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A VGU Salgétarjani H ulladékgazdalkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2015. évi Uzleti terve

A tarsasdg tevékenysége

Tarsasdgunk f6 tevékenysége a hulladékgazddlkodds, melyet 51 telepiilésen végziink, illetve
57 telepiilésnek vagyunk a kozszolgdltatéja. Arbevételink 82,6 %-a ebbSl a
tevékenységiinkbSl  szdrmazik. Arbevételiink mdsik, kisebb része vdrosiizemeltetési
tevékenységbdl keletkezik.

1.

2014. iizleti év dsszefoglalo értékelése

Az éves gazddlkoddsunkat figyelembe véve 75.151 eFt veszteség keletkezett, a 2014. évi
vdllalkozasi tobbletbevételeink és jelentds koltségmegtakaritasaink ellenére, a jogszabdlyi
tobbletkiotelezettségek és rezsidijcsokkentés egyiittes hatdsdra. (1. sz. melléklet)

A kimutatasbol ldthatd, hogy gazddlkoddsunk javitdsa érdekében jelentds lépéseket tettiink.
Az értékesités netto drbevétele az elézd év azonos idbszakahoz képest 34.116 eFt-tal ndtt,
illetve az egyéb anyag jellegii raforditdsainkon 31.639 eFt-ot takaritottunk meg.

Mindezek ellenére gazdailkoddsunk eredménye negativ eldjelet mutat a tdrsasdgunkra rott —
torvenyi elGirdsokon alapulo - jelentés tobbletterhek miatt, melynek éves viszonylatban
kimutathato hatdsdt az alabbi tabldzatban foglaltuk ossze:

Gazddlkoddsunkra hato fObb tényezok

Ssz. | Megnevezés 2012. év 2013. év 2014. év

1.) | Feliigyeleti dij 7.885 eFt 11.306 eFt
2.) | Lerakdsi jarulék 78.239 eFt 161.167 eFt
3.) | Utdij 999 eFt 2.194 eFt

4.) | Rezsidijcsokkentés miatti

drbevétel kiesés 28.206 eFt 60.684 eFt

D D DD

Osszesen 115.329 eFt 235.351 eFt

A megnevezett terhek nem csak a mi cégiinket, hanem az orszdg Osszes
hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdssal foglalkozo cégét negativan érintették.

A problémaval régota, széles korben foglalkozik a Koztisztasdgi Egyesiilés, mely parlamenti
bizottsdgokkal és az illetékes minisztériumokkal folyamatos munkakapcsolatot tart fenn a
megoldds érdekében.
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A hulladékgazddlkodds nehézségeinek enyhitésére a Vidékfejlesztési Minisztérium
pdlydzatot irt ki 2013-2014. évre a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds biztositdsa
érdekében. A pdlydzat forrdsdra a ,,Hulladéklerakdsi jarulekbdl finanszirozott feladatok”
keretosszeget jelolték meg. A tdmogatdsi célteriiletek elsd helyén szerepelt a
,» hulladékgazdalkoddsi dij kompenzdcidja .
A VGU Nonprofit Kft. eldkészitette, igy a kizszolgdltatdsi teriiletén lévd dmkormdnyzatok
benyujthattik pdlydzatukat a kézszolgdltatdsi dij kompenzdcidjara vonatkozoan.
A dij kompenzdcidja cégiink szempontjabol nélkiilozhetetlen volt, hiszen csak igy tudtunk
uzleti tervet késziteni a 2014-es évre, mivel 157.800 eFt-os negativ eredménnyel nem
tervezhettiink.

Az Uzleti terv egyeztetésénél figyelembe vettiik tovabbd a vdrosvezetéssel a 64/2008.
(II1.28.) Kormdnyrendelet elbirdsait is, mely szintén dijkompenzdcics kotelezettséget
fogalmaz meg.

A 2014. julius 22-én  hirdetett eredmény szerint orszdgosan minden telepiilés
hulladékgazddlkoddsi dij kompenzdcidjara beadott pdlydzata (455 db) forrdshidny miatt
elutasitasra, igy a pdlydzat jogi szempontbdl lezdrdsra keriilt.

Ennek hatdasdra, a hatékony és koliségtakarékos gazdalkoddsunk ellenére, a nagy mértékii
Sforrdaselvonds (235.351 eFt) miatt ez év végére cégiink miikodése — a fentiekre tekintettel -
veszteségessé vdit.

Nehézségeink ellenére tarsasdgunk igyekezett a hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatdst 2014.
evben is a leheté legmagasabb szinvonalon biztositani a lakossdg részére. A
hulladékgazddlkoddsi kdzszolgdltatdsi tevékenység mindsitésérdl szdlo 2013. évi CXXV.
torvényben szerepld eldirdsok szerint cégiink megszerezte a C/II. mindsitést, mely a kilenc
megszerezhetd osztdlybol a 2. legjobb. Badzis évi felmérés szerint orszdgos szinten a 147
kozszolgdltato kozil csak két cég kapott ennél jobb mindsitést.

A meérleg szerinti kovetelésdallomanyunk a NAV behajtas ellenére 17.386 eFt-tal nott, mely
partnereink mindenkori fizetoképességének csékkenésével magyardazhato.

Sajdt toke dllomdnyunk a varhaté targyévi meérleg szerinti veszteség hatdsdra, az aldbbiak
szerint alakult (eF1):

Sajdt toke 2012. év Tény 2013. év Tény 2014. év Tény
- Jegyzett téke 103.000 103.000 103.000
- Toketartalék 6.264 6.264 6.264
- Eredménytartalék 52.963 88.092 31.496
- Lekotott tartalék 11.900 - -
- Mérleg szerinti eredmény 23.229 -56.595 -75.151
Sajat toke dsszesen 197.356 140.761 65.609

A tdblazatbdl lathato, hogy a sajat téke 53,4%-kal csokkent a 2014. évi mérleg szerinti
veszteség hatdsdra.

A jovBbeni fenntartdsi, dtszervezési és kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre
49.400 Ft céltartalékot tartunk nyilvdn.

A kotelezettségeink bdzishoz képest 54,7 %-kal emelkedtek, melyre legnagyobb hatdssal a
rovidlejaratu  kotelezettségek (lerakdsi jarulék 83.057 eFt és bérleti dij 49.477 eFt
tartozdsok) voltak.
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Az éves gazddlkodas sordn az dtmeneti likviditdsi problémdk megsziintetésére 40.000 eFt
Jolyoszamla hitelkeret dlit a rendelkezésiinkre, mely biztositékot jelentett a biztonsdgos,
z0kkendmentes mikodéshez.

A fentieknek megfelelGen az elmult év értékelésébdl kitiinik, hogy a negativ gazdasdgi
hatasok, az érvényes jogszabdlyi eldirdsok ellenére piaci pozicionkat tovdbbra is
igyekeztiink tartani, mellyel szemben a legnagyobb gazddlkoddsi kockdzatot tovibbra is
fizetképességiink fenntartdsa jelentette, a hulladék lerakdsi jarulék és a rezsidijcsékkentés
miatti bevételkieséseink mellett.




2.
2015. évi Uzleti terv

A Kft. 2015. évi Uzleti Tervének javasolt & mutatdi:

Osszbevétel: 763.950 eFt
Osszrdforditds: 913.950 eFt
Veszteség: -150.000 eFt

2.1. A tervezest befolydsolo fobb tényezok:

Uzleti terviinket kizdrdlag jogszabdly mdédositdsokon alapulé kiilsé tényezdk, a piaci
paraméterek és a szolgaltatdasi korzetiink gazdasdagi vdltozdsainak figyelembe vételével
dllitottuk ossze.

A hulladéktorvény és azota megjelent végrehajtdsi rendeletei tovabbra is jelentGs hatdssal
birnak a bevételek és kiaddsok tervezésnél.

a) A hulladékrdl szolo torvény 91. §-a alapjdn a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi

b.)

1)

g)

dij 2015-ben alkalmazhato mértéke a 2013-ban alkalmazott dij (2012. évre vonatkozd)
mertékig lett korldtozva, mely nem ad lehetbséget a piaci drmozgdsok (3 éves infldcid)
érvényesitésére. Az drnovekmény tdrsasdgunkndl veszteség képzd tételként jelenik meg
(anyag és személyi jellegii tételeken).

A rezsicsokkentések végrehajtdsarol szolo 2013. évi LIV. torvény (tovdabbiakban:
rezsitorvény) 2014-re vonatkozéoan mintegy 60.680 eFt bevételcsokkenést
eredményezett. Az eljdrds 2015. évben torténd érvényben tartdsaval is ezzel a bevétel
kieséssel kell szdmolni.

A hulladéktorvény szerint 2015-ben a lerakdsi jdrulékot 6.000 Ft/tonna szinten
befagyasztottdak, mely a kivetkezb években sem vdltozik.

A 100 FYfo feliigyeleti dij fizetési kotelezettséggel cca.: 11.200 eF't dsszegben 2015-
ben is szamolni kell.

A hulladékgazddlkodasi kozszolgdltatdas végzésének feltételeirél szolo 385/2014.
(XI1.31.) Kormdnyrendelet meghatdrozza a 2015. évre a hdzhoz mend, elkiilonitetten
gyijtott hulladék elszdllitdsdt, illetve lehetdvé teszi, hogy a vegyes hulladék gyiijtésére
szolgdlo két kiilonbozé méretil gyiijtéedény kozil legaldbb az egyik tirmértéke a 80
litert, lakoingatlant egyediil haszndlé természetes személy esetén a 60 litert nem
haladhatia meg. A Kormdnyrendeletben elGirtakat cégiink az idei év mdsodik felétél
fogja kivitelezni fajlagos hulladékmennyiség alapjdn, mely az éves drbevételiinket
27.600 eFt ésszegben szintén negativan befolydsolja.

Az utdij mértékét 2015-ben ugyancsak kalkuldalni kell, mely az el6z6 évhez hasonléan
2.200 eFt koriil alakul.

Gazdasdgi stabilitdsunkat tovdbb ronthatia a piaci kérnyezet esetleges romldsa, a
fizetGképesség gyengiilése miatti kintlévéségek tendenciaszerti emelkedése, mely
jelenleg nem szamszeriisithetd.

A fentiek 2015. évet érintd egyiittes hatdsa 88.280 eFt bevétel kiesést és 159.400 eFt
tobbletfizetési kotelezettséget jelent, mely Ommagdban 247.680 eFt forrdsvesztést fog
eredményezni, a jogszabdlyi kitelezettségek teljesitése esetén.
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Tdarsasdgunk 2014. janudr 01-t61 a Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi
Tdrsuldssal kotott Kozszolgdltatdsi szerzédés értelmében a Tdrsulas teljes jogu
kozszolgdltatoja.

Cégiink kiaddsaindl a legnagyobb terhet a hulladék lerakdsi jarulék jelenti, mely 2014.
évben 161.167 eFt-ra alakult, 2015-0s évre 146.000 eFt-ra prognosztizalhato.

Bevételi terviinkbdl ldthato, hogy nem keletkezik akkora dsszegii bevétel, mely a kiaddsi
oldallal egyensulyba hozhato lenne, annak ellenére, hogy mdr az elézo évben is az anyag és
személyi jellegti raforditdsainkat a minimdlis szintre redukdltuk.

A lerakasi jarulék csokkentésének readlis esélye a KEOP — 7.1.1.1./9-11-2011-0001 sz.
Hulladékgazddlkoddsi rendszerfejlesztési projekt megvalosuldsa utdn lehetséges.

A vdlogatéomii és a mechanikai-biologiai hulladékkezels, a hulladékudvarok és a
komposztdlo telepek beinditdsa csak ez év végére, november honaptdl vdrhato, a pdlydzati
adminisztraciok elhuzoddsa miatt.

A hulladék elkiilonitett  gyitijtésével, hulladékfajtdk dtstrukturdloddsaval, illetve az
Mechanikai-Biologiai Hulladékkezeld miikodtetésével a begyiijtott hulladék hasznositdsa
Jelentésen megnd, ezdltal a lerakott hulladék mennyisége a Részletes Megvaldsithatosdagi
Tanulmdny szerint mintegy 50%-kal lecsokken. A lerakdsra kerild hulladék ezutdn mdr
eldkezelt hulladéknak szdmit, mely utan a lerakdsi jarulék 3.000 Ft/tonndra redukdlodik, a
Hulladéktorvény értelmében.

A projekt kivitelezése sordn elGirdsként szerepel a kivitelezOnek kornyezeti hatdsvizsgdlat
készitése. Ez alapjan cégiink kérni fogja a Kozép-Duna-Volgyi Kormyezetvédelmi és
Természetvédelmi  FeliigyelGségtél az Egységes Kornyezethaszndlati  Engedélyiink
modositasat a hasznosithato hulladékfajtak mennyiségének novelésére. Ez domindnsan a
hulladékudvarokba behozott anyagokra, illetve a lerakdra kiozvetleniil behordott épitési-,
bontdsi tormelékre vonatkozik majd, amely tovdabb csokkenti a lerakott hulladék
mennyiségét, ezaltal a jarulék befizetés nagysagdt.

A Részletes Megvalosithatésagi Tanulmdnybdl és a gazdasdgi koriilményekbdl lathato, hogy
a projekt megvalosuldsaval elérjiik a kivant célokat, a lerakdstol eltéritjitk a hulladékot,
nagysdgrendekkel t6bb mdsodnyersanyagot juttatunk vissza a gazdasdagba, illetve jelentésen
né a hasznosithato hulladékok mennyisége. Mindez gy tizemeltethetd, hogy a bevételek és
kiaddsok a technologia csucsrajdratdsa soran nagyjabol megegyezzenek. Ezekkel
osszefiiggésben hosszu tavon megoldhaté a térség modern hulladékgazddlkoddsi rendszere.
Az engedélyeztetés és a projekt beinditdasanak elhiizéddsa miatt a fentiekkel jaro jelentésebb
koltségesikkentés érzékelhetd hatdsa csak a 2016-0s évre prognosztizalhato.

2.2. Fo célkitiizések

- Legfobb célkitiizésiink a tulajdonos vagy pdlydzati segitséggel a VGU Nonprofit Kfi.
gazdasdgi stabilitdsdnak megtartdsa, fizet6képességének biztositdsa erre az évre.

- Stratégiailag meghatdrozé hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatdsi  feladataink —
Jjogszabdlyoknak megfeleld — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink
szinten tartdsa.

- A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tarsuldssal kotott Hulladékgazdalkoddsi
kozszolgdltatdsi szerzddésnek megfelelé kozszolgadltatdsi feladatok magas szinvonalu
ellatdsa.
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- A Kelet-Négrad Térségi  Hulladékgazddlkoddsi  rendszer  fejlesztése  cimii
KEOP-7.1.1.1/9-11-2011-0001. szdmu projekt megvaldsitasanak elbsegitése, a rendszer
magas szinvonalu tizemeltetése.

2.3. Beveételi tery

Bevételeink a bdzis adataihoz képest 112.183 eFt-tal csékkennek, melynek részletes
alakuldsdt tevékenységenként a 2. c). sz. melléklet szemlélteti.

A csokkenést eldidézd f6bb tényezdk az alabbiak voltak:

- A bevétel alakuldsandl a részletes bontdsban ldthato, hogy a fizetd parkoldk szamdnak
csokkenésével a bevétel is csokken, de az ezzel jaro rdforditdsok is hasonléan
alakulnak, igy eredményre gyakorolt hatdsa nem szdmottevo.

- Legnagyobb a rezsicsokkentésb6l adodo bevétel kiesés.

- Negativ hatdssal van a félévtdl bevezetésre keriilé 60, illetve 80 literes edényzet igény
szerinti bevezetése, illetve a sziineteltet8k szdmdnak ndvekedése.

- Tervezett bevételeinknél bdzis évhez képest csokken a rekultivdciok sordan az elhorddsos
technoldgidaval rekultivdlt, régi lerakokbdl szarmazo hulladék drtalmatlanitdsa, mivel a
bdzis évben a rekultivdcios program befejezédott.

- Mdiraszdlds telepiilés 2015-t61 mds kozszolgdltatéval oldja meg a hulladék szdllitasdt.
Az ebbdl adddd bevételkiesés szintén nincs szdmottevd hatdssal az eredményre, mert az
ehhez tartozo koltségek és lerakdsi jarulék fizetési kotelezettség egalizdlja azt.

- Bevétel noveld tényezéként szamolunk a Kelet-Nograd Rendszerfejlesztési Projekt sordn
megvalosuld, hdzhoz mend szelektiv gyijtés sordn, illetve a 151 vj szelektiv szigetrodl
behordott mdsodnyersanyag értékesitésébdl szarmazo bevétellel, melyhez hozzdjdrul az
is, hogy a valogatomiiben még tisztdbb frakcio szétvdalogatdsdra lesz lehetdség.

2.3.1. Varosiizemeltetés jellegif bevételek:

A vdrosiizemeltetés tekintetében a koztisztasdgi és fizetd parkold  iizemeltetési
tevékenységgel terveztiink.

- Koztisztasagi tevekenyséeg:

A tevékenység bevételét bazis szinten két forrdsbol terveztiik meg:

egyrészt: az Onkormdnyzati koltségvetésben az e szakfeladaton beliil kizdrdlag
hulladékkezelést nem igényld koztisztasdgi tevékenységekre (téli munka, rdgesdléirtds,
gyepmesteri és takaritdsi és dllati hulladékbegyijjtési feladatok) biztositott 44.376 eFt
éves koltségvetési keretosszegbdl,

mdsrészt:  idegeneknek (koziiletek, tdrsashdzak, intézmények) vdllalt takaritdsi
feladatokra kalkuldlt 1.124 eFt bevételbdl. (2. c). sz. melléklet)

- Fizetd parkolok vizemeltetési tevékenysége:
A fizetd parkolok iizemeltetési rdforditdsait Salgdtarjan Megyei Jogu Viros
Onkormdnyzatéval kotott megbizdsi szerzédés alapjdn az énkormdnyzat megtériti, mely
a tevékenység bevételét jelenti tarsasdgunknak.
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A tevékenység osszbevétele 28.000 eFt, mely fedezi az alkalmazotti létszam (ellendrok,
tigyviteli dolgozdk) személyi jellegii koltségeit, az anyag és karbantartdsi, tigyvédi,
végrehajtdsi koltségeket, és a megbizdsi szerz8dés szerinti 2% nyereséget.
(4 parkolo igénybevétele ellenében jegyeladdsbol, bérletértékesitésbbl szdrmazd bevétel
az onkormanyzatot illeti, melynek tervezett netté ésszege 28.400 eFt.)

2.3.2. Hulladékgazddlkodds bevételei:

Hulladékgazdalkoddsi  tevékenységeink kozott terveztik a hulladékgazddlkodadsi
kbzszolgaltatdsi jellegii (hulladékszallitdsi, hulladékdrtalmatianitasi és az elkiilonitetten
gyujtott hulladekkezelési) feladatokat, tovabbd a kiilonleges (veszélyes) hulladékkezelési,
illetve dllati hulladékkezelési és egyéb szdllitdsi, fuvarozdsi, bérleményszolgdltatdsi és
értékesiteési feladatait.

A hulladékgazddlkodasi kozszolgdltatds tarsasdgunk f& tevékenysége, melynek bevétele
651.500 eFt az Uzleti terven beliil a legmeghatdrozébb, a teljes bevétel 85,3%-a e
tevékenységbdl szdrmazik.

A bevétel mértékét a hulladéktorvény dital 2013. éves szinten maximdlt dijkorldt
determindlta. Tovdbbra is szdmolni kellett a gazdasdgi nehézségek okozta megrendelés
csOkkenéssel, az dllandosult cégfelszdmoldsokkal, a telepiilések lakossdgdnak
eloregedésével, és a sziineteltetésekkel.

- Hulladékszallitas

A bevétel varhato értékét 417.500 eFt-ban irdnyoztuk eld. Ez csékkenést mutat, az elézb
évhez képest, melyre legnagyobb mértékben a II. félévtGl bevezetésre keriild edényméret
vdltozds miatti drbevétel kiesés hat. Ezt nem keriilhetjiik el, mert eleget kell tenniink
jogszabdlyi kitelezettségeinknek. Szdmitdsainkndl figyelembe vettiik, hogy a 385/2014.
(XI1.31.) Kormdnyrendelet 2015. II. félévétdl lehetévé teszi a lakdingatlant egyediil és
életvitelszeriien haszndlo természetes személy ingatlanhaszndlo részére legaldbb egy
olyan gyijjtéedény vdlasztdsdanak lehetGségét, melynek firmértéke a 60 litert nem haladja
meg. Minden mds ingatlanhaszndlo részére legaldbb egy olyan gyijtedény
valasztdsdnak lehetéségét biztositia, amelynek az firmértéke a 80 litert nem haladja meg,
melynél azonban figyelembe kell venni az adott telepiilésen képz8dd hulladék fajlagos
mennyiségét és az érintett ingatlanhaszndlo természetes személyek szamdit.

A 2014-es behordott hulladékmennyiségek alapjdn meghatdroztuk a szolgdltatdsi
korzetiinkbe tartozo telepiilések fajlagos hulladék mennyiségét. (7. sz. melléklet)

A tabldzatbdl ldthatd, hogy az egy fore juto fajlagos hulladékmennyiség alapjdn a
legtobb telepiilésen lakdsonként dtlagosan 2 f8 ingatlanhaszndlé jogosult a 80 literes
edényzet igénybevételére.

Az idén elinditottuk az ddiléovezetek hulladékszdllitdsdnak a rendbetételét
Salgdtarjanban. Az idiiléovezetekben egyre toben laknak dllando bejelentettként, illetve
tavasztdl-6szig terjedd idGszakban sokan jarnak ki hétvégi hdzaikba pihenési
szabadiddétoltési céllal.

Salgotarjin Megyei Jogu Vdros Polgdrmesteri Hivataldnak segitségével sikeriilt
nyilvantartdsba venniink az érintett lakosokat és tulajdonosokat, igy dprilistél a
szamldzds is megindulhat feléjiik. A lakds, illetve hétvégihdz szdm alapjan ebbdl
1.200 eFt beveétellel kalkuldltunk 2015. évre.

Szdmba véve a lehetséges kisebb edényzetet igénylSk szdmdt féléves viszonylatban ez
cca.: 27.600 eFt bevételkiesést jelent. Ugyanez kiaddsi oldalon (lerakdsi jarulékndl) nem
hoz enyhiilést, hiszen az éves dssz. behordott hulladékmennyiség nem vdltozik.
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A rezsicsokkentés ebben az évben 60.680 eFt bevételkiesést jelent az el6zé évhez
hasonléan.

- Hulladékdrtalmatlanitas

A hulladékartalmatlanitas bevételeit 253.900 eFt-ra prognosztizdaltuk. A 2014. évi
bevételhez képest azért terveztiik kevesebbet, mert megyei szinten befejezddott a bezdrt
hulladéktelepek rekultivicidja. El6z6 évben az elhordasos mddszerrel rekultivdlt
lerakdkrol, megfeleld dijkalkuldcionk eredményeként a VGU Nonprofit Kft. végezte az
drtalmatlanitast, mely éves szinten mintegy 27.000 eFt-tal novelte drbevételiinket. Idén
mar nem tudtunk szamolni ezzel a bevétellel.

- Szelektiv hulladékkezelés

A szelekttv hulladékkezelés bevétele novekedést mutat, mintegy 6.000 eFt-tal. Ez az év
utolso ket homapjaban, a KEOP-1.1.1/2F/09-11-2013-0001 azonosité szdmu
Rendszerfejlesztési Projekt keretében megvalosulo, hdzhoz mend szelektiv gyiijtés
bevezetésének, illetve a szigetes rendszer tovdbbfejlesztésénck koszonhetd. Tovdbbra is
terveziink az iskolai papirgyiijtésekkel, melyet idén mdr évi két alkalommal szeretnénk
megtartani iskolanként.

- Allati hulladékkezelés

Bevételét a bdzishoz képest 30,4%-kal novelt mértékben, 14.900 eFt-on terveztitk, a
targyévi drtalmatlanitasi dij novekedése kovetkeztében.

- Kiilonleges (veszélyes) hulladékkezelés

A veszélyes hulladék vallalkozdsi bevételiinket 5.000 eFt-ra terveztiik, tekintettel arra,
hogy 2015. évben engedélyiink lejar és az engedélyezési eljaras elhizodhat.
2.3.3. Egyéb bevételek:

Egyéb bevételeinket 11.440 eFt-ra terveztiik, ide tartoznak a késedelmi kamat, tdargyi
eszkoz értékesités, visszairt értékvesztés, tamogatdsi bevételek elszamolt tételei.

A bdzishoz képest a TAMOP oktatdsi pdlydzati tdmogatds kies6 bevételeivel
kalkuldltunk.

2.4. Kiadasok, raforditisok terve

Rdforditasainkndl figyelembe vettiik bevételeink vdltozdasat, a jogszabalyokbdl adodo ado-
és jarulékterheket, a létszamcsokkenést, illetve a kotelez6 minimdlbér emelkedésének
hatasat.

Szigoru koltséggazdadlkodassal szamolunk, kovetve azokat a elveket, melyekkel a 2014-es
¢vben jelentds koltségmegtakaritdst értink el.

Kiaddscsokkents  tényezdként kezeltik a KEOP-1.1.1/2F/09-11-2013-0001. projekt
tényleges mitkodése sorvan a lerakdsi jarulék csokkenését 15.167 eFt értékben.

A fenti hatdsok  dsszetett  érvémyesiilésével  rdforditdsunkat  913.950 eFt-ban
prognosztizdltuk, 37.334 eFt-tal kevesebbet a bazis év rdforditasaindl. Ez nagyjdabol
megfelel a tavalyi nagysdgrendnek, leszdmitva beldle a TAMOP rdforditdsokat, mellyel az
idén nem terveztink.



- Anyagjellegii raforditdsok:

Egyéb anyagjellegii rdforditdsainkat 2015-re 314.200 eFt-tal terveztiik, 11.459 eFt-tal
magasabban az el6zd év vdarhatohoz képest.

Az idds géppark miatt egyenlore tovdbbra is szdmolni kell az alkatrész, és karbantartdsi
munkdk magas koltségével.

ldén hdzhoz mend szelektiv hulladékgyiijtés kiaddsaival a projekt beinduldsa utdan
szdmoltunk, illetve a mechanikai-bioldgiai hulladékkezelés sordn keletkezett RDF bdldk
leaddsanak tobbletkoltségével is kalkuldltunk a Részletes megvaldsithatésdgi tanulmadny
szerint.

A feliigyeleti dij ebben az évben 11.200 eFt-tal terheli kiltségvetésiinket, melybdl az
eldzd évihez hasonldé modon 2.664 eFt-ot tovabbszamldzunk a pdsztoi és bdtonyterenyei
szolgdltatasi korzeteket ellato alvdllalkozoink felé.

- Személyi jellegii raforditasok:

A személyi jellegii rdforditasainkat 344.000 eFt-ban hatdroztuk meg, 1.980 eFt-tal
magasabban, figyelembe véve a létszamvaltozast, a minimdlbér emelést és azt a tény,
hogy ha beinditjiuk a hdzhoz mend szelektiv hulladékgyiijtést, akkor ahhoz egy uj jaratot
kell inditanunk, melynek személyzete 3 fJ.

- Ertékesokkenés:

Az értékcsokkenést 30.000 eFt értékben terveztiik a terv szerinti értékcsokkenési leirds
(24.500 eFt), valamint a tervezett kisértékil (5.500 eFt), nélkillozhetetlen eszkozpotlds
kovetkeztében (3. sz. melléklet).

2.5. Eredményterv

A tdrsasdg eredményességét tervezés tekintetében tulnyomdrészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatdssal kapcsolatos fobb tényezdk befolydsoltak, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditasterv fejezetben részletes emlitést nyertek.
Meértékére tulnyomorészt a hulladéktorveny dltal elbirt jdrulékfizetési kotelezettség mint
rendkiviili kiadas, valamint a rezsitorvény dltal elbirt rezsidij csikkentés, és egyéb
koltsegnoveld tényezok, mint anyag és igénybevett szolgdltatds, dremelkedései egyiittesen
hatnak.

A vdrosiizemeltetés tekintetében a koztisztasdgon a 44.376 eFt kéltségvetési keretosszeget
meghaladoan terveztink a téli munkdk, gyepmesteri feladatok, rdgcsaléirtds és takaritdsi
munkdk koltségeivel. (6. sz. melléklet szerint)

A mellékletbdl ldathato, hogy ez a keretisszeg nem fedezi a feladatok magas szinvonalu
ellatdsanak koltségeit. A hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. torvény értelmében
keresztfinanszirozas nélkil kell ellatnunk a feladatokat, ezért a vdrosiizemeltetésnél a
feladat elldtdsdnak rendszeres teljesitéseében esetleges kimaraddasok felmeriilhetnek.

A bevételek és rdforditdsok alakuldsdbdl ldthato, hogy cégiinkre hdruld, kiemelkeden
magas terheken a legjobb tuddsunk és a legkoltségtakarékosabb gazddlkoddsunk ellenére
sem tudunk feliilkerekedni. Vdrhaté mérleg szerinti eredmeény terviink 150.000 eF't negativ
értéket mutat.

El6z6 két éviinket negativ eredménnyel zdrtuk, amely az idén is tovabb gyiiriizik. A cég sajdt
tékéje 65.609 eFt-ra csékkent, amely még nem ment a jegyzett toke fele ald, de kétséges,
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hogy a féléves zdrdskor ez bekivetkezik, és akkor a Ptk. értelmében az iigyvezetd koteles
taggylilést osszehivni a téke rendezésérdl valo dontés érdekében.

Tdrsasdgunk eredményében a legnagyobb, jogszabdlyi kitelezettségként elbirt kiaddsi
tényezd a fizetendd lerakdsi jarulék, melynek nagysdagdt 146.000 eFt-tal tervezziik 2015-re.

El6z6 évben is nagysdgrendileg hasonlo értéket mutatott a Kozép-Duna-Voélgyi
Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Fofeliigyeldség felé fizetendd osszeggel.

A fizetési kotelezettségiinknek ugy tudtunk eleget tenni, hogy az aktudlis 6sszegre mindig egy
negyedéves halasztdsi kérelmet nyvjtottunk be.

A biztositékot a tartozdsra a 40.000 eFt-os folyoszdmla hitelkeret jelentette, amely idén
mdjusban lejdr. Negativ eredményeinkre valo tekintettel nem valoszinii, hogy ezt meg tudjuk
hosszabbitani.

A hulladéktorvény ezévi médositdsa alapjdn a hulladék lerakdsi jarulék adok mddjdra
behajthaté koztartozdsnak mindsiil, ez azt jelenti, hogy ha nem adnak fizetési haladékot,
akkor a NAV a tartozast azonnal behajthatja.

2015. évi Uzleti terv alapjdn ldthatd, hogy a szdmadatokbdl és a jogszabdlyi hattérbdl
kovetkezéen a cég az elmult évekhez hasonléan tovabbra is sulyos nehézségekkel kiizd.
Lakossdgi vevédllomdnyunk hatdridén tuli kovetelése az év fordultdval tovdbb nétt. A
kintlévoség nagy fenyegetettséget jelent a cég likviditdsdra.

Nehéz helyzetiinkre tekintettel a tulajdonosok, Salgotarjan Megyei Jogu Vdros
Onkormdnyzata és a Kelet-Négrad Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tdrsulds dijkompenzdcio
utjidn a beszdllitott hulladék mennyiségével ardnyosan (5. sz. melléklet) torténd segitsége
nélkiil kritikussa valik 2015. évre cégiink miikodése.

2.6. Tevékenységek ellatisanak szakmai terve:

Szakmai  tevékenységeink  tervezése sordn  Salgotarjan  Megyei Jogu  Vdros
Onkormdnyzatdval kotott aktudlis megbizdsi szerzédésben foglaltak, valamint a Kelet-
Nograd Térségi  Hulladékgazddlkoddsi  Tarsulassal — kotott  Hulladékgazdalkoddsi
kozszolgdltatdsi szerzddésben vdllalt kitelezettségeink teljesitése volt a legfobb szempont.
Tevékenységeinket vdrosiizemeltetéssel és hulladékgazdadlkoddssal kapcsolatos feladatok
hatdrozzdk meg.

2.6.1. Virosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetés) jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kozott tovdbbra is terveztiink az dtszervezés utdn megmaradt
vdrosiizemeltetési (koztisztasdg, parkolo tizemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapcsdn
figyelemmel voltunk a vdrosiizemeltetési feladatokhoz sziikséges rdforditdsok és a forrdsok
kozotti keresztfinanszirozds mentes egyensuly biztositdsdra.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitdsdt elsésorban kézmunkaprogram igénybevételével,
feladat dtszervezéssel, technologia sziikitéssel tervezziik eldsegiteni.

Koztisztasdgi tevékenység

Tarsasdgunk tevékenységi kdrében maradt koztisztasagi tevékenység vdltozatlanul magdban
foglalja a korabbi teljes feladatkort.

- Az eldzd éves koltségszinten terveztiik a varosi nyilvanos illemhely tizemeltetését, a vdaros
kozteriileteinek rdgcesdlomentesitését, gyepmesteri feladatok folyamatos elldtasdt.
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- A gyepmesteri telep és az dllatmenhely miikodtetését tovdbbra is szakmailag
szinvonalasabb és koltségkimélébb alapitvinyi tizemeltetési formdban tervezziik
megoldani.

- Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, tinnepekkor a belvdros takaritdsdt.

- Kézi takaritdst kozcélu foglalkoztatdsban résztvevékkel, a Salgotarjan Foglalkoztatasi
Nonprofit Kfi-vel egyiittmiikodve tervezziik elldtni.

- Vidltozatlan formdban tervezziik elldtni a vdros kézteriileteinek téli hoeltakaritdsi és
sikossdagmentesitési feladatait, a hozza sziikséges so és érdesitéanyag biztositdasdaval.

A feladatok technoldgiai dsszetételét a 6. sz. melléklet tartalmazza.

Fizetd parkolok tizemeltetése

A fizetparkoldk mitkodését az Onkormdnyzat 33/2014. (XIL18.) Or. sz. rendeletében
foglaltaknak megfeleléen a megbizdsi szerzddésvink alapjdn biztositjuk.

Folyamatosan biztositjiuk a sziikséges technologiat, és személyi feltételeket. 2015-ben 4 fore

csokkentett létszammal oldjuk meg a feladat elldtdsdt, mivel a fizet vdrakozohelyek szama
24/2014. (X.29.) Or. sz. rendelet értelmében jelentSsen lecsokkent.

Idén egy tigyfélszolgalati irodat miikédtetiink tovabb a Kertész ti telephelytinkon, az Arany
Jdnos uti pavilont megsziintettiik, koltségcsokkentés végett. Az igyfélszolgdlat szinvonala, és
rendelkezésre dlldsa a lakosok felé valtozatlan marad.

2.6.2. Hulladékgazddlkoddsi tevékenységek

Szervezeti és miikodési rendszeriinknek megfeleléen a hulladékgazdadlkoddsi tevékenységet
koltség elkiilonitési kritériumoknak megfelelGen, egymdstol szamvitelileg is elkiilonitett
szervezetek (részlegek) latjdk el. A kozszolgdltatas elkiilonil gyijtés-szallitds, illetve
drtalmatlanitdsi feladatkorokre.

Ezaltal pontosabban kimutathatoak azok a részkoltségek, melyek az vj dijképzésnek
leginkdbb alapul szolgdlhatnak, a MEKH felé torténd éves adatszolgdltatdskor.

Mind a gyijtés-szallitds, mind az drtalmatlanitasi feladatainkon beliil az elkiilonitetten
gyijtott hulladékok kezelésével kapcsolatos feladatokat is bevontuk a hulladékgazdalkoddsi
kozszolgdltatds korébe és hatdroztuk meg a kozszolgadltatds mutatoit. (2. d.) sz. melléklet)

Hulladékeazddlkoddsi kézszolgdltatds

A hulladéktorvény szerinti rendszerben miikodtetett hulladékgazddlkoddsi kézszolgdltatds
korébe tartozé hulladékok begyijtésére, szdllitdsdra, kezelésére kiterjedéen végzendd
tevékenységeink keretében Salgétarjant is beleértve 2015-ben 51 telepiilés szildrd
hulladékainak osszegyiijtését, szdllitasat, drtalmatlanitdsdt tervezziik elldtni.

Ennek érdekében tarsasagunk a hulladéktorvény szervezeti, miikodési és tulajdonszerkezetii
elvdrdsainak megfelelben mdr 2013. szeptemberétdsl nom-profit gazdasdgi tdrsasdgként
miikodik és a fenti kritériumoknak megfeleléen valtozatlan belsé szervezeti formaban tervezi
elldmi  2015. évben is a tevékenységet, melyre a Kelet-Nograd Térségi
Hulladékgazddlkodasi Tarsulassal az 51 tdrsult tag kozigazgatdsi teriiletét érintd
kozszolgdltatds elldtdsara — a sziikséges engedélyek  birtokaban — 10 éves
Hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatasi szerzédéssel rendelkeziink.
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A hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi feladat elldatdsa tekintetében Tdrsasdgunk — a
Tdrsuldsi megdllapoddsnak megfelelfen — a bdtonyterenyei korzet 5 telepiilésének —
Bdtonyterenye, Doroghdza, Szuha, Rdkdczibdnya és Matraverebély telepiilések —
alvdllalkozdsban torténd szolgdltatdsi feladatai teljes korii elldtdsira a Bdtonyterenyei
BAVU Virosiizemeltetési Nomprofit Kfi-vel; Pdszté vdros alvdllalkozdsban torténd
szolgdltatdsi feladatai teljes korii elldtdsara a Pdasztoi Vdrosgazddlkoddsi Kozhasznu
Nonprofit Kft-vel kotott sajat hasznukra és kockdzatukra vdllalt, 2015. junius 30-ig sz0l6
alvallalkozoi megdllapoddast.

A Tdrsulds tagjain kiviil tovabbi 6 telepiilésnek vagyunk a kozszolgdltatoi.

Az alvdllalkozdi megdllapodds feltételeit a Kelet-Nogrdd Térségi Hulladékgazddlkoddsi
Rendszer fejlesztési projekt megvalésuldsdt (2015. szeptember 30-dt) kovetéen a rendszer
miikodtetési feltételeinek részletes szabdlyozdsaval uj szerz6désben kell rogziteni.

Hulladeékszdllitds

A hulladékgazdalkoddsi  kozszolgdltatds — elldtdsdban  sziikséges technikai feltételek
biztositottak  mind  szdllité  jdrmiivek, mind tdrolo, karbantarté létesitmények
vonatkozdsdban. Személyi dllomdnyunk tekintetében rendelkeziink a jogszabdly dltal
megkovetelt képesitésekkel és munkaerd kapacitdssal, és ezek alapjdn jovdhagyott
hulladékgazddlkoddasi tervvel.

Szdllitokapacitdsunk leghatékonyabb kihaszndldsa érdekében kiépitett teljes korii GPS
helymeghatdrozé rendszer alapjdn a jdaratok optimdlis kihaszndltsdgdnak folyamatos
feliigyeletét biztositjuk.

Tovadbb tervezziik csokkenteni az iizemanyag felhaszndldst és karbantartdsi drdk szamdt,
folosleges futdskilométer felhaszndldst.

Tovdbb kivdnjuk fejleszteni a szdllitds-gytjtés szinvonalat mind eszkozelldtds, mind
munkavégzes tekintetében.

Ehhez a feltételeket a KEOP 1.1.1/C/13 keretében megvalosulé ,, Telepiilési szilardhulladék
rendszerek eszkozparkjdanak fejlesztése, informatikai korszertisitése”, cimen elnyert palydzat
teremti meg, melyre tulajdonosunk, a Kelet-Nogrdad Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds
adta be padlydzatat.

16 4j jarmi, tobb mint 28 ezer db edényzet, ezekhez tartozo chipek és leolvaso egység lesz
bedllitva a kizszolgdltatdsi tevékenységiinkbe. Ezzel teljesen megujul a kommundlis
hulladék gytijtését szolgdlo gépparkunk, és eszkozallomanyunk.

A konstrukcié keretében a Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tarsuldson
keresztiil cégiinknél, mint iizemelteténél megvalosulé informatikai fejlesztések kozvetve a
hulladék mennyiségének csokkentését szolgdljdk.

A PFID chip azonosito egységekkel torténd edényzet azonositds bevezetése az elsé lépés a
fogyasztdssal ardnyos dijfizetés felé, valamint a megtermelt hulladék mennyiségének
csokkentéséért. A fejlesztés eredményeként elGdllé rendszer minden igénybe vevd
fogyasztdra képes nyilvdntartani az adott idészakban az azonositott gyiijtbedényen elvégzett
iiritések szdmdt. Ezdltal lehetdség nyilik dttérni a kéttényezés, alapdij plusz igénybevétel
szerinti dijképzésre, mely ezdltal ardnyos lesz a szolgdltatds igénybevételével.

Ennek bevezetésére azért is van sziikség, mert a 60-80 literes edényzet vdlasztdsdnak
lehetdsége csak kéttényezds dijszabdssal valhat rentabilissa.
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A kozszolgdltatdst igénybevevd lakossdg a fogyasztdstol fiiggd dijazds bevezetésével
érdekeltté valhat abban, hogy a megtermelt hulladékot szelektiven gyiijjtse, az erre kiépitett
rendszert haszndlja, és minél kevesebb hulladékot termeljen. Ezdltal szoros kapcsolat alakul
ki a mdsik futé projektiinkkel (KEOP-1.1.1/2F/09-11-2013-0001) egyritt, melyek ezek utdn
erdsithetik egymds hatdsdt mind miiszaki, mind tdrsadalmi szinten.
Az edényzetazonositds bevezetése sordn kiszirésre keriilnek a szolgdltatdst dijfizetés nélkiil
igénybe vevd felhaszndlok. Ezen felhaszndlok kozszolgdltatdsba valé bevondsaval nagyobb
hozzdjdrulds biztosithaté a szolgditatds koltségeinek fenntartdsdhoz. Az uj fogyasztok
bevondsdval és a szelektiv gyijjtés kiszélesitésével a szolgadltatds egy fore esd koltségei
csOkkenni fognak (fajlagos hulladékmennyiség).
Ezen fejlesztések révén cégiink koltségeinek tovabbi csokkentését tervezziik elérni.
Folyamatosan feliilvizsgdljuk szerz8déseinket, mely alapjan a meg nem tériilé szolgdltatdsi
rdforditds miatt gazddlkoddsunkat veszélyeztets helyzeteket hatékonyabban tervezziik
kezelni.

Hulladékdrtalmatlanitds

A hulladékadrtalmatlanitasnak, mint tevékenységnek egyre nagyobb jelentdsége ldtszik
korvonalazodni cégiink életében. A lerakdsi jarulék magas dija a hulladék drtalmatlanitdsa
helyett egyre inkdbb a hasznositds, elGkezelés, illetve kezelési tevékenység felé viszi el a
hulladékkal végzendo feladatokat. Emiatt egy év mulva mdr a tevékenységeinket is ennek
megfeleléen kell haszndlni, prioritdsi sorrendbe dllitani.

Ebben kulcsfontossdgu szerepet kap a mar sokat emlegetett rendszerfejlesztési projekt, de
ezen felul is szeretnénk bizonyos hulladék fajtdkra  hasznositdast  végezni.
Kornyezethaszndlati engedélyiink modositdsdat kértiik, melyben az épitési, bontdsi, és a
lomhulladék hasznositdsdra magasabb mennyiség engedélyezését kértiik, felsorakoztatva
hozzd a megfeleld indokainkat.

Szelektiv hulladékkezelés

A feldolgozott hulladék mennyiségét jelentésen meg fogjuk novelni a hdzhoz mend szelektiv
gyiijtés bevezetésével 151 vj szelektiv szigettel és a rendszerfejlesztési projekt dltal ehhez
biztositott eszkozok, berendezések haszndlatdval.

Egy teljesen uj jaratot fogunk elinditani erre szakositott személyzettel, a hdzhoz mend
szelektiv gyiijtésre, illetve a szigetes gytjtést kétszer akkora appardtussal tervezziik
végrehajtani az év utolsé részében a Tdrsulds minden telepiilésén. A vdlogatémii
tizemeltetésével lehetdség nyilik a szelektiven gytjtott frakciok valogatdsara, mellyel még
tisztdbb vjrahasznosithaté anyagot szdllithatunk tovdbb, magasabb dtvételi dron.

A szelektiv hulladékgyrijtést megeldzo és egyik legfontosabb feladat a lakossdg tdjékoztatdsa
és a megfeleld szemléletformdlds, melyhez szintén a rendszerfejlesztési projekt biztosit
forrdst.

Allati hulladékkezelés

Az allati hulladékok begyiijtési volumenét az el6z0 éves szinten a tdrgyévi hasznositdsi
drnovekedés figyelembevételével terveztitk, miikodési teriiletiinket tobbnyire Nogrdd-
megyere koncentrdltuk, tovabbi teriiletbdvitéssel nem szamoltunk.
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Az tizembe helyezett kis kapacitdsu dllati hulladékok hamvasztdsdra szolgdlo égetdnek az
dllati hulladékok koltségkimélébb dartalmatlanitasdt 2015-ben is terveztiik.

Egvéb tevékenységek

A KEOP-1.1.1/2F/09-11-2013-0001. azonosito szamu Rendszerfejlesztési Projekt sordn
elindulé épitési beruhdzds bevezetésekor kitermelt fold elhelyezésére, depondldsdra az
elbzetes tdrgyaldsok fiiggvényében mintegy 5 millio Ft vdllalkozdsi tobbletbevétellel
szdmolunk.

A hulladéklerakon keletkez6 biogdz hasznositdsdra megvaldsitott |, alternativ energia
hasznositdsi” projekt iizemeltetésében folyamatosan egyiittmiikodiink a biogdz itizem
zavartalan miikodésének biztositasa érdekében. A sziikséges folyamatos rekultivdciot
megeldz0, iizemszerii takardsi feladatokat a megfelelé gdaztermelédés eldsegitése érdekében
folyamatosan végezziik. Ezzel hosszu tdvon (25 év) biztositiuk a hulladéklerako telep IPPC
eldirdsainak megfeleld élettartamat.

Tovdbbra is részt vesziink az elhagyott hulladék csokkentését tamogato akcidkban, tervezziik
a telepiilések igényei szerinti, évi 1 alkalommal térténd lomtalanitds szervezését,
végrehajtasat.

Tovdbb fejlesztjiik személyi dllomdnyunk mindségi szinvonaldt és a kozszolgdltatasi
tevékenységhez kapcsolodo iigyfélszolgdlati rendszeriinket. Folyamatosan korszertisitjiik
torzsadat dllomdnyunkat és adatkezelési rendszeriinket.

Kiiloénleges hulladékkezelési vallalkozads

Engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok dtvételét, begyrijtését 2015. évre is terveztiik
vdllalni 5.000 eFt-ban realizdlodo bevételként.

Akttv kezdeményezdk kivanunk lenni tovdbbra is a helyi, térségi feladatok elldtdsdban a
lomtalanitds soran kikerild drtalmas dllati, élelmiszer, konyhai és elektronikai hulladékok
begyiijtésében.

A begyiijtéshez dtmeneti veszélyes hulladék udvart tartunk fenn Kertész ti telephelyiinkon,
amelyet a hulladékgazddlkodas fejlesztési projekt kapcsdan hdrom djonnan létesiilt
ujrahaszndlati kdzpontként is iizemeld hulladékudvar fog kivdltani (Bdtonyterenye, Pdsztd
és Salgotarjan telephelyekkel).

Mindezekhez j veszélyes hulladékszdllitasi engedélykérelmet nyujtottunk be, a Orszdgos
Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi FdofeliigyelGséghez, hogy ezen vdllalkozdsunk

miikodése hosszutdvon biztositott legyen.

2.7. Eszkoz és munkaero gazddalkodds

A 2015. évi eszkizfejlesztési koncepcionkat is a takarékossdg jellemzi, joval kevesebb forrds
dll rendelkezésre az el6z6 évekhez képest.

Humdnerdforrds gazddlkodds tervezésekor figyelembe vettitk, hogy megtartsuk az
egyensulyt a munkabérekkel jdro kiaddsok csokkentése, és a feladatelldtdsi biztonsdg kozott.

2.7.1. Fejlesztési terv

Eszkozfejlesztési terveinket 2015-re a 3. sz. melléklet szemlélteti. Ldthato, hogy csak a
legsziikségesebbekkel terveztiink. Koztisztasdgndl a lakossdg részére kihelyezett sotdrolo
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gombdk beszerzése mdr nagyon idGszeril lesz erre az évre, hiszen a legtobb feljesen
elhaszndlodott, javithatatlannd valt.

Hulladékszdllitas részére tdrolo edényzet beszerzése szerepel viszonylag nagy tételként, de
ezek csak nem mind tovdabbértékesitésre keriilnek a Tdrsuldson kivili szolgdltatdsi
korzetiinkhoz tartozo telepiilések részére, illetve az idei jogszabdlyi feltételeknek megfelelve
80 literes edényzetet biztositunk az arra jogosult lakosok szdmdra.

A hulladéklerako telep eszkozfejlesztéseinél mar elengedhetetlen egy uj mérlegelc és
hulladéknyilvintarté  rendszer,  hiszen az  egyre nagyobb  adatszolgdltatdsi
kotelezettségeinket mar nem birja el a régi, kis kapacitdsu szoftver.

A Kelet-Nogrdd Hulladékgazddlkoddsi  Tdrsulds KEOP-1.1.1/2F/09-11-2013-0001.
Rendszerfejlesztési projekt és a KEOP 1.1.1/C/13 eszkiozpark fejlesztésre vonatkozo projekt
pdlydzatai révén a szelektiv és a kommundlis hulladékgyiijtés teriiletén is nagyon sok uj
eszkozhoz jut hozzd tdrsasdgunk, mint iizemeltets. Osszesen 29 db gyljtéjdrmi, 9 db
hulladékkezeléshez haszndlt rakodogép dll majd a Tdrsulds telepiilésein élok szolgdlataba.
Ezzel lehetéség nyilik szinte a teljes gépparkunk megujitdsdra, ami cégiink szempontjdbol is
szamtalan elonnyel jar.

A padlydzatok réven torténd tovabbi eszkozbeszerzések kovetkeztében lehetdség nyilik az 51
telepiilés teljes kommundlis hulladéktarolo edényzetének lecserélésére, azonosité chippekkel
valo elldtdsdra, mintegy 30.000 db 6ssz. mennyiségben. Ennek keretében lehetdség nyilik az
arra jogosultak 60 literes edényzettel valo elldtdsdra. Az 1.000 db vj 1.100 literes konténer
palydzat utjan valo beszerzése lehet6vé teszi csaknem a teljes kommundlis edényzet cseréjét
azokon a helyeken, ahol kézés gyiijtés folyik (lakotelepek, tarsashdzaky).

Ezeken kivil 100 nagykonténer érkezik a lancos, és 20 db pedig a multilifies gyiijtdjdarmiivek
elldtasdhoz.

Szelekttv gyijtéshez haszndlt 1.100 literes tdroldedénybdl tobb mint 600 db dll majd a
Tarsulds telepiiléseinek rendelkezésére, ezzel segitve tdrsasdgunk munkdjdt a szelektiv
gyiijtés eredmeényessé tételében.

2.7.2. Munkaerd terv

Munkaerd terviinkbdl (4. sz. melleklet) lathato, hogy a részlegeknél eltéré mértékben alakul
a foglalkoztatottak szdma az eldzd évhez képest.

A gazdasdgi részlegen dsszességében csokkenteni fogjuk létszamunkat, mely részben
dtcsoportositasi, részben pedig a nyugdijba vonuldk belsd létszambol valo pdtldsdnak
kovetkezménye. A kézponti irdnyitds létszdma mdr nem csékkenthetd tovdbb, hiszen a
mindennapi munkdn tuli, rendkivili adatszolgdltatdsi kotelezettségek jelentésen leterhelik
munkavdllaldinkat.

A gondnoksdg létszama csokkenni fog el6zé évhez képest, mivel az éjszakai és hétvégi
portaszolgdlatot a Salgotarjan Foglalkoztatdsi Nomprofit Kft-vel kiozésen fizetett
vdllalkozoval ldtjuk el a kiltségek csokkentése érdekében.

A kommunadlis részleg koztisztasdgi létszamdt belsd dtcsoportositassal novelni kell a feladat
tovdbbi, magas szintii elldtdasanak érdekében. A parkoloiizemeltetéssel foglalkoztatottak
létszdma, a parkoléautomatdk szamdnak csokkentésével jelentésen mérséklodott.

A szdllitdsi részlegnél a kozszolgdltatdson 3 fbs létszambdviiléssel (1 jdrat) terveziink a
hdazhoz mend szelektiv jarat elinditdsdval.
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A hulladéklerakd telepen a szelektiv vdlogatdsra mindenképpen szdmolunk minimdlis
létszam novekedéssel a vdlogatomii miatt, fliggetleniil attdl, hogy a Salgdtarjan
Foglalkoztatdsi Nomprofit Kft-vel kotott megdllapodds értelmében OKJ-s vizsgdval
rendelkezd hulladékvilogatdkat, kozmunkaprogram keretében alkalmazunk.

Osszességében létszdmterviinket 118 f8ben, a bdzistol 2 fével kevesebbel dllapitottuk meg.
Tovdbbra is folyamatosan téreksziink a munkaerd mindség és teljesitmény megdrzésere,
lehetbség szerint tovdbbi, az el6z8 évhez hasonlo képzések kiterjesztésével.

Egyéb juttatdsokat jogszabdlyi kereteken belill kalkuldltunk, a fizikai munkavdllalokndl
kotelez8 minimdlbér emelést hajtottunk végre. A személyi jellegii rdforditdsokat a Cafeteria
rendszer nyujtotta lehetGségeknek megfelelGen, adozds figyelembevételével, bazis szinten
terveztiik.

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg iizletmenetére nagy mértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok komkrét megvaldsitdsdhoz, de dttételesen javithatjdk az
eredményességet és elésegitik a feladataink tigyfeleink felé vald részletes kommunikdldsdt.

Ezen tényezdk tdrsasdgunk gazddlkoddsi dsszefiiggéseiben rekldm és marketing formdjdban
Jjelennek meg.

Tekintettel a cég sziikds anyagi helyzetére, ezen tevékenységek nagy részét palydzati pénzbdl
kivdnjuk megvaldsitani, az eldz6 évihez hasonloan.

Idén is sikeresen pdlydztunk a ,,Szemetelj Te is Szelektiven!” miniprojekire a ,,Salgdtarjan
Szocidlis célu rehabilitdcidja — Acélgydr — Vdroskozpont” cimii projekt keretében.

A miniprojekt lehetéséget nyijt a Kornyezetvédelmi Vildgnap alkalmdbdl egy roadshow
megrendezésére az iskoldsok részére, ahol a kiormyezetvédelem és a szelektiv gyijtés
népszeriisitése a cél.

Oktatécsomagokat fogunk késziteni az életkori sajdtossdgoknak megfelel6en az iskoldk
részére, illetve egy minikidllitdst rendeziink ujrahasznositott alapanyagokbol késziilt
tdrgyakbol.

Plakdtokat, széréanyagokat, molindt és egy rovid kisfilmet készittetiink majd cégiinkrdl és a
szelekttv hulladékgyiijtés népszerisitésérol 2015-ben.

Meédiahirdetéseinket az el6z8 évihez hasonlo formdban és értékben kivanjuk megjelentetni.

2.9. Peénziigyi gazddlkodds

Pénziigyi helyzetinket a 2012. évi fejlesztésekre igénybeveit hosszu lejdrati, kedvezd
kamatozdsi. MFB fejlesztési célu hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kozszolgaltatds novekvé
kintlévdségei, valamint a 2.1. fejezetben részletezett Hulladéktorvény dltal eldirt, azonnal
végrehajtandd  koztartozdsként behajthato jarulékfizetési kotelezettség és a rezsidij
csokkentés miatti rendkiviili bevételelvondsok megvalosuldsa fogjdk meghatarozni.

- Tovdbbiakban is eleget kell tenni — a kozponti adé és jdrulék, a helyi adé és
gépjdrmiladd, valamint a hulladéklerakd, dllati hulladékkezeld telep, bérleti dij — fizetési
kotelezettségeinknek, melyet a forrdshidny miatti pénzhidny korldtozhat, a bdzis évhez
hasonloan.

- A fentiek miatti likviditdsi gondok kikiiszobolésére éves szinten 40.000 eFt folydszdmla
hitelkerettel terveztiink, melynek kamatait a pénziigyi miiveletek rdforditdsai kozott
szerepeltetjiik. A hitelkeret mdjusban lejar, a meghosszabbitdsdnak lehetbségérdl —
veszteséges gazddlkodds miatt - egyenldre nincs informdcionk.
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Az eldzd két év negativ eredménye és a 2015-re vdarhaté negativ eredmény hatdsdra a
Jegyzett toke kritikus értékre csékkenhet, mely a likviditdsi nehézségeinkkel pdrosulva
kétségessé teheti pénziigyi gazdalkoddsunk kimenetelét.

2.10. Miikodés feltételei

Tdrsasdgunk éves feladatdt az énkormanyzattal 2014. évben aktualizdlt megbizdsi, a Kelet-
Nograd Térségi Hulladékgazddalkodasi Tarsuldssal kotott Hulladékgazdalkoddsi szerzédés,
illetve aktudlis eseti szerzédések és jovahagyott éves Uzleti Terv alapjdn ldtja el.

Szervezeti rendjét és miitkodését belsé szabdlyzatok, valamint az évente auditalt 1SO 9001,
14001 kornyezetkozponti mindségirdnyitasi rendszer milkddtetése és aktudlis SZMSZ és
egyéb belsé szabdlyzatok biztositjdk.

A tdrsasdg piaci alkalmazkodo képességének biztositdsa érdekében tobb izben sziikségessé
valt az SZMSZ ujboli feliilvizsgdlata a megvdltozott piaci, gazdasdgi, tdrsadalmi viszonyok
miatt.

Mind gazdasdgi, mind foglalkoztatdspolitikai célok elérése érdekében a cégdtszervezéssel
dtrendezddott feladatelldtas miatti uj struktura kialakitdsaval szinkronban sziikséges az
SZMSZ folyamatos fejlesztése.

A hulladéktorvény 2. § (1) 37.) -ja meghatdrozta a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi
feladatokat elldto szervezet, igy a Tdrsasdg lehetséges szervezeti formdjat, mely szerint
tevékenységét 2013. augusztus 29-t6l non-profit rendszeri gazdasdgi tdrsasdagi formdban
Végzi.

A tdrsasdag dolgozoi érdekképviseletét HVDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a
felek dltal 2007. janudrban kotott Kollektiv Szerzédés biztositia, melynek bevondsa a
szervezeti dtalakitasakor jogszabadlynak megfelelGen megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazdalkoddsdnak konyvvizsgdloi ellenbrzése
biztositott.

Jogdllasa, jogi képviselete rendezett.

Tisztelt Kozgyileés!
A VGU Nonprofit Kft. a 2015. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjdn az el6z6 évi
adatok figyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett a Tulajdonosi, valamint

a hulladék torvény eldirdsa szerinti elvdardsok és kotelezettségek maradéktalan teljesitésére.

Salgotarjan, 2015. mdrcius 235.
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A VGU Nonprofit Kft. 2015. évi
Bevétel és Kiadds Terve

1. sz. melléklet

(eFt)
M i 2013. év 2014. év 2015. év Eltérés
egnevezes Bizis Tény Terv | 2014. évhez
L Bevételek
1. Ertékesités nettd arbevétele 792 018 826 134 750 000] - 76 134
2. Egyéb bevétel 14 295 47 521 11 440] - 36 081
2.1. TAMOP tamogatés - 37299 1130] - 36 169
2.2. Egyéb bevétel 14 295 10222 10 310| + 88
3. Pénziigyi muveletek bevétele 62 9 10] + 1
4. Rendkiviili bevétel - 2 469 2 500) + 31
1. Bevételek dsszesen: 806 375 876 133 763 950] - 112 183
I1. Aktivalt sajat telj. értéke 1978 - - -
III. Raforditisok
1. Anyagjellegii rafordités 343 264 342 790 327 600 - 15190
1.1. Feliigyeleti dij 7 885 11 306 11 200) - 106
1.2. Egyéb anyag jell. raf. 334380 302 741 314 200] + 11459
1.3. Utdij 999 2194 2200+ 6
1.4. Oktatas (TAMOP tamog. kapcs.) - 26 549 - - 26 549
2. Személyi jellegl raforditas 346 719 353 898 344 000] - 9898
2.1. TAMOP tamog.kapcs.szem.jell.raf. - 11 878 -l - 11 878
2.2. Személyi jellegli raforditas 346 719 342 020 344 000] + 1980
3. Ertékcsdkkenési leiras 31209 26 568 30 000) + 3432
4. Egyéb raforditasok 130 305 224 533 208 050] - 16 483
4.1. Lerakasi jarulék 78 239 161 167 146 000] - 15167
4.2. Egyéb 52 066 63 366 62 050] - 1316
S. Pénziigyi miiveletek raforditasa 1986 1836 2300 + 464
6. Rendkiviili raforditas 11465 1 808 2 000] + 192
6.1. Térités nélkiili ingatlanatadas 8956 - - -
6.2. Egyéb térités nélkiili pénzeszk. atad. 2 509 1808 2 000] + 192
7. Adofizetési kotelezettség -] - 149 -+ 149
ITII. Raforditasok dsszesen: 864 948 951 284 913 950] - 37 334
1V. Eredmény
1. Adézott eredmény 56 5951 - 75151 150 000] - 74 849
Merleg szerinti eredmény 56 595] - 75 151} 150 000] - 74 849
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VGU Nonprofit Kft.
Eves bevétel alakuldsa tevékenységenként részletes bontdisban (eFt)

2. ¢). sz. melléklet

Ssz. Tevékenység 2013. év 2014. év 2015. év
Tény Tény Terv
1. [Varosiizemeltetés 96 896 99 280 71 000
1.1. |Koztisztasag 41 133 43 218 43 000
- Onkormanyzati fenntartési keret 41227 44 376 44 376
- Allati hulladékkezelés -2 500 -2 500 -2 500
- Idegen szolgéltatas 2406 1342 1124
1.2. |Fizet6 parkolo iizemeltetés 55763 56 062 28 000
2. |Hulladékgazdalkodasi vallalkozas 690 950 723 480 671 400
2.1. |Hulladékszallitas 461 255 443 215 417 500
- Salgétarjan lakossag 230 868 213 880 198 500
- Salgétarjan koziilet 96 791 90 306 90 300
- Eseti 71423 66112 65 050
- Telepiilések 151 324 163 355 146 150
- Dijkompenzacio - - -
- Egyéb 8298 2951 5 000
- Szallitasi bevétel artalmatlanitasi dija (2.2.-re) -97 449 -93 389 -87 500
2.2. |Artalmatlanitis 229 695 280 265 253 900
- Szallitasi bevétel artalmatlanitasi dija (2.1.-b61) +97449 +93 389 +87 500
- Idegen beszallitas artalmatlanitasi dija 84 726 129 627 105 000
- Szelektiv hulladék bevétele 26716 35508 41 500
- Allati hulladék bevétele 10 313 11425 14 900
- Egyéb bevételek - - -
- Kiilonleges hulladékkezelés 10 491 10 316 5 000
3. |Egyéb 18 529 53 373 21550
4. |Kft. Osszesen 806 375 876 133 763 950
5. |Dijkompenzicié elszam. - - =
6. |VGU Nonprofit Kft. Osszesen 806 375 876 133 763 950
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A VGU Nonprofit Kft. 2015. évi
Eszkizfejlesztési terv

3. sz. melléklet

Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
I. Kézponti iranyitas
1. |Irodai berendezések beszerzése 5000
2. |Egyéb 1 000
Osszesen 1. 6 000
I1. Koztisztasag
1. [Kisgépek, szerszamok beszerzése 100
2. |Egyéb (sotarolo gomba beszerzése) 30 400
Osszesen I1. 500
III. Gépjarmiikarbantartis
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 400
Egyéb (aku perem emeld) 500
Osszesen I11. 900
IV. Hulladékszallitas
1. [Szerszamok beszerzése 200
2. |Tarold edényzet beszerzése 3 000
Osszesen IV. 3200
V. Hulladékleraké telep
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 400
2. |Egyéb (mérlegeld és hull.nyilv.tart. szoftver) 1500
sszesen V. 1 900
VI. Kiilonleges hulladékkezelés
1. [Egyéb -
Osszesen VI
Minddsszesen 20185, év (I-V1.) 12 500
2014. év Tény 13 876
2013. év Tény 57 271




A VGU Nonprofit Kft. év végi zdré létszamterve

4. sz. mellékiet

(%)
Tény Tény Terv
2013. év 2014. év 2015. év
Kd&zponti iranyitas 9 9 9
Anyag 3 2 2
Gondnoksag 8 10 8
Gazdasagi részleg dsszesen 20 21 19
Koztisztasag 6 6 11
Parkolé 12 12 4
Sajat tevékenység 2 1 2
Kommunalis részleg Osszesen 20 19 17
Kozszolgaltatas 50 47 50
Egyéb hulladékszallitas - 3 -
Gépjarmii karbantartas 12 9 10
Sajat tevékenység 4 4 4
Szallitasi részleg@zesen 66 63 64
Hulladéklerakd Telep iizemeltetés 9 9 9
Szelektiv 4 5 6
Allati hulladékkezelés 1 1 1
Kiilonleges hulladékkezelés - -
Sajat tevékenyseg 2 2 2
Hulladékleraké Telep Gsszesen 16 17 18
Kft. Osszesen 122 120 118




Hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas tervezett veszteségének megosztasa

5. sz. melléklet

E Egyéb
g Telepiilés neve Mennyiség (t) Mennyiség %-a ve:zetl:::;e:::nj;;:an Var:::zztir::g: e t:/lt!ei:(:;saés;
8 vesztesége
1 Alsotold 61986 0,36% 429
2 Barna 138 894 0,81% 960
3 Bokor 14323 0,08% 99
4 Cered 220289 1,28% 1523
5 |Cserhatszentivan 28 730 0,17% 199
6 Ecseg 275513 1,60% 1905
7 Endrefalva 219 856 1.28% 1520
8 Etes 239170 1,39% 1663
9 Fels6told 44 978 0,26% 311
10 |Garab 14912 0,09% 103
11 |Karancsalja 292 654 1,70% 2 023
12 |Karancsberény 168 990 0.98% 1168
13 |Karancskeszi 364 042 2,12% 2 517
14 |Karancslapujté 612 592 3,56% 4 235
15 |Karancssag 177 970 1,04% 1230
16 |Kazar 271072 1,58% 1874
17  |Kisbarkany 49254 0,29% 340
18 |Kishartyan 85 546 0,50% 591
19 |Kozard 56 226 0,33% 389
20 |Lucfalva 136 440 0.79% 943
21 |Ludanyhalaszi 200 847 1,17% 1388
22 |Magyargéc 117 259 0,68% 811
23 |Markhaza 43270 0,25% 299
24 |Métramindszent 177 167 1,03% 1225
25  |Matranovak 374993 2,18% 2592
26 |Métraszele 195 620 1,14% 1352

27 IMétraterenye 385113 2.24% 2 662

28  |Mihalygerge 111122 0,65% 768

29 |Nagybarkany 189 736 1,10% 1312
30 |Nagykeresztir 42 868 0,25% 296
31 |Nemti 143933 0,84% 995
32 |Négradmegyer 342 543 1,99% 2 368
33 |Rimode 361071 2,10% 2 496
34 |}Sagujfalu 141 840 0,83% 981
35 |Salgétarjan 8596 137 50,02% 59 424 27 200 4 000

36 |Samsonhaza 70717 0,41% 489

37 |Soshartyan 115218 0,67% 796

38 |Somoskédjfalu 596 475 3.47% 4123

39 |Szalmatercs 101 024 0,59% 698

40 |Szilaspogony 68 934 0,40% 477

41 |Szécsényfelfalu 102 570 0,60% 709

42  |Szurdokpiispéki 453 091 2,64% 3132

43 [Varsany 400 446 2,33% 2768

44 |Vizslas 256 884 1.48% 1776

45 |Zabar 122 982 0,72% 850

46 |Osszesen 17 185 297 100,00% 118 800 27 200 4000

47 Valtozatok dsszesen 150 000
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Fajlagos mennyiségek meghatarozasa

7. sz, melléklet

E . Liter (135
N | Telepilés neve me(:/'z:;eg lakossz&m kglmglév Liter/napif5 | Liter/f6/hét |Liter/2f5/nét| Liter/3f6/hét | Liter/afé/ét | Liter/5t6mét
2 siriiséggel)
1| Alsétold 61986 232 459 156 5.42 38 76 114 152 190
2|Bérna 138 894 1081 1028 844 2,61 18 37 55 73 91
3|Bokor 14 323 131 106 096 2,22 16 31 47 62 78
4|Cered 220289 1122 1631770 3,98 28 56 84 112 139
5|Cserhatszentivan 28730 125 212 815 4,66 33 65 98 131 163
6|Ecseq 275513 1178 2 040 837 475 33 66 100 133 166
7|Endrefalva 219856 1238] 1628563 3.60 25 50 76 101 126
8|Etes 239170 1429 1771630 3,40 24 48 71 95 119
9|Felsétold 44 978 125 333170 7,30 51 102 153 204 256
10|Garab 14912 57 110 459 5,31 37 74 111 149 186
11|Karancsalja 292 654 1557 2 187 807 3,81 27 53 80 107 134
12|Karancsberény 168 990 884 1251778 3,88 27 54 81 109 136
13|Karancskeszl 364 042 1905| 2696 607 3,88 27 54 81 109 136
14| Karancslapujté 612 592 2661 4537719 4,69 33 66 98 131 164
15|Karancssag 177 970 1242 1318 296 2,91 20 41 61 81 102
16|Kazar 271072 1870 2 007 941 2,94 21 41 62 82 103
17|Kisbarkany 49 254 194 364 844 515 36 72 108 144 180
18|Kishartyan 85546 536 633 674 3,24 23 45 68 91 113
19|Kozard 56 226 167 416 489 6,83 48 96 143 191 239
20|Lucfalva 136 440 631 1010 667 4,39 31 61 92 123 154
21|Ludanyhalaszi 200 847 1496 1 487 756 2,72 19 38 57 76 95
22|Magyargéc 117 259 899 868 585 2,65 19 37 56 74 93
23|Markhaza 43270 252 320 519 3,48 24 49 73 98 122
24| Métramindszent 177 167 842 1312 348 4,27 30 60 90 120 149
25| Matranovak 374993 1730] 2777726 4,40 31 62 92 123 154
26| Matraszele 195 620 984 1 449 037 4.03 28 56 85 113 141
27| Matraterenye 385113 1867 2 852 689 4,19 29 59 88 117 147
28| Mihalygerge 111122 595 823 126 3,79 27 53 80 106 133
29|Nagybarkany 189 736 673 1 405 452 572 40 80 120 160 200
30| Nagykeresztar 42 868 247 317 541 3,52 25 49 74 99 123
31|Nemti 143 933 743 1066 170 3,93 28 55 83 110 138
32|Négradmeayer 342 543 1716 2 537 356 4,05 28 57 85 113 142
33|Riméc 361071 1 841 2 674 600 3,98 28 56 84 111 139
34| Sagujfalu 141 840 1059 1 050 667 2,72 19 38 57 76 a5
35| Salgétarjan 8596 137 37 199 63 675 089 4,69 33 66 98 131 164
36|Samsonhéza 70717 270 523 830 5,32 37 74 112 149 186
37|Séshartyan 115218 955 853 467 245 17 34 51 69 86
38| Somoskéujfalu 596 475 2280 4418 333 5,31 37 74 111 149 186
39| Szalmatercs 101 024 441 748 326 4,65 33 65 98 130 163
40| Szilaspogony 68 934 296 510 622 4,73 33 66 99 132 165
41| Szécsényfelfalu 102 570 418 759 778 4 98 35 70 105 139 174
42| Szurdokplspoki 453 091 1939 3 356 230 4,74 33 66 100 133 166
43|Varsany 400 446 1646 2 966 267 4,94 35 69 104 138 173
44| Vizsias 256 884 1347 1902 844 3.87 27 54 81 108 135
45|Zabar 122 982 490 910 978 5,09 36 71 107 143 178
46|Cséose 107 230 925 794 296 2,35 16 33 49 66 82
47| Piliny 103 199 589 764 437 3,56 25 50 75 100 124
48| Nogradszakal 178 963 636 1325 652 5,71 40 80 120 160 200
49| Litke 97 463 885 721 948 223 16 31 47 63 78
50|Egyhazasgerge 97 640 741 723 259 2,67 19 37 56 75 94
51|Ipolytamoc 49994 452 370 326 224 16 31 47 63 79
17 819 786 84 808




FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Nonprofit Kft.
2015. évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjani Hulladékgazddlkoddsi és Varostizemeltetési Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsdga

Ugyiratszdm: 6 /2015.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2015. évi Uzleti tervéril

A VGU Salgétariéni Hulladékgazddlkoddsi és Vérosiizemeltetési Nomprofit Kft. Feliigyel§
Bizottsaga 2015. dprilis 14-ei iilésén — a Tdrsasdg menedzsmentjével egyetértéshen -
megtdrgyalta a tdrsasdg 2015. évi Uzleti tervét, és arrdl a kivetkezd hatdrozatot hozta:

3/2015. FB Hatdrozat

A Feliigyel6 Bizottsdg megdllapitia, hogy a VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkoddsi és
Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. 2015. évi Uzleti Tervét a jogszabalyi kirnyezet keretei kizott,
redlis helyzetértékelésre alapozta. FG célkitiizéseit helyesen dllapitotta meg, szamolt a vdrhaté
gazdasdgi kérnyezeti valtozdsokkal, valamint az év végére megvaldsulo, korszerii hulladékkezel
technoldgia konkrét rdforditasok nélkiili gazdalkoddsra gyakorolt pozitiv hatdsaival.

Az FB részérdl aggdlyos a tervezett 150.000 eFt veszteség, mivel elszamoldasdra a Tdrsasdg
tartalékforrasokkal nem rendelkezik, ezért tovdbbi egyeztetést tart sziikségesnek mind a bevétel-
raforditas tovabbi javitdsdra, valamint a veszteség tulnyomé hdnyaddt kitevs jdrulékfizetési
kotelezettség kompenzdciojanak biztositdasdara. Ellenkezd esetben fenndll a veszélye annak, hogy a
sajat téke a kritikus szint ala csokken, a likviditdsi nehézségek kétségessé tehetik a pénziigyi
gazddlkodas kimenetelét, tovabbad a 2014. évi éves beszamolorol szolo konyvvizsgadloi jelentésben
leirt, Ptk. dltal meghatdrozott kotelezettségeknek eleget kell tenni.

Salgotarjan, 2015. dprilis 14.
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Elpok



