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Tisztelt Kozgydilés!

A Salgétarjani Varosfejleszté Kft. (tovdbbiakban: Tarsasdg) elkészitette 2015. évi lzleti

tervét.

A tervezés soran figyelembe vettiik a Tarsasagra vonatkozd hatélyban 1év6 jogszabalyokat,
Salgétarjan Megyei Jogu Véros Onkormanyzatdnak, mint alapitonak az elvarasait, az el6z6
tizleti évek tapasztalatait, s mindazokat a kockazatokat, amelyeket a tervezés id6szakaban
médunk volt felmérni.

A Tarsasag 2015-ben vaitozatlan személyi és targyi feltételek mellett valtozatlan
tevékenységi korrel mikodik.

A Tarsasag szerzddéssel lefedett bevételei, a bazisévhez hasonléan, 2015-ben is a 2007-
2013-as fejlesztési idészakhoz kapcsolédd, énkormdényzati projektekben vallalt feladatok
ellenértékébsl szarmaznak. Az e feladatokért elszamolhaté 2015. évi bevételek azonban nem
fedezik a Tarsasag 2015. évi kiaddsait. Csak gy tudja a Tarsasag 2015. évi 0-as lzleti tervét
teljesiteni, ha az év folyaman tovéabbi projektfeladatokat véllal, és ez altal tovabbi
bevételekre tesz szert.

E vallalds kapcsan azonban tébb nehézséggel, kockazattal is szdmolnunk kell. Egyrészt a
2007-2013-as idészak projektjei mar kifutéban vannak, tehat ezekben megbizdsokra mar
csak kismértékben szamithat a Tarsasdg, masrészt az (j fejlesztési idGszak els6 palyazati
felhivasai varhatoan csak 2015 &szén jelennek meg, igy ezek megvaldsitasa jorészt 2016-ra
tolddik.

Tovabbi nehézséget okoz, hogy a 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes eurdpai
uniés alapokbdl szdrmazé tdmogatasok felhasznalasanak rendjérdl sz6lé6 272/2014. (XI. 5.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Korményrendelet) alapjan az 6nkormanyzati vérosfejlesztd
tevékenységek és egyéb varosfejlesztési feladatok ellatdsara létrehozott varosfejlesztd
tarsasagok az 6nkormanyzati projektek menedzselési feladataibdl jelen dllapot szerint ki
vannak zérva. A jogszabaly szerint ezeket a feladatokat a megyei jogl varosok csak sajat
alkalmazasukban allé munkatarsakkal oldhatjak meg.

Bar a felelds szervek igéretet tettek arra, hogy a Kormanyrendelet médositdsa révén a
véarosfejlesztd tarsasagokat, az eredeti rendelkezéseket felllvizsgélva, szerephez juttatjak a
projektekben, jelen id6pontig a Kormanyrendelet ilyen iranyd mddositasa nem tortént meg.

Fenti okok miatt projektfeladatok elladtdsabdl szdrmazé tovabbi bevételekkel a Térsasdg
2015-ben csak korlatozott mértékben szamolhat.

igy bar a Tarsasag 2015. iizleti éve jelen lizleti terv szerint O eredménnyel zar, a Tarsasagnak
arra is fel kell késziilnie, hogy amennyiben nem sikertl Uj megbizdsokbdl megfeleld dsszegii
bevételre szert tennie, a 2015. évi zavartalan miikédéshez sziikséges hianyzé bevételt sajat
t6kéjébdl potolja. Ehhez a 2014. évi jelentds eredménytartalék megfeleld forrast nydjt.
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Amennyiben a Kormanyrendelet médosul, az uj fejlesztési id6szak projektjei még 2015-ben
elindulnak, tovabba a tulajdonosi szandék nem valtozik a Tarsasag profiljaval, miikodésével
kapcsolatban, a Tarsasag megfelel nagysagrend(i plusz bevételre tehet szert az év soran, igy
uzleti tervét biztonsaggal teljesiteni tudja.

Kérem a Tisztelt K6zgy(ilést, hogy a 2015. évi lizleti tervet megvitatni és az alabbi hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése a Salgotarjani Varosfejleszt6 Kft. 2015. évi Uzleti
tervét a melléklet szerint 3 E Ft adézott eredménnyel elfogadja.

Hatdrid6: 2015. december 31.
Felel8s: Telekné Dézsi Piroska iligyvezet§ igazgatd

Salgétarjan, 2015.03.14.

JGd bles, R
Telekné Dézsi Piroska

ligyvezet6 igazgatd

Salgotarjani Virosfejleszit Kit
3100 Salgétarjan, Mtzeum tér 1
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Melléklet a .......c.....n. /2015. (IV....) sz. hatarozathoz
TARTALOMJEGYZEK
2014. Uzleti BV BriBKeElESe .....ccecvreerienirenieneinresncreacrancsossasisensensresssassasssssesnasancsnans 6
2015. UZIOU BV 0NV ceueeererrereirersncsnisssieteersnrestortessessssosssssssssssassssssssassasssssnssnssares 9
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2014. (izleti év értékelése

I. ATARSASAG 2014. EVI TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE

A Tarsasdg 2014. évi lzleti évének feladatait a Tarsasag és az Onkormdnyzat kozdtt a
"Salgétarjan varoskézpontjanak funkciébgvité rehabilitacioja”, a ,Salgdtarjan szocidlis célu
rehabilitdciéja — Acélgyar — Varoskézpont”, ,A természettudomanyos oktatas
moddszertananak és eszkOzrendszerének megujitdsa a Bolyai Janos Gimnazium és
Szakkodzépiskolaban”, az ,Osszefogas az aldozatokért”, a ,Salgdtarjdn Megyei Jogl Véros
Teleplilésfejlesztési koncepcidja 2014-2020 és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja 2014-
2020” cim( projektek megjelolt feladataira létrej6tt meghizasi szerz6dések rogzitették.

A Térsasdg 2014-ben jellemzéen az alébbi feladatokat latta el az Onkormanyzat
meghizasabol:
e komplex, valamint rész-projektmenedzsment (pénziigyi menedzseri,
projektasszisztensi és programkoordinatori) feladatok
e kotelezd nyilvdnossag biztositasaval kapcsolatos feladatok
e kommunikacios kampany szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok

e rendezvényszervezési feladatok

Az Onkormanyzat meghizasabol végzett feladatok értékelése

A Tarsasag 2014. évi feladatai kdzott legnagyobb sullyal a ,Salgétarian varoskdzpontianak
funkcidbdvit6 rehabilitdciéja” cim(i projekt projektmenedzsment feladatai szerepeltek. A
projekt tamogatdsi szerz6dése 2012. oktéber 5-én lépett hatdlyba, igy valamennyi
projektelem (Muzeum tér rekonstrukcidja, Apollé Mozi funkcidbdvitd rehabilitacidja, felszini

parkolok, gazdasagi szolgaltaté-tér kialakitasa) kiviteli munkai elindultak 2013-ban.

A projektelemek koziil a gazdasagi szolgdltato-tér kialakitdsa 2013 szeptemberében, a
Muzeum tér rekonstrukcidja 2013 decemberében sikeresen befejez6dott. Az év végére az
Apollé Mozi felujitdsa elérte a 80%-os, a felszini parkolék kivitelezése pedig a 20%-os
késziiltségi fokot. 2014-ben igy az Apollé Moziban folyd kivitelezés befejezésére és a felszini
parkolok kivitelezésére keriilt volna sor.

A Térsasag altal el6készitett és a Kormany altal jévahagyott tdamogatasi szerz6dés mddositasi
kérelem hatdsara azonban a projekt elszamolhaté dsszkoltsége 2014 elején 160. 000 E Ft-tal
megemelkedett, amelyb8l a Kormany 120. 000 E Ft tdmogatast biztositott az Onkormanyzat
részére. '

A megemelt 6sszeg lehet8séget nyujtott az eredeti miszaki tartalmat kiegészitve az Apolld
Mozi belsGépitészetének, ill. az ehhez kapcsolédd gépészeti és elektromos munkaknak az
elvégzésére, valamint a Muzeum tér alsé fédémsikjanak feltjitdsara. Ezen Osszeg egy része
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biztositotta a fedezetet arra a tébblet kiadasra is, amely a tébbszor lefolytatott kdzbeszerzés
ellenére a felszini parkolds kivitelezés véllalkozasi dijaban jelentkezett.

A tébblet feladatok, ill. egyéb, a Tarsasagon kiviil ll6, kivitelezést akaddlyozé tényezdk a
projekt befejezési hataridejének csaknem félévvel t6rténd kitolasat (2014. oktéber 4. helyett
2015. marcius 31.) vontak maguk utan.

A sikeres menedzsment munka eredményeként az Onkormanyzat 2013-hoz hasonléan 2014-
ben is jelentds, tébb mint 80 millié Ft 6sszegl, Eurdpai Unids Oner8alap tamogatasban
részesillt, amelynek révén jelentésen csokkent a projektben az Onkormanyzatot terheld
oneré mértéke.

A ,Salgdtarian szocidlis célu rehabilitacidja — Acélgyar — Varoskézpont” cimii projektben a
Tarsasag 2014-ben sikeresen menedzselte az Erzsébet tér feldjitdsat, a konzorciumi
partnerekkel egylittmiikddve a Szent Jézsef Plébaniatemplom eltti tér feldjitasat, valamint
a szocialis napkozi foglalkoztatd kialakitasat. Jelentds el6készité munka eredményeként az év
végére a Kolduspalotdk felujitasat célzé kivitelezés is elérte dtlagban a 60 %—o0s kesziiltségi
fokot. Az év végén elindult a Garzonhazban megvaldsitand6 épitészeti, gépeszeti es

elektromos felujitas el6készitése is.
A menedzsment feladatokon tul a projektben a Tarsasdg 2014-ben elldtta a kotelez6
nyilvanossaggal és a ,soft” tevékenységek megvaldsitasaval kapcsolatos feladatokat is.

Az Onkormanyzat konzorciumi partnerének, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontnak a
kezdeményezésére WA természettudomanyos oktatds moédszertananak és
eszkdzrendszerének meguiitdsa a Bolyai Janos Gimndazium és Szakkozépiskoldban” cimii
projekt befejezési hatérideje 2014. julius 31-rél 2015. januar 31-re médosult. A megjeldlt
projektmenedzsment feladatok (pénziigyi vezetdi, projektasszisztensi) ellatasaval a Tarsasag
egész évben azon dolgozott, hogy el8segitse a Salgdtarjani Bolyai Janos Gimnaziumban
létrehozott U] természettudomanyos labor projekt el8irdsoknak megfeleld, zavartalan
miikddésének kialakitasat. E projektben is végezte a Tarsasag a kételezé nyilvanossaggal
kapcsolatos feladatokat, illetve megbizast kapott rendezvényszervezési (szakmai nap
szervezése), tananyag sokszorositdsi feladatok ellatasara is.

Szintén komplex projektmenedzsment feladatokat latott el a Tarsasag a ,Salgdtarjan Megyei
Jogli Véros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja 2014-2020 és Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiaja 2014-2020” ciml projektben. 2014-ben hataridére elkésziilt mindkét tervezett
dokumentum, az U] telepiilésfejlesztési koncepcid és a telepiilésfejlesztési stratégia is. A
dokumentumokat a Kdzgyiilés jovahagyta, az Iranyité Hatdsag befogadta. E projektben is
végezte a Tarsasag a kotelez6 nyilvanosséggal kapcsolatos feladatokat, ill. alvallalkozoként

rendezvényszervezési feladatokat latott el.

A Téarsasag a meghatdrozott menedzsment feladatok (pénziigyi vezetdi, projektasszisztensi,
programkoordinatori) ellatasaval az Osszefogas az dldozatokért!” cim(i projektben is aktivan
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hozzdjarult a szakmai koncepcidban megfogalmazott, 2014. évi projektfeladatok
megvaldsitasdhoz. Ezen tul felel6s volt a Tarsasag a projekt kommunikacids kampanyanak, a
projekt keretében szervezett tapasztalatcsere férumoknak, interdiszciplinaris felkészitéknek,
esetmegbeszéléseknek a sikeréért.

A Tarsasag altal ellatandé feladatok minél eredményesebb és hatékonyabb elvégzése
érdekében 2012. év végén Salgétarjan Megyei Jogl Varos Kdzgy(ilése 271/2012.(XI1.13) Oh.
sz. hatdrozata alapjdn a Tdrsasdg székhelye médosult, feladatait 2013. januar 1-jétél a
Varoshaza Muzeum tér 1. szam alatti épliletében végzi.

Il. A TARSASAG 2014. EVI GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

A Tarsasag 2014. évi gazdalkodasa a varakozasoknal jobban alakult, a tervezettnek (6. 219 E
Ft) tobb, mint kétszerese lett az addzott eredmény (14.213 E Ft).
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2015. lizleti év terve

1. VEZETO!I OSSZEFOGLALO

A Salgotarjani Vérosfejleszté Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) elkészitette 2015. évi uzleti

tervét.

A tervezés soran figyelembe vettiik a Tarsasagra vonatkozd hatalyban lévé jogszabalyokat,
Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkorményzatanak, mint alapiténak az elvérasait, az el6z6
izleti évek tapasztalatait, s mindazokat a kockdzatokat, amelyeket a tervezés id6szakaban

modunk volt felmérni.

A Térsasdg 2015-ben valtozatlan személyi és targyi feltételek mellett valtozatlan
tevékenységi korrel mikodik.

A Téarsasag szerzGdéssel lefedett bevételei, a bazisévhez hasonléan, 2015-ben is a 2007-
2013-as fejlesztési iddszakhoz kapcsol6dd, énkormanyzati projektekben vallalt feladatok
ellenértékébdl szarmaznak. Az e feladatokért elszamolhaté 2015. évi bevételek azonban nem
fedezik a Tarsasag 2015. évi kiadasait. Csak Ugy tudja a Tarsasag 2015. évi 3 E Ft-os lizleti
tervét teljesiteni, ha az év folyaman tovabbi projektfeladatokat vallal, és ez altal tovabbi
bevételekre tesz szert.

E vallalas kapcsan azonban tobb nehézséggel, kockdzattal is szamolnunk kell. Egyrészt a
2007-2013-as id6szak projektjei mar kifutéban vannak, tehdt ezekben megbizésokra mar
csak kismértékben szamithat a Tarsasdg, masrészt az Uj fejlesztési idGszak els6 palydzati
felhivasai varhatéan csak 2015 6szén jelennek meg, igy ezek megvaldsitasa jorészt 2016-ra
toladik.

Tovéabbi nehézséget okoz, hogy a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai
uniés alapokbdl szarmazé tamogatdsok felhasznaldsanak rendjérdl sz6l6 272/2014. (XI. 5.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Kormanyrendelet) alapjan az 6nkormanyzati varosfejleszté
tevékenységek és egyéb varosfejlesztési feladatok ellatasara létrehozott varosfejleszt6
tarsasagok az énkormanyzati projektek menedzselési feladataibél jelen dllapot szerint ki
vannak zarva. A jogszabaly szerint ezeket a feladatokat a megyei jogl varosok csak sajat
alkalmazésukban allé munkatarsakkal oldhatjak meg.

Bar a felelds szervek igéretet tettek arra, hogy a Kormanyrendelet mdédositasa réven a
vérosfejlesztd tarsasdgokat, az eredeti rendelkezéseket felllvizsgalva, szerephez juttatjak a
projektekben, jelen idépontig a Kormanyrendelet ilyen irdnyl médositasa nem tortént meg.

fgy bar a Tarsasag 2015. lzleti éve jelen iizleti terv szerint 3 E Ft eredménnyel zar, a
Térsasagnak arra is fel kell késziilnie, hogy amennyiben fenti okok miatt nem sikeril Uj
megbizasokbdl megfelels 6sszegli bevételre szert tennie az év soran, a 2015. évi zavartalan
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mukodéshez sziikséges hidnyzd bevételt sajat t6kéjébdl pdtolja. Ehhez a 2014. évi jelentés
eredménytartalék megfelelS forrast nyujt.

Amennyiben a kiilsé feltételek megfeleléen alakulnak (a Kormanyrendelet mddosul, az (j
fejlesztési id6szak projektjei még 2015-ben elindulnak), tovabba a tulajdonosi szandék nem
valtozik a Tarsasag profiljdval, muadkédésével kapcsolatban, a Tarsasdg megfeleld
nagysagrend( plusz bevételre tehet szert az év soran, igy 2015. évi Uzleti tervét biztonsaggal
teljesiteni tudja.

II. ATARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

Salgotarjani Varosfejleszt6 Kft. (tovdbbiakban: Téarsasdg) célja az IVS-ben meghatarozott
varosfejlesztési célkitlizések valéra valtasa és Salgdtarjan Megyei Jogl Varos vdrosi
szovetének harmonikus fejlesztése.

A Tarsasag feladata, hogy az IVS-ben, az Alapité Okiratban, valamint a Salgétarjan Megyei
Jogu Véros Onkorményzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) és a Tarsasag kézott 2010. aprilis
30. napjan, dnkormanyzati varosfejleszt6 tevékenységek és egyéb varosfejlesztési feladatok
ellatasaval torténé megbizas targyaban megké6tott alapszerz6désbe foglalt vérosfejlesztési
feladatokat az alapszerzddésbe foglaltaknak megfelelGen elvégezze.

I1l. A TARSASAG 2015. EVI GAZDASAGI CELKITUZESEI

— Megfelelni Salgdtarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint alapité tulajdonos
elvarasainak
— Eredményes, koltséghatékony gazdalkodast folytatni

IV.A TARSASAG 2015. EVI TEVEKENYSEGE

A Térsasag 2015. évi uzleti évének feladatait a Térsasdg és az Onkormanyzat kozétt a
"Salgétarjan varoskozpontjanak funkcidbévits rehabilitacidja”, a ,Salgétarjan szocidlis célu
rehabilitdciéja - Acélgyar — Varoskézpont”, ,A természettudomanyos oktatas
modszertananak és eszkdzrendszerének megujitdasa a Bolyai Janos Gimnazium és
Szakkozépiskolaban”, az ,Osszefogds az aldozatokért” cim( projektek megjeldlt feladataira
Iétrejott megbizasi szerz6dések rogzitették.

Az Onkormanyzat megbizdsabdl ellatott feladatok:

1. projektmenedzsment feladatok
2. kotelezd nyilvanossag biztositasaval kapcsolatos feladatok
3. kommunikdcids kampdny szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok
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4. rendezvényszervezési feladatok
5. egyéb projekt feladatok

Feladatok részletezése projektenként:

A Térsasag 2015. évi feladatai kézoétt legnagyobb sullyal a ,Salgdtaridn szocialis célu
rehabiliticidja - Acélgyér - Varoskézpont” ciml projekt projektmenedzsment feladatainak

ellatasa szerepel.

A projekt tobb projekteleme megvalésult 2014-ben. A Kolduspalotak feldjitasara iranyuld
kivitelezés azonban 2015 majusaig tart, amely munka soran az Egyesiilt Lakdsszévetkezettel
és az 'Acélgyéri Ut 4-6-8. Tarsashazzal, mint konzorciumi partnerekkel kell egylittmdkddnie a
Tarsasagnak.

A tervek elkésziilte és a kbzbeszerzési eljaras lefolytatdsat kévetéen, varhatéan majus-janius
hénapban indul a Garzonhazak auldjanak épitészeti, ill. az éplletek gépészeti és elektromos
felujitdsa. Miutan az elGkészités e projektelem esetében meglehetésen elhizddott, a feladat
befejezéséhez varhatdan sziikség lesz a projekt befejezési hataridejének 2015. junius 30-rol
2015. szeptember vagy oktdber végéig torténd kitolasara.

E projektben ez évben is ellatja a Tarsaség a kotelez6 nyilvanossag biztositasdval és a nem
Programalap keretében finanszirozott ,soft” tevékenységek megvaldsitasaval kapcsolatos
feladatokat (48 program megszervezése kozdsségi, ifjisagi és egészségnapok keretében).

A projekt fizikai befejezését kovetden el kell késziteni a zaré el6rehaladasi jelentést és a zar6
kifizetési kérelmet, illetve fel kell késziilni a zar6 helyszini ellenérzésre.

Az év végén elkezdédhet a projektfenntartasi id8szak, amikor is a Térsasag a
projektfenntartasi feladatok menedzselését végzi majd.

Bar a ,Salgdtarjan varoskézpontjdnak funkcidbdvitd rehabilitdcidja” cimi projekt fizikai
befejezésének idGpontja: 2015. marcius 31., a 2015. évet is végigkisérik a projekitel
kapcsolatos, aldbb felsorolt feladatok:
- Apollé Mozi funkciébévité rehabilitacidjanak befejezése a kiegészité belsGépitészeti,
gépészeti és elektromos munkakkal egyetemben. M(iszaki atadas-atvétel id6pontja:
2015. januar 27.
- Apoll6 Centrum hasznélatbavételi eljdrasanak menedzselése, hogy miel6bb

rendelkezésre alljon a létesitmény hasznalatbavételi engedélye.

- A Programalap terhére, nonprofit szervezetek 4&ltal megvaldsitott ,soft”
tevékenységek elszdmoldsainak ellen6rzésében valé kozrem(ikddés, az ezzel
kapcsolatosan bekért adatok, dokumentumok benyudjtdsa a Kdézrem(ikodd
Szervezethez.

- Kiemelt feladat a zaré projekt elérehaladasi jelentés és a zaro kifizetési kérelem
elkészitése és benyujtasa a Kdzremiikods Szervezethez, a zaré helyszini ellenérzésre
valo felkésziilés.

- A Muzeum tér rehabilitacidja kapcsan megmutatkozd garancidlis hibak feltarasa,
javitasi munkak felligyelete.
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- A projekt keretében megépitett, 2014 decemberében atadott felszini parkoldk
garancialis hibainak feltarasa, javitasi munkak felligyelete.
- Projektfenntartasi id6szak feladatainak ellatasa, adatszolgaltatas a Tamogaté felé.

Az ,Osszefogds az aldozatokért” cim(i projektet az Onkormanyzat konzorciumban valdsitja
meg a Nograd Megyei Kormanyhivatallal. A projektben a Tarsasag varhatdéan 2015. aprilis 30-

ig folyamatosan elldtja a pénziigyi vezetSi, projektasszisztensi és programkoordinatori
teendbket. Feladatai kozé tartozik még a kommunikaciéos kampannyal, a
rendezvényszervezéssel, a kotelez6 nyilvdnossag biztositdsdval, a kimeneti méréssel
kapcsolatos feladatok ellatasa. A projekt fizikai befejezését kbvetSen el kell végezni a projekt
zarasi feladatait (zaro kifizetési kérelem és zard projekt elérehaladdsi jelentés elkészitése,
benyujtasa a Kézrem(ikod6 Szervezethez, zard helyszini ellenérzésre vald felkésziilés, azon
valé részvétel). A projekt lezarasdt kovetSen pedig folyamatosan menedzselni kell a
fenntartasi id6szakra Tamogaté altal elGirt feladatok megvaldsitasat.

"A természettudomanyos oktatds médszertananak és eszkbzrendszerének megujitasa a Bolyai
Janos Gimndzium és Szakkdzépiskoldban” ciml projekt megvaldsitasi ideje 6 honappal
kitolodott, igy a projekt 2015. janudr 31-én ér véget. Ez ideig a Tarsasag folyamatosan végzi a
pénziigyi vezeti és projektasszisztensi feladatokat.

Ezen id&szakban végre kell még hajtani a kotelezd nyilvanossaggal kapcsolatos, a
rendezvényszervezési (szakmai nap szervezése) és a sokszorositasi feladatokat.

A megadott hatéaridéig el kell végezni tovabba a projektzarassal kapcsolatos feladatokat. igy el
kell késziteni a zard kifizetési kérelmet, a zarod projekt el6rehaladasi jelentést, be kel nyujtani
ezeket a Kozrem(ikods Szervezethez, fel kell késziilni a zard helyszini ellenérzésre, majd részt

kell azon venni.
A projekt lezarasat kovetGen e projektben is folyamatosan menedzselni kell a fenntartasi
id8szakra Tamogatd altal elGirt feladatok megvaldsitasat.

V. PENZUGYI TERV

A 2015. évi eredménytervet az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Ertékesités nettd drbevétele:
A 2015. évi eredménytervben az alaptevékenységh8l 45.200 E Ft arbevétel szerepel,
amelybd6l 34.896 E Ft szerz&désekkel lefedett. Ez az Gsszeg a projektek kozétt az alabbiak
szerint oszlik meg: '
5.416 E Ft - ,Salgétarjan varoskdzpontjanak funkcidbévitd rehabilitacioja”
10.444 E Ft - ,Salgotarjan szocidlis célu rehabilitacidja — Acélgyar - Varoskozpont”
10.862 E Ft - ,Osszefogas az aldozatokért”
8.174 E Ft - "A természettudomanyos oktatas mddszertananak és eszkdzrendszerének
megujitasa a Bolyai JAnos Gimnazium és Szakkozépiskolaban”
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A fennmaradd 10.304 E Ft bevételt a Tarsasag 2015-ben véllalt projektfeladatok megbizasi
dijabdl kivanja megszerezni.

Egyéb bevételek:
2015. évre az Egyéb bevételek sorra 1.934 E Ft Osszeget terveztlink. Ezt az Osszeget az
Onkormanyzat bocsatja a Tarsasag rendelkezésére miikodési céli tdmogatasként.

Bevételek dsszesen:
A Tarsasag Osszesen 47.134 E Ft bevételt tervez, ami kell§ fedezetet nydjt a Tarsasag 2015. évi
mikédéséhez.

A tervezett drbevétel az alabbi varhato koltségeket finanszirozza:

(A Tarsasag a koltségek megtervezésekor bazis szintii koltségekkel szamolt.)

Anyagjellegli rdforditdasok:

Az Eredményterv Anyagjellegi raforditasok sordn 13.886 E Ft szerepel. Ez az Osszeg
tartalmazza az Anyagkdltségekre (irodaszer, nyomtatvany, egyéb anyagok, egy éven belil
elhasznaldédo eszkézdk, munkavédelmi eszkdzok stb.), Igénybe vett szolgdltatasokra (bérleti
dij, karbantartasi koltségek, hirdetés, reklam, posta, telefon, kdnyvelés, kényvvizsgalat,
igénybe vett szolgaltatasok stb.), valamint az Egyéb szolgdltatdsokra (hatosagi, igazgatasi
dijak, bankkoltség, kamarai hozzdjarulés stb.) tervezett kiadasokat.

Személyi jellegii raforditdsok:

Az Eredményterv kdltségelemei koziil a Személyi jellegii raforditasok képviselik a legnagyobb
aranyt: 67,6%-ot, ami 31.799 E Ft-nak felel meg. Ezén a soron keriilt megtervezésre a
Bérkoltség (bérkoltség, tiszteletdijak, megbizdsi dijak) 23.093 E Ft dsszegben, a Személyi
jellegli egyéb kifizetések (kikiildetési koltség, munkaba jaras, betegszabadsag koltsége,
munkabéren kiviili juttatasok kéltsége stb.) 2.124 E Ft sszegben és a Bérjarulékok (szocialis
hozzéjarulasi add, szakképzési hozzéjarulas, EHO) 6.582 E Ft 6sszegben.

Ertékcsokkenési leirds:

A 2015. évi eredmény megtervezésekor 453 E Ft Gsszegli értékcsdkkenési leirassal
szamoltunk. A Tarsasg iroda helyiségeinek kialakitsara, illetve a munka elvégzéséhez
elengedhetetleniil sziikséges targyi eszkozok (szamitogép, laptop, szofverek, multifunkcios
nyomtaté stb.) beszerzésére 2013. évben keriilt sor. Ezeknek az eszkdzéknek a 2015. évben
elszdmolandé értékcsokkenése szerepel ezen a soron.

Egyéb rdforditdsok:
Az eredményterv ezen sordn 904 E Ft szerepel, ami az ipar(izési add varhato dsszeget takarja.

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye:
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A Téarsasag az Uzemi (iizleti) tevékenység eredményeként 92 E Ft—ot tervez. Ez az eredmény
megalapozott, hiszen a bevételek jelent6s része szerz6désekkel lefedett, a kdltségek pedig az
el6z6 évek miikodési tapasztalatai és a 2015. évi feladatok koltségsziikségletének

ismeretében kerliltek megtervezésre.

Pénziigyi miveletek bevételei:
Mindbdssze 5 E Ft-ot terveziink ilyen jellegli bevételként, ami a bankszamlan [évé
pénzeszkdzok kamataibél adédik. Egyéb ezen a soron kimutathatd bevétellel nem szamolunk.

Pénziigyi miveletek raforditdsai:
A Tarsasag az eredménytervnek erre a sorara kéltséget nem tervez.

Pénziigyi miiveletek eredménye:
Penzigyi mliveletek varhatd eredményeként 5 E Ft keriilt a tervekbe.

Szokdsos vdllalkozdsi eredmény:
A fentiek tiikrében a szokasos vallalkozasi eredmény 6sszege: 97 E Ft.

Rendkiviili bevételeket, Rendkiviili réforditdsokat a Tarsasag nem tervez.

Adozas el6tti eredmény:

A Tarsasag 2015. évre 97 E Ft addzas el6tti eredménnyel széamol. Az eredménytervben
szerepl§ szamok bevételi, és kiadasi oldalrdl egyarant jél atgondoltak, a 2015. évre vérhaté
valtozasokat figyelembe véve keriiltek megtervezésre.

Addfizetési kotelezettség: _
A Tarsasag addzas el6tti eredményét varhatdan a jogszabalyokban foglaltaknak megfelelGen
94 E Ft tarsasagi ado fizetési kotelezettség terheli majd.

Adozott eredmény:
Terveink szerint a 2015. évi lizleti évet a Tarsasag 3 E Ft addzott eredménnyel zarja.

VI. MARKETING TERV

A tarsasag specialis piaci poziciéban van, hiszen az Alapité Okirat elfogadasaval Salgétarjan
MJV Onkormanyzata egy sajatos feladatot, a tamogatassal megvaldsulé dnkormanyzati
fejlesztések végrehajtasat delegdlta a tarsasagra. llyen szempontbdl a jelenleg a piacon
miikédé projektmenedzsment szervezetek nem tekintheték , konkurencidanak”.

Révidtdvon a Tarsasadg tevékenységének nagy részét projektmenedzsment, a kételezd
nyilvanossag biztositasaval kapcsolatos és rendezvényszervezési szolgéltatasok képezik,
amelyek az Onkormanyzat javédra megitélt projektekhez kapcsoléddnak. Koéziliik is
kiemelkednek a rehabilitaciés varosfejlesztési programok, melyek a varos, a lakossag
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érdekében a teriileti fejl6dés, a tarsadalmi szerkezet és az ingatlanallomany
kiegyensulyozodasat célozzak.

Mindezek elképzelhetetlenek a célcsoport szandékainak ismerete nélkiil. Ezért a tarsasag
marketing stratégiajanak egyik alappillére a mindenkori célk6zénség igényeinek felmérése,
vélemény-nyilvanitasanak biztositasa.

A fentiekkel 6sszhangban, horizontélis elvarasként fogalmazédik meg a fejlesztésekkel
kapcsolatos tevékenységek gazdasagossaga, az elvardsok lehetd legmagasabb foku
kielégitése a megvaldsitasok soran alkalmazott célszerli, modern és hatékony technikdk
alkalmazdsa mellett. A beruhazasok soran fontos szempont az is, hogy a magdanszféra
érdekeltté valjon, amely lehet6vé teszi a terhek megosztasat a koz- és maganszféra kézott.

E célokat megval6sité tevékenységeit a Tarsasag ugy végz, hogy kozben nyereséges
gazdalkodasra torekszik, ezért hatékony gazdalkodast célzé vallalatirdnyitasi szemlélet
érvényesiil a varosfejlesztési akcidk végrehajtasanak iranyitasa soran.

Kézép- és hosszitdvon a Tarsasag tevékenysége tovabbi elemekkel egésziilhet ki, melyek
altal megvaldsulhat a ,tobb ldbon allé miikédés”, lehetSséget kinalva egy erds, stabil hatter
gazdalkodasra.
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1. sz. melléklet

Eredményterv
e 2913. évi 2013. ev 2014. évi | 2015. évi
tényadat | korrekcidja| tényadat tervadat
I. | Ertékesités nettd arbevétele 34 665 0 64 225 45200
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
. | Egyéb bevételek 0 0 1 1934
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 12 278 1500 13610 13 886
V. | Személyi jelleg(i raforditasok 26 889 0 33989 31799
VI. | Ertékcsdkkenési leirds 1043 0 341 453
Vil. | Egyéb raforditasok 680 0 1329 904
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
A, [ (IHITH-IV-V-VI-VIT) ' -6 225 -1 500 14 957 92
VIIL. | Pénziigyi m(iveletek bevételei 84 0 7 5
IX. | Pénziigyi mUveletek raforditasai 0 0 0 _ 0
B | Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 84 0 7 5
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény (A+B) -6 141 -1500 14 964 97
X. | Rendkiviili bevételek 0 0 0 0
Xi. | Rendkiviili réforditdsok 0 0 0 0
D. |Rendkivili eredmény (X-XI) 0 0 0 0
E. |Adézas elétti eredmény (C+D) 6141 -1500 14 964 97
XIl. | Adofizetési kotelezettség | 69 0 751 94
F. |Adézott eredmény (E-XII) -6 210 -1500 14 213 3
G. |Meérleg szerinti eredmény -6 210 -1500 14 213 -3
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Feliigyel6 Bizottsaga
Feliigyel6 Bizottsag jelentése
a Salgotarjani Varosfejleszto Kft.
2015. évi iizleti tervérol
Tisztelt Kozgytilés!

A Salgétarjani Varosfejlesztd Kft. Felligyeld Bizottsdga a 2015. dprilis 1-i és 8-i lilésén
megtargyalta a Kft. 2015. évi tizleti tervjavaslatat.

A tarsasag 2015. évi tervelSiranyzata mind netto arbevételi, mind mérlegszerinti eredménye
tekintetében jelentésen elmarad a 2014-ben elértektd] (a tervezett arbevétel 6sszege 45.200 ezer
Ft, a nyereség terve mindossze 3 ezer Ft).

A mult év novemberi Kormanyrendelet dontése igen negativan, kedvezétleniil befolyasolja a
cég tevékenységét, sorsat, eredményességét, ha a vart kormanydontés modositasa nem torténik
meg.

Az FB javaslata mégis az, hogy a tdrsasig tegyen hatékony intézkedéseket piackutatdsi
feladatok végzésére, tovabbi projektfeladatok véllalasara.

A bizottsag a fentiek alapjan egyhangu szavazéssal javasolja a Tisztelt Kozgytlésnek, hogy
fogadja el, hagyja jova a Kft. 2015. évi tizleti tervjavaslatat a jelenlegi ismeretek alapjan, az
esetleges évkozbeni modositas lehetdségével.

Salgdtarjan, 2015. aprilis 10.

....................

Téth Zoltan
FB elndk



