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haomin 2016. ¢évi iizleti tery
Tisztelt Kozgytilés!

A Salgo6 Vagyon Kft. elkészitette a 2016. évre sz410 iizleti tervét.
A tervezésnél az alabbi iranyadd szempontokat vettlink figyelembe.

Piaci er6forrasok kihasznalasa:

e SMJV. onkormanyzata 2016. évi elfogadott koltségvetésének a cég
tevékenységére vonatkozd fejezeteinek célkitlizéseit, keretszamait és a
megbizasi szerz6déslinkben foglaltakat, a vagyonkezelésre ¢&s az
ingatlanallomany miikddtetésére vonatkozoan.

e A viaros tavfiitésével kapcsolatos —sajat tulajdonunkban 1évé- rendszer
fenntartasa, hatékony mukddtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a
megrendeldi igényeket (lakossag, koziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni
¢s bdviteni.

e Sajat vagyonelemeink és er6forrasaink hatékony mikodtetése és
hasznositasa. Kiil6nos tekintettel mobilizalhatd (értékesithetd és bérbe
adhatd) ingatlanallomanyunk és f6ldtulajdonunk (ipari park, épitési
telkek) értékesitésére vonatkozoan.

Gazdalkodéasunkra vonatkozé tézisek:

e Szigory, takarékos gazdalkodas a koltségekkel ,,pénzt kiadni csak nagyon
nehezen” elv alkalmazasa.

e A mar miikddd, mindség ¢s kérnyezetiranyitasi rendszerek (MSZ EN ISO
9001:2009, MSZ EN 14001:2009) mellett be fogjuk vezetni az MSZ EN
ISO 50000 energiahatékonysagi szabvany szerinti rendszer miikodtetését.

e Kockazatelemzést végziink a véarhaté milkodést érintd kockazatok
felmérésére, a veszélyforrasok elkeriilése, vagy hatdsainak csdkkentése
érdekében. A feladatokat intézkedési tervben rogzitjiik.

e A 2016. januar 1. t6l érvényes szervezeti valtoztatis - amely a fenntartasi
divizié felszamoléasaval, ,kétosztatd” divizionalis tér létrehozasat
eredmeényezi (hdszolgéltatd és vagyonkezelé divizid)- erdforrdsokkal
torténd megerdsitése, elsésorban human erdforrasra valéd tekintettel, belsd
atszervezéssel.

B 3104 Salgotarjan, Park Gt 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu

Datum: 2016. 03. 18, Oldalszam: 2/21



S8igd Yagyor KiL

Slgolaran 2016. évi iizleti tery

Celkitlizéstink a korabbi évekhez hasonldan kiildetésiink tejesitése és az
eredményes gazdalkodas feltételeinek megteremtése.

Kiildetésiink:

,»Orizni €s gyarapitani a varos vagyonat, magas szinvonald szolgaltatassal
megszerezni és megdrizni megrendeldink és a varoslakdk megbecsiilését.”

Tisztelt Kozgylilés!

A fenti gondolatok jegyében és az lizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan
kérem a Salgd Vagyon Kft. 2016 évre vonatkozo lizleti tervét megvitatni és
elfogadni sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogii Varos Kozgytilése a Salgé Vagyon Salgétarjani
Onkormanyzati Vagyonkezel6 és Tavhészolgaltatd Kft. 2016. évi lizleti tervét a
melléklet szerint 9.720 ezerFt adézott eredménnyel elfogadja.

Felel6s: Tatar Csaba tligyvezet6 igazgato
Hataridé:  2016. december 31.

Salgoétarjan, 2016. 04. 14,

A
( \\.j _/J(.r\k‘;,(}_________y
Tatar Csaba
ligyvezeto igazgatd
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2016. évi iizleti terv

A tarsasag 2016. évi gazdasagi célkitiizései,
a 2016. évi iizleti terv

A 2016. évi lizleti terv készitése soran az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
e a gazdasagi kornyezet, jogszabélyi hattér mar ismert valtozasait,

a tulajdonos 6nkormanyzat elvarasait,

az el6z6 években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az €l6z6 évek adatait,
a kockazatelemzés altal nevesitett kockdzatok varhatd hatasat,

a hatékony miikddés érdekében tarsasagunknal megvaldsitott atszervezések,
egyeb intézkedések hatasat a gazdasagi eredményekre.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 1.417.404| 1.344.233 94,8
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 29.389 23.958 81,5
Egyéb bevételek 605.867 486.442 80,3
Pénziigyi miiveletek bevételei 3 2003 -
Rendkiviili bevételek 31836 21.748 68,3
Bevételek Gsszesen 2.084.499 1.878.384 90,1

A tervezett bevételek Osszege 1.878 millié Ft, Osszességében 9,9 %-kal
alacsonyabb a bazisidészakban képzO6dott értéknél. Bevételeink Osszegét
alapvetden a nettd arbevétel és az egyéb bevételek alakuldsa hatarozza meg.
Terveink szerint az Gsszes bevétel 71,6 %-a képz6dik az egyes tevékenységek
nettd arbevételébdl, alakuldsuk a tdrsasag eredményességére meghatirozo

befolyassal bir. Az el6z6 évhez képest a nettd arbevétel 73,2 millié Ft-tal, 5,2 %-
kal csdkken.
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2016. ¢évi lizleti terv

A nett6 arbevétel tervezett alakulasa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
- (eFt) (eFt) (o)
Hoszolgaltatas arbevétele 1.072.132| 1.062.700 99,1
Onkorményzati megbizasi dij 81.266 68.429 84,2
Bérleti ¢s tizemeltetési dijak,
egyéb vagyonkezelési bevétel 33.180 28.401 85,6
Megrendelésre végzett felujitas,

Javitas, gyorsszolglat arbevétele |  34.729 26.458 76,2
Aruértékesités arbevétele 59.884 40.260 67,2
Kozvetitett szolgaltatasok

bevétele (atfuto tétel) 135.113 117.985 87,3
Egy¢éb arbevétel 1.100 - -
Osszesen: 1.417-404 | 1.344.233 94,8

A tervezett arbevétel 79,1 %-a, 1.062,7 millié Ft h8szolgaltatasbol keletkezik.
A hdszolgaltatasi tevékenység bazisidGszaki arbevétele 1.072.1 milli6 Ft,
melyhez képest minimalis, 0,9 %-os csokkenést terveziink.

Az arbevétel 26,2 %-at az alapdijakbol, 73,8 %-at a hodijakbol realizaljuk.

A terv készitése soran az eléz6 harom év mennyiségi adatainak atlaga alapjan
kalkulaltunk, ezaltal csokkentheté az id6jarasi viszonyok alakuldsiban rejld
kockazat.

Az értékesités tervezett mennyisége 243.060 GJ, mely 1,4 %-kal kevesebb a
bazisidészaki mennyiségnél. Arvéltozassal nem szamolunk. A h&dij bevétel
tervezett Osszege 784,6 millio Ft.

Az onkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- és nem lakas célu helyiségek
uzemeltetési koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kzvetitett szolgaltatasok), a
fenntartdsi tevékenység és gyorsszerviz arbevételét az Onkormanyzati
koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok alapjan terveztiik.

Az Onkormanyzati megbizdsi dij brutté Osszege 15 millio6 Ft-tal, a
bazisiddszakhoz képest 15,8 %-kal csOkken. Lényegesen kevesebb forras jut
karbantartasra, feltjitasra, lizemeltetésre is.

A tarsasag altal végzett vagyonkezelési tevékenység finanszirozasat, a kiesd
forras pétlasat ipari parki teriilet eladasaval tervezziik biztositani, ennek dsszege
az aruértékesités arbevétele soron jelenik meg.

Az aruértékesités tervezett arbevétele 40,3 millié Ft, mely 32,8 %-kal kevesebb
az ilyen cimen €l6z6 évben realizalt arbevételnél.

Arbevételt terveziink az Ipari Parkban taldlhaté 1,6 ha fo6ldteriilet tervezett
értékesitésébol. Uzleti terviinkben 2.500Ft/m2 egységarral, 40 milli6 Ft
bevétellel szamolunk.
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A tarsasag teljes bevételének jelent6s része, 25,9 %-a, azaz 486,4 millié Ft
képzddik az egyéb bevételek soron, 6sszege 119,4 milli6 Ft-tal, azaz 19,7 %-kal
csOkken az el8z6 évhez képest.

Ebbdl 459,9 millié Ft a hdszolgaltatds artamogatasanak tervezett Osszege. A
béazisidészakban ilyen cimen Osszességében 550,3 milli6 Ft érkezett
tarsasagunkhoz, melybdl 499,4 millié Ft a 2015, évre elszamolt tamogatas, 51
milli6 Ft pedig korabbi idészakot érint6 korrekcios tétel volt.

2016-ban a tavho tamogatas csokkentése kovetkeztében 90,4 millid Ft bevételi
kiesést kell tarsasdgunknak kigazdalkodni.

Az egyéb bevételek kozott terveziink még ingatlan eladast (volt Pedagdgiai
Intézet Salgdtarjan, Majus 1. ut 81-83. sz. alatti épililete) 13 milli6 Forint
értékben, valamint per- és végrehajtasi koltség megtériilést, késedelmi kamat
bevételt €s egyéb kisebb tételeket az eldz6 év adatainak figyelembevételével.

A bazisidészakban minimalis, mindGssze 3 ezer Ft kapott kamatot realizaltunk
pénziigyi bevételként. 2016-ban hasonlé nagysagli kamatbevétellel szamolunk,
emellett 2 millié Ft bevételt terveziink a Tarjan-Epszer Kft.-ben 16v6 40 %-os,
1,2 millié Ft névértéki lizletrész értékesitésébil.

Rendkiviili bevétel soron — hasonldéan a bazisiddszakhoz -a vissza nem téritend6
fejlesztési tdmogatdsok aranyos része keriilt tervezésre 21,7 millié Ft értékben,
mint halasztott bevétel.

A koltségek, raforditasok tervezése soran igyekeztiink minden megtakaritasi
lehet6séget szamba venni a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.

A koltségek, raforditdsok tervezett Gsszege 1.868,2 millié Ft, a bazishoz képest
8,4 %-kal, abszoluat értékben 171,1 millio Ft-tal cs6kken.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulisa

Megnevezés Bazis “Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Anyagjellegii raforditasok 1.499.605 1.314.428 87,7
Személyi jellegli raforditdsok 361.287 361.470 100,1
Ertékcsokkenési leiras 135.725 139,909 103,1
Egyéb raforditasok 32.397 40.831 126,0
Pénziigyi miveletek raforditdsai 9.260 10.506 113,5
Rendkiviili raforditasok 984 1.020 103,7
Raforditasok sszesen 2.039.259 1.868.164 91,6
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A kiadasok meghatarozo eleme a 70,1 %-o0s részaranyt képviseld anyagjellegii
raforditasok 1.314,4 millié Ft értékben.

Ezen belill is kiemelkedd az anyagkoltségek osszege 1.046,9 millié Ft értékkel,
melyb6l ennek 90,7 %-at, azaz 949,7 millié Ft-ot a hdszolgaltatas ellatasahoz
sziikséges gaz- és hdenergia vasarlasara forditunk. A tirsasidg eredményessége
szempontjabdl meghatarozé jelent6ségili, hogy milyen ardnyban, milyen
feltételekkel biztosithatd a hdszolgaltatas ellatdsdhoz sziikséges energia. A
tervezes soran az ésszeriiség, és a rajtunk kiviil all6, altalunk nem befolyasolhaté
adottsdgok optimalis kombinacidjaval szamoltunk. Célul tiiztiik ki a kockazatok
minimalizalasat. Ennek érdekében versenytargyalast folytattunk és megkotottiik
2016. oktober 1-t61 - a kdvetkez6 gazévre - érvényes gazszerzodést. Hébeszerzés
vonatkozésaban a hatdsagi arak évkozbeni valtozasa szintén kockazati tényezd
lehet, melynek negativ hatdsara folyamatos elemzéssel, a tavhd szabalyozasi
rendszer modellezésével tudunk felkésziilni.

2016 évi terviinkben szdmitésaink szerint a hészolgaltatashoz sziikséges gaz-és
héenergia beszerzés koltsége 9,6 %-kal, 101,2 millié Ft-tal lesz kisebb az el6zd
évi értéknél. Ertékesitési terviink megvalositdsahoz természetes mértékegységben
297,9 ezer GJ beszerzése sziikséges, amelyb6l 120,5 ezer GJ gaz-, és 177,4 ezer
GJ pedig hébeszerzés.

Az anyagkoltségek kozott keriiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a
karbantartési anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok 97,2 millié
Ft ¢rtékben, mely a bazistdl 2,9 %-kal alacsonyabb. Célunk ebben a
koltségcsoportban  az  inflacios hatasok és egyéb  veszteségforrasok
kigazdalkodasa hatékony beszerzési rendszer mikddtetésével, és egyéb
takarékossagra iranyulé intézkedésekkel.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett Gsszege 110,9 millidé Ft, melybdl a
legnagyobb tételek a karbantartisi kiadasok, a székhely és a telephelyek
biztonsagi Orzése, takaritasa, valamint az ipari park fenntartasi koltségei.
Emellett itt jelennek meg tobbek kozott a posta, telefon, internet koltségei, az
informatikai szolgaltatisok, a fizetett bérleti dijak, az ligyvédi és konyvvizsgali
dijak, valamint a hirdetési és reklam kiadasok.

Ebben a koltségcsoportban a bazisidészakhoz képest jelentds, Osszességében
16,4 %-o0s csokkenést terveziink, 21,8 millié Ft-os megtakaritis sziikséges a
bevétel kiesések részbeni kompenzalasahoz.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 24,5 millidé Ft, ennek 66,0 %-at, 16,2
millié6 Ft-ot a bankkéltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a
biztositasi dijak, valamint a kiilonféle hatésagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegli raforditdsok részét képezik még az eladott aruk beszerzési
értéke, valamint a tovabbszamlazott, kozvetitett szolgaltatasok raforditasai.

3104 Salgotarjan, Park at 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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Az eladott aruk beszerzési értéke soron szerepeltetjiik az értékesitésre tervezett
ipari parki teriilet kivezetési értékét (14,1 millié Ft).

A tovabbszamlazott, kozvetitett szolgaltatasok raforditisait az ilyen cimen
megtervezett bevétellel egyezd Osszegben vettilk szamitasba, igy ez a tétel az
eredmény alakulasat nem befolyasolja.

A személyi jellegii raforditasok tervezett Osszege 361,5 millié Ft, az alabbi
Osszetétel szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 252.260 253.783 100,6
Személyi jellegli egyéb
kifizetések 35.791 35.690 99,7
Bérjarulékok 73.236 71.997 98,3
Személyi jellegii
raforditasok dsszesen 361.287 361.470 100,1

A bérkoltség tervezett Gsszege 253,8 millié Ft, 0,6 %-kal haladja meg a bazis
koltséget. E16z6 év végére 42 16 fizikai és 42 6 szellemi allomanyu 1étszammal
rendelkezett a tarsasag, valamint 2 f6 Gyeden 1év6 kismamaval egyiitt a zard
létszam Osszesen 86 f6. Ebben az évben 5 f6 munkavallalé szerez
nyugdijjogosultsagot. Emellett — az Onkormanyzati vagyonkezelési kiadasok
csokkentése kovetkeztében - 3 f6 munkaviszonyadnak megsziintetése valik
sziikségessé. A 1étszamcsokkenésbol keletkezd bérmegtakaritds fedezetet nyujt
az €l6z6 évben végrehajtott fizikai béremelés A4thizodé hatdsanak
finanszirozasara.

Az alloméanyon kiviili, megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak szama 4 f6.
Tiszteletdijas valasztott tisztségvisel6k szdma 3 f6.

Altalanos bérfejlesztést nem terveziink. A minimalbérre vald rdallast jogszabély
szerint végrehajtjuk.

A személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege 35,7 milli6 Ft, bazisszintl
juttatasokkal és egyéb jarulékos koltségekkel szamolunk.

Tovabbra is tervszerti, kovetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva
a tervben meghatarozott kereteket.

Ertékcsokkenési leiras cimén 139,9 millié Ft raforditast terveziink, 4,2 millid
Ft-tal tobbet a bazisnal, szamolva a beruhdzasok aktivalasanak hatasaval.

3104 Salgétarjan, Park it 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Az egyéb raforditasok tervezett Osszege 40,8 millié Ft, melynek egyik
legjelentdsebb tétele az értékesitésre tervezett tirgyi eszkoéz (Ped. Intézet)
kivezetési értéke 14,2 millid Ft-tal.

15,8 millié Ft a fizetendd helyi adok és egyéb kozponti addk Osszege, mely az
épitményadd novekedése kovetkeztében 56,8 %-kal, 5,7 millio Ft-tal haladja meg
az €léz8 évit. A fennmaradé 10,8 milli6 Ft Gsszességében behajthatatlan
kovetelések leirasara, a CO2 kvoéta elszdmolasara, valamint késedelmi kamatok,
potlékok, egyéb kisebb tételek felmeriilésére nyujtanak fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 10,5 milli6 Ft a tervezett kiadas.
Tartalmazza a fizetend$ kamatok 9,3 millio Ft-os dsszegét, valamint 1,2 millié Ft
értékben az eladasra keriild Tarjan-Epszer Kft. tizletrész kivezetési értékét.

A rendkiviili raforditasok tervezett Osszege 1,0 millié Ft, kisebb Gsszegii
alapitvanyi, és egyéb tdmogatasi kiadasokat tartalmaz.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditdsok hatdsa kovetkeztében
Osszességében eredményterviink az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Uzemi tevékenység eredménye 23.646 -2.005 -8.,5
Pénziligyi miiveletek eredménye -9.257 -8.503 91,9
Szokésos véllalkozési eredmény 14.389 -10.508 -73,0
Rendkiviili eredmény 30.852 20.728 67,2
Adozas elétti eredmény 45.241 10.220 22,6
Addzott eredmény 43.146 9.720 22,5

A Szamviteli torvény valtozasa kovetkeztében 2016-t61 megsziinik a szokasos
vallalkozasi eredmény és a rendkiviili eredmény kategéria. Eredményterviink

alakulasa a tételek atrendezését kovetden:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Uzemi tevékenység eredménye 54.498 18.723 34,4
Pénziligyi miveletek eredménye -9.257 -8.503 91,9
Adozés elodtti eredmény 45.241 10.220 22,6
Adézott eredmény 43.146 9.720 22,5

3104 Salgétarjén, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Pénziigyi terv, likviditasi helyzet

A tarsasag pénziigyi helyzete — az Osszeolvadéas ota eltelt években folytatott
nyereséges gazdalkodas, valamint a megfontolt, visszafogott koltseggazdalkodas
¢s finanszirozési politika eredményeként — stabilnak tekinthetd.

Az 4talakulas napjén a két cég hitelallomanyanak egylittes 0sszege 402 millié Ft
volt, ez az Osszeg 2015. év végére 76,8 millié Ft-ra csbkkent. Az eltelt 3 és fél év
alatt a tarsasag hitelallomanya 325 millié Ft-tal csdkkent.

Ezidd alatt pénziigyi kotelezettségeink teljesitése érdekében fejlesztéseinket — a
szolgaltatds biztonsagat el6térbe helyezve - a legsziikségesebb szintre
sztkitettiik, alarendelve pénziigyi lehetdségeinknek. A  megvaldsitott
beruhdzasok Osszértéke igy is jelentds, 385,3 millio Ft.

Az év inditasakor 76,8 milli6 Ft hiteldllomannyal rendelkezik a tarsasag, melybd6l
69,6 millié Ft a 2016. évben visszafizetend6 tartozas. Ebbdl 62,6 millio Ft az év
végén lejard folydszamla hitel igénybevett Gsszege.

Emellett az el6z6 éveket jelentésen meghaladd, 173,7 millid Ft nagysagrendi
beruhazasi, felujitasi igénnyel szamolunk, melynek ismertetése a III. pontban
talalhatd. Ezen tételek finanszirozdsa részben az éves értékcsokkenési leiras
0sszegébdl (139,9 millié Ft), valamint a 2015. évi addzas utani eredménybél
torténik. A hidnyzé finanszirozasi forras biztositasa, valamint az id6beli eltérések
¢s szezondlis ingadozasok Osszehangolasa érdekében sziikséges az év folyaman
igénybevett 130 millié Ft folydszamla hitel keret meghosszabbitésa.

E16z6 évi eredmény tervezett felhasznalasa

A tavhOszolgaltatasi tevékenység képzOdott eredményének felhasznélasara
vonatkozd szabélyozést a tavhoszolgaltatonak értékesitett tivhd aranak, valamint
a lakossagi felhasznilénak és a kiilén kezelt intézménynek nyujtott
tavhOszolgaltatas dijanak megallapitasardl sz616 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet
(tovabbiakban: Rendelet) tartalmazza.

A tavhOtermelési és szolgaltatasi tevékenységb6l szarmazd addzds elbtti
eredmény nem haladhatja meg az ezen tevékenységre vonatkozd bruttd
eszkozeérték és a Rendelet altal meghatarozott nyereségtényezd (2%) szorzatdnak
mértékét.

A nyereségkorlatot meghaladd eredményt a tarsasag koteles az Energiahivatal
altal engedélyezett, a tdvhétermelés és tavhoszolgaltatds energiahatékonysagat
noveld, vagy koltségének csokkentése érdekében felmeriild beruhazésra
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forditani. A beruhazas meghitsuldsa esetén az eredménytobblet 6sszegét a tavho
tdmogatasbol vissza kell fizetni.

Tarsasagunk a 2013. és 2014. évben képzddott eredménytdbbletet a Beszterce
Itp.-i tavfiitési rendszer rekonstrukcidja érdekében kivéanja felhasznalni.

A képzddott eredménytdbblet Osszege:
2013 év: 55.082 ezerFt
2014 év: 53.999 ezer Ft

A rekonstrukcié keretében a kazanok cseréje, 0j fogyasztok (toronyhézak)
tavfiitesre kapcsolasa, valamint a strandot ellaté vezetékpar cseréje torténik meg.
A 350 milliés fejlesztés finanszirozasiba pélyazati forrds, valamint fejlesztési
hitel bevonasat tervezziik. A palyazati kiirds csiszéasa kovetkeztében a beruhazas
megvalositasanak, ezaltal az eredménytdbblet felhasznalasanak hatarideje 2017.
december 31, melyhez az Energiahivatal jovahagyasat megkaptuk.

A 2015. évi adozés utani eredmény Gsszege 43.044 ezerFt.

Megoszlasa tevékenységenként: ezer Ft
Tavhoészolgaltatas: 27.608
ebbdl: nyereségkorlat feletti
fejlesztési kotelezettség: 9.670
kotottség nélkiil felhasznalhato: 17.938
Egyéb teveékenység (6nkormanyzati és
sajat vagyonkezelés, egyéb): 15.436

A 2015. évi ad6zds utani eredménybdl 9.670 eFt-ot 2017. december 31.-i
hatariddvel az Energiahivatal altal jovahagyott tavhés fejlesztésre kell forditani.

A tavhdszolgaltatds eredményébdl kotottség nélkiil felhasznalhaté 17.938 eFt,
valamint az egyéb tevékenységeken kimutatott 15.436 eFt eredmény egyiittes
Osszegét, azaz 33.374 eFt-ot az Onkormanyzati tulajdonu koldniaépiiletek - III.
fejezetben ismertetett — megvasarlasahoz tervezziik felhasznalni, mely tétellel az
adasvételhez sziikséges forras 66,7 %-a biztosithato.
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Kintléviségek kezelése, a behajtas fobb feladatai

A koveteléskezelési tevékenység végzése soran elsddleges cél - a kordbbi évek
szamadatainak  figyelembe vételével - a  hatralék ndvekedésének
megakadalyozasa, a megteriilési arnyok javitdsa, tekintetbe veve, hogy kiils§
tényezok (pl. jogszabalyi valtozasok) jelentésen befolyasolhatjak azt. Igy 2015.
€vben, amikor a szocidlis ellatorendszer atfogd reformjanak kdvetkeztében a
lakhatashoz kapcsolodd, fizetési nehézség esetén igénybe vehet ellatasi formak
szdma ¢€s tamogatasok mértéke jelent6sen csokkent. A korabbi években
megtapasztaltuk, hogy az addssagcskkentd tamogatashoz jutott adosok fizetési
hajlandésaga a tdmogatis kovetkeztében milyen pozitivan valtozott, illetdleg
Jjelentds megtériiléssel szamolhattunk.

A bérlakasok és nem lakéscélu ingatlanok bérleti- és koziizemi dijhatralékainak
csokkentése érdekében nagyobb figyelmet kell forditanunk a bérleményeket
birtokukban tartd, jogcimmel vagy jogeim nélkill hasznald bérlékre, a kisebb
Osszegti, 30-60 napon tuli tartozasokra, hogy a tartés (jellemzden 365 napon thli)
kintlévdségekkel rendelkezd addsok szamanak névekedését megakadalyozzuk.
Ennélfogva kiemelt szerepiik van az addsok szamara kiildott, havi
rendszerességli fizetési felszdlitasoknak. A bérlé/hasznalé kérelmére - bizva
fizetési moraljanak pozitiv valtozasaban — részletfizetési megallapodast kotiink a
hatralék megfizetésére, azzal a feltétellel, hogy a fizetési egyezség idOtartama
alatt targyhavi dijfizetési kételezettségének eleget tesz

A fizetési felszolitdsok €s a részletfizetési megallapodasok ellenére nem teljesits
adosok esetében mielébb meg kell sziintetni a bérleti jogviszonyt, ezzel is
megakadalyozva, hogy a tartozés tovabb novekedjen, illetbleg meg kell hatirozni
¢€s meg kell inditani a leghatékonyabb és legcélravezetdbb jogi eljarast.

A jogi eljards alatt 4all6 addsok részlefizetési kérelmének elbiralasanal
koriiltekintéen kell eljarni, figyelemmel kell lenni adds kordbban tanusitott
fizetési hajlandésagara, fizetdképességére, személyi koriilményeire, és csak
alapos mérlegelést kovetben kétni fizetési egyezséget. Sok esetben id6huzés a
c€lja ezen kérelmeknek. Amennyiben létrejon a fizetési egyezség, kiemelt
figyelmet kell forditani a megko6tott megéllapodéasban foglaltak teljesitésére.

A korabban indult peres illetve nemperes eljarasoknél figyelemmel kell lenni a
meginditasukat kovetOen esetlegesen keletkezett Ujabb tartozdsokra, azokkal
kapcsolatban szintén a koveteléskezelési protokoll szerint kell eljarni.

Kicmelt figyelmet kell forditani az ingallanbdl (Avozo  személyek
adatvaltozasaira. A hatrahagyott tartozasok behajtdsa, a bérleményt jogcim
nélkil hasznald, illetve onkényesen bekoltdzé személyek elleni jogi eljarasok
csak érvényes személyi adatok birtokaban kezdeményezhetdk.

3104 Salgotarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521 -340
www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu

Datum: 2016.03. 18. Oldalszam: 12/21



Soige Vagyon KA.

Ssigalar)n 2016. évi iizleti tery

Az Onkorményzati vagyonkezeléshez kapcsolédd behajtasi tevékenységhez
hasonléan a tavhdszolgaltatasi dijhatralék kezelésénél is a tartds, a 180-360
napon tuli tartozas kialakuldsanak megakadalyozasa az elsédleges cél. Ennek
érdekében jelentds szerepe van annak, hogy mar a 30-60 napon tal lejart
esedékességli tartozas megfizetésére is emlékeztessiik, majd felszolitsuk az adost.
A korabbi évekhez hasonldéan lakossagi tavhéfelhasznaldk részére 2015-ben is
meghirdettiik ,.tartozasrendezési akcionkat”, melynek soran kamat- és
koltségengedményt kaptak a téketartozast egyezség alapjan pontosan és
maradéktalanul teljesitdk. 2014-ben 8,17 % volt a megtériilési arany, 2015.
évben 11,64 %. Erre vald tekintettel 2016-ban is folytatjuk a tartozasrendezési
akcidt, illetbleg az egyedi, személyre szabott tartozas atlitemezéssel
(részletfizetési megallapodas) kivanunk lehetéséget adni arra, hogy jogi eljaras
(fizetési meghagyés, végrehajtasi eljaras) kezdeményezése nélkiil, ésszerti
hatdridén beliil megtériiljon a kintléviség.

A végrehajtasi eljaras soran ados-felhasznalé ingatlanara minden esetben
végrehajtési jog kerlil bejegyzésre. Amennyiben tartozasat mas méodon nem tudja
rendezni, gy a kovetelés beszedésére arverési uton torténé ingatlanértékesitést
kezdeményeziink.

Egyre tobb devizahiteles adds ingatlana keriil a NET Zrt. kezelésébe, melynek
kovetkeztében a mar megindult végrehajtasi eljarasokat eredményesen befejezni
nem lehet — a bejegyzett végrehajtasi jogok torlésre keriilnek -, illetéleg a tovabb
halmozédé tartozasok érdekében a tulajdonos Magyar Allam ellen 1j eljarast
inditani a tavhészolgaltatasrol sz4olo 2005. évi XVIIIL torvény rendelkezéseire
figyelemmel nem lehet.

IL
Az onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2016. évi terve

Az Onkormanyzati tulajdoni ingatlanok vagyonkezelésének, ¢€s egyéb
szolgaltatasok teriiletei a korabbi évekhez hasonldan az alabbiak:

e tulajdonvaltozassal jar6 vagyonhasznositds a megbizd altal elvart toke- és
felhalmozési jellegli bevétel érvényesitése,

e tulajdonvaltozassal nem jaré ingatlanhasznositds, a megbiz6 4ltal
meghatarozott ingatlankezelés bevételeinek és kiadasainak érvényesitése az
egyensuly biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel Gsszefliggé — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e vérosfenntartdsi gyorsjavité szolgalat.
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2016. ¢évi iizleti terv

A.
Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas

Toke és felhalmozas jellegii bevételek (1. sz. melléklet)

Onkormdnyzati lakdsok, egyéb helyiségek értékesitése 79.000 e Ft

Az eldirdnyzaton keriilt megtervezésre 4.000 e Ft 0sszeggel a korabbi években
megkotott részletfizetési liteml adasvételi szerzédések befizetései, a Kozgylles
42/2015. (111.26.) Oh. szamu hatérozattal kijelolt vasartéri izlethelyiségek meg
nem vasarolt ingatlanjainak értékesitése 25.000 e Ft 6sszeggel, valamint a Salgo
Vagyon Kft. altal megvasarolandé koldnialakasok 50.000 e Ft 6sszeggel.

Lakotelek értékesités OeFt

Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk redlis esélyt
lakotelek értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szamoltunk.

Targyi eszkozok értékesitése 100 e Ft

A targyévre tervezett 6sszeg a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott
idegen felépitmény alatti foldteriiletek (garazs és épiilet alatti fold) értékesitésén
alapul.

B.
Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas

Bérlakas kezelés bevétel 145.000 e Ft

A tervszdm megallapitdsanal figyelembevételre kertilt, hogy 2016. évre sem
terveziink lakbéremelést, valamint az Gsszeg tartalmazza a 1.680 e Ft Gsszegli
szocialis timogatasok Osszegét is.

Nem lakdscélu helyiségek bevétele 120.000 e Ft

2016. évi bevételi eldiranyzat a 2015. évi tényadatok, valamint a Kdzgyiilés
195/2015.(X.29.) Oh.sz. hatdrozat alapjan keriilt meghatarozasra, figyelemmel az
addig alkalmazott dijkedvezmények visszavondsara, mely a vallalkozasok
segitését szolgalta.
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Lakds- és nem lakdscélit helyiségek fenntartdsa

Lakasfenntartas 217.000 e Ft
Nem lakascélu helyiségek fenntartasa 81.075 e Ft

A 2016. évre tervezett koltségek a varos koltségvetésében biztositott forrassal
megegyezd mértékben keriilt megtervezésre, mely a 2015. évi eldiranyzathoz
képest rendre 7,4%-kal és 13,8%-kal kevesebb.

Az elbiranyzaton beliil a tulajdonos feladatkdrébe tartozd feladatok (tetd- és
kéményjavitas, nyilaszardk javitasa, burkolas, festés, épiiletvillamossagi- és
épliletgépészeti rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Felujitdsok: 21.127 e Ft
Bérlakasok felujitasa: 14.000 e Ft
Pécsko iizlethaz onkormanyzati egység
energia ellatas felijitasa 7.127 e Ft

A felyjitasok megbizasi dija a fenti munkak koéltségébe beépitésre keriilt.
Alapvetd célkitlizés a tartésan Onkormanyzati tulajdonban maradd és
bérlakasként funkcionalé épiiletek allagmegorzése, fejlesztése a bérlakas-

gazdalkodasi koncepcidban foglaltak szerint.

Vagyonhasznositdsi, kezelési kiaddsok: 22.780 e Ft

A 2016 évre tervezett 0sszeg tartalmazza az egyéb ingatlanok kezelésével jard
feladatokat (flivagas, fakivagas, hatosagi eljarasi dijak, foldmérési munkarészek,
értekbecslések, egyéb koltségek, megbizasi dijak), tovabba az eldiranyzott Ssszeg
tartalmazza a Kozgy(ilés altal jovahagyott, bontandé koldnia lakasok bontasat
15.000 e Ft 6sszegben.

C.
Vagyonkezeléssel osszefiiggo egyéb tevékenység

Az oOnkorményzat és a tarsasagunk kozott 1étrejott hosszd tdvi megbizasi
szerzddés értelmében a 2015-0s tizleti évben az alabbi szervezési, adminisztrativ,
gazdasagi feladatokat latja el:

- nyilvantartotta a teljes Onkormanyzati vagyont vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositotta az adatszolgaltatast,
-~ az onkormanyzat zarszamadasahoz elkészitette a vagyonkimutatast,
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- a kezelt ingatlanok Uzemeltetésével, fenntartdsaval, ertékndveld
felujitasokkal, beruhazasokkal kapcsolatos pénziigyi €s szamviteli tevékenységet
ellatta (trsashdz esetén albetét szinten, tisztan Onkormanyzati tulajdonu
éptileteknél lakasszinten),

-~ a Polgarmesteri Hivatal szamlavezetési rendjének megfeleléen az épliletek
értékadataiban bekovetkezett valtozasokrdl lakasonkeént, illetve bérleményenként
analitikus nyilvantartast vezetett, és raforditas esetén aktualizélta, az amortizaciot
negyedévenként elszamolta és a megbizd rendelkezésére bocsatotta a negyedévet
kovetd ho 15-ig,

- a Polgarmesteri Hivatal leltarozasi és értékelési szabalyzatdban
foglaltaknak megfelelden elvégezte a kezelésébe adott foldteriiletek, épiiletek
(lakasok és egyéb bérlemények) részvények, Onkorményzati iizletrészek és a
bérbeadéssal kapcsolatos kovetelések év végi leltarozasat és értékelését, €s errdl
targyévet kovet6 év januar 25-ig adatot szolgaltatott és egyeztetett a fokonyvi
konyveléssel az adatok egyezbsége érdekében,

= vezette a részvények, dnkormdanyzat tarsasagi lizletrészei, egyedi — bruttd
értékkel szamszerlien egyezd — analitikus nyilvantartdsat és minden negyedévet
kovetd ho 15-ig egyeztette a Polgarmesteri Hivatal fokonyvi konyvelésének
adataival,

- a megbizd nevében jognyilatkozatot tett vagyoni értékli jogok
vonatkozasaban, el6vasarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

- kozremiikddott az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

- a Kozgylilés altal jévahagyott koltségvetési tamogatdsbol megvalosuld
Oonkormanyzati  feldjitdsok, felhalmozasok megvaldsitasahoz kapcsolddo
el6készitési és bonyolitasi tevékenység ellatasa,

N az Onkormanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos tigyintézést elvégezte.

D.
Varosfenntartasi gyorsjavito szolgalat

A tevékenység ellatasara 4.561 e Ft-ot terveziink 2.000 e Ft dsszegli forgalmi
jelzotabla beszerzéssel, melynek keretében gondoskodunk a megbizé Aaltal
megrendelt, kozlekedésbiztonsagi szempontbdl azonnali beavatkozast igényld
utkarbantartdsi munkakrol, a forgalomtechnikai feladatok ellatasarol, valamint
ellatjuk a csapadékviz és létesitményeinek el6re nem lathatd meghibisodasabol
eredd és az azonnali beavatkozast igényl6 feladatokat. A feladatok ellatasara
folyamatos készenlétet biztositunk.

3104 Salgétarjén, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu

Datum; 2016. 03. 18, Oldalszam: 16/21



A4 vappin 1
A

2016. évi lizleti tery

I1L.
A tarsasag 2016. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

A tavhoszolgdltatdst biztosito fejlesztési feladatok

2016. évben a tavhoszolgaltatasi teriileten Osszesen 120.652 ezer Ft értéki
beruhdzas megvalositasat tervezziik. A tavhoszolgaltatds fejlesztései alapvetSen
hétermelés, hdszallitds és hoatadds, mint hirom legfontosabb teriiletre
bonthatoak.

Hétermelés 38.400 eFt

A 2016. évben hétermelés oldalon a legjelentdsebb feladat a Beszterce ltp.-i
rendszer rekonstrukcidjanak el6készitése. A rekonstrukcié keretében a kazanok
cseréje, Uj fogyasztdk (toronyhazak) tavfiitésre kapcsoldsa, valamint a strandot
ellatd vezetékpdr cseréje torténik meg. A munkalatokat 2017-ban tervezziik
elvégezni palyazati forras igénybevételével, a palyazati kiirds megjelenésének
fliggvényében, teljes koltsége szamitisaink szerint 350 milli6 Ft lesz.. 2016-ban a
palyazati anyag elkészitését, benyujtasat, a miszaki tervdokumentacio
elkészittetését, kozbeszerzési eljaris elokészitését és lefolytatasat kivanjuk
elvégezni, beruhazasi kiadasként ennek ellenértékével szamolunk, 15 millié Ft
értékkel.

Emellett jelentds feladat a Varosi Flitémti téli keringet$ szivattyjanak cseréje. A
szivattyu cseréjével nem csak az lizembiztonsag javul, de a jobb hatasfokd gép
alkalmazésaval az energiafelhasznalas is csokkenthet6. Szintén az lizembiztonsag
novelését szolgalja a Huta uti Buderus kazan felujitasa, az Ady E. uti és Salgé uti
potviz ¢€s tdgulasi rendszerek felujitasa.

Hészdllitas 45.900 eFt

A hdészallitas terén vezetékek cseréje, korszerlisitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje ilizembiztonsagi és
veszteségesokkentési szempontbdl is sziikséges, helyiikre korszerli, eldszigetelt
vezetéket épitlink be.
Az elbre tervezett cseréket a kritikus teriileteken, a gerincvezeték Marcius 15. 0ti
szakaszan (A-8/Y és A-8/a jelli aknéak kozt), valamint a Kistarjan uton, és korhéazi
ag Fiileki ut - Salgo ut keresztez6désében haladé szakaszan kivanjuk elvégezni.
A vezetékcserék kozt mindig jelentés feladatot képviselnek a varatlan
meghibasodas miatti cserék, ilyenkor a feltaras utan tapasztalt allapottdl fiiggéen
igyeksziink hosszabb szakasz cseréjét elvégezni.
Tovabbi fontos feladat az akndk, vezetékcsatorndk, magasvezetési szakaszok
oszlopainak, a tdvhohalézatba beépitett szerelvényeknek a karbantartdsa,
felyjitasa.

3104 Salgotarjan, Park Ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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v 2016. évi iizleti terv
Az elzéro-szakaszold szerelvények koziil az idei évben tobb nagyméretli (DN
300 - DN 400) szerelvény cseréjét tervezziik.

Héatadds 19.600 eFt

A hoatadason belil a lemezes hdcseréld program folytatdsa, valamint a
hoékozpontokban 1évé szivattyuk korszerli, energiatakarékos tipusokra valo
cseréje jelentkezik feladatként. A szivattyticserékkel az lizembiztonsag é€s a
szolgéltatds mindségének javulasa mellett hatékonyabb energiafelhasznalés és ez
altal az tizemeltetési koltség csdkkentése valdsithatdo meg. A hdcseréldk cseréjét
életkoruk mellett az is indokolja, hogy jelentdés szdmban van olyan tipus
beépitve, aminek a gyartdsat mar befejezték, ezek varatlan meghibasodés esetén
torténd potlasa, vagy kivaltasa nem kénny( feladat.

Fontos feladat 16 db hékézpontban a HMV célra felhasznalt ho kiilon mérésének
kiépitése. A kiilon mérés pontosabb és gyorsabb elszamolast tesz lehet6vé az
épiiletekben.

Egyéb fejlesztések 16.752 eFt
A harom nagy teriileten kiviil a 2016. évre a Salgd 1ti telephely fejlesztésének
folytatasat, a labor felyjitasat, gépek és miszerek beszerzését tervezzik. A

telephely bovitésével a megndvekedett raktarozasi feladatok megfeleléen
ellathatdak lesznek.

Vagyonkezelési teriileten tervezett fejlesztések

Az Onkormanyzat lakasgazdalkodasi koncepcidja célként tlizi ki a varos
tulajdonaban 1év6 lakasallomany cs6kkentését.

A koncepcié a lakasok optimalis szamat 600 db-ban hatarozza meg, melyek
dontd tobbségében 100 %-os Onkormanyzati tulajdoni tombépiiletekben
talalhatdk.

Ehhez a célhoz igazodva az év folyaman tarsasdgunk 50 millio Ft értékben 113
db Onkormanyzati tulajdond, kolonia tipusi ingatlant vdsirol meg, a hozza
tartozo altalajjal és melléképiiletekkel egyiitt.

Informatikai fejlesztések teriiletén folytatjuk az elavult gépek és haldzati
szoftverek, operacids rendszerek részleges cseréjét mintegy 3 millié Ft értékben.

3104 Salgétarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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e 2016. évi iizleti tery
1. sz. melléklet
2016. évi iizleti terv
adatok: ezer Ft-ban
o A tétel megnevezése 2014. tény | 2015.tény | 2016. terv ;%‘166’/‘1(?
L. |Ertékesités nettd arbevétele 1389437 1417404| 1344233 94,8
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11334 29 389 23 958 81,5
[II. |Egyéb bevételek 686 173 605 867 486 442 80,3
01. |Anyagkoltség 1058997] 1150960 1046915 91,0
2. |Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 121 740 132 717 110 941 83,6
3. |Egyéb szolgaltatasok értéke 23 647 24 186 24 491 101,3
4. |Eladott aruk beszerzési értéke 116 798 57 250 14 096 24,6
I'Ela,dott (kozvetitett) szolgaltatdsok 112067 134 492 117 985 8777
értéke
IV. |Anyagjellegli raforditidsok 1433249 1499605 1314428 87,7
6. Bérkoliség 250 368 252 260 253 783 100,6
7. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 37728 35 791 35690 99,7
8. |Bétjarulékok 72 596 73 236 71 997 98,3
V. |Személyi jellegii raforditasok 360 692 361 287 361 470 100,1
VL. |Ertékesokkenési lefras 133 198 135 725 139 909 103,1
VII. |Egyéb raforditdsok 86 646 32 397 40 831 126,0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENY SEG
A. FEREDMENYE 73 159 23 646 -2 005 -8,5
10. Egyéb.kapoft (jér,é) kamatok és 7 3 3 1000
kamatjellegli bevételek
11. [Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 3390 2000
VIIL.| P énziigyi miiveletek bevételei 3 463 3 2 003| 66 766,7
12. F’izeter’ld(") kamatok és kamatjellegli 11 537 9200 9306 1012
raforditasok
13. [Pénzigyi miiveletek egyéb raforditasai 8 326 60 1200 2000,
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai 19 863 9260 10 506 113,5
PENZUGYI MUVELETEK
B EREDMENYE (VIILIX) -16 400 -9 257 -8 503 91,9
SZOKASOS VALLALKOZASI
C. EREDMENY (A+B) 56 759 14 389 -10 508 -73,0
X. |Rendkiviili bevételek 20 319 31 836 21 748 68,3
XI. |Rendkiviili raforditdsok 1191 984 1020 103,7
D. [RENDKI{VULI EREDMENY (X-XI) 19 128 30 852 20 728 67,2
E. |[ADOZAS ELOTTI EREDMENY 75 887 45 241 10 220 22,6
XII. [Adofizetési kotelezettség 4 858 2197 500 22,8
F. |ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 71 029 43 044 9720 22,6
G. [MERLEG SZERINTI EREDMENY 71 029 43 044 9720 22,6
3104 Salg6tarjan, Park 6t 12. Telefon/fax: (32) 521-340 '
www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu
Datum: 2016. 03. 18. Oldalszam: 19/21
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2016. évi iizleti terv

2. sz. melléklet

TOKE ES FELHALM OZASI JELLEGU BEVETELEK, KIADASOK
2016. EVI TERYV (eFt)

Megnevezés

2015. évi 2016. évi
Tény Terv

BEVETELEK

Térgyi eszkdz, helyiség értékesités

29 250 25 000

Telek értékesités

30 646

Lakasértékesités 4 974 54 000
Egyéb sajatos felhalmozési bevétel 220 100
Privatizdcids bevétel 9
Pénziligyi befektetések bevétele 848

Osszesen

65 947 79 100

KIADASOK

Vagyonhasznositasi kiaddsok

25480 22780

Megbizasi dij

5080 5080

Bontas, egyéb

20 400 17 700

3104 Salgdtarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu
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2016. évi iizleti terv

3. sz. melléklet

INGATLANKEZELES 2016, EVI TERV

N 2015. évi 2016. évi
cgneve Tény (eF)t | Terv (eFt)
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK
Lakosségi dijbevétel (lakbér, fiités, viz) 144 287 143 500
Szocialis tdmogatés 3755 1 500
Osszesen 148 042 145 000
Lakasfeljitas 15617 14 000
KIADASOK 247 105 231 000
Lakasiizemeltetés 161 983 142 321
Lakéskarbantartas 8 841 10 000
Erzsébet tér adosségszolgélat 23 881 28 000
Altalanos forgalmi ad6 36 783 36 679
Osszesen 231 488 217 000
Lakasfelajitas 15 617 14 000
Bérlakasgazdilkodas hidny -83 446 =72 000
Nem lakascéli helyiség dipevételbd] kiegészités 36 847 38 925
Lakasgazdalkodds egyenleg -46 599 -33 075
NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA
BEVETELEK 121238 127254
Nem lakascéli helyiségek dipevétel (bérleti dij, koziizemi dfjak| 116 494 120 000
Nem lakascél helyiségek fehijitasa 4744 7254
KIADASOK 121 238 127 254
Nem lakaslizemeltetés 65 009 63 575
Nem lakaskarbantartas 2428 5000
Altalanos forgalmi adé 12210 12 500
Osszesen 79 647 81075
Nem lakis feljitas 4744 7254
Lakasgazdalkodas kiegészités 36 847 38 925
Nem lakascélia helyiségek gazdilkodasa egyenleg 0 0
EGYENLEG -46 599 -33075

www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu

Datum: 2016. 03. 18.

Oldalszam:

21721



Salgo Vagyon Kfft.
Feliigyeld Bizottsiga

Feliigyel6 Bizottsig jelentése a
Salg6 Vagyon Kft. 2016. évi tizleti tervérsl

Tisztelt Kozgyilés!

A Salg6 Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsdga 2016. mércius 30-1 iilésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. 2016. évi {izleti tervét és az aldbbi megallapitasokat tette.

Az lizleti terv redlisan fogalmazza meg a Térsasag szolgéltatésai szinvonaldnak a tulajdonos
altal is elvart megbrzését. Szémol az 4llami, tulajdonosi tdmogatés, megrendelés
csdkkenéseével, felkésziilt az esetleges korményzati intézkedésekre. Egyértelmiien és redlisan
fogalmaz meg fejlesztési célokat, piacnyitasi és bévitési feladatokat. A Téarsasag pénziigyileg
stabil. A gazdaségi makro- és mikrokdrnyezet vérhaté alakuldsa, a szabalyozoérendszernek

valé Kitettség egyrészt Ovatossdgra Osztdndznek, masrészt komoly kihivast jelenteken a
vezetés szdmaéra.,

A Feltigyel6 Bizottsdg egyetért a terv vagyonkezelésére- és a meglévs ingatlandllomany
mUkddtetésére vonatkozé torekvéseivel, kiemelkedéen fontosnak tartja az ipari park IIL
teriilet értekesitésével elérendd eredményeket. Témogatja a lakds- és nem lakascéld
helyiségekkel kapcsolatos teendék tulajdonos 4ltal is tervezett Ujragondolasat.

Mindezek alapjan a Feliigyeld Bizottsdg értékelve a 2016, évi fizleti tervet, a mérlegben

meghatérozott eszkdz és forrasdsszetételt, a tervezett 9,720 eFt addzott eredményt redlisnak és
megvalosithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytilés!
A Salg6 Vagyon Kft. Feliigyelé Bizottséga az el6z8ekben leirt megallapitasokkal, egyhangl

szavazassal javasolja a Kozgyllés részére, hogy az eléterjesztés szerint 9.720 eFt adézott
.eredménnyel fogadja el a Salgd Vagyon Kft. 2016. évi tizleti tervét.

Salgétarjan, 2016. mércius 30,

Miklog Laszlo



