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JAVASLAT

a VGU Salgétarjani Hulladékgazddlkoddsi és Vidrosiizemeltetési
Nonprofit Korldtolt Felelosségi Tarsasdag

2016. évi

UZLETI TERVERE




Hatarozati javaslat

Salgotarjdn Megyei Jogi Viros Kozgyidlése javasolia a VGU Salgdtarjdni
Hulladékgazdadlkodasi és Vdrosiizemeltetési Nomprofit Kft. taggyilésének, hogy a

tdrsasdg 2016. évi iizleti tervét a melléklet szerint 5.000 ezer Ft addzott eredménnyel

fogadja el.
Felelos: Fekete Zsolt polgdrmester
Hatdrido: a VGU Nonprofit Kft. kivetkezd taggyiilése

Salgdtarjan, 2016. junius 14.
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VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
3100 Salgotarjan, Kertész ut 2.

A VGU Salgétarjdni Hulladékgazddlkodadsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2016. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyilés!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmilt évi gazddlkoddsi adataira, valamint a 2016. évben életbe
lépett jogszabdlyvditozdsok éves gazddlkoddsunkat érintd kihatdsaira tekintettel a
Jolyamatossdg és dsszehasonlithatésdg elvének érvényesiilése érdekében, az eldz8 évi Uzleti
terv szerkezetének megfelelden dllitottuk Ossze, melyet az aldbbiak szerint terjesztek a
Tisztelt Kozgytilés elé.

L.

20135. iizleti év dsszefoglalo értékelese

A 2015. évi éves beszamoloban foglaltaknak és az iizleti jelentésnek megfeleléen sikeriilt az
iizleti tervben megfogalmazott 13 célkitiizést teljesiteni, mely a Kft. gazdasdgi stabilitdsanak,
illetve fizetGképességének megtartdsa volt.

A gazdalkodds soradn a tervezett 150.000 eFt veszteséget 28.5006 eFt-ra sikeriilt mérsékelni.
A veszteség elszamoldsaval azonban a Kft. sajdt tékéje a torzstGke felét meghaladoan
csokkent, mellyel a Ptk. szerinti kritikus tokehelyzet allt eld.

- Gazddlkoddsunkat leginkdbb a kiilsé — a hulladékgazdalkoddsi tevékenységen 2012. dta
folyamatosan jelentkezd — forrdselvondsi tényezék befolydsoltdk:

o A rezsicsokkentések végrehajtdsdardl szolo 2013. évi LIV. Térvénnyel mddositott
hulladékrol szolo CLXXXV. Torvény 91. §-a értelmében 2013. julius 01-t6l a
kozszolgadltatoi dijat csokkenteni kellett, mely alapjan a 2012. dprilis 14-én
alkalmazott dij 4,2%-kal emelt mértékének 90%-a volt alkalmazhato kozszolgdltatoi
dijként. Ezt a dijat kellett alkalmazni 2014., majd 2015. évben is, mely tdrgyévben
59.707 eFt drbevétel kiesést okozott.

o A Hulladékrdl szol6 torvény tovabbra is fenntartotta a 6.000 Ft/to lerakdsi jarulék
fizetési kotelezettséget. A tervezettGl nagyobb mennyiség kerilt lerakdsra a
hulladékkezeld mil haszndlatba vételének elhuzoddasa miatt. A lerakott éves dijkételes
hulladékmennyiség utdn tervezett 146.000 eFt jarulékkal szemben 157.475 eFt
Jjarulék fizetési kotelezettség keletkezett.
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o A Torvény tovdbbi kdltségelemként 100 Ft/f6 feltigyeleti dij fizetési kotelezettséget is
eldirt, melyet a szolgdltatdsi teriileten lakok szdma utdn kellett fizetni. Tervezett
mértéke 11.200 eFt, mellyel szemben a lakosszdm vdltozas miatt 10.992 eFt keriilt
befizetésre.

o A Torvény a hulladékgazdalkoddsi kézszolgdltatdsi tevékenység végzéséhez kiilon
biztositds kotési és a jovébeni elldtando bezdrdsi, rekultivdcios munkdk elvégzésének
fedezetére céltartalék képzési kotelezettséget is eldirt. Meértékét 15.000 eFt-tal
noveltitk 2015. évben

o Tovdbbd az e-utdij hatasa a tervezett 2.200 eFt-ndl magasabban, 2.480 eFt-ban
realizdlodott.

Arbevételkiesés és tibbletfizetési kitelezettségek évenként (eF)

Ssz. Megnevezés 2012. év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | Osszesen
1. | Rezsidijcsokkentés miatti

| drbevételkiesés - 28 206 60 684 59707 148 597
2 Hulladék lerakdsi jarulék - 78239 161167 157.475 396.881
3. | Feliigyeleti dij - 7 885 11 306 10 992 30183
4. | E- wtdij - 999 2194 2 480 5673
3| Tobbletkitelezettség (2+3+4) | 87123 174667| 170947 432.737
6. | Bevételcsikkenés és tobblet

kovetelmény osszesen (1+5) -| 115329 235351| 230.654 581.334

Tevékenységiinket lényegesen befolydsolta a kérnyezd piaci lehetdségek romldsa is.
(Cégek felszamoldsa, tigyfelek csokkenése, elkoltozés, ingatlanok haszndlaton kiviil
helyezése.)

A kintlévéségek novekedése évrdl évre tendenciaszerd, a likviditdasra gyakorolt hatdsa
lényeges befolydsolo tényezévé vdlt. A hulladékgazddlkoddsi kizszolgdltatdssal
kapcsolatos kintlévdségek mértéke 203.802 eFt-ra nétt, 17.498 eFt-tal emelkedett 2015.
évben.

Gazdalkoddsi sziikségszeriiségbdl a tdrsasdg likviditasa, és a gazddlkodds stabilitdsa
érdekében folyamatosan iitemeztiik anyagbeszerzéseinket, illetve szdllitoi kifizetéseket.
Elsésorban a Tdrsasdg miikodését veszélyeztets szokdsos kitelezettségeket teljesitettiik
(adok, szdllitok, bér). A rendkiviili kiaddsok (lerakdsi jarulék) teljesitésére fizetési
halasztdst kértiink, melyet rendre elutasitottak, ezért ezeket negyedévente csusztatott
fizetéssel teljesitettiik.

Salgdtarjdn Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzata felé fenndlls bérleti dij fizetési
kitelezettségeinket 2015. évben nem tudtuk teljesiteni.

A 2014. évben benyujtott egyedi tdmogatadsi igényre vonatkozé pdlydzatunk alapjdn
2015. évben 24.649 eFt tdmogatdsban részesilt a Tdrsasdg. A tdmogatdsi Osszeg
Sfelhaszndlasa révén a 2014. évi bérleti dij fizetési kotelezettségbdl 3 negyedévi bérleti
dijat (37.108 eFt) megfizettiink az Onkormdnyzat felé.

Javitotta gazddlkoddsunkat, hogy év kizben az Onkormdnyzat a koztisztasdgi
keretosszeg 29.219 eFt-tal torténd megemelésérdl dontott, ezdltal a torvényben eldirt
keresztfinanszirozds tilalmdnak is megfelelt cégiink.
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- A jogalkoto a 60, illetve 80 literes edényzet bevezetésének idépontjat 2015. 07. 01-rdl
2016. 01. 0l-re halasztotta, igy a 2015. évre tervezett 27.600 eFt bevételkiesés nem
Jjelentkezett.

A fentiekben bemutatott, jelent8s mértékil forrdsvesztés és az ditala generdlt likviditdsi
nehézségek ellenére

- Folyamatosan biztositottuk a hulladékrdl szolo 2012. évi CLXXXV. Torvényben
foglalt kézszolgdltatdsi kotelezettségeinket, valamint eleget tettiink a Kelet-Négrdd
Térségi Hulladékgazdalkodasi Tdrsuldssal kotott kozszolgdltatdsi szerzédésben
vdllalt feladatainknak.

- Biztositottuk a vdrosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok elldtdsat, tizemeltettiik
Salgotarjan Megyei Jogu Viros fizeté parkoléit, valamint biztositottuk a vdros
koztisztasagi feladatainak elldtdsdt.

- Tevékenyen részt vettiink a Kelet-Nogrdd Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tdarsulds
KEOP tdmogatdssal létrejott projektjeinek sikeres megvaldsitasaban, mint a
projektelemek késébbi tizemeltetdi.

Osszességében a 2015. évi gazddlkodds az Uzleti terv szerinti elvérdsoknak megfelelGen
teljestilt.
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2016. évi Uzleti terv

A Kft. 2016. évi Uzleti Tervének javasolt f& mutatoi:

Osszbevétel: 999.000 eFt
Osszrdforditds:  994.000 eFt
Eredmény: 5.000 eFt

2.1. A tervezést befolydsolo fobb téenyezok:

Az dllam a hulladékgazdalkoddsi kozfeladat elldatdsdra koordindlo szervezetet — NHKV Zrt-t
— hozott létre.

Az NHKV Zrt. a magyarorszdgi hulladékgazdadlkodasi kozszolgdltatds tertiletileg
optimalizdalt és szolgadltatdsi szinvonalban egységes rendszerét hivatott kialakitani és
fejleszteni, hosszu tdvon fenntarthato finanszirozdsi rendszer és nullszaldés dgazati
miikodés megvalositasdaval.

Uzleti terviinket jogszabdlyokon alapuld kiilsG tényezdk és a jelenlegi ismereteink alapjin a
Nemzeti Hulladékgazddlkoddsi Koordindlo és Vagyonkezeld Zrt. (tovdbbiakban NHKV Zrt.)
dltal biztositott forrdsok figyelembe vételével dllitottuk ossze.

A hulladéktorvény és azdta megjelent végrehajtdsi rendeletei determindltik a
hulladékgazddlkodds bevételeként és rdforditdsaiként figyelembe veheté dij, illetve
koltségelemeket, az aldbbiak szerint:

a.) A hulladéktérvény 91. §-a alapjin a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi dij 2016-
ban alkalmazhaté mértéke a 2013-ban alkalmazott dij (2012. évre vonatkozd) mértékig
lett korldtozva, mely nem ad lehet8séget a piaci drmozgdsok (4 éves infldcid)
érvényesitésére. Az drnovekmény tdrsasdgunkndl veszteség képzd tételként jelenik meg
(anyag és személyi jellegii tételeken). Az NHKV Zrt. dital végzett kozszolgaltatdsi dif
szdmldzdsa miatt ezt 2016. év 1. negyedévére vonatkozoan sziikséges figyelembe venni.

b.) A rezsicsékkentések végrehajtdsdrdl szolé 2013. évi LIV. torvény (tovdbbiakban:
rezsitorvény) 2013. mdsodik félévétsl évente mintegy 60.000 eFt bevételcsokkenést
eredményezett. Az NHKV Zrt. tevékenysége miatt a hatasa 2016. I negyedévben
érvényesiil.

c.) A jelenleg érvényes hulladéktorvény szerint 2016-ban is 6.000 Ft/to hulladék lerakdsi

Jjarulékkal kell szdmolni, mely éves szinten 100.000 eFt fizetési kitelezettséget jelent
2016-ban.

d) A 100 FYfo feliigyeleti dij fizetési kotelezettséggel cca.: 2.800 eFt dsszegben 2016. I
negyedévre vonatkozoan kellett szamolni.

e) Az utdij mértékét 2016-ban a megnovekedett szolgdltatdsi teriilet és szinvonal
kovetkeztében 4.100 eFt-ra tervezziik.

J)  Gazdasdgi stabilitdsunkat és fizetSképességiinket veszélyezteti az NHKV Zrt. torvényi
elSirdsokon alapulo utéfinanszirozdsa, melynek dtfutdsi ideje jelenleg nem ismert,
vélhetben 5-6 hdnap szolgdltatds megfinanszirozdsa sziikséges Tdrsasdgunk részérdl.
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g) A megvalosult KEOP beruhdzdsok II. félévtol torténd iizemszertd mitkodését

figyelembe vettiik a tervezés sordn, mely jelents mértéki szolgdltatdsi dijbol szdrmazd

tobblet bevételt, valamint mintegy 80.000 eFt lerakdsi jarulék megtakaritdst
eredményezhet.

Fentiek egyiittes hatdsdnak eredményeként a 2014. és 2015.-3s veszteséges év utdn 2016.
évre minimadlis O0sszegii nyereséget tartalmazo Uzleti tervet dllitottunk dssze.

Sajnos ennek ellenére likviditasi helyzetiink nagyon megromlott, tartalékaink kimeriiltek, az
W hulladékgazddlkoddsi rendszer bevezetésének csiszdsa miatt pedig Salgotarjdn Megyei
Jogu Vdros Onkormdnyzata felé fenndllé bérleti dij fizetési kitelezettségeinknek tovibbra
sem tudunk hatdriddre eleget tenni.

2.2. Fo celkitiizések

- Legfobb célkitiizéstink a Kft. fizetGképességének minden koriilmények kozotti biztositdsa,
az NHKV Zrt. megalakuldsdval, a teljes és kiszdmithato rendszerének felépiiléséig tartd,
dtmeneti id6szak finanszirozdsa.

- Stratégiailag meghatdrozé hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi feladataink —
Jjogszabdlyoknak megfelelé — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jé
szinvonalon torténd elldtdsa.

- A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsuldssal kotott Hulladékgazddlkoddsi
kozszolgadltatdsi szerzédésnek megfeleld kozszolgdltatdsi feladatok magas szinvonali
elldtdsa, a megvaldsult projektelemek jogszabdlyoknak megfeleld rentdbilis
tizemeltetése.

2.3. Bevételi terv

Bevételeinket a hulladéktorvény 91. §-dnak (2) bekezdése szerint a 2013. szinten
alkalmazhato kozszolgdltatdsi dij, illetve a rezsitorvény szerinti rezsidij csokkentés,
valamint a II. negyedévtdl az NHKV Zrt. dltal fizetendd szolgdltatdsi dij mértéke hatdrozza
meg.

Ezen feliil egyéb vdllalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk gy mint: a veszélyes
hulladékkezelés, valamint dllati hulladékkezelés, a fizetd parkold és egyéb kisebb volumeni]
eseti szallitdsi szolgdltatds kapcsdn.

Kiemelt figyelemmel voltunk a tovdbb romlé fizetSképességre és e problémdk generdlta
megrendelés-dllomany csokkenésre is (mind kornyezetvédelmi, mind hulladékgazddlkoddsi
kozszolgdltatds teriiletén), melyek bevételeink tervezését erSsen determindltdk.

Szolgdltatdsboviilésbol szdrmazé bevétel novekedést jelent a kordbbi alvdllalkozdk dltal
végzett feladatok dtvétele, a Pdsztoi Varosgazdalkoddsi Kozhasznu Nonprofit Kfi-t6l Pdszté
vdrosaban, a BAVU Nonprofit Kfi-t61 Batonyterenyén, Rdakoczibanydn, Doroghdzdn, Szuhdn
és Matraverebélyben vettiik dt a kozszolgdltatds teljes kord ellatasdat 2016. janudr 01-jét
kovetden, igy a Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds minden tag
telepiilésén Tdrsasdagunk ldtja el ténylegesen is a kozszolgdltatdsi feladatokat.

A Tarsulas tagjain kiviili telepiilésen is ldtunk el kézszolgdltatdsi feladatokat, mely ezévben
Kutasé belépésével 7 telepiilésre bdviilt, ezdital jelenlegi kozszolgdltatdsi teriiletiink 58
telepiilést olel fel.
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Egyéb bevételt noveld tételként terveztiik a 2015. évben megitélt, de 2016-ban teljesiilt
egyedi Foldmiivelésiigyi Minisztériumi tdmogatdst 4.100 eFt ¢sszegben.

Arbevétel csokkentd tételként figyelembe kellett venni az ezévi rezsidij csokkentés 27.546 eFt
hatdsat, valamint a 60-80 literes edényzet bevezetésének elsé negyedéves hatdsdt.

A vdrosiizemeltetésen beliil a koztisztasdgi tevékenység bevételét a Salgotarjin Megyei Jogi
Varos Onkormdnyzata koltségvetésében biztositott keretosszeggel terveztiik meg.

Mindezek eredményeképpen, a sajdt felelGsséggel vallalt kockdzatok minimalizdldsa mellett
hatdroztuk meg drbevételiinket 999.000 eFt mértékben, mely 163.661 eFt-tal haladja meg a
2015. évi bevétel osszeget.

2.3.1. Virosiizemelteiés és egyéb villalkozas jellegii bevételek:

A vdrosiizemeltetésen beliil koztisztasdgi és fizetd parkolo iizemeltetési tevékenységet
végziink.

-  Koztisztasdgi tevékenységo:

A tevékenység 72.500 eFt bevételét bdzis szinten két forrdsbdl terveztiik meg:

egyrészt. az Onkormdnyzati koltségvetésben az e szakfeladaton belill kizdrélag
koztisztasdgi tevékenységekre (téli munka, rdgesdldirtds, gyepmesteri és takaritdsi
Jeladatok) biztositott 71.155 eFt éves kioltségvetési keretosszeghdl;

mdsrészt:  idegeneknek (koziiletek, tdrsashdzak, intézmények) vdllalt takaritdsi
feladatokra kalkuldlt 1.345 eFt bevételbdl.

- Fizetd parkolok iizemeltetési tevékenysége:
A fizeté parkolok iizemeltetési rdforditdsait Salgdtarjdn Megyei Jogi Vdros
Onkormdnyzatdval kétott megbizdsi szerzédés alapjdn az onkormdnyzat megtériti, mely
a tevékenység bevételét jelenti tdrsasdgunknak.
A tevékenység dsszbevétele 24.700 eFt, mely fedezi az alkalmazotti létszdm (ellendrok,
ugyviteli dolgozdk) személyi jellegii koltségeit, az anyag és karbantartdsi, tigyvédi,
végrehajtdsi koltségeket, és a megbizdsi szerzGdés szerinti 2% nyereséget.
(A parkolo igénybevétele ellenében jegyeladdsbol, bérletértékesitésbbl szdrmazd bevétel
az énkormadnyzatot illeti.)
A tevékenységek szakfeladatonkénti részletes bontdsdt a 2. sz. melléklet, a koztisztasdgi
feladatok munkanemenkénti részletezését az 5. sz. melléklet szemlélteti.

- Allati hulladékkezelés

Bevételét bdzis szinten, anndl 446 eFt-tal magasabban, mintegy 15.000 eFt-ban
terveztiik meg, figyelembe véve a koztisztasdgi koltségvetési keretdsszeghdl ezen
tevékenységre igénybe vett 2.500 eFt dsszeget.

-  Kiilonleges (veszélyes) hulladékkezelés

Revételét 9.000 eFt-ban terveztiik meg, az I. negyedéves teljesités alapjdn.

-  Egyéb vdllalkozds

Bevételét 2015. évinél alacsonyabban, 10.000 eFt-ban terveztiik meg. Ezen
tevékenységen beliil keriilnek elszdmoldsra az energia dijak tovdbbszdmldzott értékei, a
gépek, jarmiivek bérleti dijai, valamint az egyéb, a kozszolgdltatdssal nem Ssszefiiggd
szolgdltatdsok bevételei.



2.3.2. Hulladékgazdilkoddsi kizszolgdltatds bevételei:

Hulladékgazdalkoddsi kozszolgaltatdsi tevékenységeink kozott terveztiik
hulladékszdllitasi, hulladékdrtalmatlanitdsi és az elkiilonitetten gyijtott hulladékkezelési,
MBH kezelési, kompenzaldsi és hulladékgyijts udvarok iizemeltetési feladatait.
Tarsasdgunk f§ tevékenysége, melynek bevétele 867.800 eFt az Uzleti terven beliil a
legmeghatdrozobb, a teljes bevétel 86,9 %-a e tevékenységbdl szdrmazik.

A bevétel mértékét a hulladéktorvény dltal 2013. éves szinten maximdit dijkorldt, az I
negyedéves rezsidijcsokkentés figyelembevételével, illetve az NHKV Zrt. szolgdltatdsi
dija alapjan terveztiik.

- Hulladékayiijtés

Bevételét az el6z6 évekhez képest 107.372 eFt-tal magasabban hatdroztuk meg, melyet a
megndvekedett szolgdltatdsi korzetek (PVGN Kft. és BAVU NKft. telepiilései)
tobbletbevétele, valamint az NHKV Zrt-t8l vdrhatd tobblet szolgdltatdsi dij
eredményezett. Meg kell jegyezni azonban, hogy tébblet dijra csak abban az esetben
szdmithat Tdrsasdgunk, ha megfelel az Orszdgos Hulladékgazddlkoddsi Kozszolgdltatdsi
Tervben (OHKT) eldirt szolgditatdsi feltételeknek.

A feltételek csak a megvaldsult beruhdzdsi elemek II. félévtSl torténd tizemeltetése esetén
teljesithetSk, ezért a cég miikodGképességének biztositdsa érdekében azok mielSbbi
beinditdsa elengedhetetlen.

- Szelektiv hulladékkezelés

2016. év 1. félévében a csomagoldsi hulladékok értékesitésébdl szdrmazé bevétel a
kozszolgdltatot illeti meg, a Il. félév bevétele mdr az NHKV Zrt. felé folyik be. Ennek
kovetkeztében 15.000 eFt drbevétel realizdlhaté. 2016. 01. 01-t6] kezdSdben az
elkiilonitetten gydjtott hulladékok begyijtését a Magyar Energetikai és Kozmi-
szabdlyozdsi Hivatal ajénildsa szerint a hulladékgyijtés tevékenységébe szerveztiik. A
2.a., és 2.b. sz. tabldzatokban ezért a szelektiv hulladékgyijtés, kezelés sor 2016. évben
nem tartalmaz adatot, csak a kordbbi évekkel valé dsszehasonlitdst szolgdlja.

-  MBH kezelés

A mechanikai-bioldgiai elbkezeld mi iizemeltetése kapcsdn az idegen beszdllitdsok
bevételét terveztiik 3.100 eFt dsszegben a II. félévtdl.

-  Komposztalds

Idegen koziileti beszdllitdsok bevételét tartalmazza minimdlis 6sszegben, mivel a
lakossdgi zoldhulladék dtvétele a hulladékudvarokban ingyenesen kételez6 lesz.

- Hulladékeylijté udvarok

Koziileti, beszdllitdsok bevételét tartalmazza, csak a lakossdgi eredetii hulladék drvétele
kotelezd ingyenesen.

- Hulladékartalmatlanitds

Bevételét 293.900 eFt-ban terveztiik meg, mintegy 74.454 eFt-tal magasabban a
bazistol.
Itt szamoltuk el a tervezett NHKV Zrt. dltali tébbletbevétel drtalmatlanitdsra juid részét.

2.3.3. Egyéb bevételek:

Egyéb bevételeinket 34.195 eFt-tal kalkuldltuk, egyrészt a szokdsos késedelmes vevd
Jizetések miatt érvényesitett kamatbevétel és a vevédllomdnyndl megtériilt értékvesztés
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visszairds, valamint a feleslegessé valt tdrgyi eszkoz értékesitési bevételek,
kozszolgdltatas egyedi tdmogatdsi bevétele, Munkaiigyi Kozponttol —igényelt
foglalkoztatast b6vité varhaté tamogatdsok dsszegeinek figyelembevételével.

2.4. Kiadasok, raforditdsok terve

Rdforditdsaink tervezésénél figyelembe vettiik a megvaldsitott beruhdzdsok 2016. julius 01-
jétol kezd6do iizemszerii miikodésének tobbletkoltségeit, mind az anyagjellegl, mind a
személyi jellegii raforditdsok tekintetében.

Kalkuldltunk a vegyes telepiilési hulladék elGkezelése kivetkeztében megtakarithatd lerakdsi
Jjarulék kiilonbozettel is, melyet csokkentd tételként vettiink figyelembe.

Rdforditdsaink dsszeségében a 2015. évi szinthez képest 15%-kal, 130.155 eFt-tal
novekedtek, teljes osszegét 994.000 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Anyagjellegii rdforditasaink a tervben 142.644 eFt-tal novekedtek, a tébbletfeladatok
miatti anyagkoéltség novekedés és az igénybevett szolgdltatdsok vdrhato jelentds mértéki
novekedése miatt.

Az igénybevett szolgaltatdsok kozott terveztiik a hulladékleraké és dllati hulladékkezels
telep kordbbi bérleti dijai mellett a Tdrsulds felé megjelend bérleti dij fizetési
kotelezettséget 44.000 eFt 6sszegben.

Egyeb szolgdltatds tételsoron szerepeltettitk a hulladéktorvény dital elGirt 100 Ft/f6
feliigyeleti dij fizetési kitelezettséget, melyet 2.800 eFt idSardnyos Osszegben vettiink
figyelembe. A Il. negyedévtdl kezdédGen a fizetési kitelezettség az NHKV Zrt-t terheli,
Jelentds, 4.725 eFt biztositdsi dij novekményt terveztiink az vjonnan haszndlatba vett
gépjarmiivek biztositdsa kovetkeztében.

- Személyi jellegii rdforditdsainkat 376.200 eFt Osszegben hatdroztuk meg, a sziikséges
létszambdvités és a minimdlbér emelés egyiittes hatdsaként.

- Ertékesokkenés mértékét 26.000 eFt-ban bdzissal kizel megegyezo mértékben terveztiik
meg.

-  Egyéb rdforditdsok tartalmazzdk a kizponti add, helyi add, gépjdrmiiado, kévetelés
dllomdnnyal kapcsolatos értékvesztés, hitelezési veszteség és a hulladéktorvény dltal
eldirt 6.000 eFt/to lerakdsi jarulék koltségeit. A lerakdsi jarulék megtakaritds, valamint
a kintlévoség kezelés dtaddsa miatti értékvesziés elszdmolds tervezett csokkenése
kévetkeztében 73.564 eFt-tal alacsonyabban, 161.500 eFt-ra kalkuldltuk.

- Pénziigyi miiveletek rdforditasaira 2.000 eFt-ot terveztiink, mely névekedett a bdzis
évhez képest, a vdrhaté folydszdmla hitelkeret igénybevétele miatt.

2.5. Eredménytery

A tdrsasdg eredményességét tervezés tekintetében tulnyomdrészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazdadlkoddsi kozszolgdltatdssal kapcsolatos f6bb tényez8k befolydsoltdk, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben részletes emlitést nyertek.

A vdrosiizemeltetés tekintetében 73.655 eFt kiltségvetési keretisszeg erejéig terveztiik a
téli-nydri takaritds, gépi uttisztitds, rdgcsdldirtds, kuthdz iizemeltetés, nyilvdnos illemhely
vizemeltetés, téli sikossdgmentesités, gyepmesteri feladatok és hétvégi takaritdsi munkdk,
valamint az elhullott dllatok drtalmatlanitdsdnak kéltségeit.
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- Salgdtarjdn Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata felé fenndllé bérleti dij fizetési
kotelezettségeinket halasztott fizetéssel igyeksziink teljesiteni. Jelenlegi bérleti dij
tartozasunk 71.494 eFt.

- A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tarsulds felé fizetendd bérleti dijak
megfizetésében is fennakaddsok lehetnek.

- Likviditdsi gondjaink enyhitésére éves szinten 40.000 eFt-os folyoszamla hitellel
rendelkeziink, melynek koltségeit a pénziigyi miiveletek rdforditdsai  kozott
szerepeltetjiik.

A jelen nyereséges Uzleti terv birtokdban tovdbbi folydszdmlahitel keret megnyitdsdt
tervezziik.

2.10. Miikodés feltételei

Tdrsasdgunk éves feladatdt az onkormdnyzattal megbizasi, a Kelet-Nograd Térségi
Hulladékgazddlkodasi Tarsuldssal kotott Hulladékgazdalkoddsi szerz8dés, illetve aktudlis
eseti szerz8dések és jovahagyott éves Uzleti Terv alapjdn ldtja el.

Szervezeti rendjét és miikodését belsé szabadlyzatok, valamint az évente auditdlt 1SO 9001,
14001 kérnyezetkozpontu mindségiranyitasi rendszer miikodtetése és aktudlis SZMSZ és
egyéb belsd szabdlyzatok biztositjdk.

A hulladéktorvény 2. § (1) 37.) -ja meghatdrozta a hulladékgazddlkoddsi kozszolgditatdsi
feladatokat elldto szervezet, igy a Tdrsasdg 2014-t6l lehetséges szervezeti formdjdt, mely
szerint tevékenységét 2013. augusztus 29-t6] nomprofit rendszerii gazdasdgi tdrsasdgi
Sformdban végzi.

A tdrsasdg dolgozoi érdekképviseletét HVDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a
felek dltal 2007. janudrban kotott Kollektiv Szerzddés biztositia, melynek bevondsa a
szervezeti dtalakitdsakor jogszabdlynak megfelelGen megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak kényvvizsgdloi ellendrzése
biztositott.

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.

Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Nonprofit Kft. a 2016. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjdn az eléz8 évi
adatok figyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett a Tulajdonosi, valamint
a hulladék torvény elGirdsa szerinti elvdrdsok és egyéb jogszabdlyi kitelezettségek
maradéktalan teljesitésére.

Salgdtarjan, 2016. junius 14.
;7
Fekete Zoltan
tgyvezetd igazgato



A VGU Nonprofit Kft. 2016. évi
Bevétel és Kiadas Terve

1. sz. melléklet

(eFy)
M , 2014. év 2015. év 2016. év | Eltérés 2015.
efevens Bazis Tény Terv évhez
I. Bevételek
1. Ertékesités netto arbevétele 826 134 790 190 964 800) + 174610
2. Egyéb bevétel 49 990 45 144 34 195| - 10 949
2.1. TAMOP tamogatas 37299 775 -l - 775
2.2. Hulladékgazd. Kézszolg. Tdmogatas - 24 649 4100] - 20 549
2.3. Egyéb bevétel 12 691 19 720 30 095] + 10 375
3. Pénziigyi miiveletek bevétele 9 5 5 -
I. Bevételek dsszesen: 876 133 835 339 999 000 + 163 661
II. Aktivalt sajat telj. értéke - - E -
III. Raforditisok
1. Anyagjellegii raforditas 342 790 284 656 427300]+ 142644
1.1. Feliigyeleti dij 11306 10 992 2 800] - 8192
1.2. Egyéb anyag jell. raf. 302 741 271184 4204000+ 149216
1.3. Utdij 2194 2480 4 100| + 1620
1.4. Oktatas (TAMOP tAmog. kapcs.) 26 549 - - -
2. Személyi jellegii raforditds 353 898 317 444 376 200| + 58 756
2.1. TAMOP tamog kapcs.szem jell.raf. 11878 . - -
2.2. Személyi jellegii raforditas 342 020 317 444 376 200] + 58 756
3. Ertékcsokkenési leiras 26 568 24 431 26 000] + 1569
4. Egyéb raforditasok 226 341 235 064 161 500] - 73 564
4.1. Lerakasi jarulék 161 167 157 475 100 000] - 57 475
4.2. Egyéb 65174 77 589 61 500| - 16 089
5. Pénziigyi miiveletek raforditasa 1 836 1449 2 000] + - 551
6. Adofizetési kitelezettség -149 801 1 000} + 199
III. Raforditdsok dsszesen: 951 284 863 845 994 000] + 130155
IV. Eredmény
1. Adézott eredmény 75 151} - 28 506) + 5 000) + 33 506
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VGU Nonprofit Kft.
Eves bevétel alakuldsa tevékenységenként részletes bontdsban (eFt)

2.¢). sz. melléklet

Bevétel
Sorszam Tevékenység 2014. év 2015. év 2016. év
Tény Tény Terv
1. Varosiizemeltetés és egyéb vallalk, 174 858 133 975 131 200
1.1. Koztisztasag 43 218 72 641 72 500
- Onkorményzati fenntartasi keret 44376 73 595 73 655
- Allati hulladékkezelés -2 500 -2 500 -2 500
- Idegen szolgaltatas 1342 1 546 1345
1.2. Fizet6 parkolé iizemeltetés 56 062 26 458 24 700
1.3. Allati hulladék bevétele 11 425 14 554 15 000
1.4, Kiil6nleges hulladékkezelés 10 316 7924 9 000
1.5. Egyéb vallalkozas bevétele 53 837 12 398 10 000
2. Hulladékgazdalkodasi kozszolgaltat. 701 275 701 364 867 800
2.1. Hulladékgyiijtés 442 751 446 428 553 800
- Lakossag 377 235 370 609 583 100
- Koziilet 90 306 92 025 128 600
- Eseti 66 112 61 406 43 800
- Egyéb bevétel 2 487 13 634 23 400
- Gytijtés bevételbdl kezelési dijra -93 389 -91 246 -225 100
2.2. Artalmatlanitas bevétele 223 016 219 446 314 000
- Szallitasi bevétel lerakasi dija (2.1.-b6l) +93 389 +91 246 +225 100
- Idegen beszallitas lerakasi dija 129 627 103 551 64 700
- Hulladékgazd. k6zszolg. timogatas - 24 649 4100
- Szelektiv hulladékkezelés - - 15 000
- MBH kezelés egyéb bevétele - - 3100
- Komposztilas egyéb bevétele - - 500
- Hulladékgy1ijt6 udvarok egyéb bevétele - - 1 500
2.3. Szelektiv hulladék bevétele 35508 35 490 -
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A VGU Nonprofit Kft. 2016. évi

Eszkozfejlesztési terv

3. sz. melléklet

Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
I. Gazdasagi részleg
1. |Irodai berendezések beszerzése 400
2. |Egyéb 100
Osszesen L. 500
II. Kommunalis részleg
1. _Hﬁmmo‘vo_ﬁ szerszamok beszerzése 100
Osszesen 11 100
IIL. Gépjarmiikarbantartas
1. [Kisgépek, szerszamok beszerzése 200
2. |Egyéb ._ 100
Osszesen 111. 300
IV. Hulladékszallitasi részleg
1. |Szerszamok beszerzése 100
2. |Téarolo edényzet beszerzése 5100
Osszesen IV. 5200
V. Hulladékartalmatlanitasi részleg
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 50
2. |9 személyes kisbusz beszerzése 1 500
Osszesen V. 550
VI. Kiilonleges hulladékkezelés
1. _mmwmc 50
Osszesen VL. 50
Minddsszesen 2016. év (I-V1.) 6 700
2015. év Tény 5 607
2014. év Tény 13 876
2013. év Tény S s




A VGU Nonprofit Kft. év végi 7dré létszdmterve

(%)

4. sz. melléklet

Tény
2014. év

Tény
2015. év

2016. év

Terv

Ko&zponti iranyitas

Anyag

Gondnoksag

~1| N |\O

~1| N | \O

Gazdasagi részleg dsszesen

18

18

Koztisztasag

Parkol6

Sajat tevékenység

Kommunalis részleg dsszesen

Kozszolgaltatasi dijjal fedezett hull.gytijt.

64

Ko6zszolgaltatasi dijjal nem fedezett hull. gytijt.

Gépjarmii karbantartis

(=)

Sajat tevékenység

S

Szallitasi részleg dsszesen

~
(=2

Hulladéklerako Telep tizemeltetés

Szelektiv valogatas

MBH kezelés

Komposztalas

Hulladékgytijt6 udvarok

Allati hulladékkezelés

Kiilonleges hulladékkezelés

Sajat tevékenység

= — | W|—[W[—=|2

Hulladékartalmatlanitasi részleg 8sszesen
—r

17

17

ot
\&

Kft. Osszesen

120

110

128
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VGU Salgétarjdni Hulladékgazdalkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit K.
Feliigyel6 Bizottsaga

Ugyiratszdm: 8/ 2016.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2016. évi Uzleti tervérol

A VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kft. Feligyeld
Bizottsdga 2016. junius 16-ai iilésén megtdrgyalta a Tarsasag 2016. évi Uzleti tervét és arrdl a
kovetkezd hatdrozatot hozta:

4/2016. FB Hatdrozat

A Felugyel§ Bizottsdg megdllapitia, hogy a VGU Salgétarjéni Hulladékgazddlkoddsi és
Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. a 2016. évi Uzleti tervét az aktudlis jogszabdlyokra és redlis
helyzetértékelésre alapozva készitette el.

F¢ célkitiizéseit a Tarsasdggal szembeni elvdrdsoknak megfelelGen dllapitotta meg.

Szdmolt a jogszabdly médositdsokkal determindlt varhaté gazdasdgi és strukturdlis vdltozdsok
hatdsaival.

Az FB dlldspontja szerint mivel az Uzleti terv tulnyoméan a tervkészités idején ismert jogelméleti
adatokra épiil, gyakorlati alkalmazdsdanak tapasztalati hidnya bizonytalansdgi tényezd, ezért a
Tdrsasdgnak tovabbi kiemelt feladata az esetleges vdltozdsokkal szinkronban sziikséges
korrekcidk végrehajtdasa és a tulajdonos folyamatos informaldsa.

A FeliigyelG Bizottsdg az el6z8 évek veszteséges gazddlkoddsdval szemben vdllalt nyereség
realizdldst — tekintettel a kilsG hatdsokra — a Terv legmeghatdrozobb célkitiizésének értékeli,
ugyanis tovdbbi veszteség elszamoldsdara a Tarsasag tartalék forrdsokkal mar nem rendelkezik.

A Feliigyeld Bizottsdg a fentiekben foglalt véleményével egyiitt a Tarsasdg 2016. évi Uzleti tervét
elfogadja és azt a jévdhagyo szervnek elfogaddsra javasolja.

Salgétarjan, 2016. junius 16.
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A fizetd parkoldval kapcsolatosan a kiaddsokkal ardnyos mintegy 24.700 eFt-os bevétel
mellett 800 eFt nyereséget terveztiink.
Kfi. szinten osszességében +5.000 eFt-os adozott eredménnyel szdmoltunk.

2.6. Tevekenységek ellatisanak szakmai terve:

Szakmai  tevékenységeink  tervezése sordn  Salgétarjin  Megyei Jogu  Viros
Onkormdnyzatdval kotétt aktudlis megbizdsi szerzédésben foglaltaknak valo megfelelés,
valamint a  Kelet-Nograd — Térségi  Hulladékgazddlkoddsi — Tdrsuldssal — kotott
Hulladékgazdalkoddsi kozszolgaltatdsi szerz8désben vdllalt kotelezettségeink teljesitése volt
a legfobb  szempont.  Tevékemységeinket  vdros-, és telepiilésiizemeltetéssel,
hulladékgazddlkoddssal kapesolatos feladatok hatdrozzdk meg.

2.6.1. Virosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetés) és egyéb villalkozds jellesii tevékenységek

Tevékenységeink kozott tovabbra is terveztink vdrosiizemeltetési (koztisztasdg, parkol
tizemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapcsdan figyelemmel voltunk a vdrosiizemeltetési
Jfeladatokhoz sziikséges rdforditdsok és a forrdsok kozotti keresztfinanszirozds mentes
egyensuly biztositdsdra.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitdsdt 2016. évben is kozmunkdsok igénybevételével
tudjuk biztositani.

Koztisztasdgi tevékenység

A tevékenység vdltozatlanul magdban foglalja a kordbbi évek teljes feladatkirét:

- Az eldzd éves koltségszinten terveztiik a vdrosi nyilvdnos illemhely tizemeltetését, a vdros
kozteriileteinek ragcsdlomentesitését, gyepmesteri feladatok folyamatos elldtdsat.

- A gyepmesteri telep és az dllatmenhely miikidtetését szakmai alapitvdnnyal megkétott
lizemeltetési szerz6dés formdjdban tervezziik megoldani.

- Tovabbra is biztositiuk hétvégeken, iinnepeken a belvdros takaritdsadt.

- Kézi takaritast kozcéli foglalkoztatdsban résztvevékkel, a Salgdtarién Foglalkoztatdsi

Nonprofit Kft-vel egyiittmiikodve tervezziik elldtni.

- Vidltozatlan formdban tervezziik elldtni a vdros kozteriileteinek téli héeltakaritdsi és

sikossdgmentesitési feladatait, a hozzd sziikséges sé és érdesitéanyag biztositdsdval.

A feladatok technologiai dsszetételét az 5. sz. melléklet tartalmazza.

Fizetd parkoldk tizemeltetése

A fizetéparkolok mikodését az Onkormdnyzat 24/2014. (X.29.) Or. sz. rendeletében
Joglaltaknak megfelelben a megbizdsi szerzédésiink alapjdn biztositjuk, tgyfélszolgdlati
irodadt miikodtetiink a Kertész ti telephelyen.

Allati hulladékkezelés

- Az dllati hulladékok begyijtési volumenét a megrendelés dllomdny vdrhaté csokkenése
miatt bdzis szinten terveztiik, mikodési teriiletinket az Eszak-Magyarorszdgi régidra
koncentrdltuk, tovdbbi teriiletbévitéssel nem szdmoltunk,

- Az dizembe helyezett kis kapacitdsi dllati hulladékok égetésére szolgdlo égetdnek az
dllati hulladékok koltségkimélobb drtalmatlanitdsdt 2014-ben is végezziik, mellyel bdzis
szintii bevételt terveztiink.
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Kiilonleges hulladékkezelési vallalkozds

Engedélytink birtokdban veszélyes hulladékok szdllitasdat 2016. évre is terveztiik vdllalni,
volumenét 9.000 eF't-ban, a bazis 113,6%-dban hatdroztuk meg.

2.6.2. Hulladékgazddlkoddsi tevékenységek

2016. janudar 01-gyel megalakult a Nemzeti Hulladékgazddlkoddsi Koordindlo és
Vagyonkezel6 Zartkoriien mikods Részvénytarsasag (NHKV Zrt). Az NHKV Zrt.
alapfeladata meg a hulladékgazddlkoddsi kozszolgaltatds orszdgos szinti koordindldsa,
valamint a kozszolgadltatdsi dijak 2016. 04. 01-jén kezdGd6 beszedése is.

A dijak beszedésével egyidejiileg a keletkezd kintlévéségek és behajtdsi kiotelezettségi is az
NHKYV Zrt-t terhelik. A Zrt. az elvégzett kozszolgdltatds ellenértékeként negyedévente
egyosszegl, ugynevezett szolgdltatdsi dijat fizet a kozszolgdltatok szamdra.

A szolgdltatdsi dij alapdsszege 2,737 Ft/liter (standard dij), mely a szolgdltatds szinvonala
és miiszaki tartalma alapjdn negativ és pozitiv korrekcios tényezdékkel eltéritésre keriil.

A bevételek maximalizdldsa érdekében a megvalosult beruhdzdsok mdsodik félévben torténd
tizemszeri miikodtetése elengedhetetlen, melyeket az aldbbiakban részletezettek szerint
terveztiink. A létesitmények iizembe helyezése a gazdasdgi érdekeken tul, az OHKT
keretszdmainak teljesitése, illetve az év végére vdrhato megfelel6sségi vélemény kiaddsa
szempontjdbol is fontos.

Vegyes teleptilési hulladék begyijtése

- 2016. janudr 01-jét kovetéen a kordbbi alvdllalkozoi szerzédések megsziintek, igy
Salgdtarjant is beleértve 58 telepiilésen tervezziik ellatni a hulladék begyijtését.

- Jelenleg 14 telepiilésen nem biztositott a jogszabdlyokban elSirt heti egyszeri iiritési
gyakorisdg, mely a telepiilési onkormdnyzatok igényei és fizetGképessége alapjdn
keriilt meghatdrozdsra.

Az NHKV Zrt. elGirdsainak valo megfelelés céljabol 2016. julius 01-tS] tervezziik ez
esetekben a heti egyszeri tiritési gyakorisdgra valo dttérést.

- A begydjtott hulladék kezelését a megvaldsult Mechanikai-Bioldgiai kezeld milben a
mdsodik félevben tervezziik elvégezni, ezdltal a tervezet lerakdsi jarulék fizetési
kotelezettség realizalhatovd vdlik. Ugyanakkor pozitiv korrekcios tényezé révém a
bevétel is novelhetd.

2old hulladék begyiijtése

- 2016. masodik félévében tervezziik a hdzhoz mend zold hulladékok begyijtését, mely
alapanyagként szolgdl a komposztdlo telep szdmara, valamint szintén bevétel nivels
tényeza is.

Elkiilonitett hulladékok begyiijtése

- 2016. julius 01-jét kovetéen a hdzhoz mend elkiilonitett csomagoldsi hulladékbegyijjtés
bevezetését tervezziik, melyet kiegészit a projekt keretében megvaldsult 151 db
hulladékgyiijti sziget iizembe helyezése.

- Folyamatosan miikddtetni tervezziik a megvaldsult szelektiv hulladék vdlogatdt
kozmunkasok bevondsdval.

Lomhulladékok begyiijtése
- 2016. évben is tervezziik a telepiilések igényei szerinti idépontban az évi 1 alkalommal
torténd lomtalanitds lebonyolitdsat.
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Hulladékudvarok tizemeltetése
- A megvalosult 3 hulladékudvar (Salgétarjan, Bdtonyterenye, Pdszto) tizemeltetésével a

szitkséges engedélyeztetési eljdrdsok lefolytatdsdt kovetben a IV. negyedévben
terveztiink. A hulladékudvarok fenntartdsdt és felelGs Grzését addig is biztositjuk.

Rekultivalt hulladéklerakok tizemeltetése
Megbizdsi szerzédés alapjdn tervezziik elldtni a Somlyébdnyai és a Gyurtydnosi rekultivdlt
hulladéklerakok tizemeltetésével és monitoringjdval dsszefiiged feladatokat.

Hulladékkezeld kozpont tizemeltetése

Ellatjiuk a kotyhdzapusztai hulladékkezel kozpont tizemeltetési feladatait, mely magdban
foglalja a hulladéklerako deponia, az MBH kezeld mi, a Vdlogatémi, a Komposztdlo
tizemeltetését is.

A jogszabdlyi elbirdsoknak megfelelben biztositiuk a beérkezd hulladékdramok
nyilvdntartdsdt, melyet terveziink kiegésziteni a hulladékkezeld létesitmények kozotti
anyagmozgdsok  nyilvdntartdsdval is. A lerakdsi jdrulék fizetési kotelezettség

ellendrizhetbségének elGsegitése érdekében a telep bejdrata és a hidmérleg kozotti it
Jolyamatos, kamerdkkal torténd megfigyelését biztositjuk.

2.7. Eszkoz és munkaero gazddlkodds

A 2016. évi eszkozfejlesztési lehetSségeinket a tobb éve zajlé bevételesokkenés és a
Jarulékfizetés miatti pénzelvondssal jard kritikus forrdshidny nagyméritékben bekorldtozta,
ezért csak a mitkodcképesség meglrzéséhez elengedhetetlen eszkdzpdtldsokat terveztiik.

Humadnerdforras tervezését a koltségtakarékossdg és a tobblet feladatok generdlta elldtdsi
biztonsdg kozotti egyensuly megteremtésére valo torekvés hatdrozta meg.

2.7.1. Fejlesztési tery

Fejlesztési terviinket a 2016. évi tulélés, és a tovdbb miikédés milszaki, technoldgiai
feltételek biztositdsa motivdlta, melyet a 3. sz. melléklet tartalmaz.

A hulladékgazddlkodds korszerdi eszkozbeszerzését a megvalosult KEOP projektek
biztositjdk, ezdltal a meghatdrozo jelentGségii tevékenység elldtdsdnak technikai feltételei
biztositottak.

A 60-80 literes edényméret bevezetése kovetkeztében a projekt dltal biztositott edényzeten
tul, tovdbbi hulladéktdrolok beszerzése vdlik sziikségessé a lakossdgi igényeknek
megfelelden, melynek biztositdsdra 5.100 eFt-ot terveztiink.

Az drtalmatlanitdsi részlegen beliil a megnovekedett 1étszdm szdllitdsdra 1 db haszndlt
kisbusz beszerzését kalkuldltuk 500 eFt értékben.

2.7.2. Munkaerd terv

Munkaerd gazddlkoddsunkat a megnovekedett feladatok miatti létszdmigény generdlta.
(4. sz. melléklet)

- A szdllitasi részlegnél 16 f8 nivekedéssel szdmoltunk a hdzhoz mend csomagoldsi
hulladékgyrijtés, valamint a hdzhoz mend zoldhulladék begyijjtés kovetkezében.

- A hulladékdrtalmatlanitdsi  részlegnél 2 f8 létszdmnovekedést terveztiink az i
létesitmények  iizemeltetése  kovetkeztében. A  hulladékvdlogaté  iizemeltetését
kozmunkdsok bevondsdval tervezziik.
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- Hatékonysdg és koltségcsokkentés céljdbol belsd részlegek kozotti atszervezéseket is
végrehajtottunk (pl.: gépjarmiikarbantartds létszdma csokkent az uj gépjdrmiivek
betizemelése kovetkeztében, szelektiv vdlogatds létszdma csbkkent a koézmunkdsok
bevondsa miatt.)

Osszességében létszamterviinket 128 f8ben, a bdzistél 18 fével magasabban dllapitottuk
meg.

Folyamatosan toreksziink a munkaeré mindség és teljesitmény megorzésre, melyet
érdekeltségi rendszereink szinten tartdsaval terveziink elérni.

Egyéb juttatdsokat a jogszabdly adta kereteken belil kalkuldltuk, minimdlbér emelést és
annak mértékéig egyéb bérrendezést terveztiink. Személyi jellegii rdforditasokat a Cafeteria
rendszer nyujtotta lehetéségeknek megfelelben - az adozds figyelembe vételével — a
létszambdvitéssel ardnyosan terveztiik.

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg iizletmenetére nagy mértékben befolydssal vannak olyan tényezk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitdsdhoz, de dttételesen javithatjak az
eredményességet és eldsegitik a feladataink tigyfeleink felé valo részletes kommunikdldsat.

Ezen tényezék a Kft. gazdalkoddsi dsszefiiggéseiben reklim és tamogatds formdjdban
jelennek meg.

Tekintettel az egyre sziikdsebb anyagi lehetGségekre, az el6z6 évi kiaddsok tovdbbi
csOkkentésével szamoltunk.

Ennek keretében elsdsorban tevékenységeinkhez szorosan kapcsolédéan terveziink
rdforditdst, csak a lakossdgi tdjékoztatdst biztositiuk ujsdgok, szorélapok, egyéb médidban,
illetve rendezvényeken valo feliratos megjelenéssel.

- Tdmogatdst, szponzordldst az elmult év szintjénél lényegesen alacsonyabban tudtunk
tervezni, mellyel leginkdbb dssztdrsadalmi - civil szervezetek miikodését igyeksziink
tdmogatni.

- Tdmogatds formdjaban terveztiik elsd félévben az iskolai szelektiv gyijtés elGsegitését.
1I. félévben az NHKV Zrt. feladata, ezért nem szdmoltunk vele.

2.9. Pénziigyi gazddlkodds

Pénziigyi helyzetiinket a 2012. évi fejlesztésekre igénybevett hosszu lejdratu, kedvezd
kamatozdsu MFB fejlesztési hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kozszolgdltatds kintlévdségei,
valamint a 2. fejezetben részletezett, Hulladéktorvény dital elGirt, azonnal végrehajtando
koztartozdsként behajthato jarulékfizetési kotelezettség és a rezsidij csokkentés miatti
rendkivili bevételelvondsok megvaldsuldsa fogjdk meghatdrozni.,

Tovadbbi negatitv tényezéként kell értékelni az NHKV Zrt-t6l vdarhato bevételek iddbeli

csuszdsat, jelenlegi informdcioink szerint a II. negyedévre vonatkozo szolgdltatdsi dij

kifizetése 2016. augusztus-szeptember honapban lehet szdmitani.

- Az dtmeneti likviditdsi problémdk enyhitésére elbleg igénylésére van lehetéség a
szolgdltatasi dij 60%-adig, melyre igénybejelentésiinket benyujtottuk.

- Tovdbbiakban is eleget kivdnunk tenni az ado és jarulékfizetési kotelezettségeinknek,
mely a palydzatok és egyéb timogatdsi lehetdségek kihaszndlasdnak alapfeltétele.



