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2017, ¢évidizleti tery
Tisztelt Kozgytilés!

A Salg6 Vagyon Kft. elkészitette a 2017, évre sz010 tizleti tervét.
A tervezésnél az alabbi iranyad6 szempontokat vettiik figyelembe.

Piaci eréforrasok kihasznalasa:

e Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 2017. évi elfogadott
koltségvetésének a cég tevékenységére vonatkozd fejezeteinek
célkitlizéseit, keretszamait és a megbizasi szerz6désiinkben foglaltakat, a
vagyonkezelésre ¢s az ingatlanalloméany mukddtetésére vonatkozdan.

e A varos tavfltésével kapcsolatos —sajat tulajdonunkban 1évo- rendszer
fenntartasa, hatékony miikddtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a
megrendeldi igényeket (lakossag, koziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni
¢s bdvitent.

e Sajat vagyonelemeink ¢és er6forrasaink hatékony mikddtetése és
hasznositdsa. Kilonos tekintettel mobilizalhatd (értékesithetd és bérbe
adhato) ingatlanallomanyunk és foldtulajdonunk (ipari park, épitési
telkek) értékesitésére vonatkozdan.

Gazdalkodasunk 6 célkitlizései:

e Szigoru, takarékos kdltséggazdalkodas folytatasa az eredményes miikodés
érdekében, a napi likviditas, valamint a fejlesztések pénzigényének a
biztositasa tervszerii pénzgazdalkodassal.

o Az MSZ EN ISO 9001:2009, az MSZ EN ISO 14001:2005 és az MSZ EN
ISO 50001:2012 szabvanyok szerint kialakitott integralt mindség-,
kornyezetkdzpontd- és energiairanyitasi rendszer folyamatos miikddtetése,
fejlesztése a térvények és a jogszabalyok tamasztotta kGvetelményeknek,
egyben a megrendeldk, egyéb érdekelt felek igényeinek vald megfelelés
érdekében.

e Kockazatelemzés végzése a varhatd mikodést érintd  kockazatok
felmérésére, a veszélyforrasok elkeriilése, vagy hatdsainak csokkentése
érdekében. A feladatokat intézkedési tervben rogzitjiikk. Szervezeti
valtoztatassal, a folyamatok szabalyozasaval biztositjuk tevékenységiink
szinvonalanak folyamatos emelését.

e Az eléz6 években képzodott fejlesztési forrasok hatékony felhasznéldsa a
Beszterce lakételepi  tdvhdrendszer fejlesztését,: 1j fogyasztok
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csatlakoztatasat, valamint a varosi strand hoellatisat biztositd vezeték
korszerlsitését célzd projekt megvalositasaval.

Célkitlizésiink a korabbi évekhez hasonloan kiildetésiink tejesitése és az
eredményes gazdalkodas feltételeinek megteremtése.

Kiildetésiink:

,»Orizni és gyarapitani a varos vagyonat, magas szinvonali szolgaltatassal
megszerezni €s megdrizni megrendeldink és a varoslakok megbecsiilését.”

Tisztelt Kozgyiilés!
A fenti gondolatok jegyében és az lizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan
kérem a Salg6é Vagyon Kft. 2017. évre vonatkozd tizleti tervét megvitatni és azt

elfogadni sziveskedjenek!

Hatérozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése a Salgd Vagyon Salgdtarjani
Onkormanyzati Vagyonkezeld és TavhOszolgaltaté Kft. 2017. évi lizleti tervét a
melléklet szerint 10.008 ezerFt addzott eredménnyel elfogadja.

Felelos: Méhes Andras ligyvezetd igazgato
Hatéridé:  2017. december 31.

Salgoétarjan, 2017. marcius 23.
_ 1
&{ W,

¢hes Andras
ligyvezetd igazgato
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A tarsasag 2017. évi gazdasagi célkitiizései,
2017. évi iizleti terv

A 2017. évi tizleti terv készitése soran az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
e a gazdasagi kdrnyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

e a tulajdonos 6nkormanyzat elvarasait,

e az el6zd években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az el6z6 évek adatait,
e a kockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhatd hatasat,

e atszervezések, egyéb intézkedések hatasat a gazdasagi eredményekre.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index

(eFt) (eFt) | (%)
Nettd arbevétel 1.331.014| 1.344.767 101,0

Aktivalt sajat teljesitmények

L értéke 30.884 30.884|  100,0
Egyéb bevételek 524.853 394.657 75,2
Pénziigyi milveletek bevételei 893 2 0,2
Bevételek dsszesen 1.887.374 1.770.310 93,8

A tervezett bevételek Osszege 1.770,3 millio Ft, Osszességében 6,2 %-kal
alacsonyabb a bazisidoszakban képz6dott értéknél. Bevételeink Osszegét
alapvetden a nettd arbevétel és az egyéb bevételek alakuldsa hatirozza meg.
Terveink szerint az 8sszes bevétel 76,0 %-a képz6dik az egyes tevékenységek
nettd arbevételébdl, alakulasuk a tarsasdg eredményességére meghatirozd
befolyassal bir. Az el6z6 évhez képest a nettd arbevétel 13,8 millié Ft-tal, 1,0 %-
kal névekszik.

A netté arbevétel tervezett alakulasa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv  Index
(eFt) (eFt) (%)
Hdszolgaltatas arbevétele 1.085.616| 1.096.333 101,0
énkorményzati megbizési dij 68.516 68.429 999
Bérleti dij 26.094 28.986| 111,1
Egyéb vagyonkezelési bevétel 11.360 11.164 98,3
Megrendelésre végzett felujitas,
javitas arbevétele 31.876 29.607 92,9
Aruértékesités arbevétele 4.111 - -
Kozvetitett szolgaltatasok
bevétele (atfutd tétel) 103.442 110.248 106,6
Osszesen: 1.331.014| 1.344.767 101,0
Datum: 2017.03. 20, Oldalszam: 4/19
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A tervezett arbevétel 81,5 %-a, 1.096,3 millié Ft hészolgaltatasbol keletkezik.
A hészolgaltatasi tevékenység bazisidoszaki arbevétele 1.085,6 millié Ft,
melyhez képest minimalis, 1,0 %-os névekedést terveziink.

Az arbevétel 25,0 %-at az alapdijakbol, 75,0 %-at a hodijakbdl realizaljuk.

A terv készitése soran az el6z6 harom év mennyiségi adatainak é&tlaga alapjan
kalkulaltunk, ezaltal csokkenthetdé az id6jarasi viszonyok alakuldsdban rejld
kockézat.

Az értékesités tervezett mennyisége 253.655 GJ, mely 0,8 %-kal magasabb a
bazisidészaki mennyiségnél. Arvaltozdssal nem szamolunk. A hddij bevétel
tervezett 0sszege 822,0 millio Ft.

Az onkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- és nem lakas célu helyiségek
lizemeltetési koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kozvetitett szolgaltatasok), a
fenntartasi tevékenység és gyorsszerviz arbevételét az Onkormanyzati
koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok alapjan terveztiik.

Az 6nkormanyzati megbizasi dij brutté 6sszege a bazisiddszakban 15 millio Ft-
tal csokkent, 2017-ben sszege valtozatlan marad.

Aruértékesités cimen a bazisidészakban egy arverés soran vasarolt lakas eladasa
jelenik meg, a tervidészakban ilyen cimen arbevétellel nem szamolunk.

A tarsasag teljes bevételének jelentds része, 22,3 %-a, azaz 394,7 milli6 Ft
képz6dik az egyéb bevételek soron, Osszege 129,9 millio Ft-tal, azaz 24,8 %-

kal csokken az el6z6 évhez képest.

Egyéb bevételek tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Tavho tamogatas 457 530 369172 80,7
Targyi eszkoz értékesités 31163 - -
Vissza nem téritendd
fejlesztési tdm. elszamolas 23 625 15 816 66,9
Szén-dioxid
kibocs.elszdmol. 7260 7 260 100,0
Egyéb 5185 2 409 46,5
Osszesen 524583 | 394 657 752

A tivhOszolgaltatds tamogatisinak tervezett Osszege 369,2 milli6 Ft. A
bazisidészakban ilyen cimen 457,5 millié Ft érkezett a tarsasdghoz. 2017-ben a
tavho tamogatas csokkentése kovetkeztében 88,4 millié Ft bevételi kiesést kell a
tarsasagnak kigazdlkodni.
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Az eldzd évvel ellentétben — bizonytalansaga miatt - a tervidészakban nem
terveziink ingatlan eladasbdl szdrmazd bevételt.

A vissza nem téritendd fejlesztési tdmogatasok amortizacioval aranyos
elszamolasa eredményeképpen 15,8 millio6 Ft halasztott bevételt vehetiink
figyelembe, az €l6z06 évinél 7,8 millié Ft-tal kevesebbet.

Az egyéb tételek kozott a per- és végrehajtasi koltség megtériilést, késedelmi
kamat bevételt s egyéb kisebb tételeket terveztiink.

A bazisidészakban lizletrész értékesitéséb6l 800 ezer Ft arfolyamnyereséget
konyvelhettiink el pénziigyi bevételként. 2017-ban ilyen tranzakcidéval nem
szamolhatunk, minddssze 2 ezer Ft kamatbevételt terveziink.

A Kkoltségek, raforditasok tervezése soran igyekeztiink minden megtakaritasi
lehetSséget szamba venni a nyereséges gazdalkodas biztositisa érdekében.

A koltségek, raforditdsok tervezett osszege 1.759,6 millio Ft, a bazishoz képest
6,0 %-kal, abszolut értékben 112,3 millid Ft-tal csdkken.

A Kkoltségek, raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Anyagjellegli raforditasok 1.303.949 1.229.064 94,3
Személyi jellegii raforditasok 361.304 | 365.443 101,1
Ertékesokkenési leiras 128274 129.053 100,6
Egyéb raforditasok 73.491 32330 44,0
Pénzligyi miiveletek raforditasai 4.796 3.662 76,4 |
Raforditasok dsszesen 1.871.814| 1.759.552 94,0

A kiad4sok meghataroz6 eleme a 69,9 %-os részaranyt képviselé anyagjellegii
raforditasok 1.229,1 millié Ft értékben.

Ezen belil is kiemelked$ az anyagkoltségek sszege 1.005,3 millié Ft értékkel,
melybdl ennek 90,0 %-at, azaz 904,8 millié Ft-ot a hészolgaltatis ellatasahoz
szilkséges gaz- és héenergia véasarlasira forditunk. A tarsasig eredményessége
szempontjabol meghatarozé jelentdségli, hogy milyen aranyban, milyen
feltételekkel biztosithatd a hoszolgaltatds ellataséhoz sziikséges energia. A
tervezes soran az ésszerliség, és a rajtunk kiviil 4116, altalunk nem befolyéasolhato
adottsagok optimalis kombinacidjaval szamoltunk. Célul tiiztiik ki a kockéazatok
minimalizalasat.  Ennek  érdekében  gondos  elékészitést  kdvetden
versenytargyalast folytatunk a 2017. oktdber 1-t8l - a kovetkezd gazévre -
ervényes gazszerzOdés megfeleld kondicidkkal valé megkotése érdekében..
Hébeszerzés vonatkozasdban a hatdsagi arak évkozbeni valtozdsa szintén
kockazati tényez$ lehet, melynek negativ hatisira folyamatos elemzéssel, a
tavho szabalyozasi rendszer modellezésével tudunk felkésziilni.

Datum: 2017. 03. 20. Oldalszam: 6/19
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A 2017. évi tervben szamitasaink szerint a hdszolgaltatashoz sziikséges gaz-és
h6energia beszerzés kéltsége 6,7 %-kal, 65 millié Ft-tal lesz kisebb az el6z6 évi
értéknél. Ertékesitési terviink megvaldsitdsahoz természetes mértékegységben
320,8 ezer GJ energiabeszerzése sziikséges, amelybdl 135,8 ezer GJ gaz-, és
185,0 ezer GJ pedig hébeszerzés.

Az anyagkoltségek kozott kerliltek még megtervezésre a kozlizemi dijak, a
karbantartasi anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok 100,5
milli6 Ft értékben. Célunk az inflacié és egyéb veszteségforrasok hatisanak
csOkkentése hatékony beszerzési rendszer mikdodtetésével, és egyéb
takarékossagra iranyul6 intézkedésekkel.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett Gsszege 91,8 millié Ft, melybdl a
legnagyobb tételek a karbantartasi kiadasok, a székhely és a telephelyek
biztonsagi Orzése, takaritdsa, valamint az ipari park fenntartasi koltségei.
Emellett itt jelennek meg tobbek kozott a posta, telefon, internet koltségei, az
informatikai szolgaltatasok, a fizetett bérleti dijak, az ligyvédi és konyvvizsgaloi
dijak, valamint a hirdetési és reklam kiadasok.

Ebben a koltségcesoportban a bazisiddszakhoz képest jelentds, Osszességében
14,7 %-o0s csOkkenést terveziink. 15,8 millié Ft-os megtakaritas sziikséges a
bevétel kiesések részbeni kompenzalasdhoz, amit a takaritasi tevékenység és a
biztonsagi szolgalat atszervezésével terveziink realizalni.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 21,5 millié Ft, ennek 67,7 %-at, 14,6
millié6 Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a
biztositasi dijak, valamint a perkoltségek és kiilonféle hatdsagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegi raforditasok részét képezik még az eladott aruk beszerzési
értéke, valamint a tovabbszamlazott, kdzvetitett szolgaltatasok raforditasai.
2017-ben arueladast nem terveziink.

A tovabbszamlazott, kozvetitett szolgaltatisok raforditasait az ilyen cimen
megtervezett bevétellel egyezd Gsszegben vettitk szamitasba, igy ez a tétel az
eredmény alakuldsat nem befolyasolja.

A személyi jellegii raforditasok tervezett Gsszege 365,4 millié Ft, az alabbi
Osszetétel szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 255.647 267.346 104,6
Személyi jellegii egyéb
kifizetések 33.010 33.549 101,6
Bérjarulékok 72.647 64.547 88,9
Személyi jellegin
raforditasok dsszesen 361.304 365.443 101,1
Datum: 2017.03. 20. Oldalszam: 7/19
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El6z6 év végére 36 6 fizikai és 42 f6 teljes munkaid6s szellemi allomanyu
létszammal rendelkezett a tarsasag. 1 6 részmunkaidés munkavallaloval,
valamint 2 f6 Gyeden 1év6 kismamaval egyiitt a zar6 1étszam Osszesen 81 6.
Ebben az évben 1 f6 munkavallalé szerez nyugdijjogosultsagot. Az év elején
felvételre Kkerlilt 3 f6 részmunkaidds alloméanyd, takarité munkakorben
alkalmazott dolgozo. Betdltésre keriilt a kézponti menedzsment szervezetben
kialakitott uj munkakér is. Az allomanyon kiviili, megbizasi jogviszonyban
foglalkoztatottak szama 4 f6. Tiszteletdijas valasztott tisztségvisel6k szdma 3 £6.

A bérkoltség tervezett Gsszege 267,3 millié Ft, 4,6 %-kal haladja meg a bazis
koltséget. 2017. januar 1-t6l végrehajtasra keriilt a minimalbér és garantalt
bérminimum névekedése kovetkeztében sziikségessé valt béremelés. Ehhez
kapcsoldéddan a fizikai és a szellemi beosztott dolgozdk korében atfogd rendezés
valt sziikségessé az aranytalansigok kikiiszobolése érdekében. A bérfejlesztés
mellett néveli a bérkoltség dsszegét az 1j belépd munkavallalok munkabére,

A személyi jellegli egyéb Kkifizetések Osszege 33,5 millid Ft, bazisszintil
juttatasokkal és egyéb jarulékos koltségekkel szamolunk.

A bérkoltség névekmény nagyrészét kompenzalja a bérjarulékok mértékének
csOkkentése. Ennek kdszénhetben a személyi jellegli raforditdsok ndvekedésének
tervezett meértéke csupan 1,1 %.

Tovabbra is tervszerl, kovetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva
a tervben meghatérozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 129,1 millié Ft raforditast terveziink, mely 0,6 %-
kal haladja meg a bazisid6szaki adatot.

Az egyéb raforditasok tervezett 6sszege 32,3 milli6 Ft, melynek tébb mint felét,
17,6 millié Ft-ot a fizetendd helyi addk és egyéb raforditasként elszamolandd
kozponti addk képezik. Jelent6s tétel a CO2 kvédta elszdmolasara tervezett 7,3
millié Ft, valamint ingyenes ingatlan 4tadds elszdmoldsa (4,8 millié Ft) az
onkormanyzattdl atvett Forgacs telepi ingatlan tulajdoni viszonyainak rendezése
erdekében. A fennmarad6 2,6 milli6 Ft behajthatatlan kovetelések leirdsara,
valamint késedelmi kamatok, pétlékok, egyéb kisebb tételek felmeriilésére nyujt
fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 3,7 milli6 Ft a tervezett kiadas, mely a
fizetend6 kamatok Gsszegét tartalmazza.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditdsok hatdsa koOvetkeztében
Osszességében eredményterviink az alabbiak szerint alakul:

Datum: 2017.03. 20, Oldalszam: 8/19
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Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) |  (eFp) (%)
Uzemi tevékenység eredménye ~19.463 14.418 74,1
_ Pénziigyi miiveletek eredménye |  -3.903 -3.660 93,8
L Adozas eldtti eredmény 15.560 10.758 69,1
~ Adézott eredmény 14.927 10.008 67,0
Pénziigyi terv, likviditasi helyzet
A tarsasdg pénziigyi helyzete 2016. év folyaman stabil volt. Takarékos
koltséggazdalkodéds, nyereséges miikodés, valamint megfontolt, visszafogott

fejlesztési politika segitette el a likviditas biztositasat. A hitelallomany Gsszege
jelentésen lecsokkent, év végén minddssze 15,4 millio Ft volt. A szallitéi szamlak
kiegyenlitése rendben, hataridére tortént.

2017-ben a tarsasag 272 millid Ft értékii fejlesztési projektbe kezd, melyet 2018.
vegeig kell befejezni. 2017-ben a Beszterce ltp-i kazanhaz korszertsitésére kertil sor,
majd ezt kdveti a varosi strand vezetékének cseréje, illetve 5 lakohaz csatlakoztatisa
a tavhdszolgaltatasi rendszerre, korszerli hékdzpontok kialakitdsaval. A pénziigyi
helyzet és hitelképesség javulasa lehetdvé teszi a tervezett Beszterce lakotelepi
fejlesztés megvalodsitasahoz sziikséges fejlesztési hitelfelvételt, illetve ha a KEHOP
palyazati kiiras lehet6vé teszi, szandékunkban all palyazat benyujtasa is.

A 2017. évi pénzforgalmi tervet havonta aktualizaljuk, hogy eltérés esetén idében

meg tudjuk tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv Osszefoglalod adatait
tartalmazza az alabbi tablazat.

2017. évi tervezett pénzforgalom alakulédsa

adatok: ezer Ft-ban

Bevételek Kiadasok

Nyito egyenleg -235

Arbevétel 1399 474 Ho- és gézbeszerzés 1159968

Tavho tamogatas 368 525 Beruhazasi szallitok 274 000

Ado visszaigénylés 75 500 Egyéb szallitok 314593

Onk.megbizasi dij 86 905 Személyi jell. kiadasok 206 563

Fejlesztési hitel 125 000 Onkorm.elszamolas 43 697
Osztalék kifizetés 30 000
Hédij visszautalas 23470
Bankkoltség, kamatok 21913
Egyéb kifizetés 97 736
Zdro egyenleg -116 536

Bevételek (nyitéval) 2055404 Kiadasok (zardval) 2 055 404

Datum: 2017.03. 20. Oldalszam: 9/19
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A bevételi elemek kozott szerepel a Beszterce lakotelepi . fejlesztési projekt
finanszirozasahoz igényelt 215.000 ezer Ft fejlesztési hitelb6l 125.000 ezer Ft
lehivasa, a projekt 2017-re tervezett részének megvaldsitasa érdekében.

A hidnyzd finanszirozasi forrds biztositasa, valamint az idObeli eltérések és
szezondlis ingadozéasok Osszehangolasa érdekében év végén sziikséges a jelenleg
is igénybevett 130 millié Ft foly6szamla hitel keret meghosszabbitasa.

Kintlévoségek kezelése, a behajtas fobb feladatai

A koveteléskezelési tevékenység soran elsédleges cél a hatralék névekedésének
megakadalyozésa és a megtériilési aranyok javitasa.

A bérlakasok és nem lakascéli ingatlanok bérleti- és koziizemi dijhatralékainak
csokkentése érdekében nagyobb figyelmet kell forditani a bérleményeket
birtokukban tartd, jogcimmel vagy jogcim nélkiil hasznalé bérlékre, a kisebb
osszegl, 30-60 napon tali tartozasokra, hogy a tartos (jellemzden 365 napon tili)
kintlév8ségekkel rendelkezd addsok szdmanak novekedését megakadalyozzuk.
Kiemelt szerepe van az addsok szdbeli és irasbeli tdjékoztatdsanak (fizetési
emlekeztetd), és a rendszeres fizetési felszdlitasoknak. Az ligyfél kérelmére -
meltanyolva fizetési hajlandésagat — részletfizetési megallapodast kotiink a
hatralék megfizetésére, azzal, hogy a fizetési egyezség id6tartama alatt tArgyhavi
dijfizetési kotelezettségének is folyamatosan, hataridére eleget tesz.

Az ados bérlok esetében - az eredménytelen fizetési felszolitasok és sikertelen
fizetési egyezségek utan - a bérleti jogviszony megsziintetésére toreksziink,
megelézve a tartozas tovabbi ndvekedését.

A jogi eljaras alatt 4ll0 addsok részlefizetési kérelmének elbiralasanal
koriiltekintéen jarunk el: figyelemmel vagyunk a korabbiakban tanusitott fizetési
hajlandésagara, fizet6képességére, személyi korilményeire, és alapos
mérlegelést kdvetden kotiink fizetési egyezséget, és kiemelt figyelmet forditunk a
megallapodasban foglaltak teljesitésére.

Figyelemmel kisérjiik az ingatlanbdl tavozo személyek szemelyl adatvaltozasait.
Rendszeresen kériink tajékoztatast a személyi adat nyilvantartasbol a volt bérlok,
adosok érvényes lakcimére vonatkozéan. Amennyiben volt bérlé/lakashasznald a
lakasbdl torténd elkoltozését kovetden nem jelentkezik ki a, a bérleti szerzédés és
az ingatlan atadas-atvételi jegyzO6konyv mdsolatinak csatolasaval az illetékes
jarasi hivatalnal kezdeményezziik a lakcim érvénytelenitését.

Az onkorményzati vagyonkezeléshez kapcsolddd behajtasi tevékenységhez
hasonldéan a tavhoszolgaltatasi dijhatralék kezelésénél is a tartds, a 180-360
napon tuli tartozéas kialakulasdnak megakadalyozédsa az elsddleges cél. Fontos,
hogy mar a 30-60 napon tal lejart esedékességli tartozds megfizetésére
emlekeztessiik, felszolitsuk az addst.

Datum: 2017. 03. 20, Oldalszam; 10/19
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Tavhészolgaltatasi koveteléskezelési tevékenységiink soran a tavhdszolgaltatas
kozfeladat-ellatas kockazatanak csokkentésére 2016. évben készitett intézkedési
tervben foglalt szempontokat alkalmazzuk 2017. évben is.

e 2017.03.01-2017.12.31. kozott ismételten meghirdetjik ,, Tavhddij
tartozasrendezési akciot” a lakossagi és koziileti felhasznaldk részére
egyarant.

e Az intézkedési tervben célul tiiztiik ki az ligyfélkozpontud, fogyasztdbarat
koveteléskezelés megvaldsitasat. Ennek keretében 2016 oktdberében
,» 1avho koveteléskezelési ligyfélszolgalati nap”-ot vezettiink be heti egy
alkalommal a Munkasotthon tér 1. sz. alatti igyfélszolgalati irodaban. A
személyes koveteléskezelési ligyfélszolgalatot tovabbra is biztositani,
illetve a személyes koveteléskezelési ligyfélszolgalati napot gyakoritani
kivanjuk.

o A fizetési készség javitisa érdekében tervezzikk az ligyfélpénztari
szamladij fizetési lehetdségek bovitését. A készpénz fizetés mellett
bevezetjiik a bankkartyas POS terminalon torténé fizetési mddot.

e Az intézkedési tervben megfogalmazottakkal egyezden a lakossagi
felhasznalok fizetési készségének tovabbi Osztonzésére valamint
elismerésére 2017.07.01-2018.06.30. kozott meghirdetjiik ,,J6 fizetd
fogyasztd” akcidnkat. Célunk a pontos dijfizetésre 0Osztonzés altal a
kovetelésallomany csOkkentése, a hatralékmentes felhasznalok elismerése
valamint a cég likviditasanak javitasa.

1L
Az onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2017. évi terve

Az Onkormanyzati tulajdoni ingatlanok vagyonkezelésének, és egyéb
szolgaltatasi teriiletei a korabbi évekhez hasonldan az alabbiak lesznek:

e tulajdonvéaltozassal jaré vagyonhasznositas a megbiz6 altal elvart téke- és
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

o tulajdonvéltozassal nem jar6 ingatlanhasznositds, a megbizo altal
meghatarozott ingatlankezelés bevételeinek és kiadasainak érvényesitése
az egyensuly biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel Gsszefiiggd — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e varosfenntartasi gyorsjavitd szolgélat.

Délum: 2017.03. 20. Oldalszam: 11/19



g e o 2017. évi Gizleti terv
A. Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas

Toke és felhalmozas jellegii bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormdnyzati lakasok, egyéb helyiségek értékesitése ‘ 4 000 e Ft

Az elbiranyzaton keriilt megtervezésre 4.000 e Ft Gsszeggel a korabbi években
megkotott részletfizetési titemii adasvételi szerz6dések befizetései. Nem lakascéla
helyiségek értékesitését nem terveztiik.

Lakotelek értékesités 0e Ft

Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk realis esélyt
lakotelek értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrdssal nem szdmolunk.

Tdargyi eszkozok értékesitése 100 e Ft

A targyévre tervezett 6sszeg a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott
idegen felépitmény alatti foldteriiletek (garazs és épiilet alatti f61d) értékesitésén
alapul.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas

Bérlakas kezelés bevétel 150.000 ¢ Ft

A tervszam megéllapitasanal figyelembevételre keriilt, hogy 2017. évre sem
terveziink lakbéremelést, valamint az Osszeg tartalmazza a 1.200 e Ft G6sszegl
szocialis tamogatasok Osszegét is.

Nem lakascéla helviségek bevétele 123.000 ¢ Ft

2017. évi bevételi eldiranyzat a 2016. évi tényadatok alapjan Kkeriilt
meghatarozasra.

Lakas- és nem lakascélu helyiségek fenntartasa

Lakasfenntartas 200.000 e Ft
Nem lakascélu helyiségek fenntartiasa 83.579 ¢ Ft

A 2017. évre tervezett koltségek a varos koltségvetésében biztositott forrassal
megegyezd mértékben kertiltek megtervezésre.

Az elbiranyzaton beliil a tulajdonos feladatk6rébe tartozé feladatok (t6bbek kozétt
tet6- €s kéményjavitas, nyilaszardk javitasa, burkolds, festés, épiiletvillamossagi-
¢s epliletgépészeti rendszerek javitdsa) lesznek elvégezve. ‘

Datum: 2017. 03. 20. Oldalszam: 12/19



r\.
-/

2017. évi dizleti terv

Felijitasok 5.343 e Ft
Bérlakasok (Erzsébet tér 1-2. erkélyek) felijitasa 5.343 e Ft
Nem lakascéli helyiségek felajitasa OeFt

Tovabba a Kozgyilés altal elfogadott 2017. évi kéltségvetésben felhalmozasi célu
tartalékként elkiilonitésre keriiltek az alabbi tételek:

Onkormanyzati tulajdonu bérlakasok felujitasa 5.127 e Ft
Bérbeadassal nem hasznositott nem lakascéla
helyiségek felujitasa 10.800 e Ft

Alapvetd célkitlizés a tartésan onkormanyzati tulajdonban maradé és bérlakasként
funkciondlo épiiletek allagmegdrzése, fejlesztése a bérlakas-gazdalkodési
koncepcidban foglaltak szerint.

Vagyonhasznositasi, kezelési kiadasok: 27.780 e Ft

A 2017 évre tervezett Gsszeg tartalmazza az egyéb ingatlanok kezelésével jard
feladatokat (fakivagas, hatdsagi eljarasi dijak, foldmérési munkarészek,
értékbecslések, egyéb koltségek, megbizasi dijak), tovabbd a Kozgyllés altal
jovahagyasra kertiil6 épiiletek bontasat.

C. Vagyonkezeléssel osszefiiggé egyéb tevékenység

Az Onkormanyzat és a Salgd vagyon Kft. kozott 1étrejott hosszl tavi megbizasi
szerz6dés értelmében a 2017-es iizleti évben az alabbi szervezési, adminisztrativ,
gazdasagi feladatokat 14tja el tarsasdgunk:

- nyilvintartja a teljes Onkorményzati vagyont vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositja az adatszolgaltatast,

- az 6nkormanyzat zarszamadasahoz elkésziti a vagyonkimutatast,

- a kezelt ingatlanok iizemeltetésével, fenntartasaval, értékndveld
feltjitasokkal, beruhazasokkal Kkapcsolatos pénzligyi €s szamviteli
tevékenységet ellitja (tarsashdz esetén albetét szinten, tisztan
onkormanyzati tulajdont épiileteknél lakasszinten),

- a Polgarmesteri Hivatal szamlavezetési rendjének megfelelden az épiiletek
értékadataiban  bekdvetkezett  valtozasokrdl  lakasonként, illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartast vezet, és raforditds esetén
aktualizalja, az amortizaciot negyedévenként elszamolja és a megbizo
rendelkezésére bocsatja a negyedévet kovetd ho 12-ig,

- a Polgarmesteri Hivatal leltdrozasi és értékelési szabalyzataban
foglaltaknak megfeleléen elvégzi a kezelésébe adott foldteriiletek,
épiiletek (lak4sok és egyéb bérlemények) részvények, Onkormanyzati
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lizletrészek és a bérbeadassal kapcsolatos kovetelések év végi leltarozasat
¢s ertékelését, és errdl targyévet kovetd év januar 25-ig adatot szolgaltat és
egyeztet a fokdnyvi kényveléssel az adatok egyezdsége érdekében,

- vezeti a részvények, Onkorményzat tarsasagi tizletrészei, egyedi — bruttd
ertékkel szdmszerien egyez6 - analitikus nyilvantartdsat és minden
negyedévet kovetd ho 15-ig egyezteti a Polgarmesteri Hivatal fékonyvi
konyvelésének adataival,

- a megbizo nevében jognyilatkozatot tesz vagyoni értékii jogok
vonatkozasaban, elévasarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

- kozremiikddik az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

- a Kozgylilés altal jovahagyott koltségvetési tamogatasbol megvaldsuld
Onkormanyzati felujitdsok, felhalmozdsok megvaldsitasdhoz kapcsolodd
elékeszitési és bonyolitasi tevékenység ellatasa,

- az Onkormanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos ligyintézés.

D. Varosfenntartasi gyorsjavité szolgalat

A tevékenység ellatasara 4.561 e Ft-ot terveziink 2.000 e Ft Osszegli forgalmi
jelzbtabla beszerzéssel, melynek keretében gondoskodunk a megbizd 4ltal
megrendelt, kozlekedésbiztonsagi szempontbdl azonnali beavatkozast igényld
utkarbantartdsi munkakrél, a forgalomtechnikai feladatok ellatasarol, valamint
ellatjuk a csapadékviz és létesitményeinek el6re nem lathaté meghibasodasabdl
eredd és az azonnali beavatkozast igényl feladatokat. A feladatok ellatasara
folyamatos készenlétet biztositunk.

IIL.

A tarsasag 2017. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

A tdvhoszolgdltatdst biztosito fejlesztési feladatok

A 2017. évi legjelentdsebb és legfontosabb beruhézast, a Beszterce ltp.
rekonstrukciojat kiemelt beruhazasként kezeljiik. A harom, egyébként egyenként
is fontos fejlesztés — a kazdnhdz teljes feltjitisa, 0j. fogyasztok (5db
toronyépiilet) bekapcsoldsa és a strandot ellatd tdvhdvezeték cserdje — koziil
2017-ben minden bizonnyal csak a kazénhaz felujitasara keriilhet sor a palyazat
megjelenésének hidnya miatt. A régi, erkdlcsile és technikailag is elavult 2 db
kazan helyett 4db 1,5 MW modern kivalé hatasfoku folyamatos szabalyozasu
gazégbvel szerelt kazan keriil beépitésre. Megujul a rendszer szabalyozasi
rendszere 1j energiatakarékos szivatty biztositja a fiitdviz keringetését. Ezen
kazanhézi bvités, teljesitmény novelés teszi lehetdvé az wj lakossagi fogyasztdk
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bekapcsolasat és a strandi 4gon varhatéan megjelend 0j héfogyasztok igényének
kielégitését.

A beruhdzds megvaldsulasa jelent6sen noveli a hotermelés és ez 4ltal a
szolgaltatas biztonsagat is.

A kiemelt beruhdzas azonban jelentSs terheket r6 a cégre ezért az egyéb
tertileteket érint6 beruhazasi tervet alacsony koltséglire terveztiik.

A tavhoszolgaltatas fejlesztései alapvetden hdtermelés, a hoszallitads és hdatadas,
mint harom legfontosabb terliletre bonthatoak.

Hdotermelés 22.500 eF't

Legjelentésebb feladat a Varosi Flitémi téli keringetd szivattyGjanak cseréje. A
szivattyu cseréjével nem csak az lizembiztonsag javul, de a jobb hatasfoku gép
alkalmazasaval az energiafelhasznalas is csokkenthetd.

Az Ady uti kazdnhaz kazanjai eléregedtek (1974-es gyartmanyuak), cseréjiik
mindenképpen sziikséges. A fiitési szezon soran tébb alkalommal sziikséges volt
a javitasuk, jelenleg a négy kazanbdl kettd iizemképes, igy csucsidszakban
nincsen tartalék. Olyan kazan beépitését tervezzik mely folyamatos
églszabalyzasu, teljesitménye pedig a flitési szezon nagy részében biztositja a
hdigényeket. Ennek beépitésével a megmaradd két ilizemképes kazan
csucskazanként lizemeltethetd (egyszerre 1 db), igy javul az lizembiztonsag. Az
uj kazan korszerl, a régicknél jéval magasabb hatasfoka igy a
foldgazfelhasznalas is csokkenthetd.

Hoszallitas | 24.000 eFt

A hészallitas terén vezetékek cseréje, korszer(isitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje lizembiztonsagi és
veszteségesokkentési szempontbdl is sziikséges, helyiikre korszerti, eloszigetelt
vezetéket épitlink be.

Az elbre tervezett cseréket a kritikus teriileteken, a Pécskd uton (Ut alatti
atvezetés), a Beszterce lakotelepen (AbK-1 j. akna kdérnyezetében) kivanjuk
elvégezni, valamint 0j bekotévezeték épitése sziikséges a Hajléktalan Szallohoz.
A vezetékcserék kozt mindig jelentés feladatot képviselnek a varatlan
meghibisodas miatti cserék, ilyenkor a feltaras utan tapasztalt allapottdl fiiggden
igyeksziink hosszabb szakasz cseréjét elvégezni.

Tovabbi fontos feladat az akndk, vezetékcsatorndk, magasvezetésti szakaszok
oszlopainak, a tdvhohéalézatba beépitett szerelvényeknek a karbantartasa,
felujitasa. '

Az elzdrd-szakaszold szerelvények koziil az idei évben is tobb cseréjét tervezziik.

Hoatadas 11.500 eF't
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A héatadason beliil a hokézpontokban 1€v6 szivattyik korszerti, energiatakarékos
tipusokra val6 cseréje jelentkezik f6 feladatként. A szivattylcserékkel az
lizembiztonsag és a szolgaltatds mindségének javulasa mellett hatékonyabb
energiafelhaszndlas és ez altal az lizemeltetési koltség csokkentése valdsithatd
meg.

A szabalyzdék és hdcserélok cseréjét szintén tervezziik, a tavalyi évnél kisebb
léptekben.

A tavalyi évben elinditott, épiiletek HMV céla héfelhasznalasanak kiilon mérését
az idei évben folytatni kivanjuk. A kiilon mérés pontosabb és gyorsabb
elszamolast tesz lehetdveé, ami tavaly 16 db épiiletben valésult meg.

2017.-es terveink kozoOtt szerepel az Alagit ut 10 szam alatti épiilet
méréstechnikai minta hdzza alakitisa, mely azt jelenti, hogy a tivleolvasisu
fiitesi  koltségosztok mellé szintén MT-Méréstechnika rendszerhez tartozd
tavkiolvasasu vizmér6k keriilnek beépitésre és igy akéar a korrekt havi fiités,
HNYV, viz elszdmolas is lehetségessé valik.

Egyéb fejlesztések 9.700 eFt
Salgd uti téglakémény felujitasa 1.500 eFt
Munkasotthon téri iroda épiilet riasztérendszere 1.000 eFt
Informatikai fejlesztések 5.000 eFt

szerver, illetve egyéb hardver és szoftver
beszerzés
Egyeb szerszamok, irodagép, butor beszerzés 2.200 eFt
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l.szama melléklet
adatok eFt-ban

Sor- Index
s74m A tétel megnevezése 2015.tény | 2016.tény | 2017 terv
Tény/Terv
L. |Ertékesités netté drbevétele 1417 404| | 331 014/ 1 344 767 101,0
II. |Aktival sajat teliesitmények értéke 29389 30884 30884 100,0
II. |Egyéb bevételek 637703 524 583| 394 657 752
01. |Anyagkoltség 1 150 960| 1 064 503| 1 005 348 94.4
2. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 132 717| 107 683 91 849 85,3
3. |Egyéb szolgaltatasok értéke 24 186 24352 21481 88,2
4. |Eladott aruk beszerzési értéke 57250 3862 110 2,8
5. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 134 492| 103 549 110276 106,5
IV. |Anyagjellegli raforditasok 1 499 605| | 303 949( 1 229 064 94,3
6. |Bérkoltség 252260 255647 267346 104,6
7. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 35 791 33010 33549 101,6
8. [Bérjarulékok 73236 72647 64 547 88,9
V. [Személyi jellegli raforditasok 361 287| 361304 365443 101,1
VL. |Ertékesokkenési leiras 135725 128274 129053 100,6
VIL |Egyéb raforditasok 33381 73491 32330 44.0
A. gfl'fﬁlllf\ffffgffl‘l’)’“mys'aa EREDMENYE | sqq08| 19463 14418] 74,
9. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek - 800 -
10. [Egyéb kapott (jar6) kamatok €s kamatjellegii 3 12 2 16,7
11. [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei - 81 0 0,0
VIIL|Pénziigyi miiveletek bevételei 3 893 2 0,2
12. Fizetendé kamatok €s kamatjellegli 9200 4790 3 660 764
raforditdsok
13. [Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 60 6 2 33,3
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 9260 4796 3 662 76,4
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE| -9257  -3903] -3 660 93,8
E. [ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 45241| 15560 10758 69,1
XIL | Adofizetési kitelezettség 2197 633 750 118,5
F. |ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 43 044 14927} 10008 67,0
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2. sz. melléklet

2017. EVI TERYV (eFt)

TOKE ES FELHALM OZASI JELLEGU BEVETELEK, KIADASOK

Megnevezés 2016’. évi 2017. évi
Tény Terv
BEVETELEK
Targyi eszkoz, helyiség értékesités 4716 100
Telek értékesités 0
Lakasértékesités 6 693 4 000
Egyéb sajatos felhalmozasi bevétel 0 0
Privatizicios bevétel 9
Pénziigyi befektetések bevétele 0
Osszesen 11418 4100
KIADASOK
Vagyonhasznositdsi kiaddsok 25 480 22 780
Megbizasi dij 5080 5080
Bontas, egyéb 20 400 17 700
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INGATLANKEZELES 2017. EVI TERV

3, sz. melléklet

Megnevezés

2016. évi Tény

2017. évi Terv

(eF)t (eFt)
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fiités, viz) 155 222 148 700
Szocidlis timogatas 1287 1 300
Osszesen 156 509 150 000
Lakasfeljitas 10 289 5343
KIADASOK 166 798 155 343
Lakaslizemeltetés 156 281 161 000
Lakéaskarbantartds 17 413 15 000
Erzsébet tér adossagszolgdlat 23 075 24 000
Osszesen 196 769 200 000
Lakasfelijitas 10 289 5343
Bérlakasgazdalkodds hidny -40 260 -50 000
Nem lakéscélu helyiség dijpevételbdl kiegészités 58 362 46 421
Lakasgazdalkodas egyenleg 18102 -3 579
NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA

BEVETELEK 134 690 130 000
Nem lakdscéli helyiségek dijbevétel (bérleti dij, kéziizemi dijak) 129 786 130 000
Nem lakascélu helyiségek felijitisa 4 904 0
KIADASOK 134 690 130 000
Nem lakdsilizemeltetés 68 315 78 579
Nem lakdskarbantartas 3109 5000
Osszesen 71424 83 579
Nem lakas felijitas 4 904 0
Lakéasgazdilkodas kiegészilés 58 362 46 421
Nem lakascéli helyiségek gazdilkoddsa egyenleg 0 0
EGYENLEG 18102 -3579

Datum: 2017.03. 20. Oldalszam: 19719




Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsdaga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salg6 Vagyon Kft. 2017. évi iizleti tervérél

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salg6 Vagyon Kift. Feliigyeld Bizottsiga 2017. marcius 29-i tilésén megtargyalta a Salgd
Vagyon Kft. 2017. évi iizleti tervét és az alabbi megallapitdsokat tette.

A TFeligyel6 Bizottsdg tamogatja és egyetért azzal, hogy kiemelt figyelmet kapott a
koveteléskezelési tevékenység, melyet az ASZ vizsgilat és a tulajdonosi elvards is
megfogalmazott. '

A tavhoszolgéltatas kiegyensulyozott, szinvonalas és gazdasigilag is sikeres teljesitményt
nyujt, ami tiikroz6dik a tervszamokban. A szolgéltatisban meglévd kockazati tényezdk
kezelésére a menedzsment felkésziilt, csokkentése, illetve kizdrdsa talmutat a cég dnerején.

A Tarsasag peénzligyileg stabil, likviditasi helyzete, hitelképessége reélissa teszi a Beszterce
lakotelepi fejlesztést, a cég vagyoni helyzete tovabbra is stabil marad, az &ltala nyujtott
szolgaltatas szinvonala és alapvet$ érdekei nem sériilnek.

Mindezek alapjan a Feliigyel6 Bizottsag értékelve a 2017. évi lizleti tervet, a mérlegben
meghatdrozott eszkoz és forrasosszetételt, a tervezett 10.008 eFt adozott eredményt redlisnak
€s megvalosithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytilés!

A Salg6 Vagyon Kft. Feliigyeld Bizottsaga az el6z6ekben leirt megallapitasokkal, egyhangu
szavazassal javasolja a Kozgylilés részére, hogy az elGterjesztés szerint 10.008 eFt adézott
eredménnyel fogadja el a Salgd Vagyon Kft. 2017. évi tizleti tervét.

Salgétarjan, 2017. marcius 29,
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/ Miklés Laszlo
FEB elnok



