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I. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasagi tarsasag adatai

Salgétarjdn Megyei Jogi Véaros Onkorményzata a telepiilési Onkormanyzatok szdmdra
megfogalmazott kdzmiivel8dési feladatok ell4tdsat 2011. julius 1-jét8l a 100%-os Snkormdanyzati
tulajdond, els6dlegesen kozmiiveldési tevékenységi korrel rendelkezd Salgétarjani
Kdzmivel6dési Nonprofit Kft.-vel lattatja el. A Salgétarjdni Kdzmivel6dési Nonprofit Kft.
megalakuldsét kévetden az Apolld Mozi, a Jézsef Attila M(ivel8dési és Konferencia Kézpont,
valamint a Salgétarjéni Ifjisdgi Informdcids és Tandcsadd Iroda tevékenységet fogta dssze.

2012. janudr 1-jétdl a gazdasagi tarsasdg miikodteti a Batki Jozsef K6zosségi Hazat, 2012, majus
15-t8l pedig a Banyaszati Kiallitéhelyet.

2012. jalius 1-jével a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft., valamint a Salgdtarjani Varosi
Televizié Nonprofit Kft. beolvadt a Salgdtarjdni Kézmiivel6dési Nonprofit Kft.-be.

2013. mércius 1-jétél a gazdaségi tarsasdg miikddteti a Zenthe Ferenc Szinhazat, 2015. janudr 1-
jétdl pedig a Geoparki Latogat6kozpontot (Geocsodédk Haza).

2015. februér 1-t8] a Banyészati Kiallitéhely {izemeltetése a Dornyay Béla Muzeumhoz keriilt.
2015. julius 1-t8] a Forgach uti Sportpalya, 2015. szeptember 1-t8l a Klapka Gyorgy uti ingatlan
keriilt ki a tarsasag telephelyei kozil.

2017. janudr 1-jét8l a Tarjni Gyermektdbort és a Geoparki Latogatékdzpontot a Novograd-
Né6grad Geopark Nonprofit Kft. miikodteti.

a) Alapadatok

A gazdaségi tdrsasdg elnevezése: Salgbtarjani Kézmivel6dési Nonprofit Korlatolt Feleldsségti
Térsasag

A gazdasdgi tdrsasdg roviditett elnevezése: Salgétarjani Kézmiivel6dési Nonprofit Kft.
A gazdaségi térsasdg alapitdja: Salgétarjdn Megyei Jog Véaros Onkormdnyzata

A gazdasagi trsasag székhelye:

3100 Salgétarjan, F4 tér 5. JAMKK, Varosi Televizi, Zenthe Ferenc Szinhdaz)

A gazdasagi trsasig telephelyei:

Salgétarjan, BartSk B. Ut 10. (Irodahéz)

Salgétarjan, Camping Ut (Varosi Strandfiird8, extrém pélya)

Salgétarjan, Erzsébet tér 4. (Apoll6 Centrum)

Salgétarjan, Kassai sor 54. (Varosi Sportcsarnok)

Salgétarjan, Losonci Ut (Varosi Sportcentrum)

Salgétarjan, Pécskd Gt 13. (Varosi Tanuszoda)

Salgétarjan, Zagyva Ut 3. (Batki Jézsef Koz6sségi Haz)

Salgétarjan, Zagyvarakodé (18tér)

Képviseletre jogosult neve: Simon Lajos ligyvezetd igazgaté

A gazdasagi tarsasdg cégjegyzékszama: 12-09-007321

A gazdasagi tarsasdg adészdma: 23327186-2-12

A gazdasagi tarsasag bankszamlaszdma: 10400786-50526583-80891015
A gazdasdgi tarsasag jegyzett tékéje: 36.540.000 Ft



b) A tdrsasdg tevékenységi korei

A térsasag tevékenysége soran olyan kozfeladatot l4t el, amelyrél a Magyarorszadg helyi
onkorményzatairdl sz618 2011. évi CLXXXIX. t8rvény (tovabbiakban: Métv.) alapjan az alapité
onkormanyzatnak kételez8 feladatként gondoskodnia kell. A tdrsasdg a Magyarorszag helyi
onkorméanyzatairdl szl4 térvény 13. §-ban feltiintetett kozfeladatokat lat el a kozosségi tér
biztositdsa, kézmivel8dési, tudomdnyos, mlivészeti tevékenység, sport tdmogatdsa, valamint a

gyermek és ifjusagi feladatokrél valé gondoskodds korében.

A térsasag kdzhasznu tevékenységi korei az Motv. 13. §. alapjan:

El8adé-miivészet (f8 tevékenység)

Egyéb human-egészségiigyi ellatas

Egyéb sporttevékenység

Egyéb szallashely-szolgdltatas

Egyéb vendéglatds (didkétkeztetés)
Eladé-miivészetet kiegészitd tevékenység
Film-, vided- és televizidprogram terjesztése
Film-, videogyartds, televiziés misorfelvétel utémunkalatai
Film, vided, televiziémisor-gyartas

Filmvetités

Gyermekek napkozbeni ellatasa

Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
Kulturélis képzés

M.n.s. egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység
Muzeumi tevékenység

MtUvészeti létesitmények miikodtetése

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, tizemeltetése
Sport, szabadid8s képzés

Sportlétesitmény miiksdtetése

Televizié misor 6sszedllitdsa, szolgaltatasa

Udiilési, egyéb dtmeneti széllashely-szolgdltatas

Egyéb tevékenységi kordk:

Alkotdi tevékenység

Egyéb foglalds

Egyéb gép, targyi eszkdz kolcsonzése
Egyéb sokszorositas

Egyéb tavkozlés

Egyéb vendéglatas
Epitményiizemeltetés

Fttermi, mozgd vendéglétas

Fizikai kzérzetet javité szolgaltatas
Folydirat, idészaki kiadvény kiadasa
Hangfelvétel készitése, kiaddsa
Ingatlankezelés



e Konyv-kiskereskedelem

e Konyvkiadds

e M.n.s egyéb szakmai, tudomdnyos, muszaki tevékenység
e M.ns. egyéb informécids szolgéltatés

e M.ns. egyéb kiegészitd tizleti szolgéltatés

e M.n.s. egyéb oktatds

e Miholdas tavkszlés

e Napilapkiadés

e PR, kommunikécié

e Radiémisor-szolgaltatés

o Rekldmiigynoki tevékenység

e Sport, szabadidds képzés

e Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetése
o Vezeték nélkili tdvkozlés

o Vezetékes tavkozlés

2) A gazdasagi tarsasag altal ellatott f6bb feladatok

A gazdasagi tarsasdg tevékenysége sordn els@sorban olyan kézfeladatot, kdzhaszna feladatot lat
el, melyekrdl az alapité dnkorményzatnak a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011.
évi CLXXXIX. térvény alapjan kételez8 feladatként gondoskodnia kell. Emellett tizletszerd
gazdasagi tevékenységet is folytat.

a) Kézmiiveldési és kozosségi kulturdlis, illetve eqyéb feladatelldtds

o Allami és nemzeti tinnepek varosi szinti iinnepségeinek, illetve kulturalis programjai-
nak szervezése, megrendezése.

e Allampolgari kozdsségek, klubok, csoportok, érdeklddési korok, szakkdrok miiksdésé-
nek segitése

e Amatér mlvészeti 4gakban az egyéni és a csoportos tevékenység miikodésének segitése.

e Egyéb vdrosi szintli tinnepségek és jeles napok kulturdlis programjainak szervezése és
rendezése.

o El6addé-miivészeti tevékenység (szinh4zi tevékenység).

e Hang- és fénytechnikai eszk6zdk, valamint szinpad miikédtetése és bérbe adésa.

e Hétvégi, csaladi gyermek és szabadidds programok szervezése, lebonyolitasa.

o Ifjlsagi szakfeladatokat elldtdsa: informdacidszolgéltatds és tandcsadds, koz8sségi tér biz-
tosftdsa az ifjusagi szabadidds, kulturélis programok szervezéséhez.

o Jegyirodai, informécids, rendezvényirodai és konferencia szervezdi feladatok ellatasa.

e Képzl-, ipar- és egyéb mlvészeti kidllitdsok rendezése.

o Konferencidkra, el6addsokra, oktatdsi célokra, tinnepélyekre, értekezletekre, balokra,
vésarokra termek bérbeadésa. '

e Kulturdlis és kulturtorténeti értékek brzése, bemutatdsa, hagyomanydrzés és dpolds.

e Minden korosztaly részére szinhdzi és komolyzenei el6addsok, hangversenyek rendezé-
se, illetve szervezése.



e Miivészeti produkcidk, eldaddssorozatok létrehozdsa, menedzselése (amatér és profi).

o Polgdri eskiivéi szertartdsok, névaddk, dllampolgari eskiik lebonyolitésa.

e Varosi rendezvénynaptdr elkészitése,

e Vdrosi szintli koordinécié a nem vdrosi 6nkorményzati fenntartdst, kzmtvelddési fel-
adatokat is ellaté intézményekkel.

b) Sport- és szabadidds feladatelldtds
e Kozrem(ikodés sportrendezvények lebonyolitasédban.
o Onkormdnyzati tulajdont sportlétesitmények fenntartdsa, lizemeltetése.
¢ Sportdiplomdciai kapcsolatok kiépitése, fejlesztése, sportturisztikai szolgaltatas
e Sportszervezési, sportszakmai feladatok ellatésa, koordinalésa.
e Vdrosi szint(i sport-, didk- és szabadid8sport rendezvények szervezése, lebonyolitasa.
e Verseny- és élsporttal kapcsolatos feladatok koordinalasa.

¢) Média és marketing feladatok
o Film-, vided- és televizié program terjesztése
e Film-, videé-, televiziémisor-gyartds
e Film-, vided gyartds, televiziés mUsorfelvétel utémunkalatai
e Folydirat, idszaki kiadvény el8készitése, kiadésa
e Hangfelvétel készitése, kiaddsa
e Mtholdas tavkozlés
e Piac-, kozvélemény-kutatds
o Televizié misor sszeéllitasa, szolgaltatdsa
Vezeték nélkiili tavkozlés
Vezetékes tavkozlés
Tevékenységeinkhez kapcsol6dd PR, rekldm- és kommunikacids feladatok ellatasa.
Rekldmfeliiletek értékesitése (nyomtatott és elektronikus sajtd, 1étesitmények feliiletei)

II. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAGA

A tdrsasdgunkndl 2017. éven a foglalkoztatottak 4atlagos statisztikai 1étszdma Gsszesen 67 {6
volt. A £ alldst munkavallalSinkbdl 4tlag 3 6 volt részmunkaidés.

Az elvégzendd feladatok mennyiségébdl és sokrétiiségébdl fakaddan a kdzcéld foglalkoztatas
keretében 2017. évben is 50 8 koriili munkavéllalét szeretnénk foglalkoztatni. Az el6z8 évek
tapasztalatai alapjdn egyes idészakokban azonban ez a 1étszdm sem elegendd, ezért az

"7

egyszerUsitett foglalkoztatds keretein beliil is alkalmazunk munkavallalékat.

Térsasdgunk a Salgdtarjdn Foglalkoztatdsi Paktum konzorciuménak tagjaként 2017-ben
szeretné elérni a kdzmiivel8dési és a szinhézi teriilet technikai hatterét biztosité fiatalok
munkahelyhez juttatdsat, szakmai képzését és SalgStarjénban tartdsit, mert fontosnak tartjuk
a térségben €18 fiatalok foglalkoztatdsat, a humdneréforrds fejlesztését. Jelenleg 8k kézcélu
foglalkoztatottak.



I1I. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA
Bevételt noveld elképzelések az egyes feladatellatasi teriileteken

A Salgétarjani Kozmiivel8dési Nonprofit Kft. egyik legfontosabb gazdasagi érdeke sajat bevétel
novelése. Ennek érdekében kiemelt feladat az el6adé-miivészeti, a szinhdzi tevékenység
fejlesztése, bévitése. Ennek érdekében fontos a meglév8 jatszéhelyek megtartdsa, Uj
vendégelGadas helyszinek megtaldldsa, Gj kultdra- és szinhdzbaratok becsalogatésa.

Mindezen eredmények elérése érdekében 2017-ben is folytatni kell a szinhdzi és kulturdlis
rendezvényekhez kapcsolédé megyei kozdnségszervezd haldzat épitését, erdsitését. A
kozonségszervezés elsddleges feladata tovdbbra is a jegy és bérletértékesités, Uj
tigyfélkapcsolatok kiépitése, PR, marketing és értékesitési feladatellatds.

Folytatni kell a meglévé, évtizedes hagyomdnnyal rendelkez8 befogadd szinhdzi bérletekhez
kot6dd néz8kszonség mellett egy olyan, 3000-4000 fés rotdlédd bazis kiépitése, amely tagjai
rendre megtdltik a Zenthe Ferenc Szinhdz sajat el8addsait, a gyermek, az ifjusdgi és a felndtt
bérletsorozatok el8adédsait, a Zenthe Szalon programjait, valamint az egyéb kulturélis
rendezvényeket, mint pl. szinhdztermi koncertek, tdncprodukcidk, fesztivalprogramok.

Szinhazi teriilet

2016. augusztus 31-én beadtuk a kiemelt el6adé-miivészeti szervezetté torténd mindsités irdnti
kérelmtinket. Vérjuk ennek szdmunkra kedvezd elbirdldsat (2017. 8sz), mely a jovében
lehet8séget adhat a biztonsdgos és még szinvonalasabb szinhazépitéshez. Ehhez azonban 2017-
ben is a legfontosabb cél az a fajta miivészeti tevékenység és szakmai munka folytatdsa, mellyel
elérhet§ a tarsasag kiemelt eléadé-miivészeti szervezetté valé minésitése.

2017-ben is folytatjuk a székfoglalé akciénkat, melynek lényege, hogy a tdmogaté jelképesen
megvasarolhatja egy évadra azt a széket, amelyben valamennyi el8addson iil. A székre és az
éplilet tivegcsarnokaban taldlhaté tdmogatéi falra kikeriil a neve, valamint a szinhdz premier
eladdsaira sz0l6 bérletet kap. Ezzel a tdmogatdsi formdval magdnszemélyek és téarsas
véllalkozésok is élhetnek.

Uj mecénésokat kell megnyerni a muvészeti tevékenység tdmogatdsara, biztositani kell a
tarsasadg/szinhdz arany, eziist vagy bronz fokozat tdmogatdjévé véldsukat. Az arany fokozatu
tdmogaté minimum nettd 1.000.000 Ft, az eziist fokozati minimum netté 500.000 Ft, a bronz
fokozatt tdmogatd pedig minimum nettd 300.000 Ft tdmogatdssal segitheti évadonként az
el6adé-miivészeti tevékenységet. Nevilkk a fokozatnak megfelel6 szinben kikeriilnek a
szinhdzterem faldra, melyet a szinhézi el6addsok el8tt meg is vildgitunk, illetve a tdmogatdi
falra.

2017-ben is kiemelten fontos feladat varos fejlesztésében érdekelt gazdasagi véllalkozasok, a
megyei és vérosi hivatdsos ,lobbistdk” (orszdggy(lési, Onkormdnyzati képvisel6k, az
onkormdnyzat vezetéi, egyhdzi vezet8k, partok vezetdi, civil szervezetek vezet6i), azaz kiilsé
érdekgazddk megnyerése, kapcsolati t8kéjiik felhasznéldsa, az tigy mellé allitasa.
Természetesen novelni kell a jegy- és bérletértékesités arbevételét. Ez TAO igénylés
szempontjdbdl is nagyon fontos, hiszen a kovetkezd évben a nettd jegyarbevétel 80%-aig
jogosult a tarsasdgunk TAO tdmogatést igényelni. Tarsasdgunk 2013-ban 8.300 eFt, 2014-ben
13.600 eFt, 2015-ben mar 19.210 eFt TAO igénybevételére volt jogosult. A 2016. évben ez az
Osszeg mar 34.000 eFt volt, 2017-ben az el6z8 évi bevételek alapjan varhatéan 41.000 eFt lehet.



2017-ben keresni kell a megoldds két, kéltségesokkentést eredményezdé beszerzéssel
kapcsolatban is. A szinhézi tevékenység er8sddése, a repertodron tartott eléaddsok szamanak
folyamatos emelkedése szitkségessé teszi a raktdrkapacitds bovitését is. A szindarabok diszletei
jelenleg a Rékdczi iskola tornatermében kertiltek elhelyezésre, ott tobb diszlet taroldsara mar
nincs lehet8ség, sét onnan révidesen ki is kell pakolnunk, ezért egy Uj raktaréptilet véaséarlasara
és kialakitdséra van sziikség. Emellett jelentésen csdkkentené a diszlet-eldéllitds koltségeit a
diszletraktarnak helyt adé épiiletben egy sajat diszletépit mihely kialakitdsa, eszkézokkel
torténd felszerelése. Erre keresiink palyazati lehet8séget, de sziikség lesz énkormanyzati
dontések meghozataléra is.

A Zenthe Ferenc Szinhdz - mas kdszinhézakkal ellentétben - elsésorban utazé szinhaz.
El6addsaink 70 %-4t nem a székhelyen jétsszuk. Budapesti jatszéhelyek mellett rendszeresen
fellépiink pl. Srvéron, Szekszardon, Zalaszentgréton, Pakson, Dunatjvérosban, Sérospatakon
vagy épp a felvidéki magyarlakta telepiiléseken. Mindez szlikségessé teszi egy minimum 36
féréhelyes autébusz beszerzését, mely a szinhdz mellett jol kiszolgdlna pl. az 6nkormanyzat, a
Négrad Tancegyiittes vagy egyéb salgdtarjéni civil szervezetek igényeit is.

Kozmiivel3dési teriilet

Az el8adé-mlivészeti tevékenysége mellett Salgdtarjani Kézmivelddési Nonprofit Kft. egyik
legfontosabb szakmai feladata ifjisdgi-, kulturalis- és sport rendezvények szervezése, a
kdzdsségi miivel6dés segitése. 2017-ben mindezt az Snkorményzattal elézetesen egyeztetve, az
onkormanyzat altal az egyes rendezvényekhez biztositott forrdsok ismeretében kell végezni.
Az esemény szakmai tartalmara a koltségek ismeretében a térsasag tesz javaslatot.

2017-ben is térekedni kell arra, hogy véltozatos, szinvonalas, minden korosztaly érdeklédésére
szdmot tartd kulturélis programokat szervezziink.

Emellett fontos a sajat rendezvények rentabilitdsa is. Ennek érdekében 2016 szeptemberétdl
elzetes igényfelmérést és célorientalt marketing tevékenységet végziink, hogy minimalizélni
lehessen a veszteséges rendezvények szamat.

Kiemelt feladatunk a kézdsségi mlvelddés segitését, a rendszeres miivelddési klubok, kordk,
szakkdrok, miivel8dd kozosségek 1étrejottét, miikodését.

Ifjasagi teriilet

A Salgétarjani Ifjisagi Informaciés és Tanacsadd Iroda (SITI) 2017-ben is kiemelt szerepet kap
abban, hogy a fiataloknak teret biztosftson alkoté tevékenységiikhdz, az ifjusdgi korosztalynak
52616 informaciékkal és tanicsaddsokkal 4lljon a betér8k rendelkezésére. A rendezvény-
szervezd csoporttal kézdsen bdviteni kell az ifjisdgi rendezvények korét.

Partnerként vagy helyszinként erdsiteni kell a részvételiinket a varosi szintli pélydzati
projektekben. Ez a bevételen szinesiti az iroda kindlatdt és emellett erdsfti szakmai

tevékenységét.

Sportszakmai teriilet

A sportlétesitményekben 2017-ben is kiemelt feladatunk lesz az egyesiiletek, szakosztdlyok
részére az 6nkorményzat 4ltal meghatdrozott létesitményhasznalat biztositdsa az edzéseik
megtartésahoz, bajnoki mérkézéseik lebonyolitasdhoz.

Az {izleti terv a bevételek kozott szdmol a sportegyesiiletek altal fizetend$ kedvezményes
létesitményhaszndlati dijaval.

2017-ben meg kell tolteni a janudr 1-jét8l altalunk miiksdtetett belvdrosi Mozgasstdié szabad
id8pontjait, 0j szabadidés csoportok megjelenését kell generalni.

Az Uj fejlesztési id6szakban elengedhetetlen a strandfiirdd és a vérosi tanuszoda korszertisitése,



a Viérosi Sportcsarnok és a sportcentrum 8ltdz8épiiletének tet8szegetelése, tetScseréje, a
teniszsdtor flitésének korszerdsitése. A Varosi Tanuszoddban mér csak Gjabb technolégiai
korszer(sitéssel lehet kiaddst csokkenteni.

A sport teriiletén 2017-ben is kiemelt marketinget kapnak a miifiives palyék, a teniszsétor,
nydri iddszakban a teniszpalydk, a Belvdrosi Mozgdsstidid, strandfiirdé és a tanuszoda,
valamint a vérosi sportrendezvények.

Salgoétarjani Varosi Televizié nézettsége az elmult években érezhetSen csokkent. Ennek
elsésorban technikai oka van. A szolgéltaték érdeke minél tobb digibox elhelyezése a
lakdsokban, hiszen ezzel szdmos plusz szolgéltatdst lehet eladni. A vdrosi televizié jelenlegi
analdég adasaval ebbdl a rendszerbdl egyre inkdbb kiszorul, ezért eloddzhatatlan a digitélis
atallds, melyet 2017-ben sajat forrdsbdl meg fogunk oldani.

A 2016. évi nagyon alacsony bevétel miatt elengedhetetlen a rekldm-bevételek névelése. Ennek
érdekében egy Uj, az értékesitésre koncentrald reklam- és marketingkoncepcié megvaldsitasat
fogalmaztuk meg, mely folyamatot jelent8sen segitheti a digitélis 4tall4s.

Ko6zéptavon bevételt noveld lehet8ségek
a) Bevételnivelés a kapacitds- és kihaszndltsdg ndvelésével
o Szinhdzi tdjel6adasok szdmdanak névelése.
e Szinhazi vendégszdm novelése (Ujj bérletek, kézénségszervezd haldzat miiksdtetése)

b) A bevételnivelés egyéb eszkozei

e A komplex rekldmcsomagok hatékonyabb kiajénldsa, ezéltal a kozteriileti rekldmbevé-

telek novelése.,

e LED fal izemeltetése a mlvel4dési kdzpont homlokzatan

o Szabad feliiletek értékesitése a sportlétesitményekben.

e Szinhdzi tevékenység szponzori tdmogatdsdnak bévitése (4j tdmogatdk, TAO forrdsok)

e Pdlyazati lehet8ségek maximadlis kihasznél4sa.
Az lzletszerli gazdasdgi tevékenység bOvitésének, az Uj vadllalkozdi tevékenységek
megjelenésének bevételt névels hatdsat a 2017. évi {izleti terviinkben figyelembe vettiik.

IV. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

1) A gazdasagi tarsasag altalanos mikédési feltételrendszere

A gazdasagi tdrsasdg miikodtetése sordn igen fontos szempont - bar nem kizérélagos - a
koltséghatékonysag. Ezért torekedni kell arra, hogy egy adott kiadési szint mellett minél
nagyobb bevételt lehessen realizélni, illetve az adott bevételi szintet minél kisebb kiadési
volumen mellett lehessen elérni. Ezeket a f8 irdnyokat fogalmazta meg az iizleti terv
megvaldsitasi stratégidja, az egyes feladat-ellatasi teriiletek fejlesztési elképzelései.

A gazdaségi tdrsasdg tevékenységének, kozfeladatainak jellege alapvetden olyan, mely nem
teszi lehet8vé a kizdrélag sajat bevételbdl torténd miikodést. A nonprofit kft. bevételi forrdsai
kozott meghatarozé szerepet tolt be az Snkormdnyzati tdmogatis, a feladataibdl adédéan pedig
a kiaddsai k6z6tt is a kdzhasznd jelleg dominal.
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A 2017. Uzleti évben {8 célunk, hogy a nehéz gazdasdgi és pénzlgyi kornyezetben, a
szolgaltatdsok irdnti folyamatosan sz(ikiil§ kereslet ellenére a tevékenységek és az eréforrdsok
osszehangoldsa kovetkeztében a miikddképességiinket megtartsuk.

2) A gazdasagi tarsasag miik6dési bevételei

A gazdasagi tarsasag jelenleg hdrom alapvetd forrasbdl gazdalkodik
1. dnkormanyzati tdmogatés

2. sajat bevételek

3. palyazati forrasok

Tdmogatdasi szerzG6dés alapjan atadott muikodési céli dnkormanyzati tdmogatds és a sajat
bevétel ardnya jelent8s hatdssal bir a mikddés biztonsigara. A feladatellatas sokszinliségébdl,
illetve a tarsasag kozfeladatainak jellegébdl adéddan 2016-ban is fontos az onkormanyzati
tdmogatas, hiszen a tdrsasdg a vdros szdmdra fontos kozfeladatokat vaéllalt at az
onkormanyzatoktdl. Ezeket nkormdanyzattal kotott kozszolgéltatdsi szerz6dés tartalmazza,
Erdemes megjegyezni, hogy az énkorményzati tdmogatas ardnya az iizleti terv f88sszegéhez
folyamatosan csékkent, viszonyitva 2013-ban még 66,4 % volt, 2014-ben 63,1%, 2015-ben ez
arany 56,5%, 2016-ban 49,7 %, 2017-ben pedig 48,9 %.

Az Onkormdényzati tdmogatds mellett a sajit bevételek ndvelés, valamint a palydzati forrdsok
figyelése és egyre innovativabb kihasznélasa az egyik legfontosabb feladatunk.
A sajat bevételek esetében tobb lehetdséget kell megvizsgalni:

e jegybevétel

e TAOQ tamogatas

e szponzorok

e atdrsasdg tereinek és eszkozeinek a bérbeaddsdbdl szdrmazé bevétel

A jelenlegi gazdasdgi helyzetben a jegydrak novelésében nem szdmolunk. Természetesen
rendezvénytipusonként differencidljuk az drakat, illetve akcidkat is tartunk. Jegybevételiinket
tehat csak akkor tudjuk tudjuk tovabb névelni, ha a rendezvényeink latogatottsaga még inkabb
névekszik. Ehhez két alapvet§ indikdtor mindenképp szikséges: a szinvonalas mdivészi munka
és a hatékony marketing.

Alapvet8en a jelenlegi bérletrendszert nem szeretnénk megvdltoztatni hiszen rendkiviil jé
eredményeket tudhat magédénak. Négy év alatt a bérletek szdma 6-rdl 16-ra, a néz8szam 23.160
f6rél 43.367 fére emelkedett. Amennyiben ezt sikeriil névelni a vendégek szdmat, abban az
esetben a jegy- és bérletbevétel ndvekedése maga utdn hozza a TAO torvény éltal biztositott
tdmogatas novekedését is.

A téjoldsbdl szdrmazé sajit bevétel ndvelését hatdrozott feladatnak tekintjikk. Ennek
megfelelden Ugy targyalunk mind a rendezdkkel, mind a diszlettervezékkel, ugy irdnyitjuk a
diszletgyartast, hogy az adott el8adds koncepcidjdban mar tartalmazza a tajolas lehetdségét. A
mivészeti tartalom mellett igy tudunk sokkal piacképesebb terméket létrehozni, amivel
1ényegesen szélesebb teriileten sikeriilhet jatszéhelyet nyerni.

A térsasdg tereinek és eszkozeinek a bérbeaddséval novelni kell az értékesitésbél szdrmazé
arbevételt.
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A miikéddképesség megbrzése érdekében a fentiek mellett a jovSben is &ssze kell hangolni a
terliletek (izletszerd gazdasagi tevékenységét, a beszéllitéi hélézatot fejleszteni kell, minden
teriileten kozos beszerzéseket kell megvaldsitani. Emellett a gazddlkoddsunkra tovébbra is a
koltséghatékonysdg, a takarékossdg, a bevételorientdltsdg, a kapacitds- és kihaszndltsdg
névelése kell, hogy jellemz8 legyen. Bevételt noveld fejlesztéseket kell megvaldsitani és fokozni
kell a palydzasi intenzitast.

Az értékesitésbdl szdrmazé arbevétel novekedésénél a fentiek mellet még az aldbbiakat vettiik
figyelembe:
e A Zenthe Ferenc Szinhdz elkésziilt produkcidinak értékesitése, a tdjeladdsok szdmanak
tervezett novelése.
e Szinhdztermi rendezvényekbdl szarmazd bérlet- és jegyarbevétel novelése, ezzel
parhuzamosan az el6adé-miivészeti tevékenységbfl szdrmazé TAO bevétel generdlasa.

o Aterembérleti dijakbdl szdrmazé bevétel novelése.

e Sajat rendezvényszervezések bevételei

Tertilet bérbeaddsdbdl szdrmazé bevételek

Eszk6z6k bérbeaddsabdl szdrmazé bevételek

Hirdetési bevételek novelése

Reklam és szponzori bevételek névelése

o Uj témogatdk felkutatdsa, megnyerése az eladé-miivészeti tevékenység tdmogatasara

3) A gazdasagi tarsasdg miikédési kiaddsa

A kiaddsi oldal legnagyobb részét az anyagi jellegli réforditdsok képezik, ezen beliil a
legjelentésebb tétel az igénybe vett szolgédltatds, ezen belill is a miivészeti szakmai
tevékenység. Jelent8s nagysagrendet képvisel tovébba a koziizemi dijak (4ram, viz- és csatorna,
gaz) és a koziizemi szolgaltatés dijai (flités, szemétszéllitas), ezen beliil is a tdvh8szolgaltatas.

A kiadasi oldal mésik nagy teriilete a személyi jellegli raforditdsok. Ez a sor tartalmazza a
dolgozdk bérkifizetését, a személyi jellegli nem rendszeres kifizetéseket, mind a sajét, mind az
dllomdnyba nem tartozdk juttatésait, valamint mindezek jarulékvonzatait. A gazdasagi tarsasdg
az tizleti tervben csak a jogszabalyban eléirt bérfejlesztéssel szamolt.

A kiaddsi oldal harmadik eleme az egyéb raforditdsok. Itt keriilt megtervezésre a helyi ads,
valamint az el8zetesen felszamitott AFA le nem vonhatd része.

V. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
PENZUGYI ES EREDMENY TERVE

A Salgétarjdni Kézmtivel6dési Nonprofit Kft. a székhelyen és 10 telephelyen 31-féle kézhasznd,
illetve vallalkozési feladatell4tdst végez a 2016. évben is.

A gazdasagi tdrsasdg 2017-ben is alapvetden kdzhasznd tevékenységet folytat. Feladatainak
jellegébdl kovetkezik, hogy a miikdése kizardlag sajt forrdsbdl nem lehetséges. A bevételi
forrasai koz6tt meghatdrozé szerepet tolt be az Snkorményzati tdmogatas és a kiaddsai kozott
is a kozhasznu jelleg a meghatdroz6. Gazdaséagi tarsasdgunk 2017. évi eredménytervét a bazis
adatokra épitette.
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SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
2017. EVI UZLETI TERVE

(részletezve)

adatok e Ft-ban

BEVETELEK

2017. évi terv|

I. Ertékesitési drbevétel (A+B) 157.483
1. Szinhdzi tevékenység arbevétele 53.914
2. Egyéb rendezvények drbevétele 8577
3. Bérleti dij bevételek ~ 28.120
4. Sportcéld bérleti dijak - 28.812
5. Uszoda-strand bevétele ) 12.409
6. Sportrendezvények bevétele 1.000
7. TV szolgdltatds bevétele 2.287
A. Kozhaszni bevételek 6sszesen: (1+2+3+4+5+6+7+) 135.119
8. Rekldm, szponzori bevétel 8.315
9. Tarsashdz tizemeltetési dijbevétel 10.316
10. TV hirdetési arbevétel 3.733
B. Villalkozdsi bevételek sszesen:(8+9+10) 22.364
1. Egyéb bevételek (11+12+13+14+15+16+17) 303.573
11. Onkormdnyzati tdmogatds 225.330
12. Munkatigyi Kézpont bértamogatdsa 5 600
13. Gydgyliszas, gydgytestnevelés tdmogatasa 1.000
14, Pélyazati tAmogatésok 27.500
15. TAO tamogatds 33 000
16. Egyéb eredménynovelS tételek 200
17. Fejlesztéssel kapcsolatos tamogatds halasztott bevétel 10.943
I, Pénziigyi miiveletek bevételei 14
IV. Rendkiviili bevételek 0
BEVETELEK OSSZESEN (L+IL+IIL.+IV.+V.) 460 070
KOLTSEGEK RAFORDITASOK
V. Anyagjellegii raforditasok (C+D+E) 228.111
C. Anyagkdoltségek (21+22+23+24+25+26+27+28+29) 47.797,
18. Karbantartdsi és fenntartasi anyagok, vegyszerek 4.000
19. Tisztitoszerek 2.500
20. Szakmai anyagok, kellékek, dekoracidk 3.800
21. Rekldmanyagok, kiadvényok 3.800
22. Nyomtatvanyok, irodaszerek 2.000
23, Kéziizemi dijak (dram, viz, gaz) 25.000
24. Egyéb anyagkoltség 4,027
25. Egy éven bellil elhasznélédé anyagi eszkozok 1.000
26. Eladott druk beszerzési értéke 2.630
D. Igénybevett szolgaltatasok 177.703

(30+31+32+33+34+35+36+37+38+39+40+41+42+43+44+45+46+47)
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27. Utazasi, kikiildetési koltségek 3.500
28. Bérleti, kolcsonzési dijak 2.000
29. Fuvarozads, szallitas N 5.000
30. Javitas, karbantartés 5.000
31. Szémitdstechnikai szolgaltatds 2.500
32. Posta, telefonkdltség, internet ) 2.400
33. Kziizemi szolgdltatas (flités, csatornadij, szemétszallitas) 51.000
34. Hirdetési dijak, rekldm . ) 4.000
35. Médiaszolgaltatas 965
36. Vagyonvédelmi tevékenység 5.278
37, Jogdijak ) 2.500
38. Rendezvényszervezés 2.000
39. Miivészeti és szakmai tevékenység 83.223
40. Konyvvizsgaléi dij 1.144
41, Uzemorvosi dij 562
42. Oktatds és tovabbképzés koltségei 100
43. Munka- és tlizvédelem 2.298
44, Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 4,233
E. Egyéb szolgaltatasok (48+49+50) 2.611
45. Hatdsagi dijak, illetékek 400
46. Bankkoltségek 2.000
47. Biztositasi dfj 211
VI. Személyi jellegii raforditasok (F+G+H) 186 941
F. Bérkoltség (48+49) 133.210
48, F6foglalkozdstak munkabére 131710
49. EgyszerUsitett foglalkoztatés bére 1500
G. Személyi jellegli egyéb kifizetések (53+54+55+56+57+58+59+60) 17.802
0. Betegszabadsdg, tdppénz 800
51. Munkdba jdrassal kapcsolatos utikoltség 900
52, Etkezési hozzdjarulds 6772
53. Egyéb béren kiviili juttatds 600
54. Megbizasi dijak 4920
55. FEB tagok tiszteletdfja 1.080
56. Reprezentacio 700
57. Kifizet8i SZJA 1.250
H. Bérjarulékok 26.249
VII. Ertékcsokkenési leiras 41.000
VIIIL. Egyéb raforditasok (61+62+63) 13.198
58. AdSk, illetékek 400
59. Le nem vonhat6 el8zetes AFA 12 698
60. Egyéb raforditasok 100
[X. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1.500
KIADASOK OSSZESEN (VI+VII+VIII+IX) 461.070

Az lizleti terv a gazdaségi tdrsasig tevékenységében jellemz8en eléforduléd bevételi és kiadasi

tételeket ismerteti.
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A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
2017. EVI EREDMENY TERVE
(6sszehasonlité adatokkal)

adatok e Ft-ban

T 2015, évi | 2016.évi | 2016.évi | 2017.évi
I tény terv tény terv
BEVETELEK B
Ertékesités nettd drbevétele 178 708 191 906 170 782 157 483
Egyéb bevétel ) 347320 260 556 310 387 303573
ebbdl Gnkormdnyzati tdmogatds 291 407 200 000 239763 225 330 |
Pénziigyi muveletek bevételei 396 14 14
Rendk{viili bevétel 7
Bevételek dsszesen ' 526 431| 517 290 481183| 450070
| Aktivalt sajat teljesités értéke 980 1576
BEVETELEK OSSZESEN 618 149 462 462 482 759 461 070
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK .
Anyagkoltség+ El4bé 67 582 61517 64 471 47797 |
Igénybevett szolgédltatdsok értéke 203 170 151 057 196 091 177 703
Egyéb szolgéltatdsok 2 602 2 429 2.651 2611
Anyag jellegii raforditasok 273 354| 215003 263 213 228 111
Bérkoltség 144063| 134153 131,739 133210
Személyi jellegli kifizetések 21085 18 495 21.293 17 802
Bérjarulékok 35862 | 34292 34106 26 249
Személyi jellegli raforditasok 201010 186 940 187 138 177 261 |
Ertékesokkenési leirs 32 852 34 369 41 011 41 000 |
Egyéb raforditas 19 601 16 050 18 953 13 198
Pénziigyi milveletek réforditdsai 3 100 798 1 500
Rendkiviili réforditas )
RAFORDITASOK OSSZESEN 526 820| 452 462 511113 461 070
TEVEKENYSEG EREDMENYE 591 0 - 28 354 0
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2017. évi terv feladatellatasonként

Tanuszoda | Sportcsarnok = Sportcentrum | Teniszsdtor ~ Strand | Sportszakma Szinhdz és Apollé Batki SITI | Vérosi TV Osszesen
Bevételek | és Tarsashaz | kézmiivelddés | Centrum | :
Kbzhasznt rbevétel - 8379 29 468 3551 2130 4366 2835 76295 5488 320] 2287 135 119
[Véllalkozasi bevétel 2226 117 10316 5970 _ 2| 3733 22364
Ertékesitési arbevétel 8379 31694 3551 2130 4483 13151 82265 5488 0 322 6020 157 483
Egyéb bevétel 2363 285 10081 63174 1060 46| 1234 78 243
pénziigyi bevételek T ' 7 7 14
Aktivalt sajat teljesitmények értéke il
Bevétel Gsszesen - 10742 31979 3551 2130] 14564 13158 145 446 6548 0 368 7 254 235 740

|

Koltségek, raforditasok 1 - ! _
Anyagkdltség 7900 7283 3022 897| 3276 742 23 429 i 100 581 567 47797
Igénybevett szolgaltatas 12706 26 266 554, 3015 3824 8571 118 357 29] 400] 200 3781 177 703
Egyéb szolgéltatisok 36 51 : 20 468 1950 ! j 43 43 2611
Bérksltség | 12089 15359 5977 5472 6 600 64677 l 821 6780 15435 133 210
személyi jellegfi egyéb kifizetések 1254 1315 652 393 668 12326 | 8 288 898 17 802
Bérjarulékok 1853 2366 894 982 1143 15244 130 913 2724 26 249
Ertékcsokkenési lefrs 1 313 629 309 218 9587 105] 26 479 1060 ' 2300 41000
Egyéb réforditasok 1740 1900 858 = 1010 904 6 686 50 50 13 198
Pénziigyi miiveletek raforditasa 250 | | 1.000] 250 1250
Koltségek, raforditasok 6sszesen 37891 55 368 12317 4130| 24564 19 201| 270 148 1089 1459 8855 26 048 460 820
Onkorményzati timogatdss | -27149 -23 389 8766 2000  -10 000 6043  -124702 5459 -1459 -8 487 -18 794 -225 330

Salgétarjan, 2017. marcius 20,
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Vi.

Javaslat
Salgbtarjani Kozmiivel6dési Nonprofit Kft.
2017. évi Uzleti tervének elfogaddsardl

A Feliigyeld Bizottsag a 2017. prilis 10-i {ilésén a tdrsasdg 2017. évi Uzleti tervét megtdrgyalta, azt

a Kozgylilés szdméra 0 e Ft mérleg szerinti eredménnyel, és az eredmény eredménytartalékba
helyezésével elfogaddsra javasolja.

Salgétarjan, 2017, aprilis 10.

Palkovacs Marglt
Feliigyel§ Bizottsag elndke



