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Javaslat
a Salg6 Vagyon Kft. gazdasagi- és miiszaki igazgatija
2016. évi munkajinak jutalmazisira

Gazdasagi Bizottsag
Tisztelt Bizottsdg!

Az dnkormanyzat legalabb tobbségi befolydsa alatt all6 gazdasagi tarsasdgok javadalmazasi
szabalyzatat a Kozgyualés 11/2010.(1. 26.) Oh. szé&mi hatérozatdval elfogadta, majd 2015-ben
a szabalyzat 1/4. és 11/4. pontja a 89/2015. (IV.30.) Oh. szamu hatarozattal modositasra keriilt.

A szabalyzat modositott 11/4. pontja az alabbiak szerint rendelkezik:

a.) A vezetd tisztségviseld6 a vezetd helyettes részére adott idoszakban végzett
eredményes munkadja elismeréseként jutalmat allapithat meg.

b.) A vezetd helyettes adott iddszakban végzett munkéjanak értékelése, a jutalom
megallapitasa és a kifizetésrol szolo dontés meghozatala, a Feliigyel6 Bizottsag,
valamint a Kozgylilés Gazdasagi Bizottsdga elézetes véleményének kikérésével a
vezet6 tisztségvisel6 hataskore.

c.) A jutalom éves mértéke nem haladhatja meg a vezetd helyettes havi személyi
alapbérének haromszorosat.

A javadalmazasi szabalyzat alapjan a Munka Torvénykonyveérol szoldé 2012. évi 1. térvény
208 § (1) bekezdése ala tartozé vezet6 allasi munkavallalonak a tarsasagnal a gazdasagi- és a
muszaki igazgaté mindsul.

A Salgoé Vagyon Kft. elkészitette 2016. évi éves beszamoldjat, amelyben részletesen és
teljeskortien szamot ad a beszamolasi idoszakban folytatott tevékenységérdl, az elért
eredményekrol.

A gazdasagi igazgaté munkajanak értékelése:

F6 feladata volt a tarsasag pénziigyi-szamviteli, szamlazasi, munkatligyi ¢€s controlling
tevékenységének iranyitasa, folyamatos fejlesztése.

Tavollétemben ellatta az ligyvezeto igazgatd altalanos helyettesitését.




Tevékenységének két legfontosabb Gsszetevoje év elején a tarsasag lizleti tervének, illetve
évzarast kovetden az éves beszamolonak az Gsszedllitasa. :

2016 évre atgondolt, redlis lizleti tervet készitettiink, aminek teljesitését folyamatosan
figyelemmel kisérte és értékelte, a sziikséges intézkedések idébeni meghozatala érdekében.

A kockazati menedzsment elndkeként irdnyitotta a kockézatelemzési tevékenységet, melynek
eredménye figyelembe vételre keriilt az tzleti terv készitése soran. Folyamatosan nyomon
kovette a f6 kockazati tényezdket a negativ hatasok minimalizalasa érdekében.

Az elkészitett 2016. évi beszamolo tikrozi az éves tevékenység eredményét.

Osszességében a veszteséget okozd tényezdk hatasat sikeriilt megfelelden ellensalyozni. A
realizalt 1.887 millid Ft bevétel fedezetet nyujtott az 1.872 millié Ft 6sszegben felmeriilt
raforditasokra, az év soran 15,6 millié Ft addzas elotti eredmény képzddott, talteljesitve az
izleti tervben meghatarozott célt.

Az év folyaman nagy gondot forditott a napi likviditas biztositasara, a heti és havi
pénzforgalmi itemtervek készitésével és folyamatos aktualizalasaval eleértiik, hogy a nagy
Osszegli korhazi tartozas fennallasa, valamint az énkormanyzati bonydlitési dij folyositasanak
késleltetése ellenére a tarsasag fizetOképessége folyamatosan biztositott volt. Késedelmes
szamla kiegyenlités csak technikai akadaly miatt (pl. késve érkez6 szamla) fordult elo.

A folyamatos pénziigyi kontrol, a kialakitott gyakorlat jelentésen hozzajarult ahhoz, hogy
2016-ban a hitelallomany 76,8 millié Ft-rol 15,4 milli6é Ft-ra, a kifizetett kamatok 6sszege a
2015. évi 9,2 millio Ft-rol 4,8 millid Ft-ra esdkkent.

A jogszabalyi valtozasok, valamint a tulajdonosi elvarasok és a vezet6i informacios igények
kiszolgélasa érdekében a gazdasagi tevékenység folyamatos fejlesztésére van sziikség.

Az elvardsoknak valé megfelelés érdekében modositottuk, aktualizaltuk a szamviteli
szabalyzatokat, az alkalmazott szdmlarendet és szamlatiikrot, ezzel biztositva egyrészt a
szabalyszerliséget, masrészt a valtozo kiilso €s belsé informacids igények teljesithetGségét.

A tulajdonvédelem érdekében tobb honapos munkéval atalakitasra keriilt a targyi eszkoz
nyilvantartas rendszere és modszere, mely altal az eszkézmozgasok kévethetéve, atlathatova
valtak.

Sor keriilt a részletfizetéssel értékesitett onkormanyzati bérlakasok vételar torlesztésének €s
hatralékanak nyilvantartasat szolgald, kilonféle megorokolt rendszerek belsd fejlesztésére,
egységesitésére, ami hatékonyabba tette a hatralékosokkal szembeni fellépést.

A fogyasztoi elégedettség javitasa érdekében feliilvizsgaltuk a vizmelegitési és fiitési dij
elszamolo szamlak elkészitésének részfolyamatait, és intézkedéseket tettiink a sziikséges
idotartam csOkkentésére, melyek hatdsdra a kovetkezd elszamolas iddigénye jelentOsen
csOkken.

A controlling tevékenység 0 elemeként kialakitasra keriilt egy modellszamitas a bevételek
jelentdés hanyadat kitevé tavhd tamogatas kovetkezd idoszakra varhatd valtozasanak
prognosztizalasa érdekében, elosegitve ezzel az idobeni felkésziilést.



A miiszaki igazgaté munkijinak értékelése:

A 2016. évi munka el6zményeként miiszaki igazgatd Gr 2015 novemberében a MEKH altal a
Salgo Vagyon Kft szamara elonyteleniil meghatarozott artamogatassal kapcsolatos egyeztetést
folytatott a hivatal illetékesével, melynek eredményeként 2016 januarjatél szamunkra
kedvezéen modositottak az arrendeletet. A finanszirozas egyenletesebbé tételével jelentdsen
hozzajarult likviditasi helyzetlink kezelhetdségének biztositasahoz.

Iranyitasaval 2016. év januar 17-én az ideinél sokkal veszélyesebb ilizemzavart kellet
megoldani, mikor a délelotti 6rdkban az egész varosban leallt a fiités, mert az evangélikus
templom kertjében hirtelen, elére nem ¢érzékelheté korabban vizvesztéssel nem jelzé oriasi
csotorés kovetkezett be -17 C° kiilsé homérséklet mellett. A meghibasodés elhdritasa soran a
varos tavfiitési rendszerének korhazi agi felhasznaldi kivételével 14 orara helyredllt a
szolgaltatas. A korhazi agon a meghibasodott csdszakasz kicserélése és a mar elfagyott
légtelenitd vezetékek kiolvasztasat kovetden éjjel egy orara allt helyre a szolgaltatds. A
munka iranyitasat a kezdettdl a legutolsé mozzanatokig személyesen végezte.

A céglink életét és eredményességét alapvetden befolyasold tényezd, az energiahordozdk ara.
A legjelentésebb mind koziil a sajat beszerzésti foldgaz ara. A szabad piacon ugyan jelentésen
csokkent a foldgaz 4ra am ez nem befolyasolta a kereskedok €s a nagyfogyasztd
hoszolgaltatok arkiizdelmét. A miszaki igazgatd iranyitdsa mellett tobb keresked6tol
(TIGAZ, MET, FOGAZ, MASZ) tobblépcsds drajanlat bekérésével, versenyeztetésével
sikeriilt igen jo molekula dijat 1536,5 FT/GJ elérni, mely lehet a 2017. év eredményességének
egyik zaloga.

A miuszaki igazgato Ur kezdeményezésére a lakossagi koltségosztoval elszamold felhasznalok
éplileteiben hémennyiség meérdket épitettiink be a HMV eloallitasdhoz felhasznalt hdenergia
mérésére. Ezzel elértiik, hogy a 2016-17-es fiitési idényben nem kell megvarni a vizmiivek
vizora leolvasasat, hanem az elszamolasi ciklus utolsd napjat, jinius 30-at kévetd 2-3 napban
fiitési ho elszamolasi adatokat tudunk adni a koltségosztast végzd, Mt. Méréstechnika Kft.
részére, melyet eddig csak julius végen tudtunk megtenni. Ezzel rovidiilni fog az elszamolasi
idészak hossza és korabban keriil az elszamolo szamla a felhasznalok birtokaba. A 17 db
hémennyiségmérét a hdszolgéltatasi divizid dolgozdi épitettek be a kijelolt épiiletek
hoékozpontjaiba.

A kovetkezdé nagy volument munkak az ilizembiztonsagot és a biztonsdgos szolgaltatast
alapvet6en biztosito és befolyasold hoszallité rendszeren végzett munkak.

A nyarfolyaman beépitésre keriiltek az alabbi elzaro szerelvények:

— 2 db NA 200 elzaré beépitése Ak-9 jeli aknanal (Korhazi ag),

— 4 db NA 150 elzaro cseréje 42-es oszlopnal (Koérhazi ag),

— 1 db NA 300 és 1 db NA400 elzaro cseréje 626-0s oszlopon,

— 1dbNA 300 és 1 db NA400 elzar6 beépitése A-6 jelli aknaban,

— 1 db NA 50 elzar6 beépitése Petofi podiumon,

— 2 db NA 100 elzaré csere Rakoczi ut 2-10. szamu éptilet bekotdvezetékén.




Az ¢év legjelentdsebb munkéja a Marcius 15. uton végrehajtott gerincvezeték csere volt,
melynek esetleges meghibasodasa a varos ellatasanak jelentos részét lehetetlenné tette volna.
A vezeték cseréje kdzben tébb eldre nem lathatd probléma jelentkezett. A tobb mint 50 éves
vezetékekre raépitették a lakohaz 1épesdbejaroit, valamint a korabeli rajzokon nem jelolt lira
kertilt feltarasra, melyre viszont a sejtes pavilont épitették rd. Ezek a nem vart események
jelentésen megdragitottdk a munkalatokat és jelentosen elhuzddott a kivitelezés idétartama is.
Tovabbi jelentdsebb hiba elharitast kellett végrehajtani a Pécsk6 Gti CBA melletti vezetéken,
melynek javitisa érdekében modositott nyomvonalon eldszigetelt csOvezetéket kellett
lefektetni, majd a Pécsko Ut 12. szam és Pécskd ut 11. szam kozotti ut alatti tavhovezeték
atvezetésének lyukadasat kezeltiik, ami a fltési szezonban jarva kényszermegoldast jelentett,
a korabbi védoécsdbe hoszigetelés nélkiili csé behuzasaval. Ennek végleges megoldasa a 2017.
év feladata lesz.

Az elért eredményekhez a tarsasag gazdasagi igazgatoja €s miszaki igazgatdéja — a
beszamolasi iddszakban kifejtett irdnyitasi, szervezési tevékenységiikkel, munkéjukkal -
nagymértékben hozzajarultak.

Eredményes munkéjuk elismeréseként javaslom a Javadalmazdsi Szabalyzat altal lehetové
tett, egy havi alapbér Osszegének megfelelé jutalom kifizetését, melyhez a Bizottsag
véleményének elozetes kikérése sziikséges.

A Feliigyel6 Bizottsag véleménye csatolasra kerlilt az el6terjesztéshez.

Tisztelt Bizottsag!

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

1./ A Gazdasagi Bizottsdg javasolja a Salgd Vagyon Kft. gazdasagi igazgatdja, Fodorné
Kovacs Erzsébet részére egy havi alapbér 6sszegének megfeleld jutalom kifizetését.

Hatarido: azonnal
Felelos: M¢hes Andras ligyvezeto igazgatod

2./ A Gazdasagi Bizottsag javasolja a Salgd Vagyon Kft. mlszaki igazgatdja, Tordai Gyorgy
részére egy havi alapbér dsszegének megfelel jutalom kifizetését.

Hatarido: azonnal
Felelos: M¢éhes Andras ligyvezetd igazgatd

Salgoétarjan, 2017. aprilis 12.
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Salgo Vagyon Kifft.
Feliigyelo Bizottsdga

Feliigyelé Bizottsag javaslata a
Salgé Vagyon Kft. gazdasagi igazgatéja és miiszaki igazgatéja
2016. évi munkadjanak jutalmazasira

A Saigo Vagyon Kft. Felligyeld Bizottsaga 2017. marcius 29-i ulésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. gazdasagi igazgatdja és miiszaki igazgatdja 2016. évi munkajanak jutalmazaséra
vonatkoz6 elGterjesztést.

A Tarsasag 2016. évi éves beszamoldja értékelésének adatai, valamint a konyvvizsgalé éltal
készitett zéradék alapjan a gazdasagi igazgatd és miiszaki igazgatd részére a Feligyeld
Bizottsag egyhangl szavazattal az alabbi jutalom kifizetésére tesz javaslatot az ligyvezetd
igazgato részére.

1.) A Salgé Vagyon Kft. gazdasagi igazgatoja, Fodorné Kovacs Erzsébet részére egy havi
alapbér 6sszegének megfeleld jutalom kifizetését javasolja.

2.) A Salgdé Vagyon Kft. miszaki igazgatoja, Tordai Gydrgy részére egy havi alapber
osszegének megfelelo jutalom kifizetését javasolja.

Salgotarjan, 2017. marcius 29.
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