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Javaslat
a Salgo Vagyon Kft. gazdasagi- es miiszaki igazgatoja

2016. evi munkajanak jutalmazasara

Gazdasagi Bizottsag

Tisztelt Bizottsde

Az onkormanyzat legalabb tobbsegi befolyasa alatt allo gazdasagi tarsasagok javadalmazasi
szabalyzatat a Kozgyfiles 11/2010.(I. 26.) Oh. szamu hatarozataval elfogadta, majd 2015-ben
a szabalyzat 1/4. es 11/4. pontja a 89/2015. (IV.30.) oh. szarral hatarozattal modositasra kern.

A szabalyzat m6dositott 11/4. pontja az alabbiak szerint rendelkezik:

a.) A vezeto tisztsegviselo a vezeto helyettes reszere adott idoszakban vegzett
eredmenyes munkaja elismeresekent jutalmat allapithat meg.

b.) A vezeto helyettes adott id6szakban vegzett munkajanak ertekelese, a jutalom
megallapitasa es a kifizetesrol szolo dontes meghozatala, a Feliigyelo Bizottsag,
valamint a Kozgyilles Gazdasagi Bizottsaga elozetes velemenyenek kikeresevel a
vezeto tisztsegviselo hataskore.

c.) A jutalom eves merteke nem haladhatja meg a vezeto helyettes havi szemelyi
alapberenek haromszorosat.

A javadalmazasi szabalyzat alapjan a Munka Torvenykonyverol szolo 2012. evi I. torveny
208 § (1) bekezdese ala tartozo vezeto állásü munkavallalonak a tarsasagnal a gazdasagi- es a
milszaki igazgato

A Salgo Vagyon Kft. elkeszitette 2016. evi eves beszamolojat, amelyben reszletesen es
teljeskorden szarnot ad a beszamolasi idoszakban folytatott tevekenysegerol, az elert
eredmenyekrol.

A gazdasagi igazgato munkaianak ertekelese: 
F6 feladata volt a tarsasag penziigyi-szamviteli, szamlazasi, munkaugyi es controlling
tevekenysegenek iranyitasa, folyamatos fejlesztese.
Tavolletemben ellatta az iigyvezeto igazgato altalanos helyettesiteset.

1



Tevekenysegenek ket legfontosabb osszetevoje ev elejen a tarsasag üzleti tervenek, illetve
evzarast kovethen az eves beszamolonak az osszeallitasa.
2016 evre atgondolt, realis uzleti tervet keszitettiink, aminek teljesiteset folyamatosan
figyelemmel kiserte es ertekelte, a sztikseges intezkedesek idobeni meghozatala erdekeben.
A kockazati menedzsment elnokekent iranyitotta a kockazatelemzesi tevekenyseget, melynek
eredmenye figyelembe vetelre kerillt az ilzleti terv keszitese soran. Folyamatosan nyomon
kovette a fo kockazati tenyezoket a negativ hatasok minimalizalasa erdekeben.
Az elkeszitett 2016. evi beszamolO tiikrozi az eves tevekenyseg eredmenyet.
osszessegeben a veszteseget okozo tenyezok hatasat sikerillt megfeleloen ellensUlyozni. A
realizalt 1.887 millio Ft bevetel fedezetet nyujtott az 1.872 millio Ft osszegben felmerillt
raforditasokra, az ev soran 15,6 milliO Ft adozas elotti eredmeny kepz6dOtt, titheljesitve az
tizleti tervben meghatarozott celt.

Az ev folyaman nagy gondot forditott a napi likviditas biztositasara, a heti es havi
penzforgalmi iitemtervek keszitesevel es folyamatos aktualizalasaval elertilk, hogy a nagy
osszegii korhazi tartozas fennallasa, valamint az onkormanyzati bonyolitasi dij folyositasanak
kesleltetese ellenere a tarsasag fizetokepessege folyamatosan biztositott volt. Kesedelmes
szamla kiegyenlites csak technikai akaddly miatt (pl. kesve erkezo szamla) fordult el6.
A folyamatos penzagyi kontrol, a kialakitott gyakorlat jelentosen hozzajdrult ahhoz, hogy
2016-ban a hitelallomany 76,8 millio Ft-rol 15,4 millio Ft-ra, a kifizetett kamatok osszege a
2015. evi 9,2 millio Ft-rol 4,8 millio Ft-ra csokkent.

A jogszabalyi valtozasok, valamint a tulajdonosi elvarasok es a vezetoi informacios igenyek
kiszolgalasa erdekeben a gazdasagi tevekenyseg folyamatos fejlesztesere van szilkseg.
Az elvardsoknak yak) megfeleles erdekeben modositottuk, aktualizaltuk a szamviteli
szabalyzatokat, az alkalmazott szamlarendet es szamlatukrot, ezzel biztositva egyreszt a
szabalyszertiseget, masreszt a valtozo kalso es belso informacios igenyek teljesithetoseget.
A tulajdonvedelem erdekeben tab honapos munkaval atalakitasra keralt a targyi eszkoz
nyilvantartas rendszere es modszere, mely altal az eszkozmozgasok kovethetove, atlathatova
valtak.

Sor kerult a reszletfizetessel ertekesitett onkormanyzati berlakasok vetelar torlesztesenek es
hatralekanak nyilvantartasat szolgalo, killonfele megorokolt rendszerek belso fejlesztesere,
egysegesitesere, ami hatekonyabba tette a hatralekosokkal szembeni fellepest.
A fogyasztoi elegedettseg javitasa erdekeben feliilvizsgaltuk a vizmelegitesi es fütési dij
elszamolo szamlak elkeszitesenek reszfolyamatait, es intezkedeseket tettiink a sztikseges
idotartam csokkentesere, melyek hatasara a kovetkezo elszamolas idoigenye jelentosen
csokken.
A controlling tevekenyseg üj elemekent kialakitasra keralt egy modellszamitas a bevetelek
jelentos hanyadat kitevo tavho tamogatas kovetkezo idoszakra varhato valtozasanak
prognosztizalasa erdekeben, elosegitve ezzel az idobeni felkesztilest.
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A mfiszaki igazgato munkajanak ertekelese: 
A 2016. evi munka elozmenyekent milszaki igazgato Ur 2015 novembereben a MEKH Altai a
Salgo Vagyon Kft szamara elanytelenal meghatarozott Artamogatassal kapcsolatos egyeztetest
folytatott a hivatal illetekesevel, melynek eredmenyekent 2016 januarjatol szamunkra
kedvezoen modositottak az Arrendeletet. A finanszirozas egyenletesebbe tetelevel jelentosen
hozzajarult likviditasi helyzetiink kezelhetosegenek biztositasahoz.
Iranyitasaval 2016. ev januar 17-en az ideinel sokkal veszelyesebb iizemzavart kellet
megoldani, mikor a delelotti orakban az egesz varosban leant a fates, mert az evangelikus
templom kertjeben hirtelen, elore nem erzekelheto korabban vizvesztessel nem jelzo oriasi
csatores kovetkezett be -17 C° kulso homerseklet mellett. A meghibasodas elharitasa soran a
varos tavflitesi rendszerenek korhazi Agi felhasznaloi kivetelevel 14 &Ara helyreallt a
szolgaltatas. A korhazi Agon a meghibasodott csoszakasz kicserelese es a mar elfagyott
legtelenito vezetekek kiolvasztasat kovethen ejjel egy &Ara állt helyre a szolgaltatas. A
munka iranyitasat a kezdettal a legutolso mozzanatokig szemelyesen vegezte.
A cegiink eletet es eredmenyesseget alapvethen befolyasolo tenyezo, az energiahordozok Ara.
A legjelentosebb mind kozill a sajat beszerzesu feldgaz Ara. A szabad piacon ugyan jelentosen
csokkent a foldgaz Ara am ez nem befolyasolta a kereskedok es a nagyfogyaszto
hoszolgaltatok arkilzdelmet. A muszaki igazgato iranyitasa mellett tab kereskedotol
(TIGAZ, MET, FOGAZ, MASZ) tobblepcsos Arajanlat bekeresevel, versenyeztetesevel
sikerult igen jó molekula dijat 1536,5 FT/GJ elerni, mely lehet a 2017. ev eredmenyessegenek
egyik zaloga.
A muszaki igazgato nr . kezdemenyezesere a lakossagi koltsegosztoval elszamolo felhasznalok
eptileteiben homennyiseg meroket epitettank be a HMV eloallitasahoz felhasznalt hoenergia
meresere. Ezzel elértük, hogy a 2016-17-es futesi idenyben nem kell megvarni a vizmiivek
vizora leolvasasat, hanem az elszamolasi ciklus utolso napjat, junius 30-At koveto 2-3 napban
filtesi Flo elszamolasi adatokat tudunk adni a koltsegosztast vegz6, Mt. Merestechnika Kft.
reszere, melyet eddig csak julius vegen tudtunk megtenni. Ezzel rovidulni fog az elszamolasi
idoszak hossza es korabban kerill az elszamolo szamla a felhasznalok birtokaba. A 17 db
hOmennyisegmerat a hoszolgaltatasi divizio dolgozoi epitettek be a kijelolt epilletek
hokOzpontjaiba.

A kovetkezo nagy volumenii munkak az fizembiztonsagot es a biztonsagos szolgaltatast
alapvetoen biztosito es befolyasolo hoszallito rendszeren vegzett munkak.

A nyarfolyaman beepitesre kerilltek az alabbi elzaro szerelvenyek:
- 2 db NA 200 elzaro beepitese Ak-9 jelti aknanal (Korhazi ág),

4 db NA 150 elzaro csereje 42-es oszlopnal (KOrhazi kg),
1 db NA 300 es 1 db NA400 elzaro csereje 626-os oszlopon,

- 1 db NA 300 es 1 db NA400 elzaro beepitese A-6 jelti aknaban,
1 db NA 50 elzaro beepitese Petofi podiumon,

- 2 db NA 100 elzaro csere Rakoczi ut 2-10. szamu epulet bekotovezeteken.
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Salgotarjdn, 2017. aprilis 12.
O VAGYON KFT

,ialgetarjan, Park *t 12.
1

Az ev legjelentosebb munkaja a Marcius 15. taton vegrehajtott gerincvezetek csere volt,
melynek esetleges meghibasodasa a \Taros ellatasdnak jelentos reszet lehetetlenne tette volna.
A vezetek csereje kozben tab elore nem ldthato problema jelentkezett. A tobb mint 50 eves
vezetekekre rdepitettek a lakOhaz lepcsobejdroit, valamint a korabeli rajzokon nem jelolt lira
keralt feltardsra, melyre viszont a sejtes pavilont epitettek rd. Ezek a nem vart esemenyek
jelentosen megdragitottak a munkdlatokat es jelentosen elhuzadott a kivitelezes idotartama is.
Tovabbi jelentosebb hiba elharitast kellett vegrehajtani a Pecsk6 üti CBA melletti vezeteken,
melynek javitasa erdekeben modositott nyomvonalon eloszigetelt csovezeteket kellett
lefektetni, majd a Pecsko ut 12. szam es Pecsko tat 11. szam kozotti itt alatti tavhovezetek
dtvezetesenek lyukaddsat kezeltuk, ami a fatesi szezonban jarva kenyszermegolddst jelentett,
a korabbi vedecsobe hoszigeteles nelkiili cs6 behilzasaval. Ennek vegleges megolddsa a 2017.
ev feladata lesz.

Az elert eredmenyekhez a tarsasag gazdasagi igazgatoja es muszaki igazgatoja — a
beszamolasi idoszakban kifejtett irdnyitasi, szervezesi tevekenysegiikkel, munkdjukkal -
nagymertekben hozzajdrultak.
Eredmenyes munkajuk elismeresekent javaslom a Javadalmazasi Szabdlyzat dltal lehetove
tett, egy havi alapber osszegenek megfele16 jutalom kifizeteset,. melyhez a Bizottsag
velemenyenek elozetes kikerese szilkseges.
A Felagyelo Bizottsag velemenye csatoldsra keriilt az eloterjeszteshez.

Tisztelt Bizottsag!

Kerem a Tisztelt Bizottsagot, hogy az aldbbi hatdrozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

1./ A Gazdasagi Bizottsag javasolja a Salgo Vagyon Kft. gazdasagi igazgatoja, Fodorne
Kovacs Erzsebet reszere egy havi alapber osszegenek megfele16 jutalom kifizeteset.

Hatarido:	 azonnal
Felelos:
	

Males Andras agyvezeto igazgato

2.1 A Gazdasagi Bizottsag javasolja a Salgo Vagyon Kft. muszaki igazgatoja, Tordai Gyorgy
reszere egy havi alapber osszegenek megfele16 jutalom kifizeteset.

Hatariclo:	 azonnal
Felelos:	 Males Andras iigyvezeto igazgato

(014
Males Andras

ilgyvezeto igazgato (,\
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Salgo Vagyon Kft.
Feliigyel5 Bizottsciga

Felfigyelo Bizottsag javaslata a
SAO Vagyon Kft. gazdasagi igazgatoja es miiszaki igazgatoja

2016. evi munkajanak juitalmazasara

A Saig6 Vagyon Kft. Felagyelo Bizottsaga 2017. marcius 29-i tilesen megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. gazdasagi igazgatoja es maszaki igazgat6ja 2016. evi munkajanak jutalmazasara
vonatkoz6 eloterjesztest.

A Tarsasag 2016. evi eves beszamoloja ertekelesenek adatai, valamint a konyvvizsgalo altal
keszitett zaradek alapjan a gazdasagi igazgat6 es miiszaki igazgat6 reszere a Feliigyelo
Bizottsag egyhangil szavazattal az alabbi jutalom kifizetesere tesz javaslatot az tigyvezeto
igazgato reszere.

1.) A Salg6 Vagyon Kft. gazdasagi igazgatoja, Fodorne Kovacs Erzsebet reszere egy havi
alapber osszegenek megfelelo jutalom kifizeteset javasolja.

2.) A Salg6 Vagyon Kft. muszaki igazgatOja, Tordai Gyorgy reszere egy havi alapber
osszegenek megfelelo jutalom kifizeteset javasolja.

Salgotarjan, 2017. marcius 29.

Milqos Laszlo
FEB elnok
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