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2018, évi tizleti terv

Tisztelt Kozgyllés!

A Salgd Vagyon Kft. elkészitette a 2018. évre sz4l6 tizleti tervét.
A tervezésnél az alabbi irdnyad6 szempontokat vettiik figyelembe:

e Salgétarjsn Megyei Jogd Viros Onkorményzata 2018. évi elfogadott
koltségvetésének a cég tevékenységére vonatkozd fejezeteinek célkitlizéseit,
keretszamait és a megbizési szerzOdéstinkben foglaltakat, a vagyonkezelésre és
az ingatlanallomény miikddtetésére vonatkozdan.

e A varos tavfltését biztositd — sajat tulajdonunkban 1€v6 - rendszer fenntartédsa,
hatékony mikodtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a megrendel6i
1gényeket (lakossag, koziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni és boviteni.

¢ Sajat vagyonelemeink és er6forrasaink hatékony miikddtetése és hasznositasa.
Kilonds  tekintettel mobilizalhaté  (értékesithetdé és  bérbe  adhatd)
ingatlanadlloményunk ¢s foldtulajdonunk (ipari park, ¢épitési telkek)
értékesitésére vonatkozdan.

e Szigoru, takarékos koltséggazdalkodds folytatdsa az eredményes mikodeés
érdekében, a napi likviditas, valamint a fejlesztések pénzigényének a biztositasa
tervszert pénzgazdalkodassal.

e Az MSZ EN ISO 9001:2015, az MSZ EN ISO 14001:2015 ¢s az MSZ EN ISO
50001:2012 szabvanyok szerint  kialakitott integralt  mindség-,
kérnyezetkdzponti- és energiairanyitasi rendszer folyamatos miikddtetése,
fejlesztése a torvények és a jogszabalyok tdmasztotta kovetelményeknek, egyben
a megrendeldk, egyéb érdekelt felek igényeinek valdé megfelelés érdekében.

o Kockézatelemzés végzése a varhaté muiikodést érintd kockéazatok felmérésére, a
veszélyforrasok elkerilése, vagy hatasainak csokkentése érdekében. A
feladatokat intézkedési tervben rdgzitjik. A folyamatok szabdlyozasaval
biztositjuk tevékenységiink szinvonalanak folyamatos emelését.

Fo célkitlizések:

A bazisiddszakban realizalt bevételek Osszege 1.816.579 eFt, az eléz6 évhez és a
tervezetthez viszonyitva egyarant ndvekedést mutat. Kedvezd alakuldsidban nagy
szerepet jatszott a tavhOszolgaltatasi bevételekre haté rendkiviil hideg téli id6jaras,
valamint a vagyonkezelési teriileten realizalt — Thektér ipari parki telek értékesitésébsl -
keletkezett arbevétel.

2018-ban a bazisnal 7,9 %-kal alacsonyabb, 6sszesen 1.673.462 eFt bevételt terveziink.
Az arbevétel meghatarozo részét biztositd tavhd értékesitést nem a kiugrdan hideg
bazisév, hanem az utols6é 3 év atlaga alapjan hataroztuk meg. Jogszabaly modositas
kovetkeztében csokken a tervezhetd tavho tdmogatas dsszege is.

Datum: 2018.03. 20. Otdalszam:
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A koltségek, raforditasok tervezett sszege 1.661.426 eFt, mely szamitasaink szerint a
bazishoz képest 5,8 %-kal csokken, ezaltal az arbevétel kiesés jelentés részének
kigazdélkodasa biztosithatd.

Célunk - az eredményt negativan befolyasold kiilsé hatdsok ellensulyozésa révén -
nyereséges gazdalkodas folytatdsa. A tervezett addzas elétti eredmény Gsszege 12.036
eFt, az addzott eredmény 11.486 eFt.

A tarsasag stabil pénzlgyi helyzete, a napi likviditds tovabbra is fenntarthatd. A
folyamatos mikodéshez sziikséges kiaddsok mellett a tervezett fejlesztések
finanszirozésdhoz, valamint a tulajdonos részére fizetendd 30.000 eFt osztalék
kiegyenlitéséhez sziikséges forras is biztosithato.

A 2018. ¢évi fejlesztési tervben — a korabbi éveket jelentésen meghaladd — 275.532 eFt
Osszeértékll beruhdzas megvalositasat, illetve el6készitését tervezzik, az eréforrasok
figgvényeben.

Ezen belill is kiemelt beruhazasként kezeljiik a Beszterce lakotelepi tavhorendszer
fejlesztés II. iitemét, melynek soran 0j fogyasztok (5 db toronyépiilet) bekapcsolasa
érdekében tavhoévezeték kiépitésére, hokodzpontok kialakitasara keriil sor. A projekt
részekeént a strandi vezeték felujitasa is megvalosul. A projekt II. iitemének koltsége
140.000 eFt, melynek finanszirozasahoz a sajat forras mellett — hasonldan az 1. {itemben
megvalosult kazanhazi rekonstrukciohoz - 50 % fejlesztési tamogatast, valamint
fejlesztési kblesont vesziink igénybe.

Ceélkitlizéstink a korabbi évekhez hasonldan kildetésiink teljesitése és az eredményes
gazdalkodas feltételeinek megteremtése.

Kildetésunk:

,Orizni €s gyarapitani a varos vagyonat, magas szinvonall szolgaltatassal megszerezni
és megodrizni megrendeldink és a varoslakdk megbecsiilését.”

Datum: 201 8: 03, 20. Oldalszam:
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Tisztelt Kozgyiilés!

A fenti gondolatok jegyében és az lizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan kérem a
Salgd Vagyon Kft. 2018. évre vonatkozd Uzleti tervét megvitatni és azt elfogadni
sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat

Salgotarjan  Megyei Jogu Varos Kozgylilése a Salgd Vagyon Salgotarjani
Onkormanyzati Vagyonkezel6 és Tavhoszolgéltatdé Kft. 2018, évi lzleti tervét a
melléklet szerint 11.486 ezer Ft adozott eredménnyel elfogadja.

Felelds: M¢hes Andrés tigyvezetd igazgatd
Hatarido: 2018. december 31.

Salgbtarjan, 2018. marcius 20.

SALGO VAGYON KFT
3104 Salgdtarjan, Park At 12,
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PR

[ L
\ 3 um‘*‘\\ \‘"wﬂz
M¢éhes Andrag——

lgyvezetd igazgatd

Datam: 2018. 03. 20. Oldalszam: 4719



Salgt6 Vagyon KL,
Selgotarian

2018. évi {izleti tery

L

A tarsasag 2018. évi gazdasagi célkitiizései,
2018. évi iizleti terv

A 2018. évi lizleti terv készitése sordn az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
o a gazdasdgi kdrnyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

+ atulajdonos dnkormanyzat elvarasait,

e azel6z6 években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az eldz6 évek adatait,
e akockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhato hatasat,

e atszervezések, egyeb intézkedések hatasat a gazdasagi eredményekre.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
" (eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 1.389.816| 1.295.857 93,2
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 12.242 12.758 104,2
Egyeb bevételek 414.481 364.847 88,0
Pénziigyl maveletek bevételei 40 - -
Bevételek dsszesen 1.816.579 | 1.673.462 92,1

A tervezett bevételek Gsszege 1.673.462 ezer Ft, Osszességében 7,9 %-kal alacsonyabb a
bazisidészakban képzodott értéknél. Bevételeink Gsszegét alapvetden a nettod arbevétel,
kisebb mértékben az egyéb bevételek alakulasa hatarozza meg. Terveink szerint az
Osszes bevétel 77,4 %-a képzddik az egyes tevékenységek nettd arbevételebdl,
alakuldsuk a tarsasadg eredményességére meghatarozd befolyassal bir. Az elézd évhez
képest a nettd arbevétel 94 millié Ft-tal, 6,8 %-kal csdkken.

A netto arbevétel tervezett alakulasa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Hoszolgaltatds arbevétele 1.092.008 | 1.035.858 94.9
Onkorményzati megbizasi dij 68.529 68.429 99,9
Bérleti dij 33.330 27.148 81,5
Egyéb vagyonkezelési bevétel 14.277 11.300 79,1
Megrendelésre végzett felugjitas,
javitas arbevétele 36.746 26.188 71,3
Aruértékesités arbevétele 27.914 16.614 59,5
Kdzvetitett szolgaltatasok
bevétele (atfuto tétel) 117.000 98.979 84,6
Egyéb arbevétel 12 11.340 -
Osszesen: 1.389.816 | 1.295.857 93,2

Datun: 2018.03. 20, Oldalszam: 5719
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A tervezett arbevétel 79,9 %-a, 1.035.858 ezer Ft hoszolgdaltatasbdl keletkezik. A
hészolgaltatasi tevékenység bazisiddszaki arbevétele 1.092.008 ezer Ft, melyhez
képest 5,1 %-os csokkenést terveziink.

A tavhészolgaltatas arbevételének 26,1 %-at az alapdijakbol, 73,9 %-at a hodijakbol
realizaljuk.

A terv készitése sordn az eléz6 6t év mennyiségi adatainak atlagat vettiik figyelembe,
ezéltal csokkenthetd az id6jarasi viszonyok alakuldsaban rejlo kockazat.

Az értékesités tervezett mennyisége 230.730 GJ, mely 10,9 %-kal alacsonyabb a
kiugréan hideg bazisiddszaki értékesitett mennyiségnel. Arvaltozassal nem szamolunk.
A hodij bevétel tervezett §sszege 765.438 ezer Ft. '

Az onkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- és nem lakas célu helyiségek tizemeltetési
koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kdzvetitett szolgaltatdsok), a fenntartdsi
tevékenység arbevételét az Onkormanyzati koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok
alapjan terveztik.

Az Onkormanyzati megbizasi dij brutté 6sszege2018-ban nem véltozik.

Aruértékesités cimen a bazisidészakban egy arverés sordn vésérolt lakés, valamint 1,0
hektar foldteriilet értékesitése jelenik meg. A tervidészakban 0,6 hektar ipari parki
teriilet eladdsaval szamolunk. A korabban megkdtott szerz0dés szerint a vételar teljes
kiegyenlitésére, a teriilet birtokba addsara 2018-ban keriil sor.

A tarsasag teljes bevételének jelentos része, 21,8 %-a, azaz 364.847 ezer Ft képzddik az
egyéb bevételek soron, Osszege 49.634 ezer Ft-tal, azaz 12,0 %-kal csdkken az el6z6

évhez képest.

Egyéb bevételek tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv | Index

(eFt) (eFt) (%)

Tavho tamogatés 365231 333021 91,2

Vissza nem téritendd fejlesztési ‘

tam. elszamolas 22.852| 19325 84,6

Szén-dioxid kibocs.elszamolasa 8021 80001 99,7
Kov. értékvesztés visszairas 8772 - -

Kapott késedelmi kamat 5210 3000 57,6

Egyéb 4395 1501 3472

Osszesen 414 481| 364 847 88,0

A tdvhOszolgaltatdas tamogatasanak tervezett Osszege 333.021 ezer Ft. A

bazisidészakban ilyen cimen 365.231 ezer Ft érkezett a tirsasaghoz. 2018-ban a tavho
tamogatas csokketése kovetkeztében 32,2 millio Ft bevételi kiesést kell a tarsasagnak

kigazdalkodni.

A tervidoszakban ingatlan eladast nem terveziink.

Datuny: 2018. 03, 20.

Oldalszam:
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A vissza nem téritendd fejlesztési tamogatasok amortizacioval aranyos elszamoléasa
eredményeképpen 19.325 ezer Ft halasztott bevételt vehetlink figyelembe, az el6z6
évinél 15,4 %-kal kevesebbet. Az lizleti tervben értékvesztés elszamolasaval, illetve
értekvesztés visszairassal nem szamolunk.

Az egyéb tételek kozott 3.000 ezer Ft értékben késedelmi kamat bevételt, 1.501 ezer Ft
értékben per- €s végrehajtasi koltség megtériilést, és egyéb kisebb tételeket terveztiink.

A koltségek, raforditasok tervezése sordn igyekeztiink minden megtakaritasi
lehetoséget szamba venni a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekeben.

A koltségek, raforditasok tervezett dsszege 1.661.426 ezer Ft, a bazishoz képest 5,8 %-
kal, abszolut értékben 102.803ezer Ft-tal csdkken.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezeés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Anyagjellegii raforditasok 1.200.305} 1.105.796 92.1
Személyi jellegl raforditasok 366.199 390.287 106,6
Ertékesokkenési leiras 129301  132.751 102,7
Egyéb raforditasok 67.139 31.045 46,2
Pénziigyi muveletek raforditasai 1.285 1.547 1204
Raforditasok dsszesen 1.764.229 | 1.661.426 94,2

A kiadadsok meghatarozo eleme a 66,6 %-os részaranyt képvisel6 anyagjellegii
raforditasok 1.105.796 ezer Ft értékben.

Ezen beliil is kiemelked6 az anyagkoltségek Osszege 869.975 ezer Ft értékkel, melybol
ennek 89,7 %-at, azaz 779.991 ezer Ft-ot a hdszolgaltatas ellatasahoz sziikséges gaz- és
hdenergia vasarlasara forditunk. A tarsasdg eredményessége szempontjabol
meghatarozo jelentdségll, hogy milyen ardnyban, milyen feltételekkel biztosithato a
h8szolgaltatas ellatasdhoz szikséges energia. A tervezés soran az ¢ésszerliség, és a
rajtunk kiviil allo, altalunk nem befolyasolhatod adottsagok optimalis kombindcidjaval
szamoltunk. Célul tliztik ki a kockazatok minimalizalasat. Ennek érdekében gondos
elokészitést kdvetden versenytargyalast folytatunk a 2018. oktober 1-t6l - a kévetkezd
gazévre - érvényes gazszerzddés megfelelé kondicidkkal vald megkotése érdekében.
Hoébeszerzés vonatkozasaban a hatdsagi arak évkozbeni valtozasa szintén kockazati
tényez6 lehet, melynek negativ hatasara folyamatos elemzéssel, a td&vho szabalyozasi
rendszer modellezésével tudunk fetkészilni.

A 2018. évi tervben szamitdsaink szerint a hoszolgdltatéshoz szikséges gaz-és
hdenergia beszerzés koltsége 7,8 %-kal, 66.372 ezer Ft-tal lesz kisebb az el6z6 évin€l,
az  értékesités varhatd  csokkenésének  koszonhetben.  Ertékesitési  terviink
megvalositasdhoz természetes mértékegységben 289,1 ezer GJ energiabeszerzese
szitkséges, amelybdl 145,9 ezer GJ gaz-, és 143,2 ezer GJ pedig hébeszerzés.

Az anyagkoltségek kozott kertiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a karbantartasi
anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok 89.984 ezer Ft értékben.

Datun: 2018.03.20. Oldalszam: 719
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Célunk az inflacié és egyéb veszteségforrasok hatasdnak csokkentése hatékony
beszerzési rendszer mikodtetésével, €s egyéb takarékossagra iranyuld intézkedésekkel
annak érdekéban, hogy a koltségesoportban tervezett 2,9 %-os koltségeskkenést
realizalni tudjuk.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett Osszege a bazishoz hasonldéan 111.035 ezer Ft,
melybél a legnagyobb tételek a karbantartasi kiadasok, a székhely és a telephelyek
biztonsagi Orzése, takaritdsa, valamint az ipari park fenntartdsi koltségei. Emellett itt
jelennek meg tobbek ko6zott a posta, telefon, internet koltségel, az informatikai
szolgaltatasok, az oktatasi, tovabbképzési koltségek, az tgyvédi és konyvvizsgaldi
dijak, valamint a hirdetési ¢és reklam kiadasok.

Ebben a koltségcsoportban a bazisidészakhoz képest nagymértékben, 73,5 %-kal
novekszik a biztonsagi Orzés koltsége. Az ezéltal keletkezd 11,0 millio Ft
tobbletkoltséget a karbantartasi kiadasok csokkentésével tervezziik ellenstlyozni.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett érteke 19.767 ezer Ft, ennek 70,0 %-at, 13.773 ezer
Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak,
valamint a perkdltségek és kiilonféle hatdsagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegli raforditdsok részét képezik még az eladott druk beszerzési értéke,
valamint a tovabbszdmlazott, kozvetitett szolgaltatdsok raforditdsai.

A tervezett ipari parki teriiletértékesités kivezetési értéke 5,9 millio Ft.

A tovabbszamlazott, kozvetitett szolgaltatasok raforditdsait az ilyen cimen
megtervezett bevétellel egyezd dsszegben vettlik szamitasba, igy ez a tétel az eredmény
alakulasat nem befolyasolja.

A személyi jellegil raforditasok tervezett osszege 390.287 ezer Ft, az alabbi Osszetétel
szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 269.175 294.575| 109,4
Személyi jellegli egyéb
kifizetések 32.890 32.616 99,2
Bérjarulékok 64.134 63.096 98,4
Személyi jellegit
raforditasok dsszesen 366.199 390.287 106,6

2017-ben atlagosan 77 16 volt a teljes munkaidds statisztikai allomanyi 1étszam, 36 £
fizikai, illetve 41 {6 szellemi allomanyba sorolt munkavallal6t foglalkoztatott a tarsasag.
A részmunkaiddben foglalkoztatottak szama 3 f0.

2018-ban létszamvaltozast nem terveziink, 0j felvételre a kilépések kovetkeztében
megliresedett munkakorok betéltése érdekében keriil sor.

A bérkoltség tervezett 6sszege 294.575 ezer Ft, 9,4 %-kal haladja meg a bazis koltséget.

2018. januar 1-t6] végrehajtasra kerllt a miniméalbér és garantalt bérminimum
névekedése kdvetkeztében eldirt béremelés.

Dawunt: 201803, 20. Oldalszam: 8719
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Ehhez kapcsoléddan - az aranytalansagok kikiiszobdlése érdekében — szitkségessé vilt a
besorolasi bérek teljes kort attekintése, és differencialt emelése. Az egyre nehezebbé
vald szakember utanpotlas Dbiztositasa érdekében a Hoszolgaltatasi divizidban
foglalkoztatott fizikai alloményd dolgozok az atlagot meghaladd, kiemelt
bérfejlesztésben részestiltek.

A teljes munkaidés létszam tervezett éves bérkoltsége 287.506 ezer Ft, tervezett
atlagbére 311.154 Ft/f6. A bérfejlesztés mértéke 9,7 %.

A személyi jellegli egyeb kifizetések Osszege 32.616 ezer Ft, bazisszintil juttatasokkal
es egyeb jarulékos koltségekkel szamolunk.

A bérkoltség ndovekmény egy részét kompenzalja a bérjarulékok mértékének
csokkentése, ezaltal a személyi jellegli raforditasok ndvekedésének tervezett mértéke
csupan 6,6 %.

Tovabbra is tervszerl, kdvetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva a
tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 132.751 ezer Ft raforditést terveziink, mely 2.7 %-kal
haladja meg a bazisidészaki adatot. A ndvekedést a megvalodsitott beruhazasok
tizembehelyezése okozza.

Az egyéb raforditasok tervezett Gsszege 31.045 ezer Ft, melynek 62,9 %-at, 19.542
ezer Ft-ot a fizetendd helyi addk és egyéb raforditasként elszamoland6 koézponti adok
képezik.. Jelentos tétel a CO2 kvota elszamolasara tervezett 8.000 ezer Ft. A
fennmarado 3,5 millié Ft behajthatatlan kdvetelések, illetve terven feliili értékcsokkenés
leirasara, valamint késedelmi kamatok, potlékok, egyéb kisebb tételek felmerlilésére
nyujt fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 1.547 ezer Ft a tervezett kiadas, mely a
fizetend® kamatok Osszegét tartalmazza.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok hatasa kovetkeztében dsszességében
eredményterviink az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Bazis Terv Index

(cFt) (cFt) (%)
Uzemi tevékenység eredménye 53.595 13.583 253
Pénziligyi muveletek eredménye -1.245 -1.547 1243
Adobzas elotti eredmény 52.350 12.036 23,0
Adozott eredmény 49.166 11.486 23,4

Pénziigyi terv, likviditasi helyzet

A tarsasag pénzigyi helyzete 2017. ¢év folyaman stabil wvolt. Takarékos
koltséggazdalkodas, nyereséges miikodés, valamint megfontolt fejlesztési politika
segitette el6 a likviditas biztositasat. Fizetési kotelezettségeinek a tarsasag rendben,
hataridére eleget tett.

Datum: 2018.03.20. Oldalszam: 9719
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2017-ben a tarsasdg 272 millio Ft értékli, 50 %-ban KEHOP tamogatassal
finanszirozott fejlesztési projektbe kezdett, melyet 2018 végéig kell befejezni.
2017-ben a Beszterce ltp-i kazédnhaz korszer(sitésére kerllt sor, majd 2018-ban ezt
kéveti a varosi strand vezetékének cseréje, illetve 5 lakéhdz csatlakoztatdasa a
tavhoszolgaltatasi rendszerre, korszerG hokodzpontok kialakitasaval. A tervezett
Beszterce lakotelepi fejlesztés megvaldsitasdhoz 81.810 ezer Ft fejlesztési hitel
felvételére kotottiink szerzddést, mely forrds lehivasa 2018-ban torténik.

A 2018. évi pénzforgalmi tervet havonta aktualizaljuk, hogy eltérés esetén idében meg
tudjuk tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv 0sszefoglald adatait
tartalmazza az aldbbi tablazat.

2018. évi tervezett pénzforgalom alakulasa (eFt-ban)

Bevételek Kiadasok

Nyit6 egyenleg 59 766

Arbevétel 1354 428 Ho- és gazbeszerzés 997 000

Tavho tamogatas 334433 Beruhdzasi szallitok 298 500

Adé visszaigénylés 53 000 Egyéb szallitok 345593

Onk.megbizasi dij 86 905 Személyi jell. kiadasok 218 620

KEHOP tdmogatas 66 596 Jarulékok, levonasok 63 200

Fejlesztési hitel 81810 Onkorm.elszdmolas 56 430

Egyéb eseti bevétel 22 860 Osztalék kifizetés 30 000
Hadij visszautalés 20 000
Bankkoltség, kamatok 15023
Egyéb kifizetés 97 736
Zaro egyenleg ' -82 304

Bevételek (nyitéval) 2059 798 Kiaddsok (zaroval) 2 059 798

A hianyzo6 finanszirozasi forrds biztositasa, valamint az idObeli eltérések és szezonalis
ingadozasok Osszehangoldsa ¢érdekében 130 millié Ft Osszegli folydszamla hitel
szerz8dést kotottlink, melynek lejarata 2018. december 28. Ezdltal a mitkodési kiaddsok
és tervezett beruhazasok finanszirozasi forrasa biztositott.

Kintléviségek kezelése, a behajtas fobb feladatai

A koveteléskezelési tevékenység sordn elsddleges cél a hatralék nodvekedésének
megakadalyozasa, és a megtériilési aranyok javitasa.

A bérlakasok és nem lakéascélt ingatlanok bérleti és kozlizemi dijhatralékainak
csOkkentése érdekében nagyobb figyelmet kell forditani a bérleményeket birtokukban
tartd, jogcimmel vagy jogeim nélkiil hasznald bérlékre, a kisebb dsszegli, 30-60 napon
tali tartozasokra, hogy a tartés (jellemzden 365 napon tili) kintlévéségekkel rendelkezé
adosok szaméanak novekedését megakadalyozzuk. Kiemelt szerepe van az adésok

szobeli ¢s irdsbeli tajé¢koztatasanak (fizetési emlékeztetd), és a rendszeres fizetési
felszolitasoknak.

Détum: 2018, 03. 20, Oldalszém: 10/ 19
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2018. évi iizlet tery

Az lgyfel kérelmére - méltanyolva fizetési hajlandosagat — részletfizetési megallapodast
kotlink a hatralék ‘megfizetésére, azzal, hogy a fizetési egyezség idStartama alatt
targyhavi dijfizetési kotelezettségének is folyamatosan, hataridére eleget tesz.

Az adds bérlok esetében - az eredménytelen fizetési felszolitasok és sikertelen fizetési
egyezségek utan - a bérleti jogviszony megszintetésére torekszink, megeldzve a
tartozas tovabbi névekedését.

A jogi eljarés alatt all6 adosok részlefizetési kérelmének elbiralasanal koriltekintden
jarunk el: figyelemmel vagyunk a kordbbiakban tanusitott fizetési hajlanddsagéra,
fizet6képességére, személyi kérilményeire, és alapos mérlegelést kovetden kétiink
fizetési egyezséget, ¢s kiemelt figyelmet forditunk a megallapodasban foglaltak
teljesitésére.

Figyelemmel kisérjiik az ingatlanbol tavozd személyek személyi adatvéiltozasait.
Rendszeresen kérliink tajékoztatast a személyi adat nyilvantartasbol a volt bérlésk,
adosok érvényes lakcimére vonatkozoan. Amennyiben volt bérlé/jogeim nélkiili
lakashasznalo a lakasbol torténd elkoltozését kovetden a lakeimrdl nem jelentkezik ki, a
bérleti szerzédés és az ingatlan atadas-atvételi jegyzOkonyv masolatinak csatolasaval az
illetékes jarasi hivatalnal a lakcim ervénytelenitését kezdeményezzik.

Az dnkormanyzati vagyonkezeléshez kapcsolddo behajtasi tevékenységhez hasonldan a
tavhdszolgaltatasi dijhatralék kezelésénél is a tartds, a 180-360 napon tuli tartozas
kialakulasanak megakadalyozésa az elsodleges cél. Fontos, hogy mar a 30-60 napon tul
lejart esedékességli tartozas megfizetésére emlékeztessiik, felszolitsuk az adost.

Téavhoszolgaltatdsi  koveteléskezelési tevékenységink sordn a  tavhoOszolgaltatas
kozfeladat-ellatas kockazatanak csékkentésére 2016. évben készitett intézkedési tervben
foglalt szempontokat alkalmazzuk 2018. évben is.

e 2018.04.01-2018.12.31.  kozoétt  ismételten meghirdetjik a ., Tavhodij
tartozasrendezési akcidt” a lakossagi €s koziileti felhasznalok részére egyarant.

e Az intézkedési tervben célul thztik ki az Ugyfélkdzponty, fogyasztobarat
koveteléskezelés megvaldsitasat. Ezt a tevékenységet a fogyasztok nagy
megelegedesére 2017.04.01-t61 atszervezett iigyfélszolgalati csoportunk latja el a
Munkdsotthon tér 1. sz. alatti tgyfélszolgalati irodaban. 2018. évben tovabb
szeretnénk boviteni a személyre szabott hatralékegyeztetési és tartozdsrendezési
lehetOséget, ennek érdekében heti két napot kizarolag koveteléskezelési
ligyfélfogadasra biztositunk. A fizetési nehézséggel kiizdd ligyfeleket eldre
egyeztetett iddpontban fogadjuk, és szocidlis helyzetlk figyelembe vételével a
fizetési megallapodasi feltételeket egyedileg biraljuk el.

o A fizetési készség javitasa érdekében a bankkartyas fizetési mod mellett
tervezziik az elektronikus szamla dijfizetési lehetdség bevezetését is.

¢ Az intézkedési tervben megfogalmazottakkal egyezden a lakosséagi felhasznalok
fizetési készségének tovabbi Gsztonzésére, valamint elismerésére 2017.07.01-
2018.06.30. id6szakra ,,Jo fizetd fogyasztd™ akciot hirdettliink, mellyel célunk a
pontos dijfizetésre Osztonzés daltal a kovetelésallomény csokkentése, a
hatralékmentes felhasznalok elismerése, valamint a cég likviditdsanak javitésa.

Déatum: 2018.03.20. Oldalszam: 11719
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Az onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenyseég
2018. évi terve

Az Onkorméanyzati tulajdont ingatlanok vagyonkezelésének, és egyéb szolgaltatasi
teriiletei a korabbi évekhez hasonldan az alabbiak lesznek:

e tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositds a megbizd altal elvart téke- és
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

e tulajdonvaltozassal nem jar6 ingatlanhasznositds, a megbizé éaltal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek és kiadasainak érvényesitése az egyensily
biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel 6sszefiiggd — nem bevétel orientalt — tevékenység,

o varosfenntartasi gyorsjavitod szolgalat.

A. Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas
Toke és felhalmozas jellegii bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormdnyzati lakdsok, egyéb helyiséoek értékesitése 18.060 e Ft

Az elbiranyzaton kerilt megtervezésre 4.000 e Ft Osszeggel a kordbbi években
megkOtott adasvételi szerzodések részletfizetési kotelezettségeinek teljesitése. Emellett
nem lakasceélu helyiségek értékesitését terveztitk az aldbbiak szerint:

o Loéwy Séandor Ut 2-4. (hrsz: 3918/1/A/110) 8.160 e Ft
e Tanacs ut 11.(ingatlan csere) 5.900 ¢ Ft

Lakotelek ertékesités 0e Ft

Az ingatlanpiac kereslet-kindlatat figyelembe véve nem latunk redlis esélyt lakotelek
értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szamoltunk.

Targyi eszkozok értekesitése 100 e Ft

A targyévre tervezett 6sszeg a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jévahagyott idegen
telépitmeény alatti foldtertiletek (garazs és éplilet alatti f61d) értékesitésén alapul.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas

Bérlakds kezelés bevétel 157.000 e Ft

A tervszam megallapitasanal figyelembevételre keriilt, hogy 2018. évre sem terveziink
lakbéremelést, valamint az §sszeg tartalmazza a szocidlis tAmogatasok 6sszegét is.

Datum: 2018.03. 20. Oldalszam: |
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2018. évi uzleti tery

Nem lakdscélu helyisések bevétele 124.000 e Ft

A 2018. évi bevételi eldiranyzat a 2017. évi tényadatok alapjan keriilt meghatarozasra.

Lakds- és nem lakascéli helyiségek fenntartdsa

¢ Lakasfenntartas 200.000 e Ft
e Nem lakascéla helyiségek fenntartasa 82.000 e Ft

A 2018, evre tervezett koltségek a varos koltségvetésében biztositott forrassal
megegyez6 mértékben keriiltek megtervezésre.

Az eldiranyzaton belll a tulajdonos feladatkorébe tartozo feladatok (tobbek kozott tetd-
¢ kéményjavitds, nyildszardk javitasa, burkolds, festés, épiiletvillamossagi- ¢és
éplletgépészeti rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Felujitasok 6.000 ¢ Ft
Bérlakésok Erzsébet tér 1-2. erkély mellvéd felujitasa 5.000 e Ft
6592/7 hrzs-0, Baratsag ut melletti épiilet tet6 felbjitasa 1.000 e Ft

Tovabba a Kozgytlés altal elfogadott 2018. évi koltségvetésben felhalmozasi célu
tartalekkeént elkiilonitésre keriiltek az alabbi tételek:

Onkorményzati tulajdont bérlakasok feltjitasa 5.500 e Ft
Bérbeadassal nem hasznositott nem lakascéla
helyisegek felujitasa 4.000 e Ft

Ezen felil felhalmozasi kiadédsként terveztiik a

Gerelyes Endre miiv.haz riaszté és kamerarendszer kiépitését 3.556 e Ft
Osszeggel.

Alapvetd célkitlizés a tartésan Onkormanyzati tulajdonban marado és bérlakasként
funkcionalo épiiletek allagmegdrzese, fejlesztése a bérlakas-gazdalkodasi koncepcioban
foglaltak szerint.

Vagyonhasznositasi, kezelési kiadasok 23.280 e Ft

A 2018 evre tervezett Osszeg tartalmazza az egyéb ingatlanok kezelésével jard
feladatokat (fakivagas, hatdsagi eljarasi dijak, f6ldmérési munkarészek, értékbecslések,
egyéb koltségek, megbizasi dijak), tovabba a Kozgyllés altal jovahagyasra keriilo,
bontando épliletek bontasat (Acélgyari uton 1€vo volt trafik, egyéb épliletek), valamint a

varosfenntartasi gyorsjavito szolgalat eldiranyzat megsziintetése miatt az ezzel
kapcsolatos feladatokat.

Datum: 2018.03. 20, Oldalszam: 13719
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C. Vagyonkezeléssel tsszefiigg6 egyéb tevékenység

Az Onkorményzat és a tarsasdg kozott létrejott hosszi tdvi megbizédsi szerzédés
értelmében a tarsasdg a 2018-as izleti évben az alabbi szervezési, adminisztrativ,
gazdaséagi feladatokat latja el:

- nyilvantartja a teljes onkormanyzati vagyont vagyonkataszteri nyilvantartdssal,
biztositja az adatszolgéltatést,

- az Onkormanyzat zarszamadasdhoz elkésziti a vagyonkimutatast,

- ellatja a kezelt ingatlanok Uzemeltetésével, fenntartasaval, értéknéveld
feltjitasokkal, beruhazasokkal kapcsolatos pénzligyli ¢€s szadmviteli tevékenységet
(tarsashdz esetén albetét szinten, tisztdn Onkorményzati tulajdonu épilileteknél
lakasszinten),

- a Polgarmesteri Hivatal szamlavezetési rendjének megfeleléen az épiiletek
értékadataiban  bekoOvetkezett valtozdsokrdl lakasonként, illetve bérleményenként
analitikus nyilvantartast vezet, ¢és raforditas esetén aktualizélja, az amortizaciot
negyedévenként elszamolja és a megbizo rendelkezésére bocsatja a negyedévet kdvetd
hé 15-ig,

- a Polgarmesteri Hivatal leltdrozdsi és értékelési szabalyzatdban foglaltaknak
megfelelden elvégzi a kezelésébe adott foldteriiletek, épliletek- (lakasok és egyéb
bérlemények) részvények, onkormdanyzati uzletrészek ¢és a bérbeaddssal kapcsolatos
kovetelések év végi leltarozasat és értékelését, és errdl targyévet kdvetd év janudr 25-ig
adatot szolgéltat, ¢s egyeztet a f6konyvi kdnyveléssel az adatok egyezdsége érdekében,

- vezeti a részvények, az Onkormanyzat tdrsasagi tizletrészei, egyedi — bruttd
értékkel szamszeriien egyezd — analitikus nyilvantartasat és minden negyedévet kdvet
hé 15-ig egyezteti a Polgérmesteri Hivatal f0konyvi konyvelésének adataival,

- a megbizd nevében jognyilatkozatot tesz vagyoni értéki Jogok vonatkozasédban,
eldvasarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

- kozremikddik az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

- a Kozgylilés altal jovahagyott koltségvetési tamogatasbol megvaldsuld
onkormanyzati feltjitasok, felhalmozasok megvaldsitasahoz kapcsolodd eldkészitési és
bonyolitasi tevékenység ellatasa,

- az Oonkormdanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos igyintézés

- Tervezzik tovabbd a 2017-ben Osszegylijtott, salgétarjani illetdségl,
onkormanyzati- és magéantulajdont, befektetésre alkalmas teriiletek honlapon torténd
elérhetdségének biztositasat.

D. Varosfenntartasi gyorsjavito szolgalat

A tevékenység cllatdsara az eléiranyzat megsziintetésre Keriilt. A megbizé Aaltal
megrendelt, kozlekedésbiztonsagi szempontbol azonnali beavatkozast igényld
Utkarbantartdsi munkékat, a forgalomtechnikai feladatokat, valamint a csapadékviz és
1étesitményeinek el6re nem lathatdé meghibasodasabol eredd és az azonnali beavatkozast
igényl6 feladatokat a vagyonhasznositasi feladatok terhére fogjuk végezni.

Datum: 2018.03. 20. Oldalszam: 14719
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I11.
A tarsasag 2018. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

2018-ban a kovetkez6 fejlesztések megvaldsitasat, illetve elokészitését tervezzik, az
elérhet6 eroforrasok fliggvényében:

A tavhiszolgdltatdst biztosito fejlesztési feladatok
Kiemelt beruhazas 140.000 eFt

A 2018. ¢évi legjelentésebb ¢és legfontosabb beruhazast, a Beszterce ltp.
rekonstrukcidjanak befejez6 fazisat kiemelt beruhazasként kezeljik. A harom,
egyebként egyenként is fontos fejlesztésbdl a kazanhaz felhjitasa 2017-ben megtortént,
uj fogyasztok (5db toronyépiilet) bekapcsolasa és a strandot ellatd tavhévezeték cseréje
2018-ban fog megtortenni. A projekt e részei is a 2017-ben elnyert KEHOP palyazat
segitségével valosulnak meg.

A 2017-ben beépitett 4db 1,5 MW modern kivalo hatasfoktu folyamatos szabalyozasu
gazégdvel szerelt kazan nem csak jobb hatasfokkal biztositja a hoellatast, de lehet6séget
nyyjt, a felhasznaloi kor bovitésére is. A strandi vezeték felujitasaval a strand tertiletére
tervezett sportkomplexum késobbiekben torténd ellatasa is lehetdvé valik. A beruhazas
megvaldsulasa jelentésen néveli a rendszer hdaramsirliségét, javitja a hészolgaltato
pozicioit. A kiemelt beruhazas jelentos terheket 16 a cégre ezért az egyéb teriileteket
érintd beruhdzasi tervet ennek megfelelden alacsony koéltséglire terveztik.

A tavhoszolgaltatas - kiemelt beruhazason kiviili - fejlesztései alapvetden hétermelés, a
hoszallitas és hoéatadas, mint harom legfontosabb teriiletre bonthatéak. Kiilén pontban
foglalkozunk a felhasznaloi kor bovitésének lehetdségével.

Hotermelés 29.800 eFt

Legjelentésebb feladat a Varosi Ftém tagulasi tartdlyanak rekonstrukcidja. A tavalyi
évben a poétviztartdlyok ki lettek cserélve, a régi potviz tartallyal azonos koru tagulasi
tartaly cseréje szintén indokolt.

Az Ady uti kazdnhaz kazanjai eloregedtek (1974-es gyartmanyuak), cseréjik
mindenképpen szikséges. Olyan kazan beépitését tervezzik mely folyamatos
églszabalyzasu, teljesitménye pedig a flit€si szezon nagy részében biztositja a
héigényeket. Ennek beépitésével a megmaradd régi kazanok csucskazanként
lzemeltethetd (egyszerre 1 db), igy javul az Uzembiztonsag. Az uj kazan korszeri, a
régieknél joval magasabb hatasfokl igy a foldgazfelhasznalds is csOkkentheto. A
kazéanokon kivil megtjul a kazanhaz iranyitastechnikai és fustgaz elvezetési rendszere
is. A projekt 2017-ben elkezd6dott, 2018-ban fog befejezddni.

Hdoszallitas 33.000 eFt

A hoszallitas terén vezetékek cseréje, korszerlisitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje lizembiztonsagi és veszteségesokkentési
szempontbol is sziikséges, helytikre korszer(l, elészigetelt vezetéket épitiink be. Az elére
tervezett cseréket a kritikus teriileteken, a Fiileki uton (Gt alatti atvezetés) kivanjuk
elvégezni. A Flleki Ut alatti atvezetés cseréje a varos elhelyezkedésébdl, kialakitdsabol
adodoan koriltekint6 elokészitést és egyeztetéseket igényel.

Détun: 2018.03. 20, Oldalszam: 15719
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A vezetékeserék kozt mindig jelentds feladatot képviselnek a varatlan meghibasodas
miatti cserék, ilyenkor a feltaras utan tapasztalt allapottol fliggben igyeksziink hosszabb
szakasz cseréjét elvégezni.

Tovabbi fontos feladat az akndk, vezetékcsatornak, magasvezetésli szakaszok
oszlopainak, a tdvhéhaldzatba beépitett szerelvényeknek a karbantartdsa, felujitasa.

Az elzaré-szakaszold szerelvények kozil az idei évben is tobb cseréjét tervezzik.

Hoatadas 8.700 eFt

A hoatadason belil a hékozpontokban 1évé szivattyuk korszerll, energiatakarékos
tipusokra valé cseréje jelentkezik f6 feladatként. A szivattylcserékkel az lizembiztonsag
és a szolgéltatas mindségének javulasa mellett hatékonyabb energiafelhasznalas és ez
altal az Uzemeltetési koltség csokkentése valosithatd meg.

A szabalyz6k és hécserélok cseréjét szintén tervezzik, a tavalyi évnél kisebb 1éptékben.

Uj felhasznalék bekapesolasa 20.000 eFt

Az épiiletek energetikai célu felujitasa, a tudatosabb felhasznaloi magatartas terjedése
az értékesitett ho cs6kkenését hozza magaval. Kulcsfontossdgu tehat a felhasznaloi kor
bévitése tovabbi épiiletek tavhore kapcsolasaval. A legcélszerlibb a tavvezetékek
kornyezetében 1évd épliletek megkeresése, mert itt kisebb haldzatfejlesztésre van
szitkség. A 2018. évben a Majus 1. Gton az Obudai Egyetem épiiletének tavfiitésre
kapcsolasa torténik meg, valamint tervezziik az Alba Uzlethaz és egy lakdépiilet
megkeresését is.

Egyéb fejlesztések ' 26.100 eFt

Az egyéb fejlesztések keretén bellll tovabb folytatodik a Salgo uti telephely fejlesztése,
fedett szin ¢s térbeton kialakitasaval. A - telefontdrsasagok éltal hasznalt - téglakémény
felujitasa, karbantartdsa szintén fontos feladat. Téarsasagunk tervezi a gépjarmupark
megujitasat is két jarmi cseréjével. Minden évben igyeksziink fejleszteni a szerszam ¢és
eszkdzparkunkat, ami ebben az ¢vben sem lesz masként.

Vagvonkezelési divizig ' 9.220 eFt

2018-ban az Ipari parkban 1év8 és a Munkdasotthon téri székhazba terveztik a
legfontosabb fejlesztéseket, aminek keretében az épiiletek nyildszardi és burkolatai

ujulnak meg. A Munkasotthon tér esetében az éplileten kivili gépkocsi lehajtd felujitasa
szlikséges.

Kozponti iranyitds 8.712 eFt

A legfontosabb fejlesztést feladatot az informatikai fejlesztések jelentik. Megdjul a

webszerver, valamint a hardver és szoftver teriiletén egyarant tovébbi fejlesztések
vérhatok.

Tervezett beruhazdsok osszértéke 275.532 eF't

Datun: 2018.03. 20. Oldalszam: 16719



Sadgd Vagyon KA.
Salgbtaridn

2018. évi tizleti tery

1. szamu melléklet
2018. évi lizleti terv
adatok eFt-ban
Sor- Index
<zém A tétel megnevezése 2016.tény | 2017.tény | 2018.terv
Terv/Tény
I. |Ertékesités netté arbevétele 1331014] 1389816] 1295857 932
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 30 884 12 242 12 758 104,2
HL |Egyéb bevételek 524 583 414 481 364 847 88.0
01. |Anyagkoltség 1064 503 939020 869 975 92,6
2. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 107 683 111076 111035 100,0
3. |Egyéb szolgaltatasok értéke 24 352 20725 19767 95,4
4. [Eladott aruk beszerzési értéke 3862 12 597 5908 46,9
5. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 103 549 116 887 99 111 84.8
IV. |Anyagjellegii raforditasok 1303949 1200305} 1105796 92,1
6. |Bérkoltség 255 647 269 175 294 575 1094
7. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 33010 32 890 32616 99,2
8. |Bérjarulékok 72 647 64 134 63 096 98.4
V. |Személyi jellegli raforditasok 361304 366 199 390 287 106,6
VI. |Ertékcsokkenési leiras 128 274 129 301 132 751 102,7
VII. |Egyéb raforditasok 73 491 67 139 31045 46,2
A HfiﬁﬁfﬁiﬂggﬁﬁKENysEG EREDMENYE! " 19463)  s3595|  13583] 253
9. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek 800 -
10. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli 12 2 -
11. |Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 81 38 -
VIILIPénziigyi milveletek bevételei 393 40 -
12. {Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok 4790 1256 1547 1232
13. {Pénziligyi miveletek egyéb raforditasai 6 29 0,0
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai 4796 1285 1547 1204
B |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 3903 -1 245 1547 1243
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 15 560 52350 12036 23.0
XII.|Adbfizetési kotelezettség 633 3184 550 17,3
F. |ADOZOTT EREDMENY (E-X1I) 14 927 49 166 11486 234
Déatum: Oldalszam:

2018.03. 20,
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Satgd Vagyon K.
Salgdaran

2018, évi tizleti terv

2.

szamu melléklet

2018. évi terv

Tdoke és felhalmozas jellegii bevételek, vagyonkezelési kiadiasok

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés ZO;ZAfIVi Zﬂiz;jvi 1(%)
Bevételek
1. Targyi eszkdz értékesités 1052 100 9,51
- Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése 290| 100 34,48
- Lakdtelek értékesités 762 0 -
2. Onkormanyzati lakasok, egyéb helyiségek értékesitése 9313 18 060f 193,92
- Lakéasértékesités 8 906 4 000 44,91
- Nem lakéscélu helyiségek értékesitése 407 14 060 -
3. Privatizacids bevétel 9 6 -

4. Pénziigyi befektetések bevétele 75 000 75000 100,00
Osszesen 85374 93166 109,13
Vagyonkezelési kiadasok
1. Epiiletek bontésa 13 800|- 12 500 90,58
2. Megbizasi dij (Salgé Vagyon Kft.) 5080 5080{ 100,00
4. Egyéb kiadasok 10 677 5700 53,39
Osszesen 29 557 23280 78,76

Datun: 2018.03. 20.

Oldalszam:

/19




Saigs Vagyon K.
Seigdtarfan

2018, évi fizleti tery

3. szamu melléklet

INGATLANKEZELES 2018. EVI TERV

2017. évi Tény

2018. évi Terv

Megnevezés (eF)t (eFt)
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fités, viz) 156 774 156 000
Szocialis timogatés 970 1000
Osszesen 157 744 157 000
Lakasfeldjitas 12024 5000
Osszesen 169 768 162 000
KIADASOK
Lakastizemeltetés 181 556 166 000
Lakéskarbantartés 5 488 10 000
Erzsébet tér adossagszolgalat 22170 24 000
Osszesen 209 214 200 000
Lakasfelyjitas 12024 5000
Osszesen 221 238 205 000
Bérlakésgazdélkodés hiény -51 470 -43 000
Nem lakéscélt helyiség dijbevételbdl kiegészités 43 699 42 000
Lakasgazdalkodas egyenleg -7771 -1000
NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA
BEVETELEK
Nem lakascéld helyiségek dijbevétel (bérleti dij, kdziizemi dijak) 125722 124 000
Nem lakascélu helyiségek felyjitasa 10 629 1 000
Osszesen 136 351 125 000
KIADASOK
Nem lakdslizemeltetés 79 560 77 000
Nem lakaskarbantartas 2 463 5000
Osszesen 82023 82 000
Nerm lakas feldjitas 10 629 1 000
Osszesen 92 652 83 000
Nem lakdscéli helyiségek gazdalkodasa egyenleg 43 699 42 000
Lakasgazdalkodas kiegészités 43 699 42 000
Ingatlankezelés dsszevont egyenlege -7 771 -1 000

Datum: 2018.03. 20,

Oldalszam:

19719



