Salgétarjan Megyei Jogu Varos
polgarmestere

Szam:

Javaslat
az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagok iigyvezeto igazgatoinak
jutalmazasara

Tisztelt Kozgyiilés!

Az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tdrsasdgok javadalmazési szabalyzatai szerint a tarsasag
legfobb szerve (kizdrdlagos Onkormdanyzati tulajdoni cégnél: az Onkormanyzat Kozgytilése,
tobbszemélyes cégeknél: a taggyilés) a vezetd tisztségviseld részére az adott idészakban végzett
eredményes munkdja elismeréseként jutalmat allapithat meg. A vezetd tisztségviseld adott id6szakban
végzett munkdjanak értékelése, a jutalom megallapitasa és a kifizetésrdl sz616 dontés meghozatala, a
feltigyelObizottsag elézetes véleményének kikérésével a kizardlagos dnkormanyzati tulajdonu cégnél a
polgarmester, tobbszemélyes cégeknél barmely tag eléterjesztése alapjan a legf6bb szerv hataskore. A
jutalom éves mértéke nem haladhatja meg a vezetd tisztségviseld havi személyi alapbérének
haromszorosat.

Felkértem a Salgdé Vagyon Kft., a VGU Nonprofit Kft., a Salgétarjani Varosfejleszté Kft., a
Salgotarjan és Kornyéke Vizmii Kft., a Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft., a Salgétarjani
Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kft. és a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. tigyvezetd
igazgatdit, hogy értékeljék a cégek és azok vezetdi, vezetd-helyettesei tevékenységét a 2018. év
vonatkozasdban. A cégek ligyvezetd igazgatdi a megadott hataridére az értékeléseket megkiildtek,
melyeket csatolok. A cégek feliigyeldbizottsagai szintén megkaptdk az értékeléseket, melyekrdl a
sziikséges hatarozatokat meghoztak. A feliigyel6bizottsagok hatarozatait szintén csatolom az
eloterjesztéshez.

Fentiek alapjan gy itélem meg, hogy a nevezett cégek ligyvezetd igazgatoi a 2018. év vonatkozasaban
tevékenységilket maximalis hozzaértéssel, és szakmaisaggal lattdk el, hozzédjarulva ezzel az
Oonkormanyzati feladatellatas, a lakossag koézszolgaltatasokkal valé ellatdsanak biztositdsahoz. Erre
vald tekintettel javasolom a cégek ligyvezetd igazgatdinak a 2018. évi teljesitményiik utdn — a 2019.
aprilis 25. napjan irdnyadé munkabér, megbizasi dij alapjan szamitva -1 havi személyi alapbérnek,
megbizasi dijnak megfeleld 6sszegl jutalom kifizetését.

Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem az eléterjesztés megtargyalasat és az alabbi hatarozati javaslat elfogadasat.

3100 Salgotarjan, Muzeum tér 1.
Tel.: (32) 312-250

E-mail: polgarmester@salgotarian. hu




Hatarozati javaslat

1.

Salgotarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzatdnak Kozgyllése a Salgé Vagyon Kift.
ligyvezeté igazgatdja, Méhes Andras részére a cég javadalmazési szabdlyzata alapjan az
tigyvezetd igazgatd 2018. évi teljesitményére tekintettel a 2019. aprilis 25. napjan irdnyado
munkabér alapjian szdmitva 1 havi személyi alapbérnek megfeleld Osszegli jutalom
kifizetését hagyja jova. A Kozgyllés felkéri a polgarmestert, hogy a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Hatarid6: 2019. méjus 31.
Felel6s: Fekete Zsolt polgarmester

Salgétarjan  Megyei Jogi Varos Onkormanyzaténak Kozgyllése a Salgotarjan
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. {igyvezetd igazgatoja, Licské Balint részére a cég
javadalmazdsi szabdlyzata alapjan az tlgyvezetd igazgato 2018. évi teljesitményére
tekintettel a 2019. 4prilis 25. napjdn irdnyadé munkabér alapjan szamitva 1 havi személyi
alapbérnek megfeleld Osszegli jutalom kifizetését hagyja jova. A Kozgytlés felkéri a
polgarmestert, hogy a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Hatarid6: 2019. majus 31.
Felelds: Fekete Zsolt polgarmester

Salgotarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzatianak Kozgyiilése a Zenthe Ferenc Szinhaz
Nonprofit Kft. tigyvezetd igazgatoja, Simon Lajos részére a cég javadalmazasi szabélyzata
alapjan az ligyvezetd igazgato 2018. évi teljesitményére tekintettel a 2019. aprilis 25. napjan
irAnyadé munkabér alapjan szamitva 1 havi személyi alapbérnek megfelelé 6sszegli jutalom
kifizetését hagyja jova. A Kozgyulés felkéri a polgarmestert, hogy a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Hatarid6: 2019. majus 31.
Felel6s: Fekete Zsolt polgarmester

Salgétarjan Megyei Jogii Varos Onkormanyzaténak Kozgytlése a Salgotarjani
Varosfejleszté Kft. ligyvezetd igazgatdja, dr. Olah Péter részére a cég javadalmazasi
szabélyzata alapjan az ligyvezetd igazgatd 2018. évi teljesitményére tekintettel a 2019.
4prilis 25. napjan irdnyadé munkabér alapjan szamitva 1 havi személyi alapbérnek megfelel6
Osszegli jutalom kifizetését hagyja jova.

Hataridd: 2019. majus 31.
Felel6s: Fekete Zsolt polgarmester

Salgotarjan Megyei Jogti Varos Onkormanyzatédnak Kozgytilése a Salgotarjani Rendezvény-
és Médiakdzpont Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatdja, Balogh Katalin részére a cég
javadalmazasi szabélyzata alapjdn az Ugyvezetd igazgatdé 2018. ¢évi teljesitményére
tekintettel a 2019. 4prilis 25. napjan irdnyadé munkabér alapjan szamitva 1 havi személyi
alapbérnek megfeleld dsszegli jutalom kifizetését hagyja jova.

Hatéaridd: 2019. majus 31.
Felelds: Fekete Zsolt polgarmester




6. Salgétarjan Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése javasolja a VGU Nonprofit
Kft. taggytilésének, hogy a cég ligyvezetd igazgatdja, Fekete Zoltan részére a cég
javadalmazési szabdlyzata alapjan az iigyvezetd igazgaté 2018. ¢évi teljesitményére
tekintettel a 2019. 4prilis 25. napjan iranyadé munkabér alapjan szamitva 1 havi személyi
alapbérnek megfelel6 6sszegll jutalom kifizetését hagyja jova.

Hatéarid6: 2019. majus 31.
Felelos: Fekete Zsolt polgarmester

7. Salgoétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzatdnak Kozgyiilése javasolja a Salgdtarjan és
Koérnyéke Vizmii Kft. taggytlésének, hogy a cég ligyvezetd igazgatdja, Barta Andras részére
a cég javadalmazasi szabalyzata alapjan az ligyvezetd igazgato 2018. évi teljesitményére
tekintettel a 2019. aprilis 25. napjan iranyadé megbizasi dij alapjan szamitva 1 havi
megbizasi dijnak megfelel6 6sszegli jutalom kifizetését hagyja jova.

Hatarido: 2019. majus 31.
Felelos: Fekete Zsolt polgarmester

Salgotarjan, 2019. 4prilis 11.
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Salgétarjani Onkormanyzati Vagyonkezels és Tavhészolgaltaté Kft.
H-3104 Salgétarjan, Ipari Park, Park Gt 12. Telefon: +36 (32) 700-108, 521-350
Fax: +36 (32) 521-340 E-mail: salgovagyon@svagyon.hu, Web: www.svagyon.hy

( ' SALGO VAGYON KFT.

A kB2583 ERTEK
Iktatészam: IUIO/ . . { /| 15, El6zmény:
Ugyintézénk:

Salgétarjan Megyei Jogu Varos
Fekete Zsolt Polgarmester Ur
részére

Targy: a 2018-ban végzett ligyvezetSi munka értékelése

Tisztelt Polgdrmester Ur!

Az iranyitdsommal miik6dé Salgd Vagyon Kft. 2018-ban teljesitette a tulajdonos altal meghatarozott
és elvart feladatait.

Az alapito onkormanyzattal megkotott szerzddés alapjan mikodtette és fejlesztette a varos

forgalomképes ingatlan vagyonat. A kéltségvetés sz(kiilé forrasai mellett végrehajtotta a rébizott
bérlakas allomany, a nem lakas célu helyiségek és foldingatlanok folyamatos kezelését, fenntartasat,
ugyanakkor, teljesitette az eseti megbizassal kapott feladatait, mint pl. a H&s6k uti KMB-s
irodakialakitasa. A sajat tulajdonu ingatlanok korében, az ipari parkban sor kerlilt teriilet értékesitésre.

Tarsasagunk tébb mint 4 ezer fogyaszté szamara biztositotta a tavhészolgéltatast. H6termelS és
hészolgaltatd kapavitasaink fenntartasa mellett, nagy hangsulyt fektettiink azok fejlesztésére is.
Rendszerlink mikodtetéséhez sziikséges alvallalkozéi teljesitéseket hatékonyan koordindltuk. A
féként lakossagi fogyasztokat érint6 varatlan meghibasodasokat, nagy koriltekintéssel és révid idé
alatt kijavitottuk.

kdzpontu iranyitasi rendszerek sikeres felligyeleti auditja mellett, a 2016-ban bevezetett MSZ EN 1SO
50001 : 2012 energia iranyitasi rendszeriinket is sikeresen tanusittattuk , amellyel célunk az
energiagazdalkodas hatékonysaganak novelése, kbltségeink folyamatos csékkentése.

Tarsasagunk Uzleti tervét maradéktalanul teljesitette, a tervezett 12.036,-ezer forintnal jéval
magasabb, 27.485,- ezer forint addzas elStti eredményt elérve. Ertékesitési arbevételiink 11,5%-kal,
egyéb bevételeink 17,7 %-kal haladjak meg a tervezettet.

A 2018. évben az informatikai fejlesztésekkel egylitt 140.785,- ezer forint érték(i beruhazast
valésitottunk meg.

Ugyfélfogadas: 3100 Salgétarjén, Munkasotthon tér 1.

Vagyonkezelés Tavhé@szolgaltatas
Telefon: +36 (32) 521-360 Telefon: +36 (32) 511-165, +36 (32) 511-166, +36 (32) 314-843

Pénztari 6rak
Hétfs: 9.00-17.10 Hétfs: 8.00-20.00 8.00-19.30
Szerda: 7.30-15.00 Szerda - Csiitértdk:  8.00-16.00 8.00-15.30

Péntek: 7.30-13.30 Kedd - Péntek: 8.00-14.00 8.00-13.30
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SALGO VAGYON KFT.

Salgétarjani Onkorményzati Vagyonkezeld és Tavhészolgaltaté Kft.

H-3104 Salgétarian, Ipari Park, Park 0t 12. Telefon: +36 (32) 700-108, 521-350
Fax: +36 (32) 521-340 E-mail: salgovagyon@svagyon.hu, Web: www.svagyon.hu

Sajnos a Beszterce lakotelepi tavhéfejlesztés rajtunk kiviilallé okok miatt 2018-ban nem folytatddott,
varhatdan 2019-ben, meg tudjuk valdsitani. A beruhazas egészét tekintve, KEHOP palyazaton 133.340
ezer forintos vissza nem téritend6 tdmogatast nyertiink.

Tarsasagunk pénziigyi helyzete stabil, ennek készénhetéen, valamint az el6z6 években felhalmozott
eredménytartalék alapjan lehetévé valt 30.000 ezer forint osztalék kifizetése a tulajdonos részére.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Megitélésem szerint a Salgd Vagyon Kft a tulajdonos altal elvart feladatait jé szinvonalon teljesitette.
Gazdasagi eredménylink jelent8sen meghaladta a tervezettet, a cég pénziigyi helyzete stabil.

Kérem értékelésem elfogadasat.

Salgétarjan, 2019. 03. 22.

Tisztelettel: _ \
\\ K;\._.— _._.‘ .\\_/"‘\\l
Méhes Andras
ligyvezetd igazgato

Vagyonkezelés
Telefon: +36 (32) 521-360

Hétfs: 9.00-17.10
Szerda: 7.30-15.00
Péntek: 7.30-13.30

Ugyfélfogaddas: 3100 Salgétarijan, Munkéasotthon tér 1.
Tavhészolgaltatas
Telefon: +36 (32) 511-165, +36 (32) 511-166, +36 (32) 314-843
Pénztari érak

Hétfs: 8.00-20.00 8.00-19.30
Szerda - Csiitérték:  8.00-16.00 8.00-15.30
Kedd - Péntek: 8.00-14.00 8.00-13.30



Salgo Vagyon Kfft.
Feliigyelod Bizottsaga

Feliigyel6 Bizottsag javaslata a
Salgé Vagyon Kft. ligyvezet6 igazgatoja
2018. évi munkdjanak jutalmazasara

Tisztelt Kozgytilés!

A Salg6 Vagyon Kft. Feliigyelé Bizottsaga 2019. aprilis 03-i iilésén megtargyalta a Salgd

Vagyon Kft. ligyvezetd igazgatbja 2018. évi munkdjanak jutalmazisira vonatkozd
eloterjesztés.

A Tarsasag 2018. évi éves beszamoldja értékelésének adatai, valamint a konyvvizsgalo altal
készitett zdradék alapjan a Feliigyel6 Bizottsag az ligyvezetd igazgatd részére egyhangl
szavazattal 1 havi személyi alapbér §sszegének megfeleld jutalom kifizetésére tesz javaslatot a
Kozgytilés részére.

Salgotarjan, 2019. aprilis 03.
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> % Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.
3 3100 Salgétarjan, Kertész it 2.
% B3 Tel.: 0632 418 001 Tel/Fax: 0632 443 429
/5;5, : .\@s titkarsag@foglalkoztatas-st.hu

Licsko Balint iigyvezet6 igazgatoé jutalmazasanak elbiralasahoz az alabbi
2018.évi osszefoglalo értékelést nyujtja be.

A Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft f6 feladata — Salgétarjan Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata, mint tulajdonos szandékanak megfeleléen — a munkaerdpiacon hatranyos
helyzetii rétegek foglalkoztatisdnak elGsegitése, valamint az ezzel megvalosithatd
szolgaltatasok nyujtasa, melynek keretén beliil 6 tevékenységként a kozfoglalkoztatds
koordinalasat ¢és lebonyolitasat végzi.

A tarsasag az alapitd érdekkorébe tartozo kételezd onkormanyzati feladatokat is ellat, 6nallo
tevékenység keretében, enyhitve ezzel a vdros foglalkoztatasi nehézségeit, csokkentve a
koltségvetési kiadasokat.

Alaptevékenysége mellett a varosiizemeltetési feladatok koziil a koztemetk fenntartasat, a
parkok és terek teljes korti gondozasdt, valamint a vérosi utak, jardakkerékparutak
karbantartasi, katytizasi munkait végzi. A tarsasag f6 és egyéb kiegészitd tevékenységei
egyarant - mint kotelezd Onkormanyzati feladat ellatds — kozhaszni tevékenységnek
minésiilnek.

A kft felvallalta a 2016-2022 kozotti idészakra kiterjedd Salgétarjani Foglalkoztatasi Paktum
Paktumirodajanak mtikodtetését és a programbol rd haruld egyéb feladatokat. A Tarsasag
konzorciumi partner a TOP-6.9.1 ,,A tarsadalmi egyiittm{ikddés erositését szolgald helyi

szintli komplex programok” programban

A kft tevékenysége sordn kivalo szakmai kapesolatokat alakitott ki az dnkormanyzattal, varosi
intézményekkel és a Kormanyhivatal intézményeivel. A kft a térvényi és egyéb szakhatosagi
elbirdsoknak megfeleléen mikodott. A szakmai és pénziigyi ellen6rzések tapasztalatai

pozitivak voltak, elmarasztalas, szankcié nem tortént.

Munkankat a lakossagi pozitiv jelzések is visszaigazoljak. A feladatok végrehajtasa soran
tamaszkodhattunk a feliigyeld bizottsagunkra.




3100 Salgétarjan, Kertész t 2.
Tel.: 0632 418 001 Tel/Fax: 0632 443 429
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A 2018-ben kiirasra keriilt kézfoglalkoztatasi palyazati forrasok lehet6 legnagyobb aranyanak
elnyerése érdekében, a kedvezitlenebb palyazati feltételek ellenére, a kft mind a START
kézmunkaprogramokban, mind a hosszabb idejli k6zfoglalkoztatasi programokban részt
vallalt. A 2018-as évben minddsszesen 714.994 ezer Ft palyazati forrast sikeriilt lehivni,

melyhez 29.957 ezerFt 6ner6 keriilt felhasznalasra.

A munkaerdpiaci valtozasok eredményeként csokkent a kozfoglalkoztatasba bevonhato
személyek szama, valamint szakmai-,mentalis-, és egészségi szinvonala. A megndvekedett
fluktuécidé miatt lelassult a bevonas iiteme, igy a Kormanyhivatal nem volt képes a palyazati
létszamok allando felt6ltésére. A targyévben a foglalkoztatott munkavallalok atlagos
statisztikai létszama nétt: 564 £6 volt, mely a munkaerd piaci valtozasok nyoman, az eléz6
évhez képest jelentds csokkenést mutat (min. 199 £6 az el6z6 év atlagahoz képest). A tavozok
miatt a f64llasu szakemberek megtartisa és motivalasa a vezetés egyik legfontosabb
feladatava valit. Jelen helyzet a feladatellatdsra erételjesen negativ hatast fejt ki.

A Kft a kdzmunkaprogramokba 1688 fot vont be a tartés munkanélkiilieck koréb6l, ha
atmenetileg is, de javitva ezzel életkoriilményeiket. A foglalkoztatas keretében lehetéséget
biztositottunk olyan ismeretek és készségek elsajatitdsira, amivel megteremtédhet a tartds

munkavallalas esélye.

A rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrdsokat a tdrsasdg a miikdése sordn rendeltetésszerlien
hasznalta fel. Kiemelt cél volt a palyazati lehet6ségek maximalis kihasznalasa. 19 db targyévi
és athuz6dé programot valositottunk. A palyazatok elkészitése, megvalositasa és az

elszamolasok elkészitése a korabbiaknal is tobb adminisztracios feladattal jar.

A kifizetett bértamogatasok révén jelentdsen nétt a varosban elkoltott vasarloers. A mintegy
21 millié Ft bérletiltas jelent6s része a dolgozok varosi koztartozasainak rendezésére

forditédott.

2018. évben is a kft 6nkormanyzati tdmogatas mellett gazdalkodhatott. Az Onkormanyzati
tamogatds ¢€s foglalkoztatasi palyazatok bevételei, kiegésziilve a koltséghatékonysagot javitd
intézkedésekkel, és egyéb vallalkozasi jellegli bevételekkel eredményezték, hogy sikeriilt a
fizetoképességet fenntartani. December 31-én kifizetetlen lejart tartozasa a kft-nek nem volt.

A pénziigyi helyzet stabilizalasahoz felvett folydszamlahitel hataridore visszafizetésre Keriilt.




Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft,
3100 Salgoétarjin, Kertész ut 2.
Tel.: 0632 418 001 Tel/Fax: 0632 443 429
titkarsag@foglalkoztatas-st.hu
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A likviditas megteremtése érdekében sokrétii vallalkozasi tevékenységet folytattunk, aminek a

nettd arbevétele elérte a 51.391 eFit-t.

A tarsasag a 2018. évben véllalt feladatait a tulajdonosi elvarasoknak megfelelden teljesitette,
mikozben a kft vagyona is novekedett. A targyévi beruhazasi érték 14.220 ezer Ft volt, de
mindezek mellett a programok végrehajtidsa soran tovabbi érték ndveld beruhazasok is
torténtek (pl.: nyilvanos illemhely felgjitdsa, banyamuzeum kerités felajitds) mely

beruhazasok nem a Kft-nél lettek aktivalva.

A kft a realitasokra alapozott iizleti tervében 2018.évre a pozitiv szamviteli eredmény elérését
tervezte. Eredményként értékeljiik, hogy a kedvezdtlen gazdasadgi folyamatokat, az
anyagjellegli raforditasok ardnak emelkedését nagyobb részt kompenzdlni volt képes a
Tarsasag, azonban ezzel egyiitt az évet negativ szamviteli eredménnyel zartuk. (-1.712eFt),
melyet a tények ismeretében a Kft vezetése egyértelmii sikernek kényvel el.

A kft a térvényi és egyéb szakhatosagi elbirasoknak megfeleléen miksdott. A szakmai és
pénziigyi ellenérzések tapasztalatai pozitivak voltak, elmarasztalas, szankcié nem tortént.

A kft megtartotta kdzhaszni mindsitését.

A Kft vezetése hatarozott elképzelésekkel rendelkezik a tarsasag fejlesztésével és
miikodtetésével kapcsolatosan. A 2019 évre tervezett koézfoglalkoztatdsi palyazataink
elfogadasra keriiltek. A tulajdonos onkormanyzat elvarasaival Osszhangban latja el a kft
kozfeladatait, a megvalosulé programok révén a tevékenységeink béviilnek és tovabb
folytatédnak az értékteremtd tevékenységek, de a fenntartd hathatos segitsége nélkiil a Kft

stabilitdsa hosszabb tavon nem fenntarthato. ST,
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Salgétarjan Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft.
Salgotarijan, Kertész at 2.

Hatarozat szama:

3./2019. (IV.02.) FB hatarozat:

1.

Hatarozat:

Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. feliigyelobizottsdga javasolja Salgétarjan
Megyei Jogn Varos K6zgytilésének, hogy Licské Balint ligyvezeté igazgato6 részére 1 havi
személyi alapbérnek megfeleld sszegli jutalmat allapitson meg.

FB. elnok: ...........

Stark Laszloné
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Salgétarjan Megyei Jogii Varos Onkorményzata Iktat6szam: 396/2019.
Ugyintéz8: Simon Lajos
Fekete Zsolt Targy: vezetdi értékelés

Polgdrmester részére

Salgétarjan
Muzeum tér 1,
3100

Tisztelt Polgadrmester Ur!

2018-ban az 4ltaldnos cégvezetdi tevékenység elldtdsa mellett két kiemelt feladatom volt:
o Salgbtarjdni Kzmlvel8dési Nonprofit Kft. dtalakitédsdnak el6készitése, valamint
e a kiemelt el8adé-miivészeti mindsités elnyeréséhez sziikséges szakmai mutaték elérése,
szinvonalas produkciék szinpadra 4llitdsa és lobbitevékenység a szinhdzszakmai kérokben.

1) A Salgétarjdn Megyei Jogli Vdros Onkormanyzatdnak Kozgy(ilése a 70/2018. (IV.26.) hatdrozatdval az
8nkormdnyzat kizdrdlagos tulajdondt képez8 Salgétarjdni Kézmivelddési Nonprofit Kft. (tovdbbiakban:
SKN Kft.) legfébb szerveként kinyilvanitotta, hogy az SKN Kft.-b8l kivalds utjan egy 0j gazdasagi tarsasdg
keriil megalapitdsra, mely az SKN Kft. szinhdzi tevékenységén kiviili valamennyi feladatét ellitja a
jov8ben, mig az SKN Kft. tiszta szinhdz profild gazdasdgi tirsasdgként miikédik majd tovabb.

A Kozgy(lés utasitott, hogy a polgdrmester feliigyelete mellett a jogszabalyokban eldirt:
e vagyonmérleg-tervezeteket, az azokat aldtdmasztd vagyonleltdr-tervezeteket,
o amegalapitandé 0j gazdasdgi térsasdg nyité vagyonmérleg-tervezetét és vagyonleltdr tervezetét,
o aszétvélasi szerz8dés tervezetét,
e az SKN Kft. alapitd okiratdnak szitkséges médositdsat,
o azUj gazdasdgi tdrsasdg alapitd okiratdnak tervezetét, valamint
e a kivalassal kapcsolatos dontés meghozataldhoz sziikséges egyéb okiratokat, dokumentumokat
készitésem eld.

A fentiekben felsorolt dokumentumok elkésziiltek, melyeket a Kdzgy(ilés a 2018. juniusi iilésén
megtdrgyalt, majd meghozta a cégdtalakitdshoz szitkséges dontéseket.

2) A szinhézat m(ikédtetd térsasdg a kiemelt mindsités megszerzésén 2016-ban kezdett el dolgozni, 2017-
ben azonban a Szinhdzm(vészeti Bizottsdg nem tdmogatta a kérelmet, az Emberi Eréforrdsok
Minisztériuma pedig a kedvezd dontés érdekében egy ondlls, profiljdban tisztdn szinhdzmivészeti
tevékenységgel foglalkozé kft. megalakitdsat javasolta. Ennek a kritériumnak Salgétarjan énkormdnyzata
tavaly eleget tett: 2018. augusztus 31-jét8l a Szinhdz 6ndllé, kizdrdlag eldadé-miivészeti tevékenységet
végz8 térsasdgként miiksdik, ezzel 2018 észére a kiemelkedd szakmai mutaték és mivészeti munka
mellett a miikddtetési oldalrdl is minden feltétel megteremtddott.

Az el8z8 évek szinvonalas munkéja, valamint a fenntartéi tdmogatésnak és déntéseknek kdszonhetéen a
mindsitett el8adé-miivészeti szervezetek korének meghatdrozdsardl szélé 43/2018. (XIL 18) EMMI
rendelet értelmében a Zenthe Ferenc Szinhdz bekeriilt az Snkormdnyzati fenntartdst kiemelt
szinhdzmiivészeti szervezetek kozé.



A rendelet szerint 2019-t8l Magyarorszdgon 44 &nkormdnyzati fenntartdsi, vagy az adott
6nkormanyzattal kézszolgaltatasi szerz6dést kotott kiemelt szinhdzm{ivészeti szervezet mikodik. Ennek a
kdrnek lett a tagja a salgdtarjdni tedtrum - 100 millié forintos llami tdmogatdssal.

3) 2018-ban a sajat bevétel novelése mellett torekedtiink arra is, hogy csokkentsiik a varhatd veszteséget. A
célok elérése érdekében tarsasdgunk intézkedési tervet fogadott el. Ennek megfelelSen:

Jelent8sen noveltiik a Zenthe Ferenc Szinhdz téjel6addsainak szdmat.

Az el6z8 évhez képest csokkentettiik a nyomtatott rekldmanyagok (plakatok, szérélapok) szamat
és méretét, Helyette torekedtiink az ingyenes hirdetési/rekldmozasi lehetdségek maximalis
kihaszndldsdra (k6z8sségi oldalak, cég honlap).

Visszaszoritottuk az {rott sajtéra forditott rekldmksltségeket, nem vettiink igénybe nagy
koltségvetést igényls, regiondlis, orszdgos megjelenést biztosité rekldmfeliileteket és egyéb
rekldmozési lehetSségeket sem, igyekeztiink a vdrosi televizié adta lehetSséget kiakndzni:
programajanlé, rekldmspotok, képes hirdetések sugdrzésa, stb.

A 3000 példdnyban megjelend ingyenes havi kiadvény, a Tarjani Mlisor programmagazin kiaddsara
kéltséghatékony megoldés sziiletett (egy lapszdm dra 19 Ft + AFA/db Ssszeggel lett olcsébb).

2018 méjusatdl Gj elemként jelent meg a F8 tér 5. szdm alatti épiilet homlokzatdn elhelyezett 15
m2-es LED fal, mely Uj felilletet biztositott a sajit rendezvények rekldmozdsdra, nydron a
labdartigé vildgbajnoksdg mérkézéseinek vetitésére. A LED fal mikédtetése kezdetben jelentds
reklimbevétellel nem birt, de kihelyezése megteremtette annak a lehet8ségét, hogy a
késdbbiekben profitot eredményezzen.

A Bart6k Béla tti Irodahdz és a Varosi Sportcsarnok szabad tereit bérbe adtuk.

A Virosi Sportcsarnok kiizdSterén az évek Sta nem haszndlt feliileteket (kezdSkér, biintetd
teriilet) értékesitettiik.

Valamennyi teriink esetében 10%-kal noveltiik a terembérleti dijat.

Tovébbszdmldztuk az érintett munkavallaléknak a céges mobiltelefonszdmla Ssszegének 20%-4t,
ezzel megsziint a cégtelefonadd.

2018-ban 7 palyézatot nytjtottunk be. Ezek kdziil valamennyi nyert, 34.700 e Ft értékben segitve az
el6adé-miivészeti tevékenységet.

Orosz Nandorné gazdasagi igazgaté a 2018. évben a feladatait magas szinvonalon végezte. 3 latja el az
4ltaldnos helyettesi feladatokat, valamint a tdrsasdgban folyé gazdasédgi és pénziigyi tevékenység felelds
vezetSje. Az § munkdja, a pénziigyi tevékenység folyamatos ellendrzése is hozzajarult a feszes gazdélkodds
megvaldsitdséhoz, a likviditsi probléma kezeléséhez, az intézkedési tervben foglaltak megvaldsuldsdhoz.
Feladatkorébdl adédéan:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

h)

Salgbtarjan, 2019, marcius 29.

kidolgozta a tdrsasdg 2018. évi pénziigyi és gazdasagi stratégiajat,

részt vett a trsasag beruhazasi és karbantartdsi koncepci6janak elkészitésében,

el8készitette a tdrsasag aktudlis pénziigyi beszdmoldjat és lizleti tervét,

folyamatosan figyelte a térsasdg pénziigyi, miiszaki és lizemviteli helyzetének alakuldsét,
javaslatokat tett a térsasdgndl bevezethetd takarékossdgi intézkedésekre, azokat folyamatosan
nyomon kovette,

részt vett a palyazatok szakmai el8készitésében és koordindlta a pénziigyi beszdmold elkészitését,
aktfvan részt vett a cégatalakitdshoz sziikséges iratok, dokumentumok elSkészitésében (vagyon-
mérleg-tervezeteket, vagyonleltdr-tervezeteket, nyité vagyonmérleg-tervezet és vagyonleltdr
tervezet),

a cégatalakuldst kdvetden elkészitette a térsasdg Uj pénzligyi szabalyzatait.

Tisztelettel

0=

Simon Lajos
ligyvezet§ igazgatd




Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsaga

3/2019. (IV.5.) FB hatdrozat

A Feliigyel6 Bizottsag megtargyalta és az alabbi véleményt fogalmazza meg a Zenthe Ferenc
Szinhaz Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatojanak 2018. gazdasagi évben végzett munkajarol:

Az dgyvezetd igazgaté 2018-ban az dltaldnos cégvezetdi tevékenység elldtdsa mellett maximdlis
hozzaértéssel elbkészitette a Salgétarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft. dtalakitdsat, valamint a
sziikséges szakmai mutaték elérésével, szinvonalas produkciok szinpadra dllitdsaval a szinhdz
elnyerte a kiemelt eldado-miivészeti mindsitést. Ezek mellett jelentdsen novelte a tdrsasdg sajdt
bevételeit, valamint a Zenthe Ferenc Szinhdz tdjeldaddsainak szamat. A kft. eredményesen
palyazott, mellyel 34.700 e Ft értékben segitve az eléado-miivészeti tevékenységet.

A Feliigyel§ Bizottsdg a 2019. dprilis 5-i iilésén - a fentiek figyelembevételével - egyhangilag

témogatia és javasolja az iigyvezetd igazgaté részére 1 havi személyi alapbérének megfeleld
osszegii jutalom kifizetését.

Salgoétarjan, 2019. éprilis 3.

Palkovacs Margit
Feliigyel6 Bizottsag elndke
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Varosfejleszto .

Salgétarjan Megyei Jogu Viros Targy: 2018. év értékelése
Onkormanyzata
Fekete Zsolt

polgdrmester ur részére

Salgotarjan
Muzeum tér 1.
3100

Tisztelt Polgarmester Ur!
A Tarsasag 2018. évi tevékenységét az alabbiakban szeretném bemutatni:

A 2014-2020 évek kozotti Europai Unids fejlesztési ciklus végrehajtasi folyamatai 2016. év
masodik felében elindultak, igy a Tarsasagunk 2017 évtol, igy 2018-ban is, mar
eredményesen tudott tevékenykedni. A 2017. évben kitlizott célok koziil a profitabilis
miikodést mar sikeriilt teljesiteni és 2018 évben is fenntartani, viszont a cég személyi
allomanyéanak és targyi eszkoézeinek tovabbi bovitésére — a kozponti pélydzati rendszer
lassulasabol eredeztethet6 idébeli csuszésok miatt el6allé — forrashidny miatt csak 2018
végén volt lehetdség. A bdvités elengedhetetleniil sziikséges volt, annak érdekében, hogy
tarsasagunk valamennyi fejlesztési feladatanak eleget tudjon tenni, és a varos fejlesztései az
elére meghatarozott litemterv szerint keriiljenek lebonyolitasra.

Tevékenységiink 2018 évben mar nem csak kizardlag Salgdtarjan MJV Onkormanyzat
megbizasainak teljesitésére terjedt ki, a varos altal benydjtott, és bonyolitott fejlesztési
projektek részfeladatainak ellatisa mellett a kornyékbeli kozségek (Vizslds, Kazir,
Matraverebély, Soshartyan) Onkormanyzatai részére is végeztink TOP pélyizatokhoz
kothet6 kiilonbozo feladatokat.

Amint az a beszamolé adataibol 1athaté a kit(izott célt nagy részben sikerdilt teljesiteni, illetve
bizonyos szempontbdl valamennyivel tul is haladni. Tekintettel arra, hogy a tevékenységiink
kiilsé koriilményt6l, azaz a kozponti palyazati rendszer mitkodésétdl fiiggden erdteljesen
determinalt — amelynek lassulasa érezhet6, a folyamatok pedig egyre koriilményesebbek — a
kitizott eredménycélt abszolut értékben (10.316 eFt helyett 9.035 eFt adozott eredmény)
ugyan nem teljes mértékben sikeriilt elérni, viszont relative az elért bevételhez képest
magasabb jovedelmezdséget sikeriilt produkalni (10,44% helyett 13,49%-os profitrata).

Sajnos bekovetkezett amit6] tartani lehetett, a kézponti palyazati rendszer miikodése nagy
mértékben lelassult, ezért az egyik nagy feladatcsoportot jelenté TOP palyazatok elbiraldsa
jelentdsen (honapokat) késik. A benyujtott palyazatok — Magyar Allamkincstar altali —
fellilvizsgalatanak, majd az ezt kévetd dontéshozatali folyamatnak az elhiizdddsa miatt, a

3100 Salgétarjan, Muzeum tér 1.
E-mail: ugyvezeto.varosfejleszto@starjan.hu



palyazatok elbirdlasat kdvetGen jelentkezd, indulo feladatokat tarsasdgunk sem a tervezett
itemben tudja végrehajtani.

A masfél milliard forintos csomag fejlesztései a tervezett litemben lezajlottak, amit példaul
a varosszerte megvalosult utfejlesztések bizonyitanak.

Az MVP projektjeinek elémunkalatai is megfeleld titemben haladtak 2018 év soran.

A mukddés pénziigyi forrasait a jarulékos projekttevékenységek elszdmolhato koltségeinek
tdmogatastartalmabol sikertilt eldteremteni, azonban tekintettel arra, hogy a bevételi tervnek
csak alig tobb, mint kétharmadat (68,45%) teljesitettiik, ezért a cég targyi eszkdz dllomanyat
csak kis mértékben (1 db szamitogép és 1 db mobil klima) fejlesztettiik, és személyi
allomanyat sem hagyomanyos forméaban bdvitettiik, hanem munkatigyi kozpontos tamogatas
segitségével €s tovabbi 1 f6 egyéni vallalkozé (miszaki munkatéars) dolgozott be szamunkra
allando jelleggel, kielégitve a sziikséges munkaerdé tobblet igényt. A megnovekedett
feladatok miatt 2018 decemberétdl tovabbi 1 £6 projektmenedzser €s 1 f6 muiszaki munkatars
felvételére keriilt sor, illetve még 1 f6 dolgozik be egyéni vallalkozoként menedzsment
teriileten.

Az eredményesség kritériumat tehat csak ugy tudtuk teljesiteni, hogy feszes és takarékos
gazdalkodas mellett kiaddsainkat a tervezett 6sszeg kétharmadara szoritottuk, igy tekintettel
a fix koltségeinkre, 0sszességében elmondhatjuk, hogy sikeres évet zartunk.

Osszességében tehat a 2018. év vonatkozésaban tevékenységemet maximalis hozzaértéssel
€s szakmaisdggal lattam el, hozzajarulva Salgdtarjoan Megyei Joghi Varos
Onkorményzatanak a 2014-2020-as Eurépai Unids fejlesztési ciklusban, a Modern Vérosok
Programjdban, illetve a masfél milliard forintos csomag keretében megvaldsuld
projektjeinek sikeres végrehajtasahoz.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Kérem értékelésem elfogaddsat €s jovahagyasra torténd eloterjesztését a Kozgyllés szamara.

Salgodtarjan, 2019. aprilis 02.
Salgétarjani Varosfejlesztd Kft.
3100 Salgétarjan, Mizeum tér 1.

Tisztelettel: Ado6szam: 22678805-2-12

dr. Olah Péter
ligyvezetd igazgato



Salgétarjan Varosfejlesztd Kft.
Feliigyeld Bizottsiga

Targy:
FeliigyelS Bizottségi javaslata

Salgétarjani Varosfejleszto Kft.
Ugyvezet6 igazgatoianak jutalmazassndl

Tisztelt Kozgyiés?

A Salg6tarjani Varosfejleszté Kft. Feliigyel6 Bizottsdga a 2019. dprilis 4-i Glésén megtargyalta,
értékelte a tirsasag 2018. évi beszamoléjat, Lizleti tervének végrehajtdsat.

A bizottsag az értékeléskor figyelembe vette a Kft. 2018. évi célkitGzéseinek eredményeit, a tett
intézkedéseit.

Pozitivan é&rtékelte a tarsasdg mikoddképességét, a jegyzett tSke megdrzését, a takarékos
koltséggazdatkodast.

A fentiek alapjdn a Feligyeld Bizottsig egyhang(l szavazassal a kovetkezOket javasolja a Tisztelt
Kozgyllésnek:

Salg6tarjani Virosfejleszté Kft. iigyvezetS igazgatSjsnok az dhtalunk javasolt egy havi személyi
alapbérének megfelels Gsszeget a Kdzgy(ilés hagyja jova.

Salgétarjan, 2019. aprilis 9.

..........................................................................
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SALGOTARJANI RENDEZVENY- ES MEDIAKOZPONT
NONPROFIT KFT

Targy: a 2018-as év 9-10-11-12. honapjaban végzett ligyvezetdi igazgatdéi munka értékelése

Az irdnyitisommal miikodé Salgétarjani Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kift.
(tovabbiakban REMEK Kft.) az augusztus 31-i bejegyzéstdl 2018. december 31-ig teljesitette a
tulajdonos altal meghatarozott és elvart feladatokat.

Eleget tettiink a cégatalakitassal jard kotelezettségeinknek, megujitottuk a szolgaltatoi szerzédéseket,
az egyes szakmai teriiletekre vonatkozo megallapodasokat, meghataroztuk a Zenthe Ferenc Szinhaz
Nonprofit Kft-vel valo egytittmiik6dés alapjait. Tarsasagunk az alapité onkormanyzattal megkotott
szerzO0dés alapjan végezte székhelyintézményének és telephelyeinek milkodtetését, valamint
feladatait. Kozmiivelddési teriileten szervezte a varosi tinnepeket, megemlékezéseket €s programokat,
az ifjusagi ¢s kulturalis rendezvényeket, segitette a kdzosségi miivel6dés, a rendszeresen mitkodo
mivelddési klubok, szakkorok, kozosségek miikodését. Sportszakmai teriileten biztositotta az
egyestiletek, szakosztalyok részére az onkormanyzat altal meghatarozott létesitményhasznélatot
edzéseik megtartasahoz, bajnoki mérkdzéseik lebonyolitasdhoz, ezenkivil szervezte a varosi
sportprogramokat. Média és marketing teriileten, a Salgotarjani Varosi Televizidban tovabbra is
helyet kaptak a tamogatasi megallapodasban megjelslt tevékenység korében az onkormanyzat
mikodését bemutatd tuddsitasok, a civil szervezetek tevékenységével és a helyi tarsadalmi élettel
kapcsolatos miisorok, emellett Gjakat is inditottunk.

Mar tarsasag indulasa elétt legfontosabb célként a kotelezd feladatok minél magasabb szinvonalon
torténd ellatasa mellett a bevételek novelését és a hatékony gazdalkodas megvalositasat tliztiik ki.

A REMEK Kft. az év utolso négy honapjara 99.225.901 forint 6nkormanyzati tdmogatast kapott
feladatellatasra ¢s mikodésre, emellett célzott tamogatasként 1.559.000 Ft-ot, valamint megkaptuk
az ¢rdekeltségnoveld palyazaton elnyert Osszeget az Snkormanyzati Onerdvel kiegészitve, ez
3.840.000 Ft-ot tett ki. Ez utobbi 6sszeget a 2019-es esztenddben koltjik el miiszaki fejlesztésre. A
tamogatas mellé 52.437.142 forint értéka kifizetetlen szallitoi tartozast rékoltiink a Salgotarjani
Kozmiivelddési Nonprofit Kft-t61, ennek kiegyenlitésére tarsasagunk nem kapott forrast, ezért a zar6
mérlegiinkben is valtozatlan §sszegben szerepel. A tarsasag likviditasanak biztositasa érdekében 25
milli6 forintos hitelkeretet igényeltiink. A megfontolt gazdalkodas eredményeként a REMEK Kft.
minden szamlajat idoben kiegyenlitette, a hitelkerethez nem kellett hozzanyulnunk.

A REMEK Kft. a rendelkezésére allo pénziigyi forrasokat rendeltetésszerien hasznalta fel.
Intézményegységeink biztonsdgos mukdodtetése és a szolgaltatasok szinvonalanak megtartasa, a
latogatoi megelégedettség névelése érdekében javitasokra, karbantartasokra 5.588 e Ft-ot koltottiink,
eszkozbeszerzésre pedig 5.244 e Ft-ot forditottunk.

A korabbi hagyomanyokat €s eredményeket megtartva kezdtiikk el a REMEK Kft. néhany teriiltén a
feladatellatas ujragondolasat. Mdr a tarsasag bejegyzése eldtt megkezdddott az a munka, amely az j
cég arculatanak kialakitasara iranyult. Elkésziilt a cég azonositasat szolgald logo, ) formaban
jelentettiik meg a Tarjani Musorflizetet. A havonta 4000 (a kiemelt honapokban, mint példaul a
december, 5000) példanyban megjelené kiadvany terjesztését is atalakitottuk, noveltiik azon pontok
szamat, ahol a fiizet elérhetd, illetve megkezdtiik a postaladas terjesztést is - mindezt a varoslakok
hatékonyabb informalasanak érdekében. A bevételek novelését megeélozva igyekeztiink minél t5bb
eseményhez bérbe adni a JAMK szinhaztermét és a Batki Jozsef Kozosségi Haz nagytermét. Emellett




noveltiik a bérbe adhaté helyiségek szamat: a miivelédési kdzpontban korabban pénziigyi irodaként
miikddo helyiséget klubteremmé alakitottuk at, amely egyrészt bérbe adhaté kiilonbsz6 kiscsoportos
rendezvényekre, masrészt a mlivelédési hazba igy tobb civil szervezetet, aktiv k6zosséget tudunk
befogadni. A bevételek novelése érdekében U jegy- és bérletrendszert alakitottunk ki a Véarosi
Tanuszodéaban, a Sportcentrumban miikodd teniszsator mitkddési idejére pedig akcidkat hirdettiink.
Ugyancsak a bevételek novelése érdekében indult el a Salgotarjani Varosi Televizio 0j arculatanak

kialakitasa, uj mtisorok inditdsaval Gjabb néz6i rétegek bevondsa, ezzel elérve a potencialis hirdetoket.

A korabbi hirdetési arlistat atdolgoztuk a hirdetési piacnak ¢s az igényeknek megfelelen,
csokkentettiik a képujsagban és a televizios miisorok kornyezetében megjelentethetd hirdetések,
reklamspotok arat. Ugyancsak mérsékeltiik a JAMK falan elhelyezett LED-fal koridbban
megallapitott arlistajat, ami eredményes volt, mert az alacsonyabb arak t6bb hirdetét vonzottak.

A korabbi id6szak eredményeit megvizsgalva fontos feladatként hataroztuk meg a Varosi Televizio
bevételeinek novelését. Ezen a teriileten az elsd jelentds eredmény egy Nograd megyei beruhazas
kommunikacios szerzédésének megkotése volt, nettd kétmillio forint értékben. A kommunikacios
feladatok elvégzése 2019 tavaszan kezdddstt meg, igy a bevétel is a 2019-es évben jelentkezik majd.
Kiemelt figyelmet forditottunk a huménerdforras biztositisara is. Annak érdekében, hogy
feladatainkat az elvart szinvonalon, megfelel6 szakmaisdggal tudjuk elvégezni, sportszakmai
teriileten 1 fovel (iszomester) a mliszaki teriileten 1 fovel (gondnok), ifjusagi teriileten pedig 2 fvel
bovitettiik a dolgozoi Iétszamot. Fontosnak tartottuk a tarsasagnal dolgozok munkajanak elismerését,
ezért 2018 decemberében a cég minden munkatarsa béren kiviili juttatasban részesiilt. A dolgozdok 50
e Ft értékt vasarlasi utalvanyt kaptak, illetve, tébben az dsszeg aranyositott részét a tarsasagnal
eltoltott munkaido tekintetében.

A2018-as lizleti tervben az értékesités nettd arbevételénél 38.061 e Ft-ot terveztiink. Ezt nem sikertilt
teljesitentink, a REMEK Kft. sajat bevétele 2018-ban (szeptember-oktober-november-december)
36.769 ¢ Ft volt. A kiilonbség oka, hogy a tervezett terembérleti dijakbdl kevesebb érkezett be, az
cgyik helyi sportegyesiilet a tervezett 8.000 e Ft (el6z6 évek atlaga alapjan) helyett 4.005 e Ft-ot
fizetett. Azonban a bevételek alakuldsanal egyértelmii pozitivumként jelentkezett tobbek kozott az,
hogy noveltiik a bérbe adhat6 helyiségek szamat, csokkentettiik a hirdetési feliileteken (LED-fal) és
a Virosi Televizioban megjelenithetd hirdetésekre vonatkozo megorokolt Aarlistdkat, valamint
nagyobb hangsulyt fektettiink a marketingtevékenységre. Egyre jobban kihasznaltuk a kdzosségi
oldal kinalta lehetéségeket, egyiittmiikddtiink példaul a Nograd Megyei Hirlappal, valamint az
intézményegységek kozotti szorosabb kapcsolattal és egyiittmiikddéssel hatékonyabba valt az egyes
szakmai teriiletek eredményeinek bemutatasa. A REMEK Kft. a 2018-as évet pozitiv eredménnyel
zarta.

Megitélésem szerint négy honap kevés id6 egy tevékenységét tekintve igen széles palettan mozgo
cég feladatellatasanak wjragondolasara, a racionalizalhato teriiletek feltdrasara, a kitizott célok
maradéktalan megvalositasara. Ugy vélem, hogy feladataimat maximalis lendiilettel, a
megfogalmazott célok elérése érdekében és a tulajdonos dnkormanyzat elvarasainak megfelel6en,
kitart6 munkéval végeztem. Mindehhez természetesen sziikség volt a cég minden szakemberére,
munkatarsara.

Osszességében megallapithatd, hogy a REMEK Kft. elindult az alapité és a tarsasag altal
megfogalmazott célok megvaldsitasanak utjan, térekedett a bevételt nsveld lehet6ségek feltarasara,
folyamatosan végezte és végzi a zavaratlan miikddéshez sziikséges karbantartasokat, lehetségeihez
képest megkezdte intézményegységeinek megujitasat. Kiemelt figyelmet forditott tevékenysége, a
varosi programok népszeriisitésére, igyekezett meger6siteni é€s Gj alapokra helyezni az
egylittmiikodést a varosi intézményekkel, az iskolakkal, az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagokkal.

Tisztelettel: "
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Javaslat
iigyvezet6 igazgaté 2018. évi munkajanak jutalmara

A Feliigyels Bizottsag a 2019. aprilis 10-i iilésén megtargyalta ¢s értékelte a Salgotarjani
Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kft. igyvezetd igazgatojanak 2018. évi feladat
végrehajtasat.

A Feliigyel$ Bizottsag megallapitotta, hogy a Kft. ligyvezeté igazgatoja a feladatait maximalisan
teljesitette, ezért 1 havi alapbérének megfeleld jutalom kifizetését javasolja.

Salgotarjan, 2019. aprilis 10.
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Tdrgy: VGU Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatdja és vezetd helyettesei 2018. évi munkdjinak

értékelése

Tisztelt Polgdrmester Ur!

A cég menedzsmentje dltal végzett munka eredményeit leginkdbb a cég gazdasagi évének
érickelésével, a gazddlkodds sordn elért eredmények szambavételével lehet elvégezni. A 2018. évben
végzett eredményeinket ennek tiikrében, a VGU Nonprofit Kft. 2018. évi aktualizdlt vdrhaté
gazddlkoddsdt elemezve az alabbiakban mutatom be.

Az NHKV Zrt. fizetési gyakorlata, valamint a 2018. évre eldre jelzett integrdcios vdltozdsok
kovetkeztében — az Onkormdnyzat vezetésének egyetértésével — nem készilt a 2018. évi
gazddlkoddst megalapozé és a Kozgyiilés dltal elfogadott Uzleti terv,

Természetesen gazdalkoddsunkat segitendd Uzleti terv koncepciot készitettiink, melyben
koltségeinket, vdrhaté kiaddsainkat megterveztiik, viszont bevételeinket csak  jelentls
pontatlansaggal becsiilni tudtuk.

2018-as bevételeink tekintetében sajnos még mind a mai napig nincs pontos ismeretiink, hiszen a
2018. IV, negyedéves alvdllalkozoi dij elszamoldsa még nem tortént meg, és 2018. I-11I. negyedévre
beadott szolgdltatdsi dij feliilvizsgdlati kérelmiinkre sem kaptunk érdemi vadlaszt.

Az Uzleti terv koncepcié 2018. évre f8 célkitiizésként a Kft. fizetGképességének minden koriilmények
kozotti biztositdsdt, valamint a regiondlis hulladékgazddlkoddsi rendszer teljes kialakitdsdig tartd
dtmeneti idldszakban a miikodés folyamatos biztositdsdat hatdrozta meg, melyet a Tdrsasdg
Feliigyel Bizottsdga megtdrgyalta és irdnymutatdsként elfogadta.

A f8 célkitiizések teljesiiltek annak ellenére, hogy a 2013. év dta folyamatosan jelentkezd —
Jforrdselvondsi tényezdk 2018. évben is érvényben maradtak.

Kapjék: Cimzett
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A 2013-2018. évek kozétti forrdselvonds Osszesitését az alabbi tdabldzat tartalmazza, mely
osszegeket ténylegesen pénziigyileg is rendeztiik.
A tabldzat jol szemlélteti, hogy az elmiilt 5 évben tobb mint 1 milliard Ft-ot vontak ki tarsasdgunk

gazdadlkoddsdabol.
Arbevétel kiesés és tobbletfizetési kitelezettségek évenként (eF)
Ssz. Megnevezés 2013. év | 2014. év | 2015. év | 2016. év | 2017. év | 2018. év | Osszesen
1. | Rezsidijesokkentés miatti
drbevételkiesés 28206 60684 59707 14.921 - -| 163.518
5 60-80 literes edény miatti
© | drbevételkiesés - - - 12.812 - - 12.812
3 | Hulladék lerakdsi jarulék 78239 161167 157.475| 98.758 219.233 197.215( 912.087
4. | Feliigyeleti dij 7 885 11306 10992 - - - 30.183
3. | E- utdij 999 2194 2 480 3.432 3.719 4.077 16.901
6 Tobbletkotelezettség
© | (3+4+5) 87 123| 174 667| 170.947| 102.190 222.952 201.292| 959.171
Bevételcsikkenés és tibblet
7. | kitelezettség Osszesen
(1+2+6) 115329 235351| 230.654| 129.923 222.952 201.292| 1.135.501

Térsasdgunkndl mindig prioritdsa volt a raciondlis koltséggazddlkoddsnak és a fizetGképesség
fenntartdsanak.

Alulfinanszirozott tevékenységiink, valamint a NHKV-VGU kizotti tébb hénapos késedelmes
elszamolds egyenes kovetkezménye volt, likviditdsi helyzetiink egyre sulyosabbd, nehezen
kezelhetévé vdldsa. Nem tudtuk hatdridében fizetni az adokat, jdrulékokat, szallitéi
kotelezettségeket. Rendszeressé vdlt a fizetési kinnyitési (halasztdsi) kérelem benyiijtdsa. Volt olyan
kritikus idbszak, mikor az NHKV Zrt. mdr a — sajat eljdrdsrendjének megfeleld, a teljesitéstdl
szamitott 3-4 hénapos késéssel kidllitott - szdmla szerinti fizetési hataridét sem tudta tartani. Fenn
dllt a redlis veszély, hogy mitkodésiinkhoz mdr igénybe vett idegen forrds (hitel) sem lesz elegendd a
napi mitkodés biztositdsdra.

Feladataink biztonsdgos elldtdsa érdekében — Osszehangolt munkdval — folyamatosan iitemeztiik
anyagbeszerzéseinket, a szdllitdi kifizetéseket, ado és jarulék fizetési kotelezettségeinket. Tobblet
létszam igényiinket tdmogatott munkavdllalok foglalkoztatdsaval biztositottuk. A Hulladékrdl szol6
tv. 52. § rendelkezései szerint felszolitottuk kozszolgdltatdsi dij tartozdssal rendelkezd partnereinket
2016. I negyedévig fenndllo fizetési kotelezettségeik teljesitésére, NAV-ndl pedig kezdeményeztiik a
kintlévoségek behajtdsdt.

Kovetelés dllomdnyunk csokkentése érdekében tovabbi intézkedéseket vezettiink be (fizetési
felszolitds, tigyvédi felhivds, személyes és telefonos megkeresés, stb.). Hdiralékos
kovetelésdllomdnyunk behajtdsdval  kiilsé  behajtot  biztunk meg. Hulladék drtalmatlanitdsi
szolgdltatdsunk biztos megtériilése érdekében pedig engedményezési szerz0dés megkotését
kezdeményeztiik.

Lejdrt hatdridejii tartozdsaink elsésorban Salgdtarjan Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata és a
Kelet-Négrad Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds felé bérleti dijakbol vannak, azonban fenndlld fizetési

Qimzett
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Kapjak:




problémdink mellett 2018. évben feléjiik is megfizettiink osszesen 47.114. eFt bérleti dijat.

A pénziigyi-gazdalkoddasi nehézségeink ellenére a szakmai feladatelldtds nem sériilt:

1)

2)

Kapjdk:

Folyamatosan biztositottuk a hulladékrél szolo 2012. évi CLXXXV. Torvényben foglalt
kozszolgdltatasi  kitelezettségeinket, valamint eleget tettink a Kelet-Nograd Térségi
Hulladékgazddlkoddsi Tdrsuldssal kitott kozszolgdltatasi szerz6désben vdllalt feladatainknak.
A VGU Nonprofit Kft. folyamatosan kozremiikodott a szerzédések kidolgozdsdban (Szelektiv
Nonprofit Kft. Tdrsasdgi szerzédése, Kozszolgdltatdsi szerzddés, Alvdllalkozoi szerzddés,
Bérleti-, Albérleti szerzédés). A dontéseket kovetben biztositotta a zokkendmentes uj
rendszerre torténd dtdlldst, a lakossdg részére nyujtott szolgdltatdas szinvonalanak csékkenése
nélkiil.

Biztositottuk a vdrosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatdsdt, iizemeltettiik Salgotarjdn
Megyei Jogi Vdros fizetd parkoléit, valamint biztositottuk a vdros koztisztasdgi feladatainak
ellatasdat, javaslataink alapjdn megvalosult a nyilvdnos illemhely rentdbilis miikodését
biztosito tizemeltetése.

A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tdrsulds dltal megvaldsitott projektek
rendszerelemeit  folyamatosan  itizemeltettiik az  Orszdgos  Hulladékgazddalkoddsi
Kozszolgdltatdsi Terv eldirdsainak megfeleléen.

Bevételek alakuldsa

Bevételeink jelen ismereteink szerinti 6vatos becslésiink alapjdn, a tervkoncepcio 1.183 millio
Ft értéke alatt, vdarhatéan 1.164 millié Ft-ban fog teljesiilni, mintegy 19 milli6 Ft-tal
elmaradva a tervezettol.

- A Kozszolgdltatds bevétele vdrhatéan 74,3 millic Ft-tal fog csokkenni az alul
finanszirozott tevékenység kovetkeztében annak ellenére, hogy 2018-16] Matraszolos
kozségben is tdrsasdgunk ldtja el a hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatdsi feladatokat,
ebbél eredben 7,6 millié Ft tobbletbevételiink keletkezett.

Amennyiben a szolgdltatdsi dij feliilvizsgdlati kérelmiink eredményesen zdrul, vdrhatd
bevételiink tovabb novekedhet. Erre mdr tobb igéretet kaptunk, de sajndlatos modon
konkrét hatdrozatot nem.

- A kozszolgdltatason kiviili hulladékgazdalkoddson is 27,6 millio Ft drbevétel kiesés
prognosztizdalhaté, mivel a PEVIK Koziizemi és Szolgaltato Nonprofit Kfi.-nek 2018-ban
mdr nem voltak beszdllitdsai. 2017-ben kiozel 25 millic Ft forgalmat bonyolitottunk a
PEVIK-kel,

- Az dllati hulladék kezelés drbevétele 7,6 millio Ft-tal emelkedett az ASP kovetkeztében
bevezetett jdarvdnyiigyi intézkedések alapjan drtalmatlanitando vaddiszno ftetemek
begyiijtésébdl és elszdllitasabol eredden.

- Javitotta pozicionkat az egyéb bevételek kozott elszamolt — 2013. éves lerakdsi jdrulék
ellendrzés sordn kiszabott és peresitett - 12,7 millio Ft adobirsdg eltorlése. (Itt jegyezném
meg, hogy 22.098 eFt lerakdsi jdrulék fizetési kotelezettséget is torolték, ami az
eredménytartalékot és igy a sajdr t6két javitotta. Igy a tulajdonosnak nem lesz
t0kerendezési kotelezettsége).

- 2018. mdjusban létrejott FKF-VGU-Desing szerzdés szerint veszélyes hulladék
begyiijtés-kezelés iigylet 44,5 millio Ft-tal novelte a bevételiinket (a szolgaltatdson 2.000
eFt nyereséget realizaltunk).

Rdforditisok alakuldsa

Rdforditdsaink virhatéan 4.871 eFt-tal haladjdk meg a tervezett értéket, mely igy vdrhatéan
1.180.462 eFt helyett 1.185.333 eFt-ra teljesiil.

A novekedés tobb tényezd egyiittes hatdsa:
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3)

Az anyagkéltség a szigoru gazdadlkodds ellenére is 16.7 millié Ft-tal magasabb a tervezetthez
képest, a megnivekedett iizemanyag felhaszndlds kovetkeztében (szelektiv és zold hulladék
gyakoribb begyiijtése miatt), tovdbbd az iizemanyag drak is szamottevben novekedtek.

Az igénvbe vetl szolgdltatds is eldre ldthatéan 55.7 millio Ft-tal magasabb értéken zdr.
Ugyanis jelent6sen megemelkedett a hulladék drtalmatlanitds koltsége a bevételnél mdr
emlitett FKF-VGU-Desing tigylet kovetkeztében, mikor is a Design Kft. lomtalanitdshoz
kapcsolodo veszélyes hulladékot mint alvdllalkozonk begyiiti, 42,5 millié Ft-ot fizettink ki
ilyen cimen, de 2 millié Ft nyereséggel tovabb szdmldztuk az FKF Nonprofit Kft. felé az
igénybe vett szolgdltatdst. Novekedett a szdllitdsi rakoddsi koltség a Hulladék leraké
depénidjan 2018. juliuséban bekivetkezett ongyulladds miatt. Takaré anyag teritése
forgérakodéval kizel 3 millié Ft tobblet koltséget jelentett vallalkozdsunknak, nem beszélve a
havdriahelyzet elhdritdsa miatt kifizetett tulordkrol.

A tobbi koltségnél csokkenés tapasztalhatd. A személyi jellegii rdforditdsndl 25 millio Ft, az
értékesikkenési leirdsndl az elavult géppark miatt kozel 9 millic Ft, egyéb rdforditdsndl 26
millié Ft a megtakaritds.

Feladatelldtds értékelése

Az eldzbekben bemutatott gazddlkoddsi nehézségek és eredmények mellett, a jogszabdlyokban
és szerzddésekben elbirt feladatainkat folyamatosan elldttuk az alabbiak szerint:

Folyamatosan biztositottuk a hulladékgazddlkoddssal osszefiiggd kozszolgdltatdsi feladatok
elldatasat 58 kelet-nogrddi telepiilésen.

Folyamatosan  biztositottuk a  vdrosiizemeltetéssel  kapcsolatos  feladatok elldtdsdt,
sizemeltettiik a vdros fizetd parkoldit, valamint eleget tettink a koztisztasdggal Osszefiiggd
téli-nyari feladatoknatk.

A parkolé iizemeltetés sordn az Onkormdnyzatnak parkoléjegy és bérlet értékesitésbdl
brutté 49.420 eFt pénziigyi bevétele realizdlodott, mely az iizemeltetés koliségeit leszamitva
mintegy 16.560 eFt-tal javitotta az Onkormdnyzat gazddlkoddsdt.

A lakossdgi és koziileti vevédllomdnyunk 18.067 eFt-tal csokkent a bdzis iddszakhoz képest
egyrészt az adok mddjdra toriéné behajids, illetve kiilsG behajté cég ditali beszedés
eredményeként.

A hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds 2016. mdrcius 31-ig keletkezett, kisosszegii (10 eFt
alatti) hdtralékos dllomdny behajtdsdval Dr. Belcsdk Rdbert Ugyvédi Iroddt bizta meg
Tdrsasdgunk. A targyév végéig 2.121 f8 keriilt dtaddsra 11.084 eFt osszeggel, melybdl 4.044

eFt keriilt behajtdsra.
A hulladékrol 52016 torvény elbirdsai alapjdn NAV-ndl kezdeményezett dijhdtralék behajtdsa
Jelenleg is folyik.

Lejdrt hatdridejii tartozdsunk Salgotarjan Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata, valamint a
Kelet-Nogrdd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tarsulds felé dll fenn bérleti dijakbol.

Pénziigyi és gazddlkoddsi nehézségeink ellenére sikeriilt megdllitani a szakképzett munkaerd
elvéndorldst, a tibb éve elmaradt béremelés részbeni potldsdval, képzések koltségeinek
darvallaldsdval (felmondds esetén a képzési dij idéardnyosan visszavondsra keriilhet).

Kapidk:
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4.) Osszegzés
Fentiek alapjdn megdllapithato, hogy a folyamatos feliigyelet és irdnyitds mellett a VGU Nonprofit
Kft., a 2018. évi Uzleti terv koncepciéban meghatdrozott feladatokat - mely 2018. évre a Kft.
gazdasagi stabilitdsdanak, illetve fizetdképességének megtartdsa volt, a megfelelé szinvonalu
feladatelldtasok biztositdsa mellett - maradéktalanul teljesitette.

Az Uzleti tervben meghaltdrozott bevétel és eredmény teljesitése, mint fentiekben bemutattam, mdr
tilmutat a Tdrsasdg gazddlkoddsi és vezetésben rejlé lehetdségein, az a kiilsé kornyezet dltal
gerjesztett hatdsok kovetkezménye. Bizunk a szolgdltatdsi dij feliilvizsgdlati kérelmiink kedvezd
elbirdlasdban, hatdsdra még elképzelhetd hogy szerény nyereséggel is zarhatjuk a 2018 iizleti évet.
A sokszor kildtdstalannak, kiszolgdltatottnak tiinG helyzet ellenére a cégnél megmaradt az elvdrhaté
munkamordl, fegyelem és a kritikussd vdlt orszdgos helyzet ellenére stabilizalni tudtuk a munkaerd
dllomdnyt. Ebben gy érzem, hogy mindenképp elismerést érdemel a menedzsment.

Tisztelettel
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VGU Salgétarjani Hulladékgazddlkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Feliigyeld Bizottsaga

Ugyiratszam: 4/2019.

FB VELEMENY

a VGU Salgétarjdni Hulladékgazdilkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
vezeltd tisztségviseldjének (iigyvezetd igazgatdja)
a 2018. évi gazdasdgi évben végzett munkdjdrol

A VGU Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatdja részére a 2018. évben végzett munkdja
elismeréseként adhaté jutalom tekintetében a 155/2015. (VI25.) Oh. sz. hatdrozat I. sz.
mellékletének 1.b. pontja szerint szabdlyozott Taggyiilési dontés megalapozasdhoz a Feliigyeld
Bizottsdg megtdrgyalta az iigyvezetd igazgato sajdt tevékenységének értékelésérdl és a — 2018.
évi eldzetes mérlegadatokra alapozott éves gazddlkoddsrol szol6 — szoveges beszamoldjat, melyek
alapjdn az alabbi véleményt alkotja.

Az FB a beszdmoldébdl, valamint az éves munkaterve szerinti rendszeres ellendrzéseinek
tapasztalatai alapjdn megdllapitotta, hogy a Kfi-ét érintd mindannyiunk elott is ismert, el6zé
évekhez hasonld, rendkiviil negativ makrogazdasdgi hatdsok — jogszabdlyi és pénziigyi
tobbletterhek, a kritikussa valt munkaerd problémadk, illetve a folyamatosan fenndllé elszdmoldsi
gondokbdl adodo pénziigyi nehézségek — ellenére a menedzsment a tdrsasdg 2018. évi mitkodését
folyamatosan biztositani tudta.

A fentiek alapjdn az FB feleldsséggel azt dllapitotta meg, hogy a Kft. menedzsmentje, élén az
Ugyvezetd igazgatd, a 2018. év vonatkozdsdban tevékenységét maximdlis hozzdértéssel és a tdle
elvdrhaté szakmaisdggal ldtta el, hozzdjarulva az onkormdnyzati feladatellatds és a lakossdg
kozszolgdltatdsokkal valo szinvonalas elldtdsanak biztositdsahoz. Mivel az iigyvezeto igazgato —
a Tdrsasdg gazddlkoddsdn  kiviildlls  kormdnyzati  szervezetlenséghbdl,  dtgondolatlan
finanszirozdsi intézkedésekbdl szdrmazoé rendszeressé valo likviditdsi problémdk generdlta
kritikussd vdlt gazdasdgi helyzetektdl — felszdmolds, elldtdsi gond, tékeemelés — mindvégig
menteni tudta a Tdrsasdgot és a Tdrsuldsi, illetve Onkormdnyzati vagyont — a Feliigyeld
Bizottsdg az iigyvezell igazgatd munkdjat maximdlis elismeréssel értékeli. A fentiek alapjdn az
ligyvezetd igazgato részére a javadalmazdsi szabdlyzatban foglalt maximadlisan adhato jutalom
kifizetését timogatja.

3/2019. FB Hatdrozat

Salgotarjan, 2019. dprilis 05.

/Bodkdy Boriodel/
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ONERTEKELES

a Salgotarjan és Kornyéke Vizmii Kft. iigyvezeto igazgatoja
2018. évi tevékenységérol

A Salgotarjan és Komyéke Vizmil Kft. javadalmazasi szabalyzata szerint a tarsasag legfébb szerve a
vezetd tisztségviseld részére az adott idészakban végzett eredményes munkaja elismeréseként jutalmat
allapithat meg. A vezet$ tisztségviselé adott iddszakban végzett munkéjanak értékelése, a jutalom
megallapitasa és a kifizetésrdl sz616 dontés meghozatala, a feliigyelGbizottsag eldzetes véleményének
kikérésével a tobbszemélyes cégeknél barmely tag elSterjesztése alapjan a legfébb szerv hataskore.

Az clézetes egyeztetések alapjan eziton adok tijékoztatast, a Salgétarjan és Kormyéke Vizmii Kft.-ben
2018. évben folytatott tevékenységemrol.

A tarsasig a térség 30 Onkormanyzatanak ellatdsi kotelezettségébe-, és feleldsségébe tartozod
vizik6zmil-vagyon zavartalan miikGdtetésében, a miikodtets vagyon rendelkezésre bocsatasaval, annak
elvart miiszaki szinvonaldnak biztositasaval, fejlesztésével vesz részt. A tevékenység soran realizalt
arbevételt az eszk6zok visszapOtlasara, fejlesztésére illetve a tarsasdg zavartalan likviditdsanak
biztositasara forditjuk.

Az iizleti tervet megalapoz6 bérleti szerzddés részét képez6 eszkdz-csere program végrehajtasa a
térség ivoviz ellatasanak biztonsaga novelése érdekében tovabb folytatodott.

Ez nyilvan javitja a feladatot ellaté szolgaltatd miik6dési hatékonysagat és az ellatds szinvonalat,
ugyanakkor negativ irAnyba befolyasolja a Vizmii Kft. eredményességét, az egyszerre nagydsszegben
megjelend értékesokkenés szamviteli elszamolasa miatt.

Ezzel egylitt az ellatas felel6sségének okan, illetve a megfeleld szinvonalu szolgéltatds nyujtasanak
elBsegitése érdekében a cég és a tulajdonos dnkormanyzatok abban érdekeltek, hogyha egy szerényebb
szamviteli eredményesség mellett is, de a fogyasztok érdekeit elStérbe helyezve hatarozzik meg
feladataikat a vonatkoz6 iddszakra.

A 2018. évi lizleti tervben megfogalmazott célokat maradéktalanul teljesitette a tarsasag. A cégnek
hosszii tdvii kotelezettsége nincs, a miikodéshez hitelfelvételre nem volt sziikség, pénziigyi
gazdalkoddsa megbizhatd, kiszamithato.

Osszességében elmondhatd, hogy a tarsasag 2018. évi gazdalkodasa hozzajarult ahhoz, hogy a 2013-
ban bekovetkezett profilvaltas soran vallalt feladatainkat a tulajdonos Onkorméanyzatok szédndéka
szerint végrehajtsuk, az 1 célokhoz igazoddan elvart hatékony miikddtetési algoritmust
tovabbfejlessziik, illetve a tarsasag pénziigyi stabilitasat szilarditsuk és tovabb javitsuk.

Salgotarjan, 2019. marcius 9.

Tisztelettel:
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Salgétarjan és Kornyéke Vizmii KFT
3100 Salgétarjin, Faiskola it 5.

Hatarozat szama:

517/2019. (IV.04.) Fb. hatarozat
Hatarozat:

A Salgétarjin és Kornyéke Vizmi Kft. feliigyel6bizottsaga egyhangilag tamogatja az

ligyvezetd igazgaté részére egy havi megbizasi dijnak megfelel6 osszeg 2018. évi

jutalomként torténé kifizetését.

Barta Andras




