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Jelentés
a Salgétarjan Megyei Jogii Viros Onkormanyzatinak irdnyitasa ald tartozé
koltségvetési szerveknél és gazdasagi tarsasagoknal 2014-ben végzett belsd
ellendrzésekrol

Tisztelt Kozgyiilés!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzéséroél szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovéabbiakban: Bkr.) 49. § (3a) bekezdése alapjan: ,, a
polgarmester a targyévre vonatkozé éves ellenérzési jelentést, valamint a helyi énkormanyzat
feliigyelete ala tartozo koltségvetési szervek éves ellenérzési jelentései alapjan készitett éves
osszefoglalo ellendrzési jelentést - a targyévet kovetben, a zarszdmadasi rendelettervezettel
egyidejlileg - a képviselo-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.”

A Bkr. eldirasanak eleget téve tajékoztatast adok az Onkormanyzat feliigyelete ald tartozé
koltségvetési szerveknél és gazdasagi tarsasagoknal 2014-ben végzett ellendrzésekrol.

Az ellenérzések végrehajtasara a Kozgylilés 4ltal jovahagyott éves ellendérzési terv alapjan
keriilt sor. Az ellenérzési tevékenység bemutatasat — az allamhdaztartasért felelés miniszter
altal kozzétett Utmutaté alapjan osszeallitott — éves Osszefoglald jelentés tartalmazza, a
hatarozati javaslat melléklete szerint.

Az dsszefoglald jelentés tartalmazza tobbek kozott a belsé ellendrzés személyi és targyi
feltételeit, ellendérzési tipusonként és egységenként a vizsgdlati szempontokat, a jelentdsebb
megallapitasokat, javaslatokat, a belsé kontrollrendszer miikodését, valamint az intézkedési
tervek megvaldsulésat.

Tisztelt Kozgyilés!

Kérem aldbbi hatarozati javaslat és annak mellékletét képez6 Osszefoglalé jelentés
elfogadasat.

Hatarozati javaslat

Salgbtarjan Megyei Jogu Varos Kozgylilése a 2014-ben végzett belsd ellendrzésekrol késziilt
Osszefoglald jelentést a Melléklet szerint jovahagyja.

Hataridd: azonnal
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Eves osszefoglalo jelentés

a 2014-ben végzett belsé ellenérzésekrol
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Vezetodi osszefoglald

2014-ben a Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) altal
alapitott koltségvetési szervek, a tébbségi tulajdonban lévo gazdasagi tarsasagok és a céljelleggel
juttatott tdmogatasok ellenérzését 2 f6 — a Polgarmesteri Hivatal dllomanyaba tartozd — belsd
ellendr latta el. A belsé ellendrok elldtték tovabba — az Onkormanyzat és a nemzetiségi
onkormanyzatok altal kotétt megallapodas alapjan — a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (a
tovabbiakban: RNO) és a Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat (a tovabbiakban: SZNO) belsd
ellenbrzését is.

A belss ellendrok 2014-ben a  Kdzgylilés altal jévahagyott ellendrzési terv alapjan végezték
munkajukat. Az ellen6rok az ellenérzési tervben foglaltakat teljesitették.

A belsd ellendrdk az éves munkaidé mérleg alapjan rendelkezésre allé idSkeret 80,7 %-at
ellendrzésre, 2,9 %-at tandcsaddi tevékenységre, 4,8 %-at képzésre és 11,6 %-at egyéb
tevékenységre forditottak. Az ellendrzésre forditott idBkeretbdl 45,8 %-ot a Polgarmesteri
Hivatalnal, 36,2 %-ot a feliigyelt koltségvetési szerveknél és 18,0 %-ot a gazdasagi tarsasagoknal
végzett ellendrzés tett ki. Az elvégzett vizsgalatok tipusai: rendszer, szabalyszer(iségi, pénziigyi és
utdellendrzések voltak.

Az ellenérzések lefolytatasanal az ellendrok betartottak a koltségvetési szervek bels6
kontrolirendszerérél és belsd ellendrzésérdl szélé 370/2011. (XII.31.) Korm. rendeletben (a
tovabbiakban: Bkr.) meghatarozott eljirdsi szabélyokat. A jelentéseket az elGirt formai
kovetelményekkel készitették el. A vizsgalt terlleteket a belsé ellenérzési kézikdnyvben
meghatérozottak szerint értékelték. A vizsgalatok soran tett megallapitasok megalapozottak voltak.
A vizsgalt szervezetek vezetsi a megéllapitasokat és javaslatokat elfogadtak. Egyeztetd
megbeszélésre nem Kerdilt sor.

Az elfogadott javaslatokra a vizsgalt szervezetek kozill kettd nem készitett intézkedési tervet.

A bels ellendrzési munka szinvonaldnak javitdsaban fontos szerepet jatszik az ellendrzést kbvetd
felmérd lap elemzése valamint az un. kulcsfontossagu teljesitménymutatok. Az ellendrzést kovetd
felmérd lapot az ellendrzétt szervezetek toltik ki, amelyben — kilénbdzé szempontok szerint -
mindsitik a belsd ellendrok munkajat.

A visszakiildott felmérd lapok atlaga 4,5 volt. (1-5-6s skalan)



A kulcsfontossagu teljesitménymutatok a belsG ellendrzés eredményességét és hatékonysagat
mutatjak.
A teljesitménymutatok kézil néhany fontosabb jellemzd:

Eredményességi mutatdk:
«  bels6 ellendrzés altal tett javaslatok szama 120 db,
+ jelent6s javaslatok szama 59 db,
.« az ellendrzott szervezet vezetdje altal jévahagyott javaslatok aranya 100 %.

Hatékonysagi mutatok:
. az ellendrzések atlagos idSsziikséglete (felkésziilés, helyszini ellen8rzés, jelentésiras,
egyeztetés) 22,3 nap,
«  a helyszini ellendrzések hatarid8re valé befejezésének aranya 86,7 %,
+  ajelentések hataridére torténd elkészitésének aranya 80,0 %,
. a jelentés tervezet és az ellenSrzési jelentés lezarasa kozott eltelt napok atlagos szama
13,3 nap.

Az ellenbrzési tevékenység fejlesztése soran tovabbra is elsédlegesen biztositani kell az
Onkorményzat &ltal alapitott koltségvetési szervek ellendrzéset. ErSsiteni kell a tanacsado
tevékenységet. Nagyobb figyelmet kell forditani a hataridok betartdséra. Az ellenGrzési
tevékenység soran kiemelt figyelmet kell forditani az ellendrzott szervezetek altal készitett
intézkedési tervek végrehaijtasara.

1. A belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa

I.1. Az éves ellendrzési tervben foglaltak teljesitése

A belsé ellendrzés Salgdtarjan Megyei Jogli Varos Kozgy(ilése (a tovabbiakban: Kozgydlés) altal
2014-re jovéhagyott belsé ellendrzési tervet teljesitette.

Az ellendrzési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal belsd ellendrei lattak el. Kuilsg kapacitas
igénybevételére a beszdmolasi idészakban nem kertilt sor.

Az ellendrzési tervben foglaltak teljesitését szamszerlisitve a 3. tablazat mutatja.

A belsS ellendrék az ellenOrzésekre tervezett idészikségletet 101,2 %-ra, a tanacsadasi
tevékenységre tervezettet 80,0 %-ra, a tovabbképzésre tervezettet 133,3 %-ra és az egyéb
tevékenységre (terv, beszamold készités, kézikonyv &tdolgozasa, adminisztracid) tervezett
idésziikségletet 88,9 Y%-ra teljesitették.

A beszamolasi idészakban a terv szerinti, illetve soron kivilli ellenérzéseket a 2. tablazat mutatja.
A tablazat alapjan a kovetkez6 ellendrzésekre kerdilt sor:

Szabalyszeriiségi ellendrzés:
»  Polgarmesteri Hivatal
« RNO
«  SZNO
« Salgdtarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.

Pénziigyi ellen6rzés:
« Salgétarjani Kozm(ivel6dési Nonprofit Kft.
+ Polgarmesteri Hivatal

Soron kiviili pénziigyi ellendrzes:
»  Polgarmesteri Hivatal



Rendszerellendrzés:
«  Koltségvetési Intézmények Gazdasagi Szolgalata
« Dornyay Béla Mizeum

Utdellendrzés:

Soron kivili utéellendrzés:
« Csarnok-és Piacigazgatdsag

Az elvégzett ellenbrzések révid Gsszefoglalasa:
Szabalyszeriiségi ellendrzések
Polgarmesteri Hivatal

A Polgdrmesteri Hivatalnal szabalyszer(iségi ellendrzéskent kerdlt sor a 2014. januar 1-tdl
bekdvetkezett szamviteli  valtozasokkal kapcsolatos el6készito feladatok
végrehajtasanak, valamint a mérlegatforditas soran konyvelt tételek szabalyossaganak
ellendrzésére. Az elBkészits feladatok végrehajtésaval kapcsolatban az ellendrzés megallapitotta,
hogy a leltdrozds nem a jogszabdlyi eléirasnak megfelelen tortént. A rendezé mérleget a
jogszabalyi eléirasnak megfeleld tartalommal és formaban elkészitettek.

A hidnyosséagok kijavitdsa érdekében az ellendrok javasoltak az Onkormanyzat és a Polgarmesteri
Hivatal tekintetében a leltdrt kiértékelését, tovabba a nyilvantartds valdsagnak megfeleld
modositasat.

Szintén szabélyszer(iségi ellendrzés keretében vizsgaltédk a belsd ellendrok a Polgarmesteri
Hivatalnal a belsé kontrollrendszer ot f6 eleme szabalyozasi kdrnyezetének
kialakitasat. Az ellendrzés soran megallapitottdk, hogy a jogszabalyok &ltal elSirt szabalyozasi
kotelezettségnek tobbségében eleget tett a Polgarmesteri Hivatal.

A Polgarmesteri Hivatal miikddését megalapozé dokumentumok rendelkezésre alinak, aktualizaltak
és hatalyosak.

A kiilénb6z6 jogszabalyok &ltal elbirt szabdlyozasi kotelezettségnek a Polgarmesteri Hivatal
tobbségében eleget tett, de vannak hianyossagok. A szabalyzatok folyamatos karbantartasa,
aktualizdldsa nem tortént meg. Tovabbi hidnyossagként allapitottak meg, hogy a dolgozdk nem
tajékozottak az egyes szabalyzatok tartalmarol, ezért nem kovetik a meghatarozott eljarasrendet.
A humén eréforras kezelés teriiletén alapvetd szabalyozasi hidnyossagokat tapasztaltak a dolgozok
felvételével és leszamoltatasaval osszefliggésben.

A kockézatkezelés teriilete szabalyozott, de a szabalyozas elavult, és a gyakorlatban sincs jél
m{ikdd6 kockazatkezelési rendszer.

A kontrolltevékenységek a kiildnbdzé szabalyzatokban megjelennek. A feladatkori elkildnitések a
szabalyozas szmtJen biztositottak.

Az informacié és kommunikacié teriilete alapvetden szabalyozott, de sziikséges a fellilvizsgalata.

A monitoring rendszer miikddtetésének stratégidjat nem alakitottak ki.

A belsé ellenbrok a belsé kontrollrendszer miikodésérdl anonim kérdéives mddszerrel véleményt
kértek a vezet6k és ligyintéz6k meghatarozott kérétdl. A kérdésekre adott valaszok, vélemények
dsszességében aldtdmasztottdk a vizsgalatnak az egyes teriiletekre vonatkozd megallapitasait.

A hianyossagok kijavitdsara vonatkozéan a bels§ ellenérok javasoltak az egyes szabalyzatok
aktualizdldsara, karbantartdsara vonatkozd konkrét felelésok kijelolését, a szabalyzatok
kézzétételét, a dolgozdkkal vald megismertetést, a munkakdri lefrasok feliilvizsgalatat.

Nemzetiségi Gnkormanyzatok



Az Aht. 27. §-a alapjan az ellendrzési feladatok elldtdsardl a helyi nemzetiségi dnkormanyzat
székhelye szerinti 6nkormanyzat 6nkormanyzati hivatala gondoskodik. Az Onkormanyzat és a
nemzetiségi 6nkormanyzatok altal megkétott egyiittmiikodési megéllapodas alapjan az RNO és az
SZNO belsd ellenérzési feladatait az Onkorményzat Polgarmesteri Hivatala latja el.

A hivatkozott jogszabély és megéllapodés alapjan keriilt sor a nemzetisegi dnkormanyzatoknal a
2013-ban végzett szabalyszer(iségi ellenérzések utdvizsgalatara.

Az RNO ellendrzése soran a belsé ellenérzés megéllapitotta, hogy a feltart hianyossagoknak csak
egy részét sikerillt potolni. A Leltdrozasi szabalyzatot és a pénzgazdalkodasi jogkorok
szabalyozasat javitottak és kiegészitették. Tovabbra sem keriilt pontositasra az SZMSZ és az
Egyiittm(ikddési megallapodds. Az elSirdnyzat moddositasokrél nem  keszilt hatdrozat. A
kdltségvetési tamogatast kapott civil szervezetek nem szamoltak el a tdmogatas Gsszegével.
Tovabbra sem kerlilt sor a vezetékes és radidtelefonok hasznalatdnak szabdlyozasara. A belsé
ellendrok javaslatot tettek a hianyossagok kijavitasara. Az RNO részérdl intézkedési terv nem
késziilt.

Az SZNO ellendrzése soran a belsd ellendrzés megéllapitotta, hogy a szabélyozottsag terliletére
vonatkozdé hidnyossagokat csak részben korrigalték. Szabalyoztdk a leltarozasi folyamatokat,
azonban nem tettek eleget az SZMSZ és az Egyiittmiikodési megallapodas felllvizsgalati
kotelezettségnek. Az utdlagos elszamolésra kiadott elSlegekre vonatkozdan tovabbra is fennall a
szabalyozasi hidnyossag. Visszatéré probléma az elSlegek esetében, hogy nem tartjadk be az
elszdmolasi hataridét. Az ellenérok javaslatot tettek a hidnyossagok kijavitasara. Az SZNO részérél
intézkedési terv nem készlilt.

Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.

A Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.-nél (a tovabbiakban: Foglalkoztatasi Kft.) végzett
szabdlyszer(iségi ellendrzés célja annak vizsgalat volt, hogy a kdzfoglalkoztatdsi programok
elszdmoldsa  megfelelt-e az egyes programokban meghatarozott elGirdsoknak, valamint az
Onkormanyzat altal adott tdmogatasi dsszegeket a témogatasi célnak megfelelden hasznaltdk-e
fel.

A kozfoglalkoztatasi programok bevételeit és kiadasait a szamviteli rendszerben elkllonitetten
nyilvantartjk. A kifizetések dokumentaldsa megfeleld volt.

A kozszolgaltatasi szerz8dés keretében végzett kézfeladat ellatas a temetdfenntartasi, zoldterllet
kezelési (park) és a koz(t és kozterilet fenntartdsi feladatokra terjedt ki. A feladatellatas
finanszirozdsa az Onkormanyzat részérél tdmogatads formajaban tortént. Az egyes feladatok
ellatasara kapott bevételeket és felmerilt kéltségeket a szamviteli rendjében a Kft. elkilonitette.
Hidnyossagként allapitotta meg az ellenérzés, hogy a tevékenységek boviilését nem kévette a
Kft.-nél az iranyitdi szintek feladathoz torténé &tszervezése, a felelBsségi és hataskorok
megosztasanak szabélyozésa. Tovébbi hidnyossagként &llapitottdk meg a gépjarm{ lzemeltetés
nem megfelel§ szabélyozottsagat, valamint a selejtezés szabalyozasanak hianyat.

Az elszamolasok bizonylatainak ellendrzése sordn tébb esetben nem volt egyérteiml, hogy
karbantartasnak vagy felGjitdsnak mindstil-e az Snkormanyzati tdmogatasbol elvégzett munka.

A bels§ ellendrok javasoltak a szabdlyzatok kiegészitését, pétlasat valamint a munkakori leirdsok
aktualizalasat. Egy esetben javasoltak az elszamolt kéltségek beruhazaskent valo aktivalasat. A Kft.
igazgatdja a megéllapitisokat és javaslatokat elfogadta és a hianyossagok kijavitasra intézkedési
tervet készitett.

Pénziigyi ellendrzések
Salgdtarjani Kozmlivelddési Nonprofit Kft.

A Kft. tevékenysége az alapitasa ota folyamatosan boviilt és véltozott. A kdzmliivelédési és sport
létesitmények miikddtetése alapfeladat 2013-tdl megvaltozott és a Zenthe Ferenc Szinhaz



mikodtetése lett a Kft. f6 tevékenysége. A 13 telephely és a szertedgazd tevékenységek
m(ikddtetése és szervezése nagy feladatot ro a Kft. vezetésére.

A helyszini vizsgalat sorén az ellendrék megallapitottak, hogy a Kft. miikodése alapvetéen
szabélyozott. A dontési, feleldsségi hataskérok a Kft. SZMSZ-ében foglaltaknak megfeleléen
miikodnek. A szabdlyozasi teriileten tdbb esetben visszakdszonnek a koltségvetesi szervekre
vonatkozd jogszabalyi el6irasok. Ez pozitiv a szamlak kifizetése teriletén, de indokolatlan és nem
aktualis a szamviteli politika és elemeinél.

A bevételek és raforditdsok tevékenységenkénti elkiildnitését elsGsorban a fékdnyvi kdényvelés
soran végzik, nem jellemzé az analitikus nyilvantartasok vezetése és az abbdl késziilt feladasok. A
munkaszamok és a fékdnyvi szamok tébb szamjegy(i alabontésa alkalmas arra, hogy megfeleld
informacidt nyujtson a vezetés szamara az egyes tevékenységekrol.

A bevételek és raforditasok bizonylatoldsa alapvetéen szabalyos. Hidnyossagot a szolgaltatasi
szerzGdésekkel kapcsolatban tapasztaltak, amely a jogosult személy megjeldiésére illetve a
szolgaltatas pontos megjeltlésére vonatkozott.

A vizsgalat sordn megallapitottdk, hogy az ©nkormanyzati vagyon védelme biztositott.
Hidnyossagként allapitottdk meg, hogy a belsé eszkézmozgasokat nem dokumentaltak, tovabba a
helyiségbérleti szerz6déseknél nem vették figyelembe az Onkormanyzat vagyonrendeletét.

A Kft. igazgatdja a megallapitasokat és javaslatokat elfogadta, és a hidnyossagok kijavitasara
intézkedési tervet készitett.

Polgarmesteri Hivatal

A Polgéarmesteri Hivatalnal pénziigyi ellendrzésként keriilt sor a 2013. évi normativ allami
hozzajarulds elszémoldsanak vizsgalatara. A vizsgdlat sordn a belsé ellendrok felmérték és
értékelték az Gnkormanyzat egyes szocidlis -, valamint az egyes kdznevelési és gyermekétkeztetési
feladatainak elldtasahoz kapcsolédd adatszolgdltatast, valamint szlréprobaszerlien vizsgaltak a
tdmogatasok igénybevételét illetve elszamolasat megalapozd dokumentumokat.

Az ellenérok megallapitottak, hogy a dokumentumok tébbségében rendelkezésre alltak.
Hidnyossagot a gyermekétkeztetés dokumentaciéja és az adatszolgalitatds pontossaga teriiletén
tapasztaltak. Ezek a hidnyossdgok a kedvezmény aldtdmasztésara szolgalé dokumentumok
hidnyabdl,  nyilvAntartdsok nem szabalyos vezetéséb8l valamint a jogszabélyok helytelen
értelmezésébdl adodtak.

A belsd ellenérok javasoltak a hidnyzé dokumentumok pétlasat valamint a folyamatba épitett és a
vezetSi ellendrzés rendszeressé tételét. A vizsgalt intézmények vezeti a megallapitasokat és
javaslatokat elfogadtak, és a hidnyossagok kijavitasara intézkedési tervet készitettek.

Tovabbi pénziigyi ellendrzésként keriilt sor a helyi valasztasi irodanal az orszaggydilési képviseld,
az Eurépa Parlament tagjainak vélasztdsa valamint a helyi Onkormdnyzati és nemzetiségi
onkormanyzati valasztas pénzigyi elszamoldsanak vizsgélatara. A vizsgalat sordn az ellenérzes
tételesen vizsgalta az elszdmolt személyi és dologi jellegli kiadasokat. Megallapitotta, hogy a
kifizetések a vonatkozd jogszabalyi elGirasoknak megfeleltek.

Soron kiviili pénziigyi ellen6rzések

Soron kiviili pénziigyi ellendrzésre a Helyi valasztasi irodanal kerilt sor. A vizsgalat az idékdzi helyi
dnkormanyzati  képvisel§ valasztds valamint, a Cserhatszentivanon megismételt helyi
dnkormanyzati polgdrmester valasztis pénziigyi lebonyolitdsara terjedt ki. A vizsgalat soran az
ellendrzés tételesen vizsgalta az elszamolt személyi és dologi jellegli kiadasokat. Megallapitotta,
hogy a kifizetések a vonatkozo jogszabalyi elSirasoknak megfeleltek.

Rendszerellen6rzések

Koltségvetési Intézmények Gazdasagi Szolgalata (a tovabbiakban: KIGSZ)



A KIGSZ-et jelentds szervezeti, személyi és jogszabalyi valtozasok érintették a vizsgalt idészakban.
2012-ben igazgatd valtds volt az intézmény élén. A pénziigyi terlleten dolgozdk 40%-a
kicserélédott, A személyi valtozasok kévetkeztében —valtozott az intézmény bels6é szervezeti
felépitése, az egyes dolgozdk feladat-és hataskore. Szervezeti valtozast jelentett 2013. januar 1-t&l
a koznevelési intézmények allami fenntartasba vétele. A szervezet valtozas modositotta az
elldtandd feladatokat. A szervezeti valtozas miatt 2013. junius 1-t6l valtozott az intézmény neve
is.

A vizsgalt idészakban a KIGSZ tevékenységét jelentSsen meghatarozta az allamhaztartasi rendszer
meguijitdsa kapcsan véltozott jogszabalyi kdrnyezet. A jogszabalyi valtozasok kiemelten: a
stabilitasi torvény, a nemzeti vagyon torvény, valamint az dllamhaztartasi torvény és annak
végrehaijtasi rendelete. 2014. januér 1-tdl hatalyba leépett az allamhaztartas szamvitelérél szold Uj
kormanyrendelet.

Az (j Ahsz. hatalyba lépésével az allamhaztartas egészére egységes szamviteli szabalyok kertltek
kialakitasra. Megkilonboztetésre keriilt koltségvetési es penzigyi szamvitel. A koltségvetési
szamvitel biztositja az allamhaztartds informacios rendszerszamara sziikséges informaciokat,
tovabbra is pénzforgalmi szemiéletben. A pénzligyi szamvitel hatarozza meg a vagyon elemek, a
tevékenységek teljesitményének, eredményességnek, onkoltségének mérését a maodositott
eredményszemlélet(i szamvitelen keresztdl.

Jelenleg a KIGSZ, mint gazdasagi szervezet ellatja az Onkormanyzat altal alapitott — gazdasagi
szervezettel nem rendelkezé — koltségvetési szervek Aht.-ben meghatérozott feladatait. Tovabba
szabad kapacitésa terhére harom tarsulds gazdasagi feladatait is elvégzi.

A rendszerellendrzés keretében a belsd ellendrok vizsgéltdk, hogy a KIGSZ hogyan  tudott
megfelelni a szervezeti és jogszabélyi valtozasokbol eredd feladatoknak. A vizsgalat soran
tételesen ellendrzésre keriilt a szabalyozasi kornyezet kialakitésa, a gazdalkodasi tevékenység
jogszabalyoknak valé megfelelése, folyamatba épitett és a vezetdi ellendrzési rendszer kialakitasa,
az eszkdznyilvantartés, leltarozas, selejtezés lebonyolitasa, személyligyi nyilvantartasok vezetése,
személyi juttatasok elszamolasa.

A belsd ellendrok a szabélyozasi kornyezetrdl megallapitottdk, hogy a KIGSZ rendelkezett a
miikodésre és gazdalkodasra vonatkozd szabélyzatokkal, de nem szabalyoztak minden teriletet. A
szabalyozott terlleteknél tipikus hiba, hogy a jogszabalyi valtozast nem kovették, illetve a
szabélyzatokon nem vezették 4t sem a jogszabalyi-, sem a szervezeti valtozasokat.

A gazdalkodas tekintetében megallapitottak, hogy a KIGSZ nagy figyelmet forditott a takarékos
gazdalkodasra, a rendelkezésre allé eldiranyzatok gazdasagos felhasznalasara.

A pénzgazdalkodasi jogkorok szabélyozasanak, gyakorldsanak, valamint a bizonylati rend,
okmanyfegyelem betartasanak vizsgalata soran megallapitottak, hogy tobb esetben nem tettek
eleget a jogszabalyi elbirasnak.

Az eszkdzgazdalkodas teriiletén hidnyossagként allapitottak meg, hogy a téritésmentes atadas
nem felelt meg az Onkorményzat vagyonrendeletében foglaltaknak. 2013. év végén az Uj
beszamolasi és konyvvezetési kdtelezettségre vald attéréshez szilkséges feladatok ellatdsa nem
volt maradéktalan A KIGSZ teljesitette leltarozasi kotelezettségét az eszkozok és forrasok
tekintetében, de nem készitette el a kotelezettségvallalasok leltarat. Megtortént a fiiggb — atfutd
tételek azonositasa. Az elkészitett rendez6mérleg tartalmaban megfelel a jogszabalyi eléirasoknak.
A KIGSZ igazgatdja a belsd ellendrzés altal tett megallapitasokat és javaslatokat elfogadta. A
hidnyossagok kijavitdsara intézkedési tervet készitett.

Dornyay Béla Muzeum (a tovabbiakban: Mlzeum)

A Mlzeum gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv.

Pénziigyi, gazdélkodasi és szamviteli feladatai a KIGSZ latja el. A Mlzeum és a KIGSZ kozotti
munkamegosztas és felelésségvallalas rendjét az Egylittm{ikddési megdllapodas (a tovabbiakban:
Megallapodas) rogziti.

Az ellendrzés soran a belsd ellendrok vizsgaltak a szabélyozasi kdrnyezet kialakitasat, valamint a
Megallapodasban meghatérozott munkamegosztasnak megfeleléen a feladatok végrehajtasat.



Az ellendrdk megallapitottak, hogy a szabalyozasi kérnyezet kialakitasa nem volt teljeskorl és a
rendelkezésre &llé szabalyzatok sem voltak aktualizalva. A létszam és a személyi juttatassal valod
gazdalkodas vizsgalata soran hidnyossagot allapitottak meg a létszam meghatarozas, jogviszony
beszamitas, a munkakor meghatarozasa és a szabadsagkivétel teriletén. Az eszkbzgazdalkodas és
nyilvantartas terilletén a kis értékil targyi eszkézok, valamint készletek nyilvantartasa és
leltarozdsa, a szigorli szémadasuként nyilvantartott bizonylatok kitltése és kezelése nem felelt
meg teljes mértékben a jogszabalyi elbirdsnak. A hianyossagok keletkezésének fé oka az volt,
hogy a Megéllapodast nem médositotték a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden, valamint a
Megallapodés nem tért ki minden tertilet részletes munkamegosztasi szabalyozasara.

Az igazgato a belsd ellendrok altal tett megallapitasokat és javaslatokat elfogadta. A hidnyossagok
kijavitasara intézkedési tervet készitett.

Utdellendrzés
Csarnok-és Piacigazgatdsag (a tovabbiakban: Vasarcsarnok)

Soron kiviili utéellendrzésként keriilt sor a Vésarcsarnok ellendrzésére. A soron kivilli ellen6rzés
célja annak vizsgalata volt, hogy az intézmény eleget tett-e az allamhaztartas szamvitelének
megvaltozasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasanak valamint végrehajtotta-e a 2013. évi
ellenérzés megallapitasaira készitett intézkedési tervben foglaltakat.

Az allamhaztartds szamvitelének megvaltozasaval kapcsolatos —feladatok végrehajtasanak
ellendrzése kiterjedt a rendezd mérleg elkészitését megelézé feladatok, valamint a rendez6
mérleg tartalmi és alaki megfeleléségének vizsgalatara. A belsd ellendrok megallapitotték, hogy a
rendez6 mérleg elkészitéséhez az NGM rendeletben eldirt feladatokat déntéen elvégezték.
Hidnyossagként allapitottak meg, hogy a kételezettségvallalast nem leltaroztak. Tovabba, hogy az
elvégzett tevékenységeket nem, vagy nem elég részletesen dokumentaltak.

Az intézkedési terv megvaldsulasardl készitett intézményi beszamold ellendrzese soran a vizsgalat
megallapitotta, hogy a beszamolé nem minden feladat teljestilése tekintetében tartalmazta a valds
informaciét. Ugyanis az intézkedési terveben meghatarozott 22 feladatbol kett6 hataridon tdl
teljesllt, és az iskolai végzettséget igazold dokumentumokat csak részben potoltak.

Az igazgatd a belsd ellendrzés dltal tett megallapitasokat és javaslatokat elfogadta. A
hidnyossagok kijavitasara intézkedési tervet készitett.

I.2. Tanacsadoi tevékenység

A tan4csaddi tevékenység a koltségvetési szerv vezetGje részére nyUjtott olyan hozzaadott értéket
eredményez szolgaltatds, amelynek jellegét és hatokorét a belsd ellen8rzési vezetdé és a
koltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kozésen irasban vagy szdban hataroz meg. A
tanacsadd tevékenység keretében ellathaté feladatok  lehetnek tobbek kozott a vezetok
témogatasa az egyes megoldési lehetSségek elemzésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével,
javaslatok megfogalmazas a koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét
illeten.

A vizsgalt idészakban a belsd ellendrzés a tanacsaddi tevékenyseg keretében végezte annak
vizsgélatdt, hogy a ,Zoldfa (ti komplex-telep program” palyazattal kapcsolatos kiadasok
megfelelnek-e a palyazati kiirasnak, a beszerzések valoban a legkedvezébb aron torténtek-e, a
kifizetésekhez csatoljak-e a bekért arajanlatokat. Az ellenérzés soran sor kerilt a 2013. évi
kifizetések sz(rdprobaszer(i valamint a 2014. évi kifizetések tételes ellenGrzésére.

A vizsgélat soran a belsé ellendrok megallapitottak, hogy a projekt megvaldsitasa kapcsan
felmerillt kiadasok megfeleltek az elfogadott koltségvetésben szereplé  kiadasoknak.
Hidnyossagként allapitottdk meg, hogy nem dokumentaltak minden esetben az arajanlatkérést a
szallitd kivalasztasahoz, valamint a kifizetési dokumentumokrdl néhany esetben hidnyzott az
alairas.



1.3. Egyéb tevékenység

Az egyéb tevékenységek kozé tartoznak a kiilénbszé tervek, beszamolok szabalyzatok elkészitése,
valamint a nyilvantartasok vezetése. 2014-ben a jogszabalyi elGirasnak megfeleléen elkésziilt és
jovahagyasra kerillt a 2013. évi &sszefoglalé jelentés és a 2015, évi belsG ellendrzési terv.
Felfektették a 2014. évi belsd ellendrzések nyilvantartasat, valamint az intézkedési tervekrdl és
azok végrehajtasardl készlt nyilvantartast.

Elkésziilt, és nemzetiségi dnkormanyzatoknak megkildésre kerilt a 2013. évi beszamolo €s a
2015. évi belsd ellenérzési terv. Az ellenérok nemzetiségi énkormanyzatonként kiilon nyilvantartast
vezetnek az ellendrzésekrél és az intézkedési tervekrdl.

Egyéb tevékenységként fegyelmi eljaras soran vizsgalobiztosi feladat ellatasara is sor kerlilt 2014-
ben.

1.4. Az ellenbrzési tevékenységet eldsegitd és akadalyozé tényezok

A 2014. évi belsé ellendrzési feladatokat 2 f6, a Polgarmesteri Hivatalnadl kozszolgalati
jogviszonyban allé dolgozd latta el. A belsd ellendrok végzettsége, képzettségi szintjik és
gyakorlatuk megfelel a Bkr.-ben foglaltaknak. Mindkét belsé ellendr rendelkezik a bels6 ellenbrzési
tevékenység végzéséhez sziikséges — az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eldirt — engedellyel. A
Bkr-ben eldirtakon feliil mindkét belsé ellendr regisztralt mérlegképes konyvels, 1 f6
allamhaztartasi, 1 6 vallalkozasi szakon. 1 fé rendelkezik kdzépfok( angol nyelvvizsgaval.

A belsé ellendrék 2014-ben 9 alkalommal Gsszesen 20 napot vettek részt szakmai tovabbképzésen.
A tovabbképzések témai kozt szerepelt tobbek kdzott a 2014-tél hatdlyos (j szamviteli
kormanyrendelet, valamint a korrupcids kockazatok kezelése. Mindkét belsé ellendr részt vett a
regisztralt mérlegképes konyveldk kotelezd képzésén. Tovabba reszt vettek a kozszolgalati
tisztviseldk kotelezd tovabbképzésén a fenntarthatd 6nkormanyzat témaban.

A bels8 ellen8rok munkajénak segitése érdekében a technikai és egyéb eszkdzok biztositottak. Az
ellendrok mindennapi munkajat notebook és internet hozzaférés, szakmai folydiratok segitették.

A belsd ellendrok a tevékenységiiket kozvetlenil a Jegyz8 iranyitdsaval végezték. Az
Onkormanyzat SZMSZ-ében rogzitésre kerllt a beis§ ellenérzés feladatkdri eés szervezeti
fliggetlensége.

A belsb ellenérok  munkajukat a nemzetkozi, illetve az allamhdztartasért felelés miniszter altal
kozzétett belsd ellendrzési standardok, valamint a Kozgylilés altal jovahagyott belsS ellendrzési
kézikényv el6irasai szerint végezték.

A 2014. évi ellenSrzések soran nem volt akadalya az ellenérzéshez kapcsolédd dokumentumokba

valo betekintésnek.
Osszeférhetetlenségi ok egy ellenérzés esetében 4llt fenn. Ennek kovetkeztében a belsé ellendrzési

vezetd az SZNO ellendrzésében nem vett részt.

A bels6 ellendrzési vezeté az elvégzett belsS ellendrzések nyilvantartasat a Bkr. 50. §-anak
megfelelden felfektette, gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérél €s az adatok
biztonsagos tarolasaral.

II. A belsd kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok
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IL.1. A belsd ellendrzés kiemelt kategériaba sorolt megallapitasai

A belsd ellenérok a 2014-ben végzett ellenérzések soran dsszesen 79 esetben tettek — a belsd
ellenérzési kézikényv alapjan — kiemelt kategdriaba tartozé megallapitasokat.

Kiemelt kategdridba tartoztak az &llamhaztartasi, a szdmviteli torvénynek nem megfelelé gyakorlat
és a kulcskontrollok szabalyozési és gyakorlati hianyossagai.

I1.2. A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek biztositjak, hogy
« a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszer(iséggel, szabalyozottsaggal,
. az eszkdzokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarldsra, visszaélésre,
«  megfeleld, pontos és naprakész informaciok lljanak rendelkezésre a kdltségvetési szerv
mukddésével kapcsolatosan.

A belsé kontrolrendszer ot f& eleme a kontrollkdrnyezet, kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informécios és kommunikacids rendszer valamint a nyomon kovetési
rendszer.

A kontrollkérnyezet értékelése soran az ellendrok vizsgaltak a bels szabalyzatokat, a feladat és
felelésségi korok megjeldlését, a folyamatok meghatarozasat €s dokumentdlasat. A vizsgalt
kéltségvetési szervekrdl 6sszességében elmondhatd, hogy a szabalyozasi kotelezettségnek eleget
tettek. Hidnyossagként keriilt megallapitasra, hogy a szabalyzatokban nem minden esetben tértek
ki minden szabalyozandd teriiletre, a jogszabalyi véltozasokat nem vezették at a szabalyzatokon.

A feladat és felelésségi kordket meghatarozasa nem volt megfelelé. Ebbdl kdvetkezben a
munkakori leirdsok sem voltak teljes korlek.

A kockazatkezelési rendszer a kockdzatok meghatdrozasabol, felmérésébdl, elemzésébdl és
kezelésébdl all. Az ellendrzés megallapitotta, hogy a kockazatkezelés szabalyozésa nem tortént
meg vagy a szabalyzatot nem aktualizaltak. A kockazatelemzéseket €s kezeléseket nem tudatos
tevékenységként végzik.

A kontrolitevékenységek korébe tartoznak az engedélyezési és jovahagyasi eljgrasok, a
feladatkorok elhatdroldsa, a kiilonbdzé hozzéaférési kontrollok (pl.:informatikai), folyamatok
tevékenységek vizsgalata, és a vezetdi ellendrzés (felligyelet). Az ellendrzés megallapitotta, hogy a
kontrolltevékenységek korébe tartozd elemeket (folyamatba épitett és vezetdi ellendrzés)
kialakitasa hianyos volt. JelentSsebb hidnyossagot a bizonylati rend és okmanyfegyelem valamint
az eszkoznyilvantartas és leltarozas teriiletén tapasztalt az ellendrzés.

Az informacié és kommunikacié nélkiilbzhetetlen az 6sszes kontroll cél megvalositasahoz. Az
informacid mindségével szemben elvards, hogy legyen megfeleld, idOben rendelkezésre allo,
pontos, aktudlis és elérhetd. Ehhez sziikség van a tevékenységek, események, folyamatok pontos
dokumentalasara. A kommunikécié informacié dramlast jelent a szervezet minden részeben.

Az informacié aramlds és kommunikacio teriiletei a rendszeresen megtartott vezetdi értekezletek,
az intranet haldzat mikodtetése, a megbizhaté iktaté rendszer. Az informaciok minGsegét
biztositjak a szabalyzatoknak megfeleléen elkészitett nyilvantartasok, beszamoldk.

A jogszabdlyi el6iras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédoan, minden koltségvetési
szervnek ki kell alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetli
informaciés rendszert), amelynek alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden
szakasza értékelhetd, és megfelelé jelzést ad a sziikséges intézkedések meghozataldra.

Az elszamoltathatdsag, az &tlathatdsag és a feleldsség tartalmi kiilonbségével tisztaban kell lennie
mindenkinek, akit valamilyen formaban érint a vezetSi elszdmoltathatdsag, akar Ggy, mint
elszamoltatasra kotelezett, akar igy, mint elszamoltato.
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A monitoringnak biztosftania kell, hogy az ellenérzési megallapitasokat és javaslatokat megfelelSen
hasznositsak, és azonnal tegyék meg azok alapjan a szlkséges intézkedéseket. A belsd
kontrollrendszerek monitoringja rutintevékenységek, kilon értékelések, vagy e ketté kombinacidja
révén valdsul meg. A folyamatos monitoring tevékenységek kiterjednek az dsszes kontroll elemre.
A belsé ellenérzés fokuszaba, a valtozd igényekhez alkalmazkodva, fokozatosan a szervezet
kockazatkezelése, célirinyos miikddésének gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége,
valamint a pénziigyi jelentések tartalmat, megbizhatésagat szolgald kontrolltevékenységek
vizsgélata kell, hogy keriiljion. A monitoring rendszer kialakitdsa és miikodtetése a koltségvetési
szerv vezet&jének feladata. Az ellendrzés sordn tapasztalt hidnyossdgok azt mutatjak, hogy az
egyes feladatok végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetése nincs szabalyozva, €s a
gyakorlatban sem alakitottak ki a rendszert.

I1.3. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Az ellendrzétt szervezetek az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasardl nyilvantartast vezettek.
A végrehajtasrdl a Bkr. alapjan irasban kell beszamolni a jegyzOnek.

A belsd ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra készitett intézkedések
megvaldsuldsat a 4. tablazat szamszerlien mutatja. A hibak, hidnyosségok kijavitasara 2014-ban
6sszesen 109 intézkedést tettek. Ebb&l a 2014-ben lejard hataridejl intézkedések szama 79. Az
el6z6 évrdl athuzodd intézkedések szama 18.

Az ellendrzott szervezetek beszamoldja alapjan a 2014. évi és az eléz6 évrdl athozott intézkedések
végrehajtasa 78,4 %-os volt.

- \
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Egyed Andrasné
belsé ellenérzési vezetd
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Létszam és eroéforras

III. Tablazatok

1. tablazat

B__elso eIIe'no_r Sajat er6forras Kulsé Kulsé eré&forras Er6forras Adminisztrativ
kdzszolgalati i z o = ) = . =
. - c Osszesen szolgaltato dsszesen osszesen személyzet
it . SN s jogviszonyban
Salgotarjan Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata
terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv | tény | terv | tény
. " betoltott ” . o betoltott
6
statusz (f6) statusz (f8) munkanap ¢} munkanap munkanap statusz (f6) statusz (f5)
Helyi 6nkormanyzat (I.+Il.) 2,0 2,0 2,0 2,0 414,0 414,04 0,0 0,0 0,0 0,04 414,0 414,04 0,0 0,0 0,0 0,0
Polgarmesteri Hivatal 6sszesen 200 20 20 20 4140 4149 I 4140 414,09




Ellenérzések 2. tablazat
Ellenéri
Szabalyszeriiségi ellendrzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellendrzés Utéellendrzés? Ellendrzések dsszesen napok
Salgotarjan Megyei Jogu Varos 055265€N
Onkormanyzata ten® | tény? | terv | tény [ terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény
d sajat ellendri | kiilso ellendri sajat ellendri | kiilsd ellendri sajét ellendri | kiilsd ellenri sajat ellendri | kiilsd ellendri sajat ellendri | kiils6 ellendri -
5 , db db d db ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi Gnkormanyzat (1.41l.) 300 30 1000 900 oo od 50 90 1000 12300 00 oo 20 20 so0 1060 oo oo oo 10 oo 150 oo oo 10d 150 3300 3340 00 o00f 3300 3340
Polgarmesteri Hivatal 6sszesen

6 2,0 2,0| 7000 60,00 00 0 4,0 8,0| 7000 9300 00 0O, 000 00 00 00 00 O 000 00 00 00 00 0,0| 6,0 10,0| 190,0 153,0| 0,0 0,0| 190,0( 153,0)
Sajét szenvezetnd| 200 20 700 600 200 40 600 760 40 60 1300 1360 00 o0l 1300 136
Egyéb ellendrzések (Nemzetiségi
Onkorményzatok) 2,0 2,00 1000 11,0 2,0 2,00 10,00 11,0 0,0 0, 10,00 11,0
Soron kil ellendirzések® NN RN 1 200 s 60 o 500 64
Terven felilli ellenérzések’ : ) 00 ) 0,0 ) 0,0| 00 00
Irényitott szervek dsszesen

i 10 10 300 300 00 00 10 10 300 300 00 00 20 20 800 1060 00 00 00 10 00 150 o0f 00 40 500 1400 1810 00 00 1400 1810
Csamok-és Piacigazgatésag 0,0 1,0} 0,0 15,0 0,04 0, 0,0 1,0 0,0 150 0,0 0,4 0,00 15,0
Salgotarjéni Osszevont Ovoda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KIGSZ 1,0 1,00 50,0 66,0 1,0 1,00 50,00 66,0 0,0 0,0 500 66,0
Balassi Balint Megyei Konyvtér 00 00 00 000 00 00 00 00
Dornyay Béla Mizeum 1,0 1,00 30,00 40,0 1,0 1,00 30,00 40,0 0,0 0,00 30,0 40,0
Gazdasagi tarsasagok - - - a e . - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Salgotarjani Vérosgazdélkodasi és Uzemeltetési Kit. 00 0.0 0.0 0,0 0.0l Y | 0.0l 00 0.0 0.0 00 0.0l 0.0l 0.0
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. 1,0 1,00 30,0 30,0 1,0 1,00 30,00 30,0 0,0 0,00 30,0 30,0
Salgd Vagyon Gnkorményzati Vagyonkezeld és
Tévhdszolgaltatd Kft. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,04 0,0] 0,0
Salgotarjani Varosfejlesztd Kft. 0,04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,04 0,0f 0,0
Salgotarjani Kézm(ivel6dési és Sport Nonprofit
Ki. 1,0 1,00 30,00 30,0 " 1,0 1,00 30,00 30,0 0,0 0,04 300 30,0




Tevékenységek

3. tablazat

Ellenérzések 6sszesen Tanécsadas Képzés Egyéb tevékenység? Saj__at kapamstas Kul§o kapacitas }fapacnas
Osszesen Osszesen* osszesen
Salgotarjan Megyei Jogu Varos
Onkorményzata terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajétnleI)enéri kUIsé;:genéri db sajat embernap®|kiils6 embemap sajat embernap |kiils6 embemap’} sajat embernap |kiils6 embemnap]  sajat embemap kiils6 embernap embemap
Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 330,00 33400 00 od 20 10 150 120 00 oo 150 200 00 00 540 480f 00 00 2740 2330 0,0 0,00 414,00 414,0
I.|Polgarmesteri Hivatal 6sszesen 190,00 1530 00 od 20 1,00 150 120 o0 oo 150 200 o0 oo 540 480 o0 oo 2740 2330 0,0 0,00 274,00 233,0
Sajat szenezetnél 130,00 136,00 00 od 20 10 150 12,0 15,0] 20,0 54,00 48,0 214,00 216,0 0,0 0,00 214,00 216,0
Egyéb ellendrzések (Nemzetiségi Onkormanyzatok) 10,00 11,00 00 0,0 e lnel ] el | e ] ) PRI R el el 10,0 11,0 0,0 oo 1000 11,0
Soron kivilli kapacitas 5,00 60 00 o0 .-’ 50,0 6,0 0,0 0,00 500 60
[Terven felilli kapacitas Ll 0,0 "~ 0,q ") Tlant 0,0 ;.- 0,0 .. 0,0
Il JIrdnyitott szenek dsszesen 140,00 181,0 0,0) 0,0 140,01 181,0]
Intézkedések megvalédsitasa 4. tablazat
o : : P, El6z6 év(ek)rél o « T
Onkormanyzat neve: Salgoétarjan Athizodo Targyevi Ebbdl Megvalositasi
Megyei Jogu Véaros Onkorményzata | . .5 . intézkedések? | veégrehaijtott! aran
9y 9 yza intézkedések? 9 J y
db® %
Helyi nkormanyzat (I.+I1.) 18,0 79,0| 76,0 78,4
l.|Polgarmesteri Hivatal dsszesen 14,0 1,0| 15,0 100,0
IL|Irany itott szervek dsszesen 4,0 78,0| 61,0 74,4
1.|Salgétarjani Osszevont Ovoda 4,0 1,0| 5,0 100,0
2]KIGSZ 40,0| 32,0 80,0,
3|Dornyay Béla Mdzeum 23,0| 21,0 91,3
4 |Csarnok-és Piacigazgatésag 4,0| 3,0 75,0
5.|Salgotarjan Kézmliivelédési Nonprofit Kit.. 10,0| 9,0 90,0




	III. Táblázatok

