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Tisztelt Kozgydilés!

A Salgdtarjani Varosfejleszté Kft. (tovabbiakban: Téarsasag) elkészitette 2016. évi Uzleti tervét. A
tervezés sordn figyelembe vettiik a Tarsasagra vonatkozé hatdlyban 1évé jogszabalyokat, Salgétarjan
Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak, mint alapiténak az elvérasait, a varhatdan elvégzendd
feladatokat, és mindazokat a kockdzatokat, amelyeket a tervezés id6szakdban modunk volt felmérni.

A Tdrsasag 2016-ban valtozatlan tevékenységi korrel miikodik, viszont személyi dllomanyat tekintve
bdvitésre szorul, mivel a 2014-2020 évek kdzott Eurdpai Unids fejlsztési ciklus végrehajtasi folyamatai
az idén mar végre elkezd6dnek. A Tarsasdag jelenleg él6 szerz6déssel nem rendelkezik, a 2007-2013-
as id@szak projektjei mar kifuttottak, ezért bevétele mar j6 ideje nem volt, a 2014. évi jelentGs
eredménytartalékot, azaz a vagyonat lassan felélte. A 2016. majusi kiinduld allapot szerint
valamennyi korabbi id6szakbdl fennallo kotelezettség (pl. aprilisi bérek és jarulék) kiegyenlitését
kovetSen a rendelkezésre allo pénzeszkoz allomany 3.712.000 Ft, amelybdl 3 millidt a Kft. jegyzett
t6kéje tesz ki. A jelenlegi folyamatok valtoztatas nélkili fenntartdsa esetén a cég mar a nyar folyaman
csédkozeli dllapotba keriilne, ezért mar a tervezés kezdetekor le kellett fektetni par alapelvet, amely
segit elkeriilni ezt a helyzetet, és egyben a sajat hataskorben elvégezhets intézkedések teljes korét
feldleli. Sajnos az altalunk készitett likviditasi terv alapjan ezek az intézkedések 6nmagukban még
nem biztositjak a tarsasag jegyzett t6kéjének megbrzését, ezért kilon intézkedési tervként javaslatot
tesziink a tulajdonos felé, az ehhez elengedhetetlenil sziikséges intézkedések foganatositasara.

Amint az a fentiekbdl kideril, a 2016. évi cél a fennmaradas és a jegyzett t6ke meg6rzése, mikdzben
a Tarsasag valamennyi fejlesztési feladatanak eleget tesz. Az alapszint(i m(ikodés pénziigyi forrasait a
jarulékos projekttevékenységek elszamolhatd koltségeinek tamogatastartalmabdl (amely a TOP
esetében jellemzéen 100%) kivanjuk megteremteni, az dnkormanyzat koltségvetésének tovabbi
terhelése nélkll, azonban természetesen a likviditasi nehézségek &thidaldasahoz tovabbra is
segitségre szorulhatunk. Pontosabban, t6keer6 hianydban nem tudjuk fenntartani sajat
mkddésiinket, amennyiben az Onkormanyzat nem fizeti ki az elvégzett munkdak ellenértékét a
szerz6déses hataridGben. A 2016. év tehat rendkivil feszes és takarékos gazdalkodast kovetel meg,
amelynek sikere azonban fiigg a kiilsé kortilményektdl (pl. kbzponti palyazati rendszer mikodése,
jelenlegi sebességének fennmaradasa) is.

Kérem a Tisztelt Kozgy(lést, hogy a 2016. évi (izleti tervet megvitatni és az aldbbi hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése a Salgétarjani Varosfejleszté Kft. 2016. évi lzleti tervét a
melléklet szerint -4313 eFt addzott eredménnyel elfogadja.

Hataridé: 2016. december 31.
FelelGs: dr. Olah Péter ligyvezet( igazgatd

Salgdtarjan, 2016.05.12.
dr. Olah Péter

lgyvezet6 igazgato
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2016. Uzleti év terve

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Salgétarjani Varosfejlesztd Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) elkészitette 2016. évi tzleti tervét.

A tervezés soran figyelembe vettik a Tarsasagra vonatkozé hatdlyban lévé jogszabdlyokat,
Salgdtarjan Megyei Jogi Varos Onkormdnyzatanak, mint alapitdnak az elvarasait, a véarhatéan
elvégzendé feladatokat, és mindazokat a kockazatokat, amelyeket a tervezés id6szakaban mddunk
volt felmérni.

A Tarsasag 2016-ban valtozatlan tevékenységi korrel mikodik, viszont személyi dllomanyat tekintve
bdvitésre szorul, mivel a 2014-2020 évek kdzott Eurdpai Unids fejlsztési ciklus végrehajtasi folyamatai
az idén mar végre elkezd6dnek.

A Tarsasag jelenleg él6 szerz6déssel nem rendelkezik, a 2007-2013-as idGszak projektjei mar
kifuttottak, ezért bevétele mar jo ideje nem volt, a 2014. évi jelent6s eredménytartalékot, azaz a
vagyonat lassan felélte. A 2016. mdjusi kiindulé dllapot szerint valamennyi kordbbi idészakbdl
fenndllé kotelezettség (pl. aprilisi bérek és jarulék) kiegyenlitését kovetéen a rendelkezésre allod
pénzeszkdz allomany 3.712.000 Ft, amelybdl 3 millidt a Kft. jegyzett t6kéje tesz ki. A jelenlegi
folyamatok valtoztatds nélkili fenntartasa esetén a cég mar a nyar folyaman csédkozeli allapotba
kerllne, ezért mar a tervezés kezdetekor le kellett fektetni par alapelvet, amely segit elkerilni ezt a
helyzetet, és egyben a sajat hataskorben elvégezhetd intézkedések teljes korét feldleli. Sajnos az
altalunk készitett likviditasi terv alapjan ezek az intézkedések dnmagukban még nem biztositjak a
tarsasdg jegyzett tGkéjének meglrzését, ezért kiilon intézkedési tervként javaslatot tesziink a
tulajdonos felé, az ehhez elengedhetetleniil sziikséges intézkedések foganatositasara.

Amint az a fentiekbdl kideriil a 2016. évi cél a fennmaradas, és a jegyzett t6ke megébrzése, mikdzben
a Tarsasag valamennyi fejlesztési feladatanak eleget tesz. Az alapszintl m(ikodés pénziigyi forrdsait a
jarulékos projekttevékenységek elszamolhaté koltségeinek tamogatdstartalmabdl (amely a TOP
esetében jellemz6en 100%) kivanjuk megteremteni, az dnkormanyzat koltségvetésének tovabbi
terhelése nélkll, azonban természetesen a likviditasi nehézségek dathidaldsdhoz tovabbra is
segitségre szorulhatunk. Pontosabban, t6keer6 hianydban nem tudjuk fenntartani sajat
miikddésiinket, amennyiben az Onkormanyzat nem fizeti ki az elvégzett munkak ellenértékét a
szerz6déses hatarid6ben. A 2016. év tehat rendkiviil feszes és takarékos gazdalkoddst kovetel meg,
amelynek sikere azonban fligg a kilsé korilményektdl (pl. kbzponti palyazati rendszer mikodése,
jelenlegi sebességének fennmaraddasa) is.

Il. ATARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

Salgétarjani Varosfejleszt6 Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) célja az ITP-ben meghatarozott
varosfejlesztési célkitlizések valdra valtdsa, melynek kapcsan kettGs szerepet tolthet be a varost és
térségét érints fejlesztési tevékenység folyamataban.
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1. Fejlesztési dontések szakmai el6készitése

Ez a funkcid is kettds tevékenységet takar, egyrészt az Onkormdnyzat &ltal megfogalmazott
elképzelések feldolgozasat, kibontdsat, dontésre vald — klasszikus — szakmai el6készitését, mdsrészt
sajat szakmai dontési javaslatok kidolgozdsat (projektgeneralas).

2. Meghozott fejlesztési dontések végrehajtasaban valo részvétel

Ez a funkcidcsoport szertedgazd tevékenységeket takar, amelyek els6sorban az egyes projektek
gyakorlati végrehajtasaban betoltott szerepeket olelnek fel, Ugymint projektmenedzsment,
kozbeszerzés bonyolitdsa, muszaki ellenGrzés, kommunikacids tevékenységek ellatdsa stb., de ide
tartozhat — 06ndllé produktumként — egyes fejlesztési koncepciok, stratégidk elkészitésének
koordinalasa is.

Fentiek alapjan a Varosfejlesztd Kft. kiildetését a kovetkez6képpen fogalmazhatjuk meg:

Az o6nkormanyzat kizdrdlagos tulajdondban allo, az 6nkormanyzat fejlesztéspolitikai vezetésének
kozvetlen irdnyitdsa alatt, az 6nkormanyzat hivatalaval mellérendelten m(ik6d6 gazdasagi tarsasag,
amely onfenntarté mddon, az 6nkormanyzat megbizasai — és kiegészitd jelleggel a piacon szerzett
egyéb megbizdsok — szerint |atja el tevékenységét az onkormanyzati és térségi fejlesztések teriletén.

IIl. A TARSASAG 2016. EVI GAZDASAGI CELKITUZESEI

— Megfelelni Salgdtarjdn Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata, mint alapité tulajdonos
elvarasainak

— Meg6érizni a tarsasag jegyzett t6kéjét, és ennek érdekében eredményes, koltséghatékony
gazdalkodast folytatni

IV. A TARSASAG 2016. EVI TEVEKENYSEGE

A Tarsasag 2016. évi Uzleti évének feladatait — megkotott szerz6dések hidnyaban — egyelSre csak
hipotetikusan tudjuk ismertetni, valamint szintén csak becsilni tudjuk az elvégzendd feladatok
bekovetkezésének idGpontjat, mivel a jelenleg induld tobb éves palyazati ciklus Uj rendszer, Uj
szerepl6kkel, uj informatikai bazison, igy mikodésének sebessége és hatékonysaga jelenleg szinte
megjésolhatatlan. A feladatokat kizarélag az Onkormanyzat altal mar benyujtott, illetve 1 hénapon
belll benyujtasra keriilé projektekbdl szarmaztatjuk.

Az Onkormanyzat megbizadsabdl elldtott feladatok:

Valamennyi projekt esetében a kovetkez6 tevékenységeket Iatja el a Tarsasag:

a. projektmenedzsment (jellemzéen a projektek 6sszkoltségének 2,5%-a)

b. kozbeszerzés (jellemzéen a projektek 6sszkoltségének 1%-a)

C. mdszaki ellenérzés (jellemzéen a projektek dsszkoltségének 1%-a)

d. palydzatmegalapozd dokumentumok, egyszerlibb megvaldsithatdsagi  tanulmanyok

elkészitése (jellemzGen a projektek 6sszkoltségének 1-2%-a)
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e. Nyilvanossag biztositasa feladatkor (a projektekre sdvosan meghatdrozott 6sszeg)

Fenti forrasokhoz kézvetleniil az Onkormdényzat &ltali megbizas utjan juthat a Varosfejleszt6 Kft.,
Ugynevezett ,in house” beszerzések keretében.

A fenti feladatok egy adott projekt folyamdn kilénb6z6 id6pontokban és id6tartamig jelentkeznek,
igy természetesen a 2016. lzleti év tervezésekor — projektszinten eltér6en — csak bizonyos résziiket
és csak bizonyos aranyban tudtuk szamitasba venni.

Feladatok részletezése projektenként:

1. Foglalkoztatasi egyiittmiik6dés Salgotarjanban
a. projektben végrehajtandd feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):
e kozbeszerzés bonyolitdsa
b. 2016-ban varhatd bevétel: 1.017 eFt
c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozd): 580 eFt
2. Vadvirag Tagévoda felujitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):
o kozbeszerzés bonyolitasa
e projekt el6készitd tanulmany készitése
e projektmenedzsment
e mdszaki ellen6rzés
e nyilvanossag biztositasa
b. 2016-ban varhatd bevétel: 4.476 eFt
c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozdk): 1.742 eFt
3. Nagymez6 uti vizrendezés
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):
e kozbeszerzés bonyolitasa
e projektmenedzsment
e mdlszaki ellen6rzés

e nyilvdnossag biztositasa
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b. 2016-ban varhaté bevétel: 1.140 eFt
€. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozok): 412 eFt

4. Gerelyes Endre Miivel6dési Haz energetikai felujitasa

a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):

kozbeszerzés bonyolitasa

projekt el6készité tanulmany készitése

projektmenedzsment

mdszaki ellenérzés

e nyilvdnossag biztositasa
b. 2016-ban varhatd bevétel: 4.540 eFt
c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozok): 916 eFt

5. Batki Jézsef Kozosségi Haz energetikai felujitasa

a. projektben végrehajtandd feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):

kozbeszerzés bonyolitasa

projekt el6készitd tanulmany készitése

projektmenedzsment

mUszaki ellen6rzés

e nyilvanossag biztositasa
b. 2016-ban varhaté bevétel: 2.018 eFt
c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozdk): 584 eFt

6. Acélgyari Tagovoda felujitasa

a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):

e projekt el6készitd tanulmany készitése
e projektmenedzsment
b. 2016-ban vdarhaté bevétel: 1.575 eFt

c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozdk): O eFt
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7. Baglyasi Tagovoda feldjitasa

a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):

e projekt el6készitd tanulmany készitése
e projektmenedzsment
b. 2016-ban varhatd bevétel: 1.330 eFt
c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozok): 0 eFt

8. Mackovar Tagévoda felujitasa

a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):

e projekt el6készitd tanulmany készitése
e projektmenedzsment
b. 2016-ban varhatd bevétel: 1.345 eFt
c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozok): 0 eFt

9. Csokonai ut felujitasa

a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):

o kozbeszerzés bonyolitasa
e projektmenedzsment
b. 2016-ban varhatd bevétel: 3.793 eFt
c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozdk): 580 eFt

10. Karancs, Banyasz ut felujitasa

a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):

e projektmenedzsment
b. 2016-ban varhaté bevétel: 354 eFt
c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozdk): 0 eFt

11. Kerékparut épitése IV. iitem

a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2016-ban):

e projektmenedzsment

b. 2016-ban varhato bevétel: 354 eFt
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c. 2016-ban varhato kilsé koltség (alvallalkozok): 0 eFt

V. PENZUGYI TERV

A 2016. évi eredménytervet az alabbiakban mutatjuk be:

2014. évi | 2015. évi | 2016. évi

Megnevezes tényadat | tényadat | tervadat
l. Ertékesités nettd arbevétele 64 225 33457 21943
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
lll. | Egyéb bevételek 0 0 1337
IV. | Anyagjelleg( raforditasok 13611 9564 7 042
V. |Személyi jellegli raforditasok 33986 31766 20294
VI. | Ertékcsokkenési leiras 341 243 214
VII. | Egyéb raforditasok 1331 708 0

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
A (|+||+|||f|v-v-v)|-vu) e ! 14956 8824  -4270
VIII. | Pénziigyi mUiveletek bevételei 8 6 1
IX. | Pénzligyi mliveletek raforditasai 0 0 0
B Pénziigyi m(iveletek eredménye (VIII-IX) 8 6 1
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény (A+B) 14 964 -8 818 -4 269
X. | Rendkivili bevételek 0 0 0
XI. | Rendkivili raforditasok 0 0 0
D. |Rendkiviili eredmény (X-XI) 0 0 0
E. |Addzas el6tti eredmény (C+D) 14964 -8 818 -4 269
XIl. | Addfizetési kotelezettség 751 67 44
F. |Adoézott eredmény (E-XII) 14 213 -8 885 -4 313
G. | Mérleg szerinti eredmény 14 213 -8 885 -4 313

Ertékesités nettd drbevétele:

A 2016. évi eredménytervben az alaptevékenységbdl 21.943 eFt arbevétel szerepel, amelybdl jelenleg
0 eFt szerz6désekkel lefedett. Ez az 6sszeg a projektek kozott az el6z6 pontban ismertetettek szerint
oszlik meg.

Egyéb bevételek:

2016. évre az Egyéb bevételek sorra 1.337 eFt Osszeget terveztiink. Ezt az Osszeget az
Onkormanyzatnak kell a Tarsasag rendelkezésére bocsatania m(ikddési céli tdmogatasként, a
polgarmesteri hivataltél 2016. szeptemberétél dtveend6 munkavallald foglalkoztatdsi koltségeinek
fedezetéil.

Bevételek 6sszesen:

A Tarsasag Osszesen 23.280 eFt bevételt tervez, ami sajnos nem elégséges a Tarsasag 2016. évi
m(ikddéséhez, azonban a 2014 évben képzett eredménytartalék a 2015 évi teljes év, valamint a 2016
évi |-V. hdnapok veszteségeire még fedezetet nyujtott.
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A tervezett arbevétel az alabbi varhato koltségeket finanszirozza:

Anyagjelleqgl raforditdsok:

Az Eredményterv Anyagjelleg(i raforditdsok sordn 7.042 eFt szerepel. Ez az Osszeg tartalmazza az
anyagkoltségekre (irodaszer, nyomtatvany, egyéb anyagok, egy éven belll elhasznalodd eszkozok,
munkavédelmi eszkozok, stb.). Igénybe vett szolgaltatasokra (bérleti dij, karbantartasi koltségek,
hirdetés, rekldm, posta, telefon, kdnyvelés, konyvvizsgalat, igénybe vett szolgaltatasok, stb.), valamint
az Egyéb szolgaltatasokra (hatdsagi, igazgatasi dijak, bankkoltség, kamarai hozzajarulas stb.) tervezett
kiadasokat.

Személyi jellegli rdforditdsok:

Az Eredményterv koltségelemei koziil a Személyi jellegl raforditasok képviselik a legnagyobb aranyt:
73,7%-ot, ami 20.294 eFt-nak felel meg. Ezen a soron keriiltek megtervezésre a Bérkoltség
(bérkoltség, tiszteletdijak, megbizasi dijak), a Személyi jellegli egyéb kifizetések (kikiildetési koltség,
munkdba jaras, betegszabadsag koltsége, munkabéren kivili juttatdsok koltsége stb.) és a
Bérjarulékok (szocidlis hozzajarulasi ado, szakképzési hozzajarulas, EHO).

Ertékcsokkenési leirds:

A 2016. évi eredmény megtervezésekor 214 eFt Osszegl értékcsokkenési leirdssal szamoltunk. A
Tarsasag iroda helyiségeinek kialakitasara, illetve a munka elvégzéséhez elengedhetetlenil sziikséges
targyi eszkozok (szamitégép, laptop, szofverek, multifunkcids nyomtatd stb.) beszerzésére 2013.
évben kertilt sor. Ezeknek az eszkd6zoknek a 2015. évben elszamolandd értékcsokkenése szerepel ezen
a soron.

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye:

A Tarsasag az Uzemi (Uizleti) tevékenység eredményeként -4270 eFt—ot tervez, amely abbdl szairmazik,
hogy a Tarsasag 2016. |.-V. hdnapjaban bevételszerz6 tevékenységet nem folytatott.

Pénziigyi miiveletek bevételei:
Mindossze 1 eFt-ot terveziink ilyen jellegl bevételként, ami a bankszamlan [év6 pénzeszkdzok
kamataibdl adddik. Egyéb ezen a soron kimutathato bevétellel nem szamolunk.

Pénziigyi miiveletek rdforditdsai:
A Tarsasag az Eredménytervnek erre a sordra kéltséget nem tervez.

Pénziigyi miiveletek eredménye:
Pénziigyi miveletek varhaté eredményeként 1 eFt keriilt a tervekbe.

Szokdsos vadllalkozdsi eredmény:
A fentiek tiikrében a szokdsos vallalkozdsi eredmény Osszege: -4269 eFt.

Rendkiviili bevételeket, Rendkiviili rdforditdsokat a Tarsasag nem tervez.

Adozas elétti eredmény:
A Tarsasag 2016. évre -4269 eFt addzas el6tti eredménnyel szamol.

3100 Salgoétarjan, Mazeum tér 1.
Datum: 2016-05-12
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Addfizetési kitelezettség:

A Tarsasdg addzds el6tti eredményét varhatéan a jogszabalyokban foglaltaknak megfelel6en 44 eFt
tarsasdagi ado fizetési kotelezettség terheli majd, amely az arbevétel 2%-dnak 10%-a.

Adozott eredmény:
Terveink szerint a 2016. évi Uizleti évet a Tarsasag -4.313 eFt addzott eredménnyel zarja.

3100 Salgoétarjan, Mazeum tér 1.
Datum: 2016-05-12
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Likviditasi Terv

Kiinduld allapot 2016. majus

Valamennyi korabbi id6szakbdl fennallo kotelezettség (pl. aprilisi bérek és jarulék) kiegyenlitését
kovetSen a rendelkezésre allo pénzeszkoz allomany 3.712.000 Ft, amelybdl 3 milliét a Kft. jegyzett
tékéje tesz ki. A jelenlegi folyamatok valtoztatds nélkiili fenntartdsa esetén a cég mar a nyar folyaman
csédkozeli dllapotba keriilne, ezért mar a tervezés kezdetekor le kellett fektetni par alapelvet, amely
segit elkeriilni ezt a helyzetet, és egyben a sajat hataskorben elvégezhets intézkedések teljes korét
feldleli.

Alapvetések

A bevételi oldalon a palyazati rendszerbdl jelenleg valdszinlsithet6 id6épontokkal tervezek, nem
feltételezve extra csuszasokat. Tehat az altalunk végzett gazdasagi teljesités — legyen szé akar egy
tanulmany, akar egy kifizetési kérelem elkészitésérél — a tervezett id6pontban torténik. Ehhez
kapcsolédd masik feltevés, hogy az elvégzett gazdasagi teljesitmény ellenértékét a megrendel6 fél,
azaz jelen esetben Salgdtarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata szerz8dés szerint hataridében —
flggetlenil a tAmogatas id6beni rendelkezésre allasatdl (pl. csuszik az el6leg folydsitasa) — megfizeti.
Ennek a két Osszefliggd feltételnek a teljesiilése egy kissé optimista forgatdkdnyvet feltételez, de
elmaradasuk ,,csak” likviditdsi problémat eredményezne, amelynek athidaldsara tobb megoldas is
kinalkozhat (pl. tagi kolcson a tulajdonostdl). Az igazsaghoz tartozik, hogy a likviditasi kockazat
els6sorban a targyidGszak elsé felét érintheti, mert 2016. Gszére valdszinlileg megérkeznek az
Onkorményzathoz a kiildbnbdz8 projektekben igényelt elSlegek, amelyek nagyobb mozgdasteret
tesznek lehetévé (pl. tanulmanyirdasi munkak, megbizdsok el6rehozdsa, ha az épitési munkak
kivitelezéséhez kapcsolédé mdszaki ellen6rzés és projektmenedzsment tevékenység még nem tud
elindulni) a Kft. human eréforras kapacitasanak fliggvényében.

A kiadadsi oldalon az altalanos takarékoskodason kivil (lasd dologi kiadasok) tobb intézkedés azonnali
foganatositdsa is szlikséges az egyensuly kialakitasa érdekében.

1. Tovabbi munkavallalék felvételére csak a sziikség drajanak utolsé pillanataban kertlhet sor,
egyel6re a piacindl alacsonyabb bérekkel. Ez a gyakorlatban idén két fét jelent, egy
tanulmanyirasban jartas szakembert juniustél (amely hdénap végére 3 tanulmanyt kell
elkésziteni) és egy pénziigyest szeptembert8l (amely hdnapban varhatéan mar 6 db kifizetési
kérelmet kell elkésziteni). Tehat nemhogy betanuldsra, de még aklimatizalédasra sem lesz
id6. A rendelkezésre allé forrdsok sz(ikdssége miatt idén sem kozbeszerzési szakért6, sem
m(iszaki ellendr dllomdanyba vételére nem keriilhet sor, ezeket a feladatokat ki kell szervezni.

2. A kiszervezett feladatokat az idei év folyaman a piaci ar alsé szegmensében, vagy az alatt
szlikséges tartani, ezzel a folozéssel juttatva tobbletforrashoz a magszervezetet. Ez a tervek
szerint a muszaki ellenérzés tekintetében a projektben elszamolt koltség 70%-at,
kozbeszerzés tekintetében pedig egy eljaras fajtajatél fliggs fix, és nagyon alacsony dijazast
takar. Természetesen minden — jelen esetben piaci ar alatt tevékenységet vallalé — szereplé
szamara pdarhuzamosan jov6beni — nem nyomott ari — megbizasok igéretével kell szamolni.

3100 Salgoétarjan, Mazeum tér 1.
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Bevételek

1. Projekt el6készit6 tanulmanyok soron junius végéig tervezzik elkésziteni a zagyvai Vadvirag
Tagdvoda feldjitdsdhoz sziikséges megalapozd tanulmanyt, illetve a Batki Jozsef Kozosségi
Haz és a Gerelyes Endre M(ivel6dési Haz energetikai felljitdsahoz sziikséges projektterveket.
Augusztus végeéig készilne el az acélgyari és a baglyasi dvodak feldjitdsahoz, valamint a
Mackdvéarban torténé bolcsdéde kialakitdsahoz kapcsolddé megalapozé dokumentum.
Konkrétan mads tanulmdnnyal jelenleg nem szamolunk, de amennyiben mas
tevékenységekben (pl. projektmenedzsment nem tud indulni a kdzbeszerzés elhizdédasa
miatt) elakadas jelentkezik, a kies6 bevételt — a felszabadult kapacitas igénybevételével —
tanulmanyok elkészitésének id6ben torténd elérehozataldval tudjuk pdétolni.

2. A projektek Utemtervének tartasa érdekében mar juniusban szikséges két feltételes
kozbeszerzési eljarast lefolytatni, a foglalkoztatdsi paktum el6készit6 dokumentumainak
elkészitése, valamint a Vadvirag Tagévoda épitése targydban, annak érdekében, hogy ezek a
projektek rogtdn a pozitivtdmogatd dontés meghozatalat kdvetéen elindulhassanak. A Batki
Jézsef K6z0sségi Haz és a Gerelyes Endre MUvel6dési Haz tekintetében egy hénappal kés6bb
— remélhet6leg mar nem feltételesként — kerlilne sor az eljarasok lefolytatasara. Az
emlitetteken kiv(il szeptemberre tervezziik a Nagymez6 utcai csapadékviz-rendezés,
decemberre pedig a Csokonai Ut felUjitdsa targyadban tortén6 kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasat.

3. A miiszaki ellendrzés soron elérhet6 forrasok a nydr végén, Gsszel elindulé kivitelezésekhez,
azaz a Vadvirag Tagdvoda, valamint a Batki Jézsef KozOsségi Haz és a Gerelyes Endre
Mdvel6dési Haz felljitasaihoz, illetve a Nagymez6 utcai csapadékviz-rendezéshez
kapcsolédnak.

4. A projektmenedzsment soron szintén a fenti, elindult épitési beruhazasokhoz kapcsolddd
tevékenységek ellenértéke, valamint par 2017 évi beruhazas (acélgyari, baglyasi évodak,
Csokonai Ut stb.) el6készitési szakaszaban (I-1ll mérfoldkénél) lehivhaté — toredék -
tdmogatasok szerepelnek.

Kiadasok

1. Munkavallalok: A jelenlegi két f6 mellé minimum mdsik két ember sziikséges a kordbbiakban
mar ismertetettek szerint. A munkaerdfelvételek hatarozott idGre torténnek, ezért kiilondsen
kérdéses, hogy a tervezett Osszegek elegendének bizonyulnak-e képzett munkaerd
szerzGdtetéséhez. Szintén szdba johet az idei bér novelésének jovSbeli lehetésége a forrasok
novekedésével parhuzamosan, akar a munkaszerz6désben rogzitetten.

2. A kiszervezett tevékenységek (k6zbeszerzés és miiszaki ellen6rzés) vonatkozasaban mar
kordbban kifejtettik, hogy ezeket a koltségeket lehetbleg a piaci ar ala szoritjuk, egy jovére
vonatkozd korrektebb drra valé attérést és tovabbi megbizasokat tartalmazé
igéretcsomaggal.

3. A dologi kiadasok tekintetében csak nagyon minimalis koltségszinttel terveziink a
takarékossag jegyében.

4. A tobbi kiadas jelenleg kiviil esik az lgyvezetés kompetencidjan, ezért az azokra vonatkozd
javaslatainkat az intézkedési tervben ismertetjik.

A fenti paraméterek szerint 0sszedllitott, 2016 évre vonatkozo likviditasi tervet az aldbbi tablazat
tartalmazza:
3100 Salgoétarjan, Mazeum tér 1.
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Uzleti terv 2016

1.sz. tablazat: Likviditasi terv — kizardlag sajat intézkedések megtétele esetén

3100 Salgétarjan, Mldzeum tér 1.

Datum: 2016-05-12

Likvid terv - Varosfejlesztd Kift. 2016 .
majus | junius | julius | augusztus | szeptember | oktéber | november | december Osszesen

Bevétel (Ft):
Projekt elékészitd tanulmanyok 3300 000 3 600 000 6 900 000
Kdzbeszerzés 2 117 000 1 750 000 250 000 3 000 000 7117 000
Miszaki ellenérzés 110 000 548 000 328 000 328 000 548 000 1 862 000
Projektmenedzsment 426 000 1 467 800 1194 149 314 961 2 660 850 6 063 760
Rendelkezésre allo forras kumulaltan: 3712000/ 9129000/ 10879000/ 15015000/ 17 280800| 18802 949| 19 445910| 25 654 760 25 654 760

Kiadas (Ft):
Munkavallallok bér 500 000 800 000 800 000 800 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 7 100 000
munkavdllalok jarulék 142 500 228 000 228 000 228 000 299 250 299 250 299 250 299 250 2 023 500
munkavallaldk cafeteria 26 000 39 000 39 000 39 000 52 000 52 000 52 000 52 000 351 000
Ugyvezet6 bér 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 4 000 000
lgyvezetd jarulék 142 500 142 500 142 500 142 500 142 500 142 500 142 500 142 500 1 140 000,
lgyvezetd cafeteria 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 400 000
kénywelés 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 160 000
kénywizsgalat 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 915 200
FB tagok tiszteletdij 171 100 171 100 171 100 171 100 171 100 171 100 171 100 171 100 1 368 800
Fb jarulék 48 764 48 764 48 764 48 764 48 764 48 764 48 764 48 764 390 108
kozbeszerzés megbizasi dij 850 000 850 000 150 000 500 000 2 350 000
kézbeszerzés megjelentetés 160 000 160 000 80 000 80 000 480 000
Miszaki ellenérzés 0 0 0 77 000 383 600 229 600 229 600 383 600 1 303 400
Irodabérleti dij 122 362 122 362 122 362 122 362 122 362 122 362 122 362 122 362 978 896
ligyvéd, kdzjegyz6, cégbirésag 100 000 100 000
Dologi (telefon, gk., papir, toner, internet stb) 71 200 71 200 71 200 71 200 71 200 71 200 71 200 71 200 569 600
Osszesen targyhé: 2008826| 3317326| 3317326| 2384326] 3255176] 2871176 2871176/ 3605176 23 630 504

|H6 végi kiadas kumulaltan: 2008 826f 5326 151 8643477] 11027 802 14 282978| 17 154 153] 20 025 329| 23 630 504

Adott honap végéig felhasznalt forras (kumulalt): 2008 826 5326 151 8643 477 11027 802| 14282978| 17 154 153| 20025 329 23630 504

Rendelkezésre allé ho végi egyenleg 1703175 3802849] 2235524| 3987198 2997823| 1648796 -579 419| 2 024 256

Oldalszam: 15/16
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Ahogy az a fenti tablazatbol kiolvashatd, a kordbban vazolt — sajat hataskorben tervezett —

intézkedések nem elegenddek a cég életképességének biztositashoz a kovetkezé problémadk miatt:

1.

Likviditas: A bevételek teljesiilése mar eleve hordoz magdban kockazatot, de még igy is
fedezethiany mutatkozik november hénapra, amelyet azonban mértéke miatt még viszonylag
kénnyen at lehet hidalni (pl. az Gigyvezet6 és az FB tagok csak a decemberivel egyitt kapjak
meg az elmaradd novemberi jdranddsagaikat)

Uzemi veszteség: Mivel a cég — pélyazati rendszerhez kotott — tevékenységének ciklikussaga
tobb évet dlel fel, ezért a bevételek jellemzéen csak a jov6 évtdl jelentkeznek, a fix koltségek
viszont mar az idén. Ezekre a hullamvolgyekre a hulldmhegyeket jelent6 években torténd
eredménytartalék képzéssel kell felkésziilni, amely meg is tortént, viszont a cég jelen
id6pontra teljesen felélte tartalékait, anélkil, hogy bevételszerz6 tevékenységrél barki
gondoskodott volna. Az alapvet6 problémat az jelenti, hogy a fent ismertetett megszoritasok
és takarékossag, valamint optimista bevételtervezés mellett sem képes megGrizni a Tarsasag
a jegyzett tGkéjét a 2016. év végére. (Sajnos a Tarsasag valamennyi befektetett eszkdze 0 Ft
értéklire amortizalddik az év végére, ezért a jegyzett tGke teljes 6sszegének forgdeszkdzben,
jelen esetben jellemz&en pénzeszkdzben kell megjelennie.)

Intézkedési terv

A cég jegyzett t6kéjének megbrzéséhez két azonnali intézkedés megtétele szlikséges:

1.

2.

A 2016 évben fizetend6 irodabérleti dij elengedése, annal is inkdbb, mert mikdézben a
tulajdonos, Salgétarjan MJV szemponjabdl ez az egyik zsebbél a masikba vandorol, a Magyar
allam még 27% AFA-t is kassziroz az tigyleten.

A kft. m(ikodtetéséhez, feladatai ellatdsdhoz sziikséges pénziigyes munkatdrs forrassal egyitt
torténd atadasa a polgarmesteri hivatal allomanyabdl legkés6bb 2016. szeptember elsejével.
(a 2. sz. tablazatban a koradbbi tervezett idGtartamot és bérszintet tlintettik fel, de
természetesen ez az atadott forrastdl, és az atadas id6pontjatdl fligg, az egyenleg viszont
valtozatlan marad.)

A kovetkez6 oldalon taldlhatd tablazatbdl lathatd, hogy a fenti két intézkedés segitségével, szliken
biztosithaté a cél elérése, esetleg még kisebb likviditasi problémak is athidalhatok. Tovabba az is
latszik, hogy a likviditasi tervet Gsszel fellil kell vizsgalni a tervezett projektek el6rehaladasat

figyelembe véve, mert ez a kiigazitds csak a 2016. év végigvitelére jelent megoldast.

Salgdtarjan, 2016. majus 12.

dr. Olah Péter

Ugyvezet6

3100 Salgoétarjan, Mazeum tér 1.
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Uzleti terv 2016

2.sz. tablazat: Likviditasi terv — sajat és kilsé intézkedések megtétele esetén

Vérosfejleszté Kft. - Likud terv 2018 )
majus | junius | julius | augusztus | szeptember | oktober | november | december Osszesen

Bevétel (Ft):
Projekt el6készité tanulmanyok 3 300 000 3 600 000 6 900 000
Kbzbeszerzés 2117 000 1 750 000 250 000 3 000 000 7 117 000
MUszaki ellendrzés 110 000 548 000 328 000 328 000 548 000 1 862 000
Projektmenedzsment 426 000 1 467 800 1194 149 314 961 2 660 850 6 063 760
Atadott forrds pénziigyi munkatarsra 334 250 334 250 334 250 334 250 1 337 000
Rendelkezésre all6 forras kumulaltan: 3712000f 9129000f 10879000| 15015000] 17 615050| 19471449| 20448660| 26 991 760 26 991 760

Kiadas (Ft):
Munkavallallok bér 500 000 800 000 800 000 800 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 7 100 000
munkavallalok jarulék 142 500 228 000 228 000 228 000 299 250 299 250 299 250 299 250 2 023 500
munkavdllalék cafeteria 26 000 39 000 39 000 39 000 52 000 52 000 52 000 52 000 351 000
Ugyvezetd bér 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 4 000 000
lgyvezetd jarulék 142 500 142 500 142 500 142 500 142 500 142 500 142 500 142 500 1 140 000
ligyvezetd cafeteria 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 400 000
koényvelés 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 160 000
kénywizsgalat 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 915 200
FB tagok tiszteletdij 171 100 171 100 171 100 171 100 171 100 171 100 171 100 171 100 1 368 800
Fb jarulék 48 764 48 764 48 764 48 764 48 764 48 764 48 764 48 764 390 108
kdzbeszerzés megbizasi dij 850 000 850 000 150 000 500 000 2 350 000
kézbeszerzés megjelentetés 160 000 160 000 80 000 80 000 480 000
Miszaki ellendrzés 0 0 0 77 000 383 600 229 600 229 600 383 600 1 303 400
Irodabérleti dij 0
Ugyved, kdzjegyz6, cégbirdsag 100 000 100 000
Dologi (telefon, gk., papir, toner, internet stb) 71 200 71 200 71 200 71 200 71 200 71 200 71 200 71 200 569 600
Osszesen targyhé: 1886464 3194964| 3194964| 2261964 3132814| 2748814| 2748814| 3482814 22 651 608

[H6 végi kiadas kumulaltan: 1886 464| 5081 427 8276391] 10538354| 13671168| 16419981| 19168 795| 22 651 608

Adott honap végéig felhasznalt forras (kumulalt): 1886 464| 5081427 8276391| 10538354| 13671168 16419981 19168 795 22 651 608

Rendelkezésre allé hé végi egyenleg 1825537| 4047573 2602 610) 4476646] 3943883 3 051 468 1279865| 4340152

3100 Salgétarjan, Mldzeum tér 1.

Datum: 2016-05-12
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1. sz. melléklet

Feliigyel6 Bizottsag véleménye

3100 Salgétarjan, Mldzeum tér 1.
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Salgdtarjani Varosfejlesztd Kft.

Felligyeld Bizottsaga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése
a Salgdtarjani Varosfejlesztd Kft.

2016. évi lizleti tervérdl

A Salgotarjani Varosfejleszts Kft. Felligyel6 Bizottsaga a 2016. majus 18-i iilésén megtargyalta a Kft.
2016. évi Uzleti tervjavaslatét, ennek részeként a likviditdsi tervet,

A tdrsasdg tervelGiranyzata - az év hatralévé id0szakara-sziikséges intézkedéseket rogzit.

Rendkiviil feszes és takarékos gazdalkoddast tart fontosnak,  utalva a kiils6 kériilményektd| térténd

fliggGségekre is.

A tervjavaslat az értékesités nettd arbevételét 21.943 eFt-ban, az addzott, a mérleg szerinti

eredményét -4.313 eFt-ban (veszteségként) hatarozza meg.

A Felligyel6 Bizottsag javaslata mégis az, hogy a tarsasag tegyen hatékony intézkedéseket piackutatdsi
feladatok végzésére, tovabbi projektfeladatok vallaldsara, nulla eredmény elérésére, a veszteség
megsziintetésére. Indokoltnak tartja a Feliigyels Bizottsag is kiilon intézkedési terv készitését az

dnkormanyzat felé.

A bizottsag a fentiek alapjan —egyhangt szavazéssal- javasolja a Tisztelt Kzgyiilésnek, hogy fogadja

el, hagyja jova a Kft. 2016. évi tizleti tervjavaslatat.

Salgdtarjén, 2016. majus 18.

Toth Zoltan
FB elnok



