Salgétarjin Megyei Jogu Varos
Polgarmestere

Szam: 1129 —29/2016.

Tajékoztaté
a Salgétarjan Megyei Jogi Véros Onkormanyzata tulajdonaban 4116 VGU Nonprofit Kft.
hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasanak ASZ cllendrzésérol, valamint
javaslat
az Allami Szamvevészék elndkének figyelemfelhivasa szerinti intézkedések megtételére

Tisztelt Kézgyiilés!

Az Allami Szamvevészék az Allami Szamvevészekidl szolo 2011, évi LXVI. torveny 5.§ (3)-(4)-(5) bekezdései és
ellenérzési terve alapjan végzi az Gnkormanyzatok gazdasigi tarsasagai — az dnkorméanyzatok t&bbségi
tulajdondban lévh gazdasagi tarsasagok kozfeladat ellatasat érinté gazdalkodasi tevékenysége szabalyszerliségének
ellenérzését.

Ennek keretében  2015. november 06 — 2016. julius 19-ig terjedd id8ben a VGU  Salgétarjani
Hulladékgazdalkodasi és Viarosiizemeltetési Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) hulladékgazdalkodasi
kozfeladat-ellatasat, tovabba a Salgétarjani Megyei Jogt Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkorményzat)
tulajdonosi joggyakorlasat ellendrizte.

Az ellenérzés célja annak értékelése volt, hogy
- az Onkorményzat a Jogszabilyi eléirasok figyelembevételével dontétt-e az ellenérzésre keriilé kozfeladat

megszervezesérdl; az dnkormanyzat/tulajdonosi Joggyakorlé szabalyszertien gyakorolta-e a tulajdonosi
jogokat;

*  a gazdasagi tarsasag kozfeladat-ellatasa bevételeinek, raforditasainak elszamoldsa és vagyongazdalkod4si
tevékenysége megfelelt-¢ a Jogszabilyi, illetve a kozszolgaltatasi/vagyonkezelési szerzédésben foglalt
tulajdonosi eldirasoknak, azok végrehajtasa szabalyszer( volt-e;

*  agazdasagi tarsasag kotelezettségallomanya Jelent-e kockédzatot a miiksdésre, illetve a kozfeladat ellatasra;

+  a kozfeladatok atlathatosiga és elszamoltathatésaga érdekében biztositva volt-¢ a kozszolgéltatas dijanak
megalapozottsiga szabalyszeri Onkéltségszamitassal;

Az ellendrzott idészak 2011. januér 1-j6t61 2014. december 31-éig terjed idészak.

A 2016.07.19-én  kelt, V-0975-137/2016.sz. levél mellékleteként megkiildstt 16114.sz. welentés. Az
dnkorméanyzatok gazdasigi tarsasigai. Az Snkormdnyzatok tobbségi tulajdondban 1év6 gazdasagi tarsasagok
kozfeladat ellatisat érintd gazdalkodasi tevékenysége szabalyszerliségének ellendrzése — VGU Salgétarjani
Hulladékgazdalkodasi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft. 2016.” dokumentumban az ellenérzés megallapitasai az
alabbiak:

I. Az Onkormanyzat szabalyszerien gondoskodott a kézszolgéltatas ellatdsardl, tulajdonosi jogait
szabilyszeriien gyakorolta, a Jegyz6 2011-2012. évekre vonatkozéan nem készitette elé az Onkorményzat
hulladékgazdilkodési tervét, az FB az tigyrendjét a tagok szamat illetden nem aktualizalta.
1.1.Az ('jnkm-m;fmyzal szabilyszeriien gondoskodott a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas

megszervezésérdl, rendeletalkotasi kotelezettségének eleget tett, a Jegyzd nem készitette el6 a 2011-
2012. évekre vonatkozé hulladékgazdalkodasi tervet.
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1.2.A tulajdonosi jogok gyakorlasa az ellendrzott idészakban szabdlyszeri volt, az FB az
tigyrendjének megfelelden gyakorolta jogait, azonban az ligyrendjét a tagok szamanak
tekintetében nem aktualizélta.

2. A Tarsasag vagyongazdalkodasa szabalyszerli volt, a sajét tbke dsszege 2014-ben a jegyzett toke ala
csbkkent, a kotelezettségallomany 2014-ben kockszatol jelentett a feladat ellatasara. Az éves
beszamolokat a jogszabalyoknak megfelelden elkészitetiék. azok legfobb szerv altali jovahagyasan a
Konyvvizsgald részt vett. A Tarsasag az adatok védelmére és nyilvanossagira vonatkozoan
szabalyszeriien jart el.

2.1.A Tarsasag az ellendrzott években készitett iizleti terveket, rendelkezett gazdalkodasi
szabdlyzatokkal, azonban azok nem szabélyoztak a kdzszolgaltatas elkiilonitését, az alkalmazott
dijmegallapitashoz nem tartalmaztak megfeleld, utdlag ellendrizhetd eldirasokat, eljarasokat.

2.2. A Tarsasag a tulajdoniban 1évé vagyonnal a Jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen
gazdalkodott, azonban a sajit toke dsszege 2014-ben a jegyzett toke al4 csokkent.

2.3.A kitelezettségek allomanya 2014-t61 kockazatot nem Jelentett a kozszolgaltatasra, illetve a
Térsasag miikodésére.

2.4. Az éves beszamolokat a Tarsasag a jogszabalyoknak megfeleléen elkészitette, azok Kozgylilés
altali jovahagyasin a Konyvvizsgdlo az ellendrzott iddszakban részt vett. A Tarsasag az
ellenérzétt iddszakban az adatok védelmére és nyilvanossagara vonatkozéan szabalyszeriien jart
el.

3. A Tarsasagnal a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatassal kapcsolatos bevételek és raforditasok
elszamolasa megfelels, az értékesdkkenés elszamoldsa nem minden esetben volt megfelel. Az
arképzés nem volt szabalyszer(, az armegallapitasra vonatkozé rendelkezéseket végrehajtottak.
3.1.A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas bevételeinek és raforditdsainak az elszamolasa
megfelel6 volt, a targyi eszkozok elszamoldsa nem volt megfeleld, mivel az alkalmazott
értékesokkenés nem minden esetben felelt meg a jogszabalyi és belsé elSirasoknak. A
kézszolgaltatds elkiilonitett nyilvantartasanak megfelelésége szabalyzat hianyaban nem volt
megalapozott. A hatralékos kovetelések behajtasa soran a Tarsasdg szabdlyszer{ien jartel.

3.2. A hatdsagi arképzés nem volt szabalyszer(i, mivel nem a kézszolgaltatas szigori koltség
elkiilonitésén alapult, tovabba nem késziilt utokalkulacio, ugyanakkor a rezsicsdkkentéssel
kapcsolatos intézkedéseket a Tarsasag végrehajtotta.

Az ellendrzési jelentés — abbol a célbol, hogy a a VGU  Salgétarjani Hulladékgazdalkodasi és
Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. gazdalkoddsanak szabalyozottsiga er6sddjon annak érdekében, hogy a
szabalyozasi kornyezet és a gazdalkodasi gyakorlat megfeleléen tudja tamogatni az 4tlathatd miiksdést —
Javasolta a Tarsasdg ligyvezetdjének:

1. Intézkedjen a kételezden ellatand6 és az egyéb hulladékgazdalkodasi tevékenység koltségei és dijai
elszamoldanak szigort elkiilonitésérél annak érdekében, hogy a nyilvantartds biztositsa az egyes
tevekenységek atlithato elszamolasat, tovabba a keresztfinanszirozas mentességet

2. [Intézkedjen arra vonatkozdan, hogy a Tarsasig szamlarendje tartalmazza minden alkalmazisra
kijelolt szamla szamvitelr] sz616 2000. évi C. torvényben el6irt adatait és tartalmat,

3. Intézkedjen az onkoltségszamitasi szabalyzat modositasarol, ennek keretében hatarozza meg a
kalkulacioban érintett tevékenységeket, a tevekenységek koltségeinek elkiilonitési modjat, az
alkalmazott kalkuliciés modszert, a kalkuldcios egységet, az altalanos koltségek felosztasanak
szabalyait, a vetitési alapokat.

4. Intézkedjen, hogy az eszkdzok értékesikkendésének meghatdrozdsa soran alkalmazott gyakorlat
megfelelien a jogszabilyi eldirasokank, az értékcsokkenés elszamolisa a 200 ezer Ft alatti
eszk6zoknél is a hasznalati id6 és maradvanyérték figyelembe vételével torténjen.

Az ellentrzesi jelentés az On korméanyzat szabalyszer(i miiksdésének elOsegitése, tovabba az 6nkormanyzati
tulajdonosi joggyakorlas kontrolljainak erdsitése céljabol Salgoétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
Polgérmesterének egy javaslatot hatarozott meg:

I. Intézkedjen a Tarsasig Alapité Okiratinak és az FB tigyrendjének Osszhangjarél az FB tagok

Iétszama tekintetében.

(a VGU Nonprofit Kfi. Taggyiilése a Feliigyeldbizottsdg étszamdnak aktualizdldasdt tartalmazé Ugyrendet
2015. 1V. 30.~dn tartott wilésén targvalta és a 7/2015, (1V.30.) Th.sz. hatdrozataval jovihagyta, igy a T drsasdg
Alapité Okirata és az FB iigyrendjének dsszhangja az FB tagok létszdma tekintetében biztositout,)



Az ellenbrzési jelentés teljes anyaga , Jelentés. Az onkormdnyzatok gazdasagi tirsasigai. Az
onkormanyzatok tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasigok kozfeladat ellatasat érinté gazdalkodasi
tevékenysége szabalyszerliségének ellendrzése — VGU Salgotarjani  Hulladékgazdalkodasi  és
Virosiizemeltetési Nonprofit Kft. 2016.» (16114) — az Allami Szdmvevészék hivatalos honlapjan, a
hl[ns:ﬁwww.ztsz.hur’osszcs-ieIel1tes-sc_n'szzml—szerint alatt érhet6 el.

A Jelentés megkiildésével egyiddben az Allami Szamvevészék Elndke a 2016.07.19-én kelt V-0975-
125/2016. szdm1 levelében elnski figyelemfelhivassal élt, miszerint a kockazatok csokkentésére javasolja:

> a tulajdonosi joggyakorld hatarozzon meg a Tarsasig szdmara a kozszolgaltatasi tevékenyscg
méresére alkalmas kritériumrendszert, ennek keretében az elldtis szinvonala értékeléséhez sziiksépes
szakmai kovetelményeket, tovabba a szakmai feladatellitis gazdasagossaganak, hatékonysaganak
mérésére alkalmas mutatészamokat annak érdekében, hogy a tirsasig miikddése, a kozfeladat
ellatdsa mérhetd ¢és atlathaté legyen;

> a tulajdonosi joggyakorld a Tarsasdggal kozosen tekintse 4t a novekvd lakossagi kinnlevéség
eredményesebb behajtasanak lehetséges modozatait, Folyamatosan gondoskodjanak a szocidlis és
egyeb tdmogatisok szolgdltatdi szamlaban t3rténd érvényesitésével a lakossagi fogyasztok fizetdi
korben tartasarol;

» az ellendrzési tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Térsasag pénziigyi és vagyongazdalkod4sanak
szinvonalat a feltart szabalyozasi hidnyossdgok, tovdbba az eléirasok betartasanak elmulasztisa
rontotta. A hibak, hianyossigok kijavitasa érdekében a tulajdonosi  joggyakorld a tulajdonosi
eszkoztaranak fokozottabb alkalmazasa réven, illetdleg az eszkoztar bdvitésével és a tulajdonosi
ellenérzések fokozasaval sokat tehet. A tulajdonosi joggyakorlé a Tarsasaggal kiszisen tekintse 4t
annak gazdalkodasaban, valamint a tulajdonosi  monitoringban  feltéirt hianyossiagok okait,
Osszetevoit, azok elemzésével alakitsanak ki a tevékenység eredményesebbé tételére iranyulo tervet.
A kovetkezetes beszamoltatas, a tulajdonosi monitoring-rendszer kialakitdsa é¢s miikidtetése, a
tulajdonosi ellendrzés megersitése mind megjelenithetd a szabalyozasban és ez 4ltal szimon
kérhetvé valik;

> atulajdonosi joggyakorlo kisérje figyelemmel a Tarsasag jovedelmezdségét, kotelezettségvallaldsait.
A pénziigyi egyensuly mutatéi  2013. évtdl likviditasi kockdzatot jeleztek, a kotelezettségek
nagyaranyl névekedése miatt a sajat tdke mar nem nyujtott fedzetet a kdvetelésekkel csikkentett
kotelezettségekre, ez altal kockazatossa vélt a hulladékgazdalkodasi kézfeladat kiegyensulyozott
finanszirozasanak biztositasa;

»> a tulajdonosi joggyakorlé a Tarsasaggal koézosen kisérje figyelemmel a hulladékgazdalkodas
kozfeladat-ellatas mindségét biztositd targyi eszkozok gyarapitdsat, szinvonalanak valtozasat,
tekintettel arra, hogy a 2013. évt5l a hulladékgazdilkodas eszkozallomanyénak értéke a
megvaldsitott fejlesztések és az elszamolt értékesskkenés egyiittes hatasaként cstkkend tendenciat
mutatott. Az eszkdz6k potlasanak elmaradasa kockazatot Jelent a hulladékgazdalkodasi
kézszolgaltatds mindségét illetden.

Kérte tovabbd, hogy az Onkormanyzat a fenti javaslatokat a kiltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl
és belsé ellendzésérdl szold 370/201 |.(XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) szerint kialakitott
kockazatkezelési rendszerében a szervezet tevékenységében és gazdalkodasaban rejld kockazatok kézott
szerepeltesse, ¢s a Bkr-ben foglalt eléirasoknak megfeleléen kezelje, tovabba a javaslatokra tett
intézkedéseket a Bkr. 14.§ (1) bekezdése alapjan a kiilsd ellendrzésekhez kapcsolédé intézkedési tervek
vegrehajtasarol vezetett nyilvantartasban szerepeltesse.

Az Allami Szamvevészékrsl szold LXVIL tv. 33.§ (6) bekezdésében foglaltak szerint az Allami
Szdmvevdszék elndkének figyelemfelhivé levelében foglaltakat a testiileti szerv a soron kdvetkezd iilésén
kételes elbiralni, a megfeleld intézkedést megtenni €s errél az Allami Szamvev8szék elnokét értesitent.

Az elndki figyelemfelhivast az elSterjesztéshez csatoltuk.

Az elndki figyelemfelhivasban foglalt javaslatokra az intézkedési terv elkésziilt ( 1.melléklet).



Tisztelt Kozgyiilés!

A fentiek alapjan kérem a tajékoztatd elfogadasat. Kérem az elndki figyelemfelhivasban megfogalmazott
javaslatokat elbiralni, az elSterjesztés mellékletét kepezé intézkedési javaslatokat attekinteni, az abban
foglaltakat jovahagyni sziveskedjenek.

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést az alabbi hatarozati Jjavaslatok elfogadasara.

Hatarozati javaslat

1.

Salgdtarjan Megyei Jogli Véros Onkormanyzatanak Kozgylilése az Allami Szdmvevdszék
(a tovdbbiakban: ASZ) 16114. szamu » Jelentés. Az onkormanyzatok gazdasagi tarsasagai. Az
onkormanyzatok tSbbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok kozfeladat ellatasat érintd
gazdalkodasi  tevékenysége szabalyszerliségének  ellenérzése -  VGU Salgotarjani
Hulladékgazdalkodasi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. 2016.” jelentését (tovabbiakban:
Jelentés) és az elndki figyelemfelhivasban foglaltakat a Kozgy(ilés elfogadja.

Hataridd: 2016. szeptember 27.

Felelés: Fekete Zsolt
polgarmester

A Kozgylilés javasolja a VGU Nonprofit Kft. Taggyiilésének, hogy az ASZ Jelentésében a VGU
Nonprofit Kft. igyvezetdjének a Tarsasag gazddlkodésa szabalyozottsaganak erdsitése érdekében tett
Javaslatokra késziilt 1. melléklet szerinti Intézkedési tervet fogadja el.

A Kozgyiilés javasolja a VGU Nonprofit Kft. Taggyiilésének, hogy kérje fel a Tarsasag iigyvezetd
igazgatojat, hogy szamoljon be az Intézkedési tervben foglaltak végrehajtasarl.

Hatarid6: 2016. december 3 1.

Felelés: Fekete Zsolt
polgarmester

Salgotarjan Megyei Jogi Varos Kozgyfilése javasolja a VGU Nonprofit Kft. Taggylilésének, hogy
az. ASZ elnckének figyelemfelhivasa alapjan a hulladékgazdalkodas kozfeladat-ellatas kockazatanak
csikkentése érdekében a kozszolgaltatasi tevékenység mérésére alkalmas kritériumrendszert a
2. melléklet szerint allapitsa meg.

A Kozgytilés javasolja a VGU Nonprofit Kft. Taggytilésének, hogy kérje fel a Tarsasag iigyvezetd
igazgatdjat, szamoljon be a kritériumrendszerben szerepld mutatdszamok alakulasarol.

Hataridé: els6 alkalommal 2016. december 31 N
majd ezt kdvetben az éves szamviteli beszamold részeként.

Felelds: Fekete Zsolt
polgarmester

Salgotarjan Megyei Jogti Varos Kozgyiilése javasolja a VGU Nonprofit K ft. Taggyiilésének, hogy az
ASZ elntkének figyelemfelhivisa alapjan a hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasaban feltart
hibék, hianyossagok kijavitaséra Javasolt intézkedéseket a 3. melléklet szerint targyalja meg.

A Kozgyiilés javasolja a Taggyiilésnek, hogy kérje fel a Tarsasag ligyvezet igazgatdjat arra, hogy a
3. mellékletben foglaltak teljesiilését folyamatosan kisérje figyelemmel ¢és a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Hatarid6: 2016. december 31.

Felelds:  Fekete Zoltan, a VGU Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatdja
Fekete Zsolt polgarmester, a Kelet-Négrad Térség;i Hulladékgazdalkodési Tarsulas elnske



5. A Kozgyiilés javasolja a Taggyiilésnek, hogy utasitsa a Tarsasag ligyvezetd igazgatdjat, hogy a
Tarsasag tagjainak bevonisaval kozosen tekintsék 4t a gazdalkodasban, valamint a tulajdonosi
monitoringban feltart hianyossagok okait, Osszetevdit, azok elemzésével alakitsanak ki a
tevékenység eredményesebbé tételére irdnyuld tervet.

Hataridé: 2016. december 31.
Felel6s:  Fekete Zoltan, a VGU Nonprofit Kft. iigyvezetd i gazgaldja

6. Salgétarjan Megyei Jogi Varos Kozgyiilése felkéri a polgarmestert, hogy az elfogadott intézkedésrol
haladéktalanul tajékoztassa az Allami Szdmvevoszék elndkét.

Hataridé: 2016. szeptember 30.

Felelds: Fekete Zsolt
polgarmester

Salgétarjan, 2016. szeptember 13.

Sp——
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Fokete ZKolt

polgdrmester



L Melléklet
a ....../2016. (1X.27.) Oh. sz. hatarozathoz

VGU Salgdtarjani Hulladékgazdalkodasi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
3100 Salgétarién, Kertész Gt 2.

5/2016. sz.
Igazgatéi utasitas

INTEZKEDESI TERYV

I Elézmények

Az Allami Szamvevészék a VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkodési és Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft.
hulladékgazdalkodasi kdzszolgiltatast érintd tevekenységének 2011-2014. évek kozotti szabalyszerliségét
ellendrizte.

Az ellendrzésrol késziilt jelentésben megfogalmazott megallapitasok akapjan az Allami Szamvev6szék négy
Javaslatot tett, a Kft. gazdalkoddsa szabdlyozottsaganak erdsitése ¢érdekében, hogy a szabalyozasi kérnyezet
¢s a gazdalkodasi gyakorlat megfelel6en tudja timogatni az atlathaté mikodést.

A javaslatok alapjin az intézkedési tervet — igazgatdi utasitas Jelleggel — a tovabbiakban részletezettek
szerint adom ki:

IL  Allami szimvevészék javaslatai, intézkedések

1.
1.1. Javaslat
Intézkedjen a kételezéen ellatands és az egyéb hulladékgazdalkoddsi tevékenység koltségei és
dijai elszamolasanak szigor elkiilonitésérs! annak érdekében, hogy a nyilvantartas biztositsa az
egyes tevékenységek atlathatd elszamolasat, tovabba a keresztfinanszirozas mentességét.
1.2. Intézkedés
Az Onkéltségszamitasi szabalyzat modositasat el kell végezni, oly moédon, hogy az a
hulladékgazdalkoddsi fevékenység és az egyéh tevékenységek koltségei és dijai tekintetében,
nyomonkdvethetden biztositsa a tevekenységek szigori elkiiloniilését, az atlathatd elszamolast,
valamint a keresztfinanszirozas mentességet.
Felelds: gazdasagi igazgatohelyettes
vallalkozasi igazgatdhelyettes
Hataridé: 2016. november 30.
2.
2.1. Javaslat

Intézkedjen arra vonatkozdan, hogy a Tarsasag szamlarendje tartalmazza minden alkalmazasra
kijelolt szamla Szamv. tv-ben eléirt adatat és tartalmat.

2.2. Intézkedés
A Térsasigunk Szdmlarendjét oly médon kell kialakitani, hogy az tartalmazza minden
alkalmazasra kijelolt szamla Szamv. tv-ben el6irt adatat és tartalmat. A Szamlarend
feliilvizsgalatat évente az i gazdaségi év elinditdsa elétt a fenti szempontok szerint feliil kell
vizsgalni, amennyiben sziikséges az el6irasok médositasat el kell végezni.

Felelds: gazdasagi igazgathelyettes
Hataridé: 2016. szeptember 30.

minden év november 30.



3.
3.1. Javaslat
Intézkedjen az Onkoltségszamitasi szabalyzat modositasardl, ennek keretében hatarozza meg a
kalkulécioban érintett tevékenységeket, a tevekenységek koltségeinek elkiilonitési modjat, az
alkalmazott kalkulaciés modszert, a kalkulacids egységel, az altalanos koltségek felosztasanak
szabdlyait, a vetitési alapokat.
3.2, Intézkedés
Az Onkoltségszamitasi szabalyzat mddositdsa sordn az 1. pontban foglaltakon tal figyelemmel
kell lenni arra, hogy az Onksltségszamitasi szabalyzat egyértelmiien hatarozza meg a
kalkulacioban érintett tevékenységeket, a tevékenységek koltségeinek elkiilonitési maodjat, az
alkalmazott kalkuliciés modszert, a kalkulacios cgységeket, az dltalanos kéltségek
felosztasanak szabalyait, a vetitési alapokat.
A szabalyzat modositdsa soran biztositani kell a Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi
Hivatal altal a szamviteli szétvalasztas szabélyairol kiadott ajanlasnak valé megfelelést is.
A koltségszamlak igazolasanal az érintett részlegvezet6k kotelesek a fentiek szerint kialakitott
kalkulacios egységre igazolni a koltségeket a tényleges felmeriilés szerint.
Felelos: gazdasagi igazgatohelyettes
vallalkozasi igazgatohelyettes
Hataridé: 2016. november 30.
folyamatos
4,

4.1. Javaslat
Intézkedjen, hogy az eszkdzok értékesskkenésének meghatarozasa soran alkalmazott gyakorlat
megfeleljen a jogszabalyi eldirasnak, az értékcsskkends elszamolasa a 200 ezer Ft alatti
eszk6zoknél is a hasznalati idé és maradvanyérték figyelembe vételével térténjen.

4.2. Intézkedés

Az eszkozok értékesokkenésének, maradvanyértékének meghatarozdsat a jogszabélyi eldirasok
figyelembe vételével kialakitott és belsd szabélyzatok alapjan kell elvégezni. Az eszkozok
leirasi madjét egységes alapokra helyeztiik, igy 200 ezer Ft-os értékhatar torlésre keriilt. Az
értékesokkenés megallapitaisa minden targyi eszkdznél a hasznalati idé és maradvanyérték
figyelembe vételével torténik.

Az eléirdsok beartdsa érdekében belsd ismeretfeltjité képzést kell tartani a részlegvezetdk, a
targyi eszkozok nyilvantartasaért felelés munkatarsak részvételével.

Felelos: gazdasagi igazgat6helyettes
Hataridé: 2016. szeptember 30.

Salgétarjan, 2016. augusztus 11.

Fekete Zoltan
ligyvezetd igazgato



2. Mellékiet
a ....../2016. (1X.27.) Oh. sz. hatarozathoz

Kizszolgdltatdsi tevékenység mérésére alkalmas kritériumrendszer

A Kormany az 1250/2016. (V.27.) Korm. hatirozatéval elfogadott 2016. évre sz616 Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Terv (tovabbiakban: OHKT) hatdrozza meg — tobbek kozstt — a
hulladékgazdilkodas kozfeladat ellatas szakmai kovetelményeit, tovabbd a szakmai feladatellatas
gazdasdgossdganak, hatékonysaganak mérésére alkalmas mutatdészamokat.

A mutatdészamok hasznos informacioval szolgalnak a rendszer és a szolgaltatas biztonsagarol, szinvonalardl
és gazdasdgossagarol, utat mutatva a fejlesztési és karbantartasi tervek elkészitése soran.

A kiilonboz6 évek mutatoit Ssszehadonlitva azok valtozasa mérhet6vé teszi egy-egy fejlesztés, intézkedés
hatékonysagat, eredményét, Ssszehasonlitassal megallapithatd, hogy hol, milyen teriiletek fejlesztésére,
Javitdsira van/lesz sziikség,

1. Hulladékgazddlkoddsi kizszolgdltatis elldtds szinvonalinak értékeléséher sziikséges szakmai
kovetelmények:

L1. A hulladék gyiijtésére és szdallitdsdra vouatkozo megfelelési kiovetelmenvelk:
A kozszolgdltatds teljes teriiletén a biolégiailag lebomlé vegyes hulladékgyijtést heti 1
alkalommal, folyamatos szdllitdssal minden ingatlanhaszndlé részére biztositani kell,
A kozszolgdltatas elldtdsanak érdekében minden gyiijtdedény egyedi azonositdt kap
Az elkillonitett csomagoldsi hulladék gytjtését hdzhoz mend rendszeres jdrattal, illetve a
tarsasdg dital tizemeltetett hulladékudvarokban torténd arvétellel, kiilon dijak felszdmitdsa
nélkiil keriilnek biztositdsra,
Megfelelési fajlagos célok:

- papir 10 kg/f6/év
- liveg 6 kg/fo/év
- milanyag 4 kg/f6/évfém
- fém 1 kg/fo/év

Valamennyi ingatlanhaszndlo tekintetében toriénik lomhulladék gyijtése és szdllitdsa évente
egy alkalommal.

1.2. A hulladék elékezelésére vonatkozé megfelelési kovetelmények:
A vegyes gyiijton hulladékok elékezelési technika alkalmazdsdnak célja az anyagdban
hasznositds érdekében a lehetd legtobb és legtiszidabb frakcis kivalogatdsa.
Anyagdaban kell hasznositani az elékezelés sordn vdlogatott olyan hulladékot, amely
anyagdnak dsszetétele és mindsége alapjin erve alkalmas.
A vegyesen gyiijtott hulladék valogatomithen torténd elkezelése utdn az anyagdban nem
hasznosithatd hulladékfrakeio 10-15%-dt energetikailag kell hasznositani.
A zoldhulladékok elSkezelési technikdja a komposztdlds. Az elSkezeldbe szdllitott
z6ldhulladék esetén, amennyiben anyagaban hasznosithaté hulladékfrakcio kivalasztdsra
keriil a bemend hulladék 80%-dnak elkiilonitésére kell torekedni.
Az elkiilénitetten gyijton csomagoldsi hulladékok elékezelésének technikdja az anyagdaban
hasznositds érdekében a lehetd legtobb és legtisztdbb frakcio kivdlogatdsa.
A valogatoban levalogatott és hasznositéhoz eljuttatott hulladék idegen anyag tartalma nem
haladhatja meg az 5%-ot.
Az dsszegyigjtont lomhulladék esetén anyagdban kell hasznositani a vdlogatott olvan
lomhulladékor, amely anyagenak osszetérele és mindsége alapjdan erre alkalmas.
A levalogatott és hasznositéhoz eljuttatott hulladék idegenanyag tartalma nem haladhatja
meg az 5%-ot.

1.3. Az artalmatlanitas, a hulladéklerakoban t6rténé elhelyezés megfelelési kovetelményei:
« A hulladéklerakéban torténd elhelyezés sordn a vonatkozé rendeletek és hatésdgi
engedélyekben foglaitak betartdsa kotelezd,
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+ A hulladéklerakoban a hulladék akkor rakhaté le, ha:
= olyan fizikai, kémiai vagy bioldgiai elSkezelési miiveleten ment keresztiil, amellyel a hulladék

mennyisége vagy kornyezetre gyakorolt szennyezé hatdsa csokken,
= a rendelkezésre dll6 és gazdasdgosan iizemeltethetd kezelési technoldgiaval nem tehetd

hasznos alapanyaggd, valamint
= anyagdban és energetikailag gazdasdgosan nem hasznosithato.
A kozszolgdltatds keretében gyijtott, szdllitort, dtvett, kezelt, hulladéktomeg sszegébdl a

lerakéba elhelyezett hulladék mennyisége nem haladhatja meg a 65%-ot.

1.4 A Tarsasag ligyfélszolgalatot miikddtet a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatassal kapcesolatos
problémak kezelésére.

Hulladékgazdilkoddsi kozszolgdltatds szakmai  feladatellitds gazdasdgossdgdnak,
hatékonysdginak mérésére alkalmas mutatészimok:

Gazdasdgi hatékonysdg = Eredmény
Raforditds

*A hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds résztevékenységeire és ezek Osszességére is vizsgdlando:
= Hulladék begyijjtési tevékenységre
= Hulladék drtalmatlanitdsi tevékenységre
« Vizsgalando.:
= Vegyes telepiilési hulladékokra
=Elkilonitetten gyijtot csomagoldsi hulladékokra (szelektiv).

2.2 Az erdforrdsok felhaszndldsa hatékonysdodnak értékelésére alkalmas mutatoszamok:

»ElSmunka

1 fore juto brutté termelési érték =  Bruttd termelési érték
Létszam

1 fore juté anyagmentes termelési érték = Anyagmentes termelési érték
Létszdm

*Bérhatékonysdg a hulladékgazddlkoddsi kizszolgadltatdsndl felhaszndlt bér ij értéket létrehozo

képességét fejezi ki:

Bérhatékonysdg: Nettd termelési érték X 100
Bérkoltség
- Eszkozhatékonysdg a lekotor tirgyi és forgdeszkozok révén elddllitott Uj érték képzidest fejezik

ki.
Eszkozhatékonysdg = Netto termelési érték X 100

Lekotort eszkozik dtlagos nettd értéke

Targyi eszkozhatékonysdg = Netté termelési ériék X 100
Targyi eszkozok dtlagos netté értéke

Készlethatékonysdg: = Neltd termelési érték X 100
Készletek dtlagos értéke
« Ikehatékonysdg a kbzszolgdltatdi tevékenység rendelkezésre dllo sajat tékével hanyszoros

teljesitményt ér el tarsasdgunk:

ISkehatékonysdg = Brutto termelési érték
Sajat t6ke
2.3. Vagyoni helyzet elemzése
Befektetett eszkozok ardnya % = Befektetett eszkizok
Eszkoz0k dsszesen
Forgd eszkozok ardnya % = Forgd eszkizok

FEszkozok osszesen
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2.4 Targyi eszkiz értékelése

Haszndlhatésdgi fok % = TE netté érték X 100
TE brutto érték
Targyi eszkoz megujitdsdnak mértéke % = Aktivdlds X 100

TE brutto érték
2.5. Koltség- és eredményelemzés, a jivedelmezbsée elemzése

”

- Arbevétel ardnyos jovedelmezdség
~ Uzemi tevékenység eredménye
Ertékesités netto drbevétele + egyéb bevételek
~ Szokdsos vdllalkozdsi eredmény

Ertékesités netté drbevétele + egyéb bevételek + pénziigyi miiv. bev.

~ Addzds eldtti eredmeény
Osszes drbevétel és bevétel

- Idke (vagyon) ardnyos jovedelmezdségi mutatdk

~ TISkeardnyos szokdsos vallalk. eredmény = Szokdsos véllalk, evedmény
Sajdt téke
~ Tdkeardnyos adézott eredmény = Adozott eredmény
Sajdt t6ke

~ Uzemi tevékenység eredménve
Immateridlis javak + Tdargyi eszkozok + Készletek
~ Adozds eldtti eredmény
Eszkozok osszesen

2.6. Ugyfélszolgdlat

~ Ugyfélkapcsolatok fajlagos kélisége Ugyfélszolgdlat osszes kisg-e

UgyfelektSl érkezé megkeres. szdma



3. Melléklet
a ....../2016. (IX.27.) Oh. sz. hatarozathoz

Javaslatok a hulladékgazdilkodssi kozfeladat ellitisaban feltart hibsk, hifinyossdagok kijavitdsara

1.

A hulladékgazdilkoddisi kozszolgdltatds sordn keletkezd kinnlévéségek hatékonyabb kezelésével
kapcsolatos javaslatok
A lakossagi kinnlévéség behajtasanak moédja a hulladékrdl sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvény
(tovdbbiakban: Htv.) 52.§-ban szabalyozott: a torvényi eldirds szerint a dijhatralék és az azzal
sszefiiggésben megéllapitott késedelmi kamat, valamint a behajtas egyéb koltségei adok modjdara
behajtando kisztartozdsnak minésiilnek. A VGUI Nonprofit K ft. ennek megfeleléen jar el. Jelenleg a
2016. I. negyedévig fennallo kozszolgdltatasi dijhatralék, tértivevényes felszolitast kovetden a
Nemzeti Ado- ¢s Vamhivatal (tovabbiakban: NAV) részére, adok médjara torténd behajtas
crvényesitése érdekeében tovabbitasra keriilt. A kévetelések kezelésével, csdkkentésével kapcsolatos
feladatok ellatasara vonatkozoan a VGU Nonprofit Kft. érvényes szabalyzattal rendelkezik. 2016.
aprilis 1-jét kbvetden jogszabalyi rendelkezés szerint a dijak szdmlaz4sat és a behajtasat A Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és Vagyonkezel$ Zrt. végzi.
A kinnlévéségi dllomdny eredményesebb behajidsdnak médvzatai-

A hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds 10 e Fy Jeletti dijhdtralékainak adék médjdra torténd

behajtdscnak kezdeményezése a NAV- ndl a torvényi eldirdsok szerint.

Hetralékkal ~ rendelkezé  partnerek megkeresése, részletfizetési megdllapoddsok kotése a

késedelmi kamat és behajtdssal kapesolatos egyéb jdarulékos koltségek felszamitisa nélkil az

alabbiak szerint:

= 100 eFt alatti tartozdsokndl hdrom havi részletfizetés engedélyezése,

= 100 eFt feletti tartozdsok esetén maximum 12 havi részletfizetés engedélyezése.

Személyes és telefonos megkeresések a kivetelésdllomdny csokkentése céljdbol.

A 10 eFt tartozdsokra iigyvédi felszolito levél postdzasa.

A fenti intézkedések utdn megmaradt kbvetelésillomdny behajtdsdra kovetelés kezeld cég

segitségének igénybevételével.

2. Aszocidlis és egyéb timogatisok szolgaltatéi szdamidban tirténd érvényesitése

A szocidlis  igazgatasrél és szocidlis ellatasrol szolé 1993 evi 111, torvény 45.§ (1) bekezdés d)
pontja alapjan a lakhatasi kiaddsokhoz kapesolodo  hatralékot felhalmozé személyek részére
tamogatas — dnként vallalt feladatként — telepiilési timogatas keretében ny(jthato.
A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulast alkotd telepiilési 6nkorményzatok helyi
rendeletei jellemzéen nem nytjtanak timogatast a hatralékot felhalmozé személyek részére.
Indokolt a jelenlegi szabalyozas feliilvizsgalata és hosszabb tavon az dnkormanyzat kéltségvetési
helyzetének fiiggvényében

> a hatralékot felhalmozé személyek részére tamogatas biztositdsa, valamint

> a lakhatdshoz kapcsolédd rendszeres kiadasokhoz Jelenleg is nyujtott tdmogatas

legmagasabb 8sszegének emelése.

3. A VGU Nonprofit Kft. Jovedelmezésége, kitelezettségvillaldsainak ellendrzése

a) a VGU Nonprofit Kft. rendszeres adatszolgdltatdsa, beszamoldsi kitelezettsége
A Feliigyelé Bizottsag negyedévente dttekinti a Tarsasag el6z0 negyedéves gazdalkodasat,
annak lényeges mutatoit. A Tarsasig a Taggyilés el6tt évente és sziikség szerint beszémol az
eldzé évi gazdalkodasardl, és beterjeszti a targyevi lizleti tervét. A Salgotarjan Megyei Jog(
Viros Onkor‘ma’unyzaténﬁ] mitk3dé belsd ellenérok — a kialakitott ellenérzési iitemterv szerint —
ellendrzik a Tarsasdg gazdalkodasat,

b) aszabdlyos mitkodés helyredllitdsa a torzstéke leszdllitdsdval
A Tarsasdg Taggyiilése a jegyzett toke és a sajat toke megfelelésége érdekében a Tarsasag
torzstokéjét veszteség rendezés céljabol 10.000 eFt-ra szallitotta le s kotelezte az ligyvezet6t,
hogy a torzstSke leszallitisrél dontd hatdrozatot a torvényi eldirasok szerint jelentse be a
cégbirdsagnak és gondoskodjon a kdzzétételrdl.

¢) A Térsasag hosszu tavon torekszik a gazdalkodas feltételeinek javitdsara, a Tarsasag sajat tékéje
ndvelésére.
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4. A hulladékgazdalkodas kozfeladat — ellatas mindségét biztosité targyi eszkozok gyarapitasa,
szinvonal emelése

A VGU Nonprofit Kft. bérleti Jogviszony keretében veszi igénybe a kozfeladat - ellatashoz a Kelet-
Nograd Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas és az onkormanyzati tulajdonti eszk6zoket. A
hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatd az eszkozok hasznalataért bérleti dijat fizet, mely a késébbi
eszkozpotlasok forrasaul szolgalhat.

Indokolt a kézfeladat — ellatas szinvonalanak megfeleld biztositisara a kozfeladat-ellatds mindségét
biztositd targyi eszkézok szinvonalanak, gyarapitasanak figyelemmel kisérése, az eszkdz-pétlassal,
fejlesztéssel kapesolatos sziikséges intézkedések megtétele.

Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzata tulajdonaban 4116, a VGU Nonprofit Kft. altal
bérelt ingatlan, eszkoz :

Salgétarjan Csokaspuszta Térségi Kommunalis Hulladéklerakd

A hulladéklerakon [évé épitmények, eszkozok

A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas a feladatellatas szinvonalanak emelése
erdekében eurdpai uniés forrdsok bevonasaval jelent6s, mintegy 3 milliard Ft értéki fejlesztést
hajtott végre. A fejlesztés soran megvalésult létesitményt és beszerzett eszkbzoket a VGU Nonprofit
Kft. bérli a kozfeladat ellatashoz.

Projekt azonosit6 szama: KEOP-1.1.1/2F/09-11-2013-0003

Projekt cime: Kelet-Nograd Hulladékgazdalkodasi Rendszer fejlesztése
Nettd 6sszkoltsége: 3.394.778.700 Ft (ebbdl tAmogatas: 3.146.771.614 Ft)
Megvalositas: 2013. december 02 — 2015. november 30.
+  Projekt azonositd szama: KEOP-1.1.1./C/13-2013-0013
Projekt cime: Kelet-Négrad Hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése
eszkdzbeszerzésekkel

Netto dsszkoltsége: 1.202.170.050 Ft (ebbdl tamogatas: 1.116.483.396 Ft)
Megvalésitas: 2013. julius 09 — 2015. december 28.
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Ikt.szdm: V-0975-125/2016

Fekete Zsolt ur
polgarmester

Salgétarjan Megyei Jogu Viaros Onkorményzata

Salgotaridn

Tisztelt Polgarmester Ur!

Az Allami Szamvevészék (a tovabbiakban; ASZ).elvégeztc Salgétarjan Megyei Jogt Varos
Onkorményzata tobbségi tulajdonaban 16vé VG Salgétarjini Hulladékgazdalkodasi és
Varosiizemeltetési  Nonprofit Kft. hulladékgazdalkodasi  kozfeladat ellatasat érinté
gazddlkodasi tevékenysége szabélyszeriiségének ellenérzését az Allami Szamvevoszékrol
sz616 2011. évi LXVI, torvény (ASZ tv.) 5. § (3)-(5) bekezdése alapjan és a tapasztalatairol
Gsszedllitotta a jelentését.

Jelentésiinkkel hozzd kivanunk jérulni az 4llamhéztartison kivilli kozfeladat-ell4tas
atlathatosdgat biztosits szabslyozashoz, egyben az allami, &nkorményzati vagyonnal valé
gazdilkodassal kapesolatos kozbizalom erdsitéséhez.

Ellenérzésiink sorén értékeltiik a kozfeladat-ellatis megszervezésére vonatkozd Snkorményzati
dontéseket és azok elékészitését szabalyszer(iségi szempontbol, tovabba a tarsasag kozfeladat-
ellatasdnak és mikodésének feltigyeletét, a tulajdonosi jogok érvényesitését, a tulajdonosi
jogok eszkoztaranak alkalmazasat.

Ellenérzési tapasztalataink alapjan szdmba vettilk azokat a teriileteket, amelyek er6sitésével,
cgyben a meglévd kockazatok csokkentésével az Onkormanyzat hozzajarulhat a gazdasagi
tarsasdgai hatékonyabb és eredményesebb miksdéséhez.

A szabilyszerii és felelds gazdalkodds érdekében az ASZ tv. 33. § (6) bekezdésében
szabélyozott elnoki figyelemfelhivassal fordulok Polgarmester trhoz az aldbbiak szerint.

1052 BUDAPEST, APAGZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax. 484 9207
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b e —————
A kockézatok cskkentésére j avasolom, Polgarmester tr kezdeményezzc, hogy

* a tulajdonosi joggyakorld hatiarozzon meg a tarsasag szamdra a kizszolgaltatasi
tevékenység mérésére alkalmas kritériumrendszert. ennek keretében az elldtds
szinvonala értékeléséhez sziikséges szakmai kbvetelményeket, tovabbd a szakmai
feladatellatas gazdasigossaganak,  hatékonysdganak — mérésére alkalmas
mutatészamokat annak érdekében, hogy a tarsasdg mitkddése, a kozfeladat ellatisa
mérhetd és atlathato legyen;

¢ a tulajdonosi joggyakorld a Tarsasdggal kozosen tekintse 4t a novekvé lakossagi
kinnleviség eredmeényesebb behajtasanak lehetséges modozatait, Folyamatosan
gondoskodjanak a szocidlis és egyéb tamogatasok szolgaltatoéi szdmlaban torténd
crvényesitésével a lakossdgi fogyasziok fizetdi kérben tartasarol,

* az ellendrzési tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a Tarsasag pénziigyi és
vagyongazddlkodasanak szinvonalat a feltirt szabalyozasi hianyossagok, tovdbba az
eldirdsok betartdsdnak elmulasztisa rontotta, A hibék, hianyossagok kijavitasa
¢rdekében a tulajdonosi joggyakorls a tulajdonosi  eszkéztaranak fokozottabb
alkalmazdsa révén, illetbleg az eszkoztar bévitésével és a tulajdonosi ellenérzések
fokozaséval sokat tehet. A tulajdonosi Joggyakorlé a Tarsasaggal kézosen tekintse
at annak gazddlkoddsdban, valamint a tulajdonosi  monitoringban  feltdrt
hidnyossagok okait, Osszetevéit, azok elemzésével alakitsanak ki a tevékenység
eredményesebbé tételére irdnyuld tervet. A kivetkezetes beszamoltatds, a
tulajdonosi monitoring-rendszer kialakitsisa és mtikidtetése, a tulajdonosi ellenérzés
megerdsitése mind megjelenitheté a szabalyozasban és ez altal szamon kérhetdvé
valik;

* a tulajdonosi joggyakorlo kisérje figyelemmel a Tarsasag jovedelmezéségét,
kotelezettségvallaldsait, A pénziigyi egyensily mutatéi a 2013, évtdl likviditasi
kockazatot jeleztek, a kistelezettségek nagyardnyt névekedése miatt a sajat toke mar
nem nyujtott fedezetet a kovetelésekkel csékkentett kotelezettségekre, ez 4ltal
kockdzatossd  valt a hulladékgazdalkodasi  kdzfeladat kiegyensilyozott
finanszirozdsanak biztositasa,

* a tulajdonosi joggyakorls a Tarsasiggal kozdsen kisérje figyelemmel a
hulladékgazddlkodds kozfeladat-ellatas mindségét  biztositdé targyi eszkézok
gyarapitdsdt, szinvonaldnak véltozasat, tekintettel arra, hogy a 2013. évtd] a
hulladékgazdilkodas eszkozallomanyéanak értéke a megvaldsitott fejlesztések és az
elszdmolt értékesokkenés egyiittes hatisaként cstkkend tendencidt mutatott. Az
eszkdzO0k potldsanak elmaradésa  kockazatot jelent a hulladékgazdalkod4si
kdzszolgaltatas minGségét illetden.

Téjékoztatom Polgdrmester urat, hogy a levelemben foglaltakat az ASZ tv. 33. §-dnak (6)
bekezdése alapjan tizenst napon beliil — testiileti szerv a soron kovetkezd {ilésén — koteles
elbirdlni, a megfeleld intézkedést megtenni €s err6l az ASZ, elnokét értesitent.

Kérem tovabbd, hogy a figyelemfelhivé levelemben foglaltakat a koltségvetési szervek belsd

kontrollrendszerérsl &s belsd ellenérzésérsl 52016 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) szerint kialakitott kockdzatkezelési  rendszerében a  szervezet
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tevékenységében és gazddlkodasdban rejlé kockazatok kozott szerepeltesse, és a Bkr.-ben
foglalt el6irdsoknak megfeleléen kezelje.

A figyelemfelhivé levélben szerepld megallapitdsokra tett intézkedéseit szerepeltesse a Bkr.
14. § (1) bekezdése alapjén a kiilsd ellendrzésekhez kapcsolodd intézkedési tervek
végrehajtasardl vezetett nyilvantartisaban.

Felhivom szives figyelmét, hogy az ellenérzétt szerv vezetSjének az ASZ tv. 33. § (6)
bekezdésében régzitett kitelezettsége az ASZ tv. 28. § (1) bekezdése szerinti kdzremiikodési
kotelezettségnek mindstil. Amennyiben a kézremiikodésre kotelezett szervezet vagy ennck
munkatdrsa a kozremikédéssel kapcsolatos kotelezettségét megalapozott indok nélkil nem
vagy késedelmesen teljesiti, az ASZ az intézkedési kotelezettség nem megfeleld teljesitése
esetére az ASZ tv. 33. § (3) bekezdésében irdnyads szabdlyok szerint jar el.

Végezetill megkdszéndm Polgarmester trnak és munkatarsainak az ellendrzés credményes
lefolytatdsahoz nyujtott kizremiikddését,

Budapest, 2016. &L\&L\m he 13 nap
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