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Iktatészam: 1072/2017.

Jelentés
a Salgotarjan Megyei Jogu Viaros Onkormanyzatinak irdnyitasa ala tartozo
koltségvetési szerveknél és gazdasagi tarsasagoknal 2016-ban végzett belsd
ellenérzésekrol

Tisztelt Kozgyiilés!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 49. § (3a) bekezdése alapjan: ,, a
polgarmester a targyévre vonatkozo éves ellendrzesi jelentést, valamint a helyi onkormanyzat
altal alapitott koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett cves
dsszefoglald ellendrzési jelentést - a targyévet kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel
egyidejiileg - a képvisel-testiilet elé terjeszti jovéahagyasra.”

A Bkr. eldirasanak eleget téve  tajékoztatast adok az Onkormanyzat altal alapitott
koltségvetési szerveknél és gazdasagi tarsasagoknal 2016-ban végzett ellendrzésekrol.

Az ellenérzések végrehajtasara a Kozgytlés altal jovahagyott éves ellendrzési terv alapjan
keriilt sor. Az ellendrzési tevékenység bemutatasat — az dllamhaztartdsért felel6s miniszter
altal kozzétett Gtmutatd alapjan Osszeallitott — éves Osszefoglalo jelentés tartalmazza, a
hatarozati javaslat melléklete szerint.

Az bsszefoglald jelentés tartalmazza tébbek kozott a belsd ellendrzés személyi és targyi
feltételeit, ellendrzési tipusonként és egységenként a vizsgalati szempontokat, a jelentdsebb
megallapitasokat, javaslatokat, a belsé kontrollrendszer miikddését, valamint az intézkedési
tervek megvaldsulésat.

Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem az alabbi hatarozati javaslat és annak mellékletét képezd éves osszefoglalé ellenérzési
jelentés elfogadasat.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkorméanyzatanak Kozgylilése a 2016-ban végzett belsd
ellenérzésekrdl késziilt éves dsszefoglalé jelentést a Melléklet szerint jovéhagyja.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Tothné dr. Kerekes Andrea jegyzo

Salgoétarjan, 2017. aprilis 7.
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Eves 6sszefoglalé jelentés

a 2016-ban végzett belsé ellenorzésekrol

Salgétarjan, 2017. februar 15.
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Vezetdi osszefoglalé

2016-ban a Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkorméanyzat)
altal alapitott koltségvetési szervek, a tobbségi tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagok és a
céljelleggel juttatott timogatdsok ellenérzését 2 f6 — a Polgarmesteri Hivatal dlloményéba tartozd
— belsd ellendr latta el. A bels ellenérok ellattak tovabba — az Onkormanyzat és a nemzetiségi
onkormanyzatok altal kétott megéllapodas alapjan — a Roma Nemzetiségi Onkorményzat (a
tovabbiakban: RNO) és a Szlovak Nemzetiségi Onkorményzat (a tovabbiakban: SZNO) belss
ellenérzését is.

A belsé ellendérok 2016-ban a Salgétarjan Megyei Jogn Varos Kozgytlése (a tovabbiakban:
Kozgytilés) altal jovahagyott ellendrzési terv alapjan végezték munkajukat.

Az eredeti ellendrzési tervben 412 ellendri nap, és 14 tervezett vizsgalat szerepelt.

Személy1 valtozasok miatt azonban a belsd ellendrzés a 2016-ra jovahagyott tervet modositotta. A
modositott tervet a Kozgylilés elfogadta. A jelen Osszefoglald jelentés mellékleteit képezé
tablazatok a terv adatoknal mar a médositott terv adatait foglaljak magukban.

A moédositott terv a belsd ellen6rzési feladatokra mér csak 293 ellenéri napot és hét tervezett
vizsgalatot tartalmazott. Bar az 1. szdmu tablazatban 2 {8 belsé ellendr szerepel, a valésagban
nem volt mindig 2 {6 a tényleges létszam, igy a tervezett feladatot atlagosan 1,5 £ végezte el.

Az ellendrok a modositott ellendrzési tervben foglaltakat teljesitették.

A belsé ellenérok az éves munkaidd mérleg alapjan rendelkezésre 4ll6 idékeret 67,3%-at
ellen6rzésre, 8,5%-at képzésre és 24,2%-at egyéb tevékenységre forditottdk. Az ellendrzésre
forditott idokeretbol 48,9%-ot a Polgarmesteri Hivatalnal, 31%-ot a feliigyelt koltségvetési
szerveknél és 20,1%-ot a gazdasdgi tarsasdgoknal végzett ellendrzés tett ki. Az elvégzett
vizsgalatok tipusai: teljesitmény, szabalyszeriiségi és pénziigyi ellendrzések voltak.

Az ellenérzések lefolytatdsanal az ellendrok betartottdk a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletben (a
tovabbiakban: Bkr.) meghatarozott eljardsi szabdlyokat. A jelentéseket az eldirt formai
kovetelményekkel készitették el. A vizsgalt teriileteket a belsé ellendrzési kézikonyvben
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meghatarozottak szerint értékelték. A vizsgéalatok soran tett megéllapitdsok megalapozottak
voltak. A vizsgalt szervezetek vezet6i a megallapitasokat €s javaslatokat elfogadtak. Egyeztetd
megbeszélésre nem keriilt sor.

Az clfogadott javaslatokra minden vizsgalt szervezet készitett intézkedési tervet.

A belsé ellenérzési munka szinvonalanak javitasaban fontos szerepet jatszik az ellendrzést kdvetd
felmér6 lap elemzése, valamint az Un. kulcsfontossagll teljesitménymutatok. Az ellenérzést
kovetd felmérd lapot az ellendrzott szervezetek toltik ki, amelyben — killonbdzé szempontok
szerint - mindsitik a bels6 ellenérok munkajat.

A visszakiildstt felmér6 lapok atlaga 4,95 volt. (1-5-6s skalan)

A kulcsfontossagt teljesitménymutaték a belsé ellendrzés eredményességét és hatékonysagat
mutatjak.
A teljesitménymutatok koziil néhény fontosabb jellemzo:

Eredményességi mutatok:
* belsd ellenérzés altal tett javaslatok szama 43 db,
* jelentds javaslatok szama 12 db,
» azellendrzott szervezet vezetdje altal jovahagyott javaslatok aranya 100%.

Hatékonysagi mutatok:
» az ellen6rzések atlagos idésziikséglete (felkésziilés, helyszini ellendrzés, jelentésirés,
egyeztetés) 18,4 nap,
* ahelyszini ellenérzések hataridére vald befejezésének aranya 100%,
* ajelentés-tervezet hataridére t6rténé elkészitésének ardnya 90%,
* a jelentés tervezet és az ellenOrzési jelentés lezarasa kozott eltelt napok atlagos szdma
10,1 nap.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztése soran tovabbra is elsddlegesen biztositani kell az
Onkorményzat 4ltal alapitott koltségvetési szervek ellendrzését, valamint a gazdasagi
tarsasagoknal a kétévenkénti ellen6rzést. Erositeni kell a tanacsadd tevékenységet. Az ellendrzési
tevékenység soran kiemelt figyelmet kell forditani a hatékonysag, gazdasdgossag, eredményesség
vizsgalatéra.

L. A belsé ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa

I.1. Az éves ellen6rzési tervben foglaltak teljesitése

Személyi valtozasok miatt a belsd ellen6rzés a 2016-ra jovahagyott tervet moddositotta. A
modositott tervet a Kozgyllés elfogadta. A belsé ellendrzés a Kozgytilés altal 2016-ra
jovéhagyott modositott belsé ellendrzési tervet teljesitette. A tervmoddositds miatt 14 ellendrzés
helyett 7 ellendrzést foglalt magaban a médositott terv. Az ellendrzésre forditand6 revizori napok
szama 317 naprdl 185 napra csokkent.

Az ellentrzési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal belsd ellendrei lattdk el. Kiils6 kapacitas
igénybevételére a beszamolasi idészakban nem kertilt sor.

Az ellendrzési tervben foglaltak teljesitését szamszerUsitve a 3. tdblazat mutatja.



A téblazat adatai alapjan — amely a rendelkezésre 4ll6 revizori kapacitas tevékenységek szerinti
megoszlasat mutatja - a belsd ellenérok az ellenérzésekre tervezett idosziikségletet 99,5%-ra, a
tanacsadasi tevékenységre tervezettet 65%-ra, a tovabbképzésre tervezettet 166,7%-ra és az egyéb
tevekenységre (terv, beszamolé készités, kézikonyv 4tdolgozasa, adminisztracio) tervezett
iddsziikségletet 97,3%-ra teljesitették.

A beszamolasi idészakban a terv szerinti, illetve soron kiviili ellenérzéseket a 2. tablazat mutatja.
A tervben szerepl§ 7 vizsgalaton feliil, 3 soron kiviili vizsgalatra keriilt sor. Ezen vizsgalatokra
Osszesen 184 revizori napot hasznaltak fel, melybdl 38 napot a soron kiviili ellenérzések

forditottak.,

ll/a) A targyévre vonatkozd éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Targy

Cél

Mddszer

Salgétarjani Kézmiive-
16dési Nonprofit Kft.

Alapité okiratban meg-
hatarozott feladatok el-

latasa

(terv szerinti ellendrzés)

Az ellenérzés célja annak vizsga-
lata, hogy:

- a Kft. hatékonyan hasznalta-e fel
a rendelkezésre allé erdforraso-
kat, els6sorban a koltségvetési ta-
mogatast

- az altalanos koltségek felosztasa
megfelel6 volt,

- a 1étszamellatottsag biztositotta
a feladatellatast

-szabalyzatok, analitikus és f6-
konyvi nyilvantartasok eseti és té-
teles vizsgalata

Helyi Valasztasi Iroda
Polgarmester valasztas

(soron kiviili ellen6rzés)

Az ellenérzés célja annak vizsga-
lata, hogy a valasztashoz kapcso-
16d6 kiadasok keriiltek-¢ elsza-
molasra, az elszdmolas bizonylati
aldtamasztasa megfelel6-¢, a ha-
taskori szabalyokat betartottak-e.

-dokumentumok, nyilvantartisok
vizsgalata, kozvetlen megfigyelé-
sen alapul6 tételes ellen6rzés

Polgéarmesteri Hivatal,
KIGSZ, Ovoda
2015. évi normativ alla-
mi tdmogatas elszamola-
sa
(terv szerinti ellendrzés)

Az ellendrzés célja annak megal-
lapitasa, hogy a 2015. évre igé-
nyelt és elszdmolt normativ 4lla-
mi hozzajarulasokat a megfeleld
alapdokumentumokkal alatdmasz-
tottak-e.

-az alapdokumentumok tételes és
eseti ellen6rzése

Csarnok- és Piac Igazga-
tosag
Bevételek beszedése
szamlazas készpénz ke-
zelés
(terv szerinti ellen6rzés)

Az ellen6rzés célja annak vizsga-
lata, hogy

-zart-e a bevétel beszedés rend-
szere — a bevétel eldirdsatdl a
szémlazason keresztiil a bank-
szamléra torténd befizetésig,
-szabalyos-e a készpénz kezelés..

szabdlyzatok, dokumentumok, bi-
zonylatok eseti és tételes ellendr-
zése

BB Megyei Konyvtar

Pénzkezelés, szamlazas

Az ellen6rzés célja annak vizsga-
lata, hogy:
- megfelel-e a bevétel beszedés

-szabdlyzatok, = dokumentumok,
bizonylatok eseti €s tételes ellen-
Orzése




(terv szerinti ellenérzés)

rendszere — a bevétel elbirdsatol a
szadmlazason keresztiil a bank-
szdmldra torténd befizetésig,

- tovabba megfelel6-e a készpénz-
kezelés

Dornyay Béla Muzeum

Bevételek besszedése,
szamlazas, készpénzke-
zelés
(terv szerinti ellendrzés)

Az ellendrzés célja annak vizsga-
lata, hogy:

- megfelel-e a bevétel beszedés
rendszere — a bevétel eldirasatol a
szamldzason keresztiil a bank-
szamlara t6rténd befizetésig,

- tovabba megfelelé-e a készpénz-
kezelés

-szabalyzatok,  dokumentumok,
bizonylatok eseti €s tételes ellen-
Orzése

Salgotarjani Osszevont
Ovoda
2015-2016 évi téritési
dij bevétel beszedése és
a készpénzkezelés vizs-

Az ellendrzés célja annak vizsga-
lata, hogy

-megfelel6-e bevétel beszedés
rendszere a bevétel eldirasatdl a
szamlazason keresztiil a bank-

-dokumentumok, nyilvéantartasok
vizsgalata,
-tételes megfigyelésen alapuld el-
lendrzése

galata szamléra torténd befizetésig -
(terv szerinti ellenérzés) | -megfelelé-e a készpénzkezelés
Salgétarjan MJV Pol- | Az ellenérzés célja: annak megél- |-dokumentumok, nyilvantartisok

garmesteri Hivatala, Ha-
tosagi iroda, Varosiize-
meltetési iroda
Birsagok, biintetések be-
szedésének, behajtasa-
nak vizsgalata
(terv szerinti ellen6érzés)

lapitasa, hogy helyesen allapitjak-
e meg a dijtételeket, nyilvantart-
jék-e a befizetéseket és intézked-
nek-e a hatralékok behajtasardl

szurdprobaszerl ellendrzése

Salgétarjani Kézmive-
16dési Nonprofit Kft.

Alapit6 okiratban meg-
hatarozott feladatok el-

latasa

(sorin kivtili ellen6rzés)

Az ellendrzés célja annak vizsgéa-
lata, hogy:

- a Kft. tamogatési szerz6dés sze-
rint elkiiloniti-e a bevételeket és
raforditasokat

- az altalanos koltségek felosztasa
megfeleld volt-e,

- a személyi jellegli raforditasok
felosztdsa megfeleld volt-e

-szerz8dések, szabalyzatok, anali-
tikus és fokonyvi nyilvantartasok
eseti €s tételes vizsgdlata, interjuk
készitése

Helyi Vélasztasi Iroda

A 2016. 10. 02-1 orsza-
gos népszavazas lebo-
nyolitasa
(terv szerinti ellenérzés)

Az ellen6rzés célja annak vizsga-
lata, hogy az orszagos népszava-
zashoz kapcsol6doé kiadasok ke-
riltek-e elszamolasra, az elsza-
molas bizonylati aldtamasztasa
megfelel6-e, a hataskori szabalyo-
kat betartottak-e.

-dokumentumok, nyilvantartasok
vizsgalata, kdzvetlen megfigyelé-
sen alapulo tételes ellendrzés




Az elvégzett ellenérzések rovid osszefoglalasa:
Szabalyszeriségi ellenérzések

Szabdalyszeriiségi ellendrzésre a
* Polgarmesteri Hivatalnal,
* KIGSZ-nél, és a
*  Salgétarjani Osszevont Ovodanal keriilt sor

A Polgarmesteri Hivatalnél a bels6 ellenérsk a 2015. évi normativ dllami tdmogatés elszdmolasa
targyaban végeztek szabalyszerliségi ellenbrzést.

A vizsgalat felmérte és értékelte az Onkormanyzat egyes koznevelési és gyermekétkeztetési
feladatainak ellatasahoz kapcsolddé 2015. évi normativ allami tmogatas elszamolasat.

Az Onkormanyzat egyes koznevelési és gyermekétkeztetési feladataihoz kapcsoldédd normativ
allami tamogatas feltételeit a Koltségvetési tv. 2. melléklet II. és II. pontja tartalmazza. A
koznevelési tamogatdshoz kapcsolédd adatszolgaltatast a Salgétarjani Osszevont Ovoda (a
tovabbiakban: Ovoda), az étkeztetéshez kapcsolodot a KIGSZ végezte. A helyszini ellendrzés
vizsgalta, hogy a vizsglt intézmények altal kozolt adatokat alatdmasztjdk-e az
alapdokumentumok.

Az ellenérzés megallapitotta, hogy a vizsgalt intézmények torekedtek arra, hogy megfeleljenek a
jogszabalyi eldirasoknak. Az egyes szakmai jogszabalyok altal eldirt —a kiilonbozd
kedvezményekre vald jogosultsagot igazolo — dokumentumokat tbbségében beszerezték.

Az ellen6rzés sordn megallapitott hidnyossdgok egy része szdmoldsi hiba, de eléfordult
jogszabaly értelmezési probléma, illetve figyelmetlenség is.

Osszességében azonban az intézményi adatszolgéltatas és az ellenérzés altal feliilvizsgalt adatok
kozotti eltérés nem jelentds.

Pénziigyi ellendrzések

Az Ovodanil és a KIGSZ-nél végzett vizsgalat soran az ellendrok felmérték és értékelték az
ovodai étkezési téritési dij bevétel beszedésének folyamatat.

A szabalyozasi kornyezet (kontrollk6rnyezet) kialakitasarol a megallapitasok a kdvetkezok:

Az Ovoda és a KIGSZ tobbségében rendelkezik a jogszabaly altal eldirt szabalyzatokkal. A
szabalyzatok kitérnek az intézményi sajatossagokra, azonban az ellenérzés azt mutatta, hogy a
szabalyozas t6bb esetben hidnyos. Hidnyzik a téritési dijak beszedésénél az ellendrzési pontok
megjelolése.

Az étkezési téritési dijbevétel miatt a KIGSZ negyedéves afa bevalld. A bevallas elkészitéséhez
analitikus feladast készitenek. Az afa elszdmoléasa megfelel a jogszabalyi eldirasoknak.

A téritési dij beszedésével foglalkozd dolgozok munkakori leirdsa nem minden esetben
tartalmazza a téritési dij beszedésével, valamint ellen6rzésével kapcsolatos feladatokat.
Felel6sségvallalasi nyilatkozatot csak egy dolgozé tudott bemutatni a helyszini ellenérzés soran.
A téritési dij megallapitasarol, sziil6k tdjékoztatdsar6l, a bevétel beszedés folyamatardl az
ellendrzés a kovetkezdket allapitotta meg:

A jogszabalyi eléirdsnak megfeleléen az Onkormdanyzat rendeletet alkotott az intézményi téritési
dijrol. A személyi téritési dijak ez alapjan a kedvezmények figyelembe vételével keriiltek
megallapitasra.



Az ellendrzés hidnyossagként allapitotta meg, hogy a bevétel beszedés rendszere nem zart, mert
nem ellendrizték, hogy a készpénzben beszedett 6sszeg megegyezett-e a bankszamlara feladott,
befizetett 6sszeggel. A helyszini ellendrzés két honapra vonatkozdan vizsgalta az egyezdséget és
megallapitotta, hogy a beszedett és a bankszamlara feladott pénzdsszeg megegyezett.

A SODEXO altal kozolt adagszamokat minden esetben egyeztették a téritési dij beszedésével
foglalkoz6 dolgozok.

Az ellendrok hidnyossagként allapitottak meg, hogy az atutalasos szdmla készpénzben torténd
kiegyenlitése sordn nem a szabalyozas szerint jartak el a téritési dij beszeddk, ugyanis a pénz
atvételérol a befizetének nem adtak nyugtat.

Szintén a szabalyozastol eltéré gyakorlat, hogy a beszedett pénzt nem adjdk fel aznap a
bankszdmléra, csak masnap.

Az ellenérok tobb esetben problémat tapasztaltak az étkezési téritési dij nyilvantartd program
kezelését illetden. Ez a tOlfizetés-hatralék rendezésénél, valamint az atutaldsos szamlak
»teljesitettre allitasanal” jelentkezett.

Az Ovodanal a hatralékok behajtdsara nagy hangstlyt fektetnek. Jelentdsebb kintlévoség csak a
Mackévar Tagovodanal volt. A jogszabalyi eldirasnak megfelelden felszolito levelet kiildenek a
hatralékosoknak. Az ellen6rzés hidnyossagként allapitotta meg, hogy a fenntartét nem
tajékoztattak a hatralékosokrol.

Az ellendrzés soran tapasztalt és a jelentésben megfogalmazott hidnyossdgok egy része abbdl
adodott, hogy a szabalyozas kialakitasanal nem jartak el elég koriiltekintéen. A szabalytalansagok
masik része az eldirdsok be nem tartdsabol adodott. A szabalyozasi rendszer kialakitasa és
betartasanak ellenérzése alapvetéen a KIGSZ feladata. A jelentésben feltart szabalytalansagok a
folyamatba épitett ellenérzés hianyossagait mutatjdk. A szabalytalansdgoknak a szervezetre
gyakorolt hatdsa Osszességében alacsony, illetve kézepes kockazati mert a szabalytalansaggal
érintett Osszegek az §sszbevétel szempontjabdl nem jelentések. Az intézkedés elmaradasa viszont
novelheti a szabalytalansagokbol eredd veszteségek bekovetkezésének valosziniiségét.

A vizsgalt idészakban a Csarnok- és Piacigazgatosagot (a tovabbiakban: Vasaresarnok) érintd
jogszabalyi és személyi valtozasok is voltak. A jogszabalyi valtozas eredményeként megsziint a
gazdasagi szervezet. A gazdasagi szervezet feladatait — megallapodas alapjan — a KIGSZ ltja el.
2016. janudar 1-t8] az intézmény igazgatdja személyében is valtozas tortént.

A szervezeti és személyi valtozdsok Uj helyzetet teremtettek a szabalyozasi kornyezet
kialakitasaban, valamint a folyamatba épitett és a vezet6i ellendrzés teriiletén is.

Az ellen6rzés vizsgalta a szervezeti és milkodési szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ),
pénzkezelési szabélyzat, az ellen6rzési nyomvonal, az egylittm(ikddési megallapodas jogszabalyi
megfeleldségét, a vizsgalat tArgyara vonatkozé szabalyozast, valamint a munkakéri leirasokat.

Az ellendrzés megallapitotta, hogy az SZMSZ dontéen tartalmazza az Avr. ltal kotelez6en eldirt
elemeket, de nem tér ki a szabalyzat a gazdasagi szervezet megjeldlésére és annak feladataira. Az
SZMSZ tovabbra sem rendelkezik a bels6 ellenérzésr6l. Az SZMSZ nem tér ki az iratkezelés
szabalyozaséra, de kiilon szabalyzatot készitettek az iratkezelésre vonatkozodan.

A pénzkezelési szabélyzat rendelkezik a szigori szdmaddsi nyomtatvanyok kijelolésérol,
nyilvéantartasarol, de a szabalyozas nem tartalmazza konkrétan, hogy mely nyomtatvanyokat kell
szigort szamadasuként kezelni.

A Vasarcsarnok a jogszabaly altal el6irt szabéalyzatokkal rendelkezik, de a valtozasokat nem
sikeriilt a szabalyzatokon teljes mértékben atvezetni. Kiilondsen igaz ez a pénzkezelési és az
ellendrzési nyomvonal szabélyzatra. Nem Kkeriiltek egyértelmilen rogzitésre a folyamatba épitett
ellenérzési pontok, valamint a vezet6i ellenérzési feladatok.



A Visarcsarnoknal a szabalyzatokban jelenleg szereplé feladatok a dolgozok munkakori
leirdsaban megjelennek, de egy esetben pontositani kell a munkakéri leirast.

A gyakorlatban a kontrolltevékenységek teriiletén jobb a helyzet, mint a szabalyozasi kdrnyezet
kialakitdsandl, ugyanis a gyakorlatban jobban mikddik az ellenérzés, mint a szabalyozasnal.
Osszességében a vizsgalt teriilet elfogadhaté teljesitményt mutat. Azonban ha a teriilet vezetdje
nem tesz megfeleld korrekcids intézkedéseket akkor lényeges hidnyossagok alakulhatnak ki és
fennall a pénziigyi veszteség lehetdsége

A Balassi Balint Megyei Konyvtar (a tovabbikban: Kényvtar) pénziigyi, szabalyszer(iségi
ellendrzése soran a belsé ellendrok felmérték és értékelték a pénzkezelés és bevétel beszedés
szabalyossagat.

A Konyvtarndl a vizsgalt terililetre vonatkozoban a szabalyozasi kérnyezet kialakitdsa megtortént.
A szabélyzatok tartalmukban — kisebb hidnyossagoktél és pontatlansagoktdl eltekintve —
megfelelnek a jogszabalyi el6irdsnak és tartalmazzak az intézményi sajatossdgokat. A munkakéri
leirdsokban a feladat és hataskorok megjelennek.

A kontroll tevékenységeket a gyakorlatban az arra jogosultak tobbségében elvégzik. Az
ellendrzés hidnyossdgot az utalvanyozési jogkor gyakorlasa, valamint a bevétel beszedés
ellendrzése soran allapitott meg.

Az ellenérzés soran tapasztalt hidnyossagok okai kozott szerepel, hogy a szabdlyzatokban
szereplé ellenérzési feladatokat nem végzik el teljes korlien. A folyamatba épitett ellendrzés
hidnya a Konyvtarra vonatkozéan alacsony kockazatot jelent, mert a nem ellenérzott bevétel nem
jelentds.

Az ellenérok vizsgaltak és értékelték a Dornyay Béla Miizeum (a tovabbiakban: Muzeum)
vonatkozasaban a készpénz kezelés, bevétel beszedés és a szamlazas szabalyossagat.

A Muzeum gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési szerv. A gazdasagi szervezeti
feladatokat a Koltségvetési Szervek Gazdasagi Szolgalata (a tovabbiakban: KIGSZ) latja el. A két
koltségvetési szerv kozotti feladatellatds megosztasat a Kozgytilés altal jovahagyott Megéllapodas
tartalmazza.

Az ellendrzés megallapitotta, hogy a kontrollkérnyezet kialakitdsa megtortént. A Muizeum
rendelkezik a jogszabaly éltal el6irt szabalyzatokkal. A szabalyzatok azonban nem tartalmazzak
teljes kortien az intézményi sajatossagokat.

A munkakéri lefrasokban t6bbségében megjelennek a pénzkezeléssel kapcsolatos feladatok. A
kontrolltevékenységek nagy része a szabalyzatokban megjelenik, és a gyakorlatban ezeket a
feladatokat tobbségében el is végzik. Az ellenérzés hidnyossagként éllapitotta meg, hogy a
kulcskontrollok koéziil az érvényesitést, utalvanyozast nem végeztek el, vagy nem a jogszabalyi
eloirds szerint végezték.

A kontrollrendszerben feltart hidnyossagok a Muzeum tevékenységére nézve jelenleg alacsony,
illetve kozepes kockazatot jelentenek, mert a hianyossagokkal érintett teriilet a koltségvetés
volumenében nem jelentds. A szabalytalansdgok kijavitdsa azonban mindenképpen sziikséges,
mert a nem megfelelé miikodésbdl a Muzeumnak vesztesége keletkezhet.

A Polgarmesteri Hivatalban az ellen6rok megvizsgaltak azokat a birsdgokat, biintetéseket
amiket a Hatdésagi Iroda ligyintéz6i és a Varosiizemeltetési iroda Kozteriilet-Feliigyelet
munkatarsai allapitanak meg.

A szabalyozasi kornyezet (kontrollkdrnyezet) kialakitasarol a kovetkezoket allapitottak meg:

A Hivatal Ugyrendjében az iroddk feladatai koz6tt megjelennek a birségok megéllapitaséra,
kiszab4sara nyilvantartdsra vonatkozd feladatok. Hianyossagot a szigorG szamadasu



nyomtatvanyokra vonatkozé szabéalyozasnal tapasztaltak. Ugyanis a Pénzkezelési szabalyzat nem
tér ki a kozteriilet felligyelok altal hasznalt birsag tombok nyilvantartdsi és felhasznalasi
szabélyaira.

A Dbirsagokat, biintetéseket megallapitd, illetve kezeld munkatirsak munkakori leirdsai
tartalmazzak a birsadgok el6irasaval kapcsolatos feladatokat. Tovabba tartalmazzak a munkatarsak
helyettesitési rendjét, de a gyakorlatban ez nem mindig miik6dik.

Az egyes birsagok megallapitaséra, nyilvantartdsara, behajtdsara vonatkozéan a kdvetkezbket
allapitottédk meg:

Az lgyintézék a jogszabalyi elbirasok szerint allapitjdk meg a birsdgokat. Az iigyintéz6k nem
mindegyike vezet analitikus nyilvantartast az 4ltala megallapitott birsagokrél és azok
beszedésérél. Igy nincs pontos informécié a Hatosdgi iroddn a befizetésekrol. illetve nem
mindegyik ligyintéz6 koveti nyomon a Hivatal pénziigyi rendszerében a birsdgok befizetését.

A megéllapitott birsagok egy része a kdzponti koltségvetés, mas része az Onkormanyzat bevételét
képezi. Az 6nkormanyzati bevételek behajtisara nem mindig all rendelkezésre megfeleld eszkoz.

Teljesitmény ellenérzés

A Salgétarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft.-nél (a tovabbiakban: Kft.) 2016-ban kétszer is
sor kertilt teljesitmény ellenGrzésre.

Az els6 ellenérzés megéllapitotta, hogy a Kft.-nél a vizsgalt id6szakban szervezeti valtozas, bels6
szervezeti 4talakitas tortént. A vezetdi szintek csokkentésével gyorsabb lett az informacioaramlas.
A szakmai igazgatdhelyettesi pozicid megsziinésével kdzépvezetdi szinten a gyakorlatban
nagyobb lett a felel6sség.

A szervezeti atalakitdst kovetden a Kft. SZMSZ-ét modositottdk. A modositott SZMSZ-t a
kozgylilés jovahagyta. Hianyossagként allapitottuk meg, hogy az SZMSZ nem tartalmazza az
egyes szervezeti egységek 4ltal ellatott feladatokat, tovabba nem tartalmazza a vezetdk feladat-és
hataskorét.

2013-t61 a Kft. {6 tevékenysége - a Zenthe Ferenc Szinhdzzal 6sszefiiggésben - a szinhazi
tevékenység lett. Tovabbi alapfeladata az egyes telephelyek milkodtetése.

A Kft. az alapité okiratdban meghatérozott feladatokat az Onkormanyzattal kotott
kodzszolgaltatasi szerz6dés alapjan latja e. A szerzOdésben foglaltak finanszirozasa az
Onkormanyzat részérél az évente megkotott timogatasi megallapodas alapjan torténik.

A Kozszolgaltatasi szerzdésben nem hatdroztak meg szdmszer(sitett elvarast a Kft. felé. Ezért a
megallapitasok és kovetkeztetések a vizsgalt id6szak adatainak Osszehasonlitd elemzésén
alapulnak.

A Kft. bevételei és raforditasai csokkentek Gsszességében a vizsgalt iddszakban. A bevételek
koziil az 6nkormanyzati tAmogatas 12,7%-kal, a sajat bevételek 6,3%-kal és a palyazati és egyéb
bevételek 41,7%-kal Osszességében 15,2%-kal csokkentek. Az onkormanyzati tdmogatas
csokkenése miatt csokkentek a jelentds kiadassal jard, de viszonylag kevés bevételt hozd
rendezvények. Ez latszik a sajat bevételek csokkenésén. A palyazati pénzek csokkenésének oka,
hogy 2014-ben tobb nagy pélyazat fejez6dott be. A bevételek csdkkenése a kézhasznu
bevételeknél jelentkezett. A bevételkiesés egy részét sikeriilt kompenzalni a vallalkozasi
bevételek mintegy 25%-0s ndvekedésének. A bevételcsokkenéssel egyiitt a raforditsok is
csokkentek 0sszességében 14,9%-kal.

A Kft. a kozszolgaltatasi szerz6désnek megfeleléen a szdmviteli nyilvantartdsi rendszerben
elkiilonitette tevékenységenként, telephelyenként a bevételeket és raforditasokat.



Az egyes tevékenységek tételes vizsgalata azt mutatta, hogy a bevételek csdkkenése esetén a
raforditasok nagyobb mértékben csokkentek, illetve a bevételnovekedést alacsonyabb mértékii
raforditas névekedéssel érték el. Ez mindenképpen a hatékonyabb miikodést mutatja.

A Kft. 4ltal nyujtott szolgaltatdsokat téritéses és téritésmentes formaban vette igénybe a lakossag.
A rendezvényeken részt vevok szdma dsszességében novekedést mutat 2014-r61 2015-re, azonban
a kihasznaltsagi mutatok kedvezdtlentil véltoztak.

A Kft. tevékenysége alapvetden kozhasznil tevékenység, de van vallalkozasi tevékenysége is.
Ezek els6sorban a reklam, és killonb6z6 szolgaltatasi (rendezvényszervezés, étkezés)
tevékenységek. A vizsgalt idOszakban a véllalkozdsi tevékenység bevételei kiilondsen a
Gyerektabornal néttek szamottevéen.

Az eredményeket 2015-ben a Kft. az el6z6 évhez képest alacsonyabb allomanyi létszammal érte
el. Ezt ugy sikeriilt megval6sitani, hogy mintegy 40 £ kozfoglalkoztatott volt a rendszerben.

A masodik, dontést megalapozé vizsgalat részletesen vizsgélta feladatellatasi teriiletenként a Kft
bevételeit és raforditasait. A vizsgalat megallapitotta, hogy a telephelyhez, ellatési teriilethez nem
kothetd koltségeket, raforditasokat aranyosan, az egyes telephelyek koltségeinek ardnydban
osztjak szét a telephelyek kozott. A koltségekhez, telephelyhez tartozé munkaszamot rendelnek.
Ha egy koltség tobb telephelyhez is kapesolddik, akkor aranyosan koétik a munkaszamokhoz a
felosztott koltséget.

Az ellendrok hidnyossagként allapitottdk meg, hogy a koltségfelosztast nem szabalyozték a Kit.
szamviteli politikdjaban, valamint a munkaszamos koltségrendszert sem szabalyoztdk, igy nem
Jehet minden szamléarol, koltségrol egyértelmiien eldonteni, hogy milyen munkaszdmhoz kéthetd.

Megjegyzés

2016-ban az ellen6rék nem végeztek utodellendrzést.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok ellendrzésére a kapacitas hianya miatt 2016-ban nem keriilt sor.
I.2. Tandcsadoi tevékenység

A belsé ellendrok két témaban lattak el tanacsaddi feladatot. Az intézményvezetSknek
tajékoztatast adtak a jogszabalyvéltozdsokkal kapcsolatos véltozasokrol, teenddkrdl, és eldadast
tartottak a Polgarmesteri Hivatal dolgozdéinak a belsd belsd kontrollrendszerekrdl és a
kockazatkezelésrol.

L.3. Egyéb tevékenység

Az egyéb tevékenységek kozé tartoznak a kiilonbdz6 tervek, beszamolok szabalyzatok
elkészitése, valamint a nyilvantartasok vezetése. 2016-ban a jogszabalyi eldirasnak megfeleléen
elkésziilt és jovahagyasra keriilt a 2015. évi Osszefoglald jelentés, a 2016. évi ellendrzési terv
médositas és a 2017. évi belsd ellendrzési terv. Felfektették a 2016. évi belsé ellendrzések
nyilvantartasat, valamint az intézkedési tervekrél és azok végrehajtasarol készilt nyilvantartast.

Elkésziilt, és nemzetiségi 6nkormanyzatoknak megkiildésre keriilt a 2017. évi belsé ellendrzési
terv. Az ellendrok nemzetiségi Onkorményzatonként kiillén nyilvdntartdst vezetnek az
ellendrzésekrol és az intézkedési tervekrol.

Az egyes tevékenységekre forditott id6t a 3. tablazat mutatja.
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I.4. Az ellendrzési tevékenységet elosegité és akadalyozo tényezok

A 2016. évi belsé ellendrzési feladatokat 2 f6, a Polgarmesteri Hivatalnal kozszolgalati
jogviszonyban all6 dolgozo latta el. A feladat ellatasat nehezitette, hogy személyi valtozasok
miatt, atlagosan csak 1,5 6 allt rendelkezésre a feladatok elvégzésére.

Tovabbi probléma, hogy a belsé ellenérok végzettsége, képzettségi szintjiik és gyakorlatuk
megfelel ugyan a bels6 ellendrokkel szemben tamasztott jogszabdlyi kdvetelményeknek, de az 1j
kollégdk koltségvetési teriileten szerzett ellen6rzési gyakorlata még nem szamottevo.

Mindkét belsé ellenér rendelkezik a belsé ellenérzési tevékenység végzéséhez sziikséges — az
Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eldirt — engedéllyel. A Bkr.-ben eldirtakon feliil a belsé ellenérsk
regisztralt mérlegképes konyvelok vallalkozasi szakon és az egyik belsé ellendr rendelkezik
kozépfoka angol nyelvvizsgaval is.

A bels6é ellen6rok 2016-ban 10 alkalommal 6sszesen 25 napot vettek részt szakmai
tovabbképzésen. A tovabbképzések témai kozt szerepelt tébbek k6zott a gazdasagi folyamatokban
rejl6 kockazatok, a kozbeszerzésben rejlé kockazatok, az integralt kockazatkezelés, az
integritasiranyitias és a belsé ellendrzés kockazatelemzési lehet6ségei. A belsd ellendrok részt
vettek a regisztralt mérlegképes konyvel6k kotelez6 képzésén.

A belso ellendrok munkajanak segitése érdekében a technikai és egyéb eszk6zok biztositottak. Az
ellen6rok mindennapi munkajat notebook és internet hozzaférés, szakmai folydiratok segitették.

A belsé ellenérok a tevékenységiiket kozvetleniil a Jegyzd iranyitasaval végezték. Az
Onkorményzat SZMSZ-ében rogzitésre keriilt a belsé ellenérzés feladatkori és szervezeti
fiiggetlensége.

A bels6 ellenérok munkajukat a nemzetkozi, illetve az allamhdaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett bels6 ellendrzési standardok, valamint a Kozgytilés altal jovahagyott belsd ellendrzési
kézikonyv elbirdsai szerint végezték.

A 2016. évi ellenérzések soran nem volt akadélya az ellendrzéshez kapcsolédd dokumentumokba
valo betekintésnek.
Osszeférhetetlenségi ok egy ellen6rzés esetében sem allt fenn.

A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett belsé ellendrzések nyilvantartasat a Bkr. 22. és 50. §-anak
megfelelden felfektette, gondoskodott az ellen6rzési dokumentumok meg6rzésérdl és az adatok
biztonsagos tarolasardl.

IL. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

I1.1. A belsd ellenérzés kiemelt kategéridba sorolt megallapitasai

A bels6 ellendrok a 2016-ban végzett ellendrzések soran 6sszesen 12 esetben tettek — a bels
ellendrzési kézikonyv alapjan — kiemelt kategdriaba tartozé megallapitasokat.

Kiemelt kategoridba tartoztak az &allamhéztartdsi, a szamviteli torvénynek nem megfeleld
gyakorlata és a kulcskontrollok szabalyozasi €s gyakorlati hianyossagai.

A hidnyossagok dont6 tobbsége a pénzkezeléssel, valamint ennek szabalyozasdval kapcsolatos
megallapitasok voltak. Tovabbd néhany esetben hidnyoztak a normativ kedvezményre vald
jogosultsagot alatamaszté dokumentumok.
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I1.2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat €s belsé szabalyzatokat,
amelyek biztositjak, hogy
* a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja sszhangban legyen a
szabalyszeriiséggel, szabalyozottsaggal,
* az eszkozokkel és forrdsokkal valé gazdélkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre,
* megfeleld, pontos és naprakész informéciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
miikodésével kapesolatosan.

A belsé kontrollrendszer 6t £6 eleme:

a) a kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informéacios és kommunikacios rendszer és
e) a nyomon k&vetési rendszer (monitoring).

A kontrollkdrnyezet értékelése soran az ellenérok vizsgaltak a belsé szabalyzatokat, a feladat és
felelésségi korok megjelolését, a folyamatok meghatérozasat és dokumentaldsat. A vizsgalt
koltségvetési szervekr6l 6sszességében elmondhatd, hogy a szabalyozasi kotelezettségnek eleget
tettek. Az el6z6 idészakhoz képest javult a szabalyozds mindsége. Hianyossagként Kkertilt
megéllapitasra, hogy a szabalyzatokban nem minden esetben tértek ki minden szabalyozand6
teriiletre, a jogszabélyi véltozasokat nem vezették 4t a szabalyzatokon.

A feladat és felel8sségi korok meghatarozasa a munkakéri lefrasokban tobbségében megjelent.

A kockdzatkezelési rendszer a kockéazatok meghatarozasabol, felmérésébdl, elemzésébdl és
kezelésébol 4ll. Az ellendrzés megallapitotta, hogy a kockazatkezelés szabalyozasa nem tortént
meg vagy a szabalyzatot nem aktualizaltak. A kockazatelemzéseket és kezeléseket nem tudatos
tevékenységként végzik.

A kontrolltevékenységek korébe tartoznak az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok, a
feladatk6rok elhatdroldsa, a kiilonb6zé hozzaférési kontrollok (pl.:informatikai), folyamatok
tevékenységek vizsgdlata, és a vezetdi ellendrzés (feliigyelet). Az ellendrzés megallapitotta, hogy
a kontrolltevékenységek korébe tartozé elemek (folyamatba épitett &s vezetbi ellendrzés)
kialakitasa javult az el6z6 idészakhoz képest.

Az informacié és kommunikacié nélkiilszhetetlen az 6sszes kontroll cél megvaldsitasdhoz. Az
informacié mindségével szemben elvéaras, hogy legyen megfelels, idében rendelkezésre allo,
pontos, aktudlis €s elérhetd. Ehhez sziikség van a tevékenységek, események, folyamatok pontos
dokumentdlasara. A kommunikaci6 informaci6 dramldst jelent a szervezet minden részében.

Az informdcié dramlds és kommunikécio teriiletei a rendszeresen megtartott vezetoi értekezletek,
az intranet halézat miikddtetése, a megbizhaté iktatd rendszer. Az ellenérzések megallapitésai azt
mutatjak, hogy az informacié dramlds és a kommunikicié nem minden teriileten miikodik
megfelelen.

A jogszabalyi el6iras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden koltségvetési
szervnek ki kell alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi
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informéciés rendszert), amelynek alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden
szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges intézkedések meghozatalara.

Az elszamoltathatosag, az atlathatosag és a felel6sség tartalmi kiilonbségével tisztaban kell lennie
mindenkinek, akit valamilyen forméaban érint a vezet6éi elszdmoltathatésag, akar (gy, mint
elszamoltatasra kotelezett, akar ugy, mint elszamoltato.

A monitoringnak biztositania kell, hogy az ellen6rzési megallapitasokat és javaslatokat
megfeleléen hasznositsdk, és azonnal tegyék meg azok alapjan a sziikséges intézkedéseket. A
belsé kontrollrendszerek monitoringja rutintevékenységek, kiilon értékelések, vagy e Kkettd
kombindacidja révén valdsul meg. A folyamatos monitoring tevékenységek kiterjednek az 6sszes
kontroll elemre.

A bels6 ellenérzés fokuszaba, a valtozo igényekhez alkalmazkodva, fokozatosan a szervezet
kockazatkezelése, céliranyos miikodésének gazdasigossdga, hatékonysiga és eredményessége,
valamint a pénziigyi jelentések tartalmat, megbizhatosigat szolgalé kontrolltevékenységek
vizsgélata kell, hogy kertiiljon. A monitoring rendszer kialakitdsa és mitkddtetése a koltségvetési
szerv vezetjének feladata. Az ellenérzés soran tapasztalt hidnyossagok azt mutatjak, hogy az
egyes feladatok végrehajtdsanak folyamatos nyomon kovetése nincs szabélyozva, és a
gyakorlatban sem alakitottdk ki a rendszert.

I1.3. Az intézkedési tervek megvalositasa

Az ellenérzott szervezetek az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasardl nyilvantartast
vezettek. A végrehajtasrol a Bkr. alapjan irdsban kell beszamolni a jegyz6nek.

A belsé ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra készitett intézkedések
megvaldsulasit a 4. tablazat szamszerlien mutatja. A hibak, hianyossagok kijavitasara 2016-ban
Osszesen 77 intézkedést tettek. EbbSl a 2016-ban lejard hatdridejli intézkedések szdma 40. Az
el8z6 évrdl athuzodé intézkedések szama 37.

Az ellenérzétt szervezetek beszamoldi alapjan a 2016. évi és az eldz6 évrdl athozott intézkedések
végrehajtasa Gsszesen 85,4%-0s volt.

LT
T ——

Téth Laszlo
belsd ellen6rzési vezetd
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III. Tablazatok

Létszam és erdforras

1. tablazat

Bels6 ellenér = ” . ey Loy . " . . 5
kozszolgalati Sajat eréforras Kulsé Kulsé eréforras Eréforras Adminisztrativ
= bar Osszesen szolgaltaté Osszesen Osszesen szemelyzet
Salgotarjan Megyei Jogu Varos Jeg Y
Onkormanyzata
terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv teny terv tény terv | tény | terv | tény
a o betoltott . betdltétt
a ) .
statusz (f6) statusz (16 munkanap (o} munkanap munkanap statusz (f6) statusz (f6)
Helyi Snkormanyzat (I.+11.) 20 20 20 15 2930 29300 00 0,0 0,0l 0,0 2930 2930f 00 00 00 00
l.|Polgarmesteri hivatal sszesen 20 20 20 1.5 293,0 293,0 293,0 293,0f
II.|1\Lé__nyitott szernvek Osszesen 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0 0,0
Ellenérzések 2. tablazat
Ellendri
Szabalyszeriiségi ellendrzés Pénzigyi ellendrzés Teliesitmény-ellendrzés Utoellenbrzés Ellenérzések dsszesen napok
Salgtarian Megyei Jogu Varos possesel
anorményza!a tény? | terv l tony | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | ®ny | terv I tény | terv | #dny | terv | tény | terv | tény | terv | tdny | terv | tény | terv I tény | terv | tény | terv | tdny | terv | tény
b sajat ellendri | kilso ellenon b sajat ellendri | kiilso ellendri b sajat elienon | kulsd ellendn db sajat ellendn | kuisd ellenon b sajat ellendri | kilso ellenon ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

flolyi dnkormanyzat (L#1)

sod 70 od od 1o 10 250 el oo od oo oo oo oo od i [

ool 180 od od 1ssd 184

j 1.0 f_-'4o;gl~ -az,n-- 00 "o,ri.!— s.u 5

0' i3
polgammesteri hivatal 6sszesen 1.0 409 320 00 o 14 10 200 200 00 o.t] o0f oo oo oo oo od oo oo oo oo od o,al 20 200 1000 s00l oo od 1000 900
Bajat szenezetnél 1.0 19 40 320 1.4 1,8 200 204 2 20 eod s200 od od s00 520
E-gyeb ellendrzés ek (Nemzetis égi
EInkormanyzatok) 0,4 0,0 0,08 0,0 0,08 0,0 0.0 0,04
Eoron Kivili eflendrzések® e P o] 00 400 380 o 00 380
[Tenen feluli ellendrzések” an St R e o R S5y e ] 0,0 . o0 =] od od 0,04
1. frényftott szenek Ssszesen o od od od o od 4‘d 4,0 eo,d 570 od oo 10 19 250 3w oo od oo o4 o0 oo od oo 59 50 8d 940 o0 od 85 94,
Csamok-6s Piacigazgatésag | 1.0 10 1500 150 ool od 00 o 0d od 10 10 150 150 od od 1sd 150
5algotarani Osszevont Civoda 1.9 1,00 150 18,0] 1,08 100 150 18,0 0,00 0.4 1504 18,0y
i(IGSZ od 00 od oo oo od oo o
alassi Balint Megyei Konyvtar 1.4 10 150 120 1. 100 5o 120 od od 150 120
omysy Séla Mizeum 100 10 150 120 10 10 15d 1200 od od 150 120
[Gazdasagi tarsasagok e i - T A el ME=sl) “Fat e i St o oo oo oo oo od od oo
iSalgotaani Varsgazdalkodasi és
U zemeitetési Kit od o0 oo oo od od oo 0.0
Vroglalkoztatasi Nonprofit Kit. od oo od oo odf o og 0.0
15alg6 Vagyon Salgdtagani Vagyonkezeld és
ravhiszolgaltats Kft o o0¢ od o0 oo of oo 0,0
{Balgétarani Varosfejleszté Kit. 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,03 0,04 0,0f
[Balgitarani Kozmivelodési Nonprofit Kit. 100 10 250l ar 1.4 10 250 370 od od 250 37,0




Tevékenységek 3. tablizat

A ) . . - ] . 7 Sajat kapacitas | Kiils6 kapacitas | Kapacitas
| . 1 Ellendrzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Ssszeser Ssszesen sszesen
>algotarjan Megyei Jogui Varos
Onkorményzata terv I tény | terv | tény | terv I tény | terv I tény | terv | tény | terv I tény | terv I tény | terv | tény | terv I tény terv | tény terv | tény terv ]tény

sajétnzlpl)enéﬁ ki]lsc":]:genéri db sajat embemap®|kiils6 embemap sajat embemap [killsé embemap’y sajat embemap |kiilsé embemap]  sajét embemap kilsé embemap embemap
Helyi onkormanyzat(l.#ll): = = < |[-1850( 184,00 -~ 00/ - oo 20 20 - 200 13,007 00 oo 150 250 od oof 730 710 00 00 2930 2930 0.0 0,00 2030 293,0f
JPolgamesteri hivatal 6sszesen 1000 90 oo od 20 10 200 60 o0 oo 150 250 od oof 73d 710 oo o0f 2080 192, 0.0 0,00 2080] 192,0|
Saist szenezetnél 6000 5200 00 od 20 40 200 6.0 150] 25,0 730 71,0 168,0]  154,0| 0.0 0,0f 168,0] 154,0]
E-qyéb ellendrzések (Nemzeliségi Onkorményzatok) 0,04 0,0 O.CI Pt e I IS ISl D Il (o I T | P R ‘-.""'.. 0,0 0,0] 0,0 O,q 0.0 0_.0|
Soron kivilli kapacitas 400 380 od o - Ll el 40,0 38,0 0,0) 00 400 380
[Terven felilli kapacitas L 0,0 .. Ll T 0,0 “rest 0,0 " 0,0
Sl liranyitott szervek bsszesen. . . - | 850 94,0 [l 10 0T ey | = | | | ' e 850  101,0f 850 101.9

Intézkedések megvalositasa 4. tablazat

2 2 El6z6 év(ek)rol 2 g . I

Onkormanyzat neve: éthUzé()dé) Targyeévi Ebbdl Megvaldsitasi

:§algétarjén Megyei Jogu Varos intézkedések: intézkedések? végrehajtott* arany

Onkormanyzata

dbs %

[Helyi 8nkormanyzat (IL+I1.) £57 © =7 _ 41,00 43,0 75,0| 89,3|

[Polgammesteri hivatal 6sszesen 36,0 4,0 38,0 95,0}

Iranvitott szenek 6sszesen 5,0 39,0[ 37,0 84,1

Kozmivelédési Norprofit Kft. 3,0| 3,0 100,04

KIGSZ 1,0| 11,0| 11,0 91,7]

Csamok és Piacigazgatosag 10,0 10,0 100,0§

Domyvai Béla Mizeum 8,0 7.0 87,5

Osszevont Ovoda 2,0 2,0} 100,0{

BB Megyei Kényvar 4,0| 5,0| 4,0 44,4




