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2018. lzleti év terve

I. VEZETOI OGSSZEFOGLALO

A Novohrad-Négrad Geopark Nonprofit Kft. (tovdbbiakban: Tarsasag) elkészitette 2018. évi Uzleti
tervét. A tervezés soran figyelembe vettilk a Tarsasagra vonatkozo hatalyban Iév6 jogszabalyokat,
Salgotarjan Megyei Jogti Varos Onkormanyzatéanak, mint legnagyobb tulajdonosnak az elvérasait, a
varhatdan elvégzendd feladatokat, és mindazokat a kockazatokat, amelyeket a tervezés idGszakdban
moédunk volt felmérni. A Tarsasag tevékenységi kdre 2018-ban a varosi Tourinform feladatok
elldtasaval, illetve a Modern Véaros Program részeként a Novohrad-Nograd Geopark turisztikai
fejlesztései koziil a kizardlag Salgotarjant érinté projektelemek elGkészitésének menedzsmentjével
béviil, igy személyi allomanyat is fejlesztjiik az ehhez szilkséges mértékben. igy 2018. évtél dtvessziik
rendkiviil feszes és takarékos gazdalkodast az idén is folytatni kivanjuk, kihasznalva minden palyazati
vagy egyéb tamogatdsi lehetGséget. A személyi és targyi fejlesztésekre is csak fokozatosan, a forrasok
rendelkezésre allasanak fliggvényében keriilhet sor az dvatossag jegyében.

Négrad megye vendégéjszakainak szama 2015-ben 120 ezer f6 volt, ebbél Salgétarjan 30 ezer fével
az egyik legmagasabb vendégéjszaka-szamot produkdlé térség volt. A vendégek elsésorban a
Karancs-Medves vidékére érkeznek, amely a Novohrad-Nograd Geopark kdzponti teriilete. A
turisztikai szempontbdl jelentds desztinacidk itt tulajdonképpen a geopark fontos geosite-jai is. A
geoparki létesitmények novekvs latogatottsaga és a programok, informaciodk iranti igény, valamint a
Medvesi Fotdés Maraton altal generalt ldtogatdszam ndvekedés egyértelmien arra utal, hogy lassu
Utemben novekv6 érdekl6dés nyilvanul meg a térségink irdnt. Megvizsgdlva a magyarorszagi
latogatokodzpontok helyzetét, kimondhatd, hogy bar hatalmas szerepet toltenek be egy-egy térség
turisztikai fejlesztésében, azonban nem rentabilis a miikddésiik, 6nkormanyzati vagy allami
tamogatdsra szorulnak. A helyi, lakossagi igényeket vizsgalva elmondhatjuk, hogy a salgotarjaniak
kérében is rendkivil népszer(ivé valt az eresztvényi latogatokdzpont, és az ott nyujtott
szolgaltatdsok. Az épiilet, akdrcsak a Geocsodak haza, alkalmas rendezvények, taldlkozok, fogadasok
lebonyolitasara, amelyet a helyiek egyre névekvé mértékben kihasznalnak, igy kijelenthetjlik, hogy
mdra az eresztvényi latogatékozpont a salgdtarjdni kbzosségi élet egyik kdzponjava lépett eld.

Idén ismételten megrendezzilk a Medvesi Fotds Maratont, amely immar komoly hazai és nemzetkdzi
szakmai reputacidval bir, amit a névado szponzor jelenléte is aldtamaszt, és kivételes lehetdséget
teremt Salgotarjan és a Nogradi Geopark marketingjének kibontasara is, nem beszélve a kérnyékbeli
szallasadok és vendéglatok (helyi vallalkozasok) jarulékos hasznairdl.

Hdénapok ota szervezziik a helyi termékek elGallitéinak kdzosségét, szeretnénk &ket, illetve a
termékeiket lehetGleg egy kozos térségi brand ald vonni, és kbzds marketing tevékenységgel segiteni
tevékenységiket. A latogatékozpont termékkinalatat mar zomében jelenleg is ezek az igényes helyi
termékek alkotjak a turistak és a salgdtarjaniak egyarant nagy megelégedésére. Reményeink szerint a
helyi termék el@allitassal kapcsolatosan mar beadott Interreg palydzatunk sikeres lesz, tovdbba
nemsokara be tudjuk nydjtani a helyi termel6ket érdekkdzosséggé formalé ugynevezett ,REL”
palyazatot a kézbs ,brandépités” és marketingtevékenység elinditasa végett.
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Il. ATARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A Novohrad-Ndgrad Geopark Nonprofit Kft. az dnkormanyzati, az allami és a vallalkoz6i szféra
egylttmiikodésének megtestesitGjeként jott létre az immar ,,UNESCO” cimmel rendelkez8
Geoparkunk kezel6i, menedzsment feladatainak ellatdsara. A tarsasdg gazdasagi - vallalkozasi
tevékenységet csak a kozhasznl, vagy a létesit6 okiratban meghatdrozott alapcél szerinti
tevékenység megvaldsitasat nem veszélyeztetve végez. A tarsasdg a gazdalkoddsa soran elért
eredményt nem osztja fel, azt a létesit§ okiratban meghatdrozott kdzhasznu tevékenységre
fordithatja. A jelenlegi tulajdonosi struktarat a kbvetkezd tablazat mutatja be:

A tagok adatai Székhely Torzsbetét,
részesedés
Salgbtarjan Megyei Jogli Varos HU-3100 Salgétarjan, Mazeum tér 1. 1.240.000,- Ft,
Onkormanyzata 413 %
IPOLY ERDO Zartksriien Miikodd HU-2660 Balassagyarmat, 620.000,- Ft,
Részvénytarsasag Bajcsy Zs utca 10. 20.7 %
MIK Pénziigyi Korlatolt Felel6sségii HU-3128 Vizslas, Felszabadulas at 10. 460.000,- Ft,
Tarsasag 153 %
Salgétarjan és Térsége HU-3100 Salgotarjan, Mazeum tér 1. 680.000,- Ft,
Onkormanyzatainak Tarsulasa 22.7 %
Tulajdonrész 6sszesen 3.000.000.- Ft,
100,0 %

A Tarsasag feladata Novohrad-Nograd Geopark természeti, torténelmi és kulturdlis értékeinek
bemutatdsa, geoturisztikai termékké formalasa, ezaltal a helyi gazdasdg élénkitése. A Novohrad-
Négrad Geopark Nonprofit Kft valtozatlanul kiemelt fontossagl célja a helyi, a térségi és a hatdron
atnyulo  egyuttmikddésben rejl6 lehetGségek népszerisitése, kulonb6z6 rendezvények,
ismeretterjesztd programok, el6addsok szervezése, tajékoztatas irott és elektronikus sajton keresztiil,
a vidék vonzébba tételének elGsegitése érdekében.

Cél a helyi adottsagokbdl, a természeti és kulturdlis kdrnyezet adta lehetGségekbdl a telepiilések, a
térség turisztikai motorjanak beinditasa.

A térségi rehabilitacids fejlesztések eredményei alapjan a természeti értékekre épithetd széleskor(
turizmus kiterjesztése, erGs telepiilés- és térségmarketing mikodtetésével.

A Tarsasadg a folyamatos miikddéshez megfelel6 infrastruktiraval rendelkezik, hogy vallalt céljait,
feladatait jo szinvonalon elldssa.
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IIl. A TARSASAG 2018. EVI GAZDASAGI CELKITUZESEI

Els6rend(i célunk tovabbra is a Novohrad-Négrad Geopark Nonprofit Kft gazdalkodasanak
stabilitasat megérizni, fenntarthaté miikodését megteremteni, fejleszteni.
Az 0Osszevont szolgéltatasokkal legaldbb az eresztvényi latogatdkézpont és a geoparki
menedzsment koltségeit el§teremteni, a gyermektabor nyereséges miikddtetése mellett.

—~ Ageocsodak haza bevételeit ndvelni, az izemegység veszteségét minimalizalni.

IV. A TARSASAG 2018. EVI TEVEKENYSEGE

Helyzetelemzés

Ndgrad megye vendégéjszakainak szama 2015-ben 120 ezer 6 volt, ebbdl Salgdtarjan 30 ezer f6vel
az egyik legmagasabb vendégéjszaka-szamot produkalo térség volt.

A vendégek els6sorban a Karancs-Medves vidékére érkeznek, amely a Novohrad-Nograd Geopark
kdzponti teriilete. A turisztikai szempontbdl jelentds desztindcidk itt tulajdonképpen a geopark
fontos geosite-jai is.

A geoparki létesitmények ndvekvé latogatottsaga és a programok, informacidk iranti igény, valamint
a Medvesi Fotos Maraton dltal generdlt latogatdszam novekedés egyértelmiien arra utal, hogy lassu
ttemben ndvekvé érdekldés nyilvanul meg a térséglink irant.

A teriiletre érkezé turistdk elsGsorban az ugynevezett “soft-turizmusban” érdekeltek, jellemzéen
belfoldrél érkeznek, tébbnyire az alabbi terlletekrdl:

° Budapest és kdrnyéke
° Eszak-Magyarorszag
° Szolnok és kdrnyeke

A turistdk jellemz&en nem kdéltenek sokat a térségiinkben, az informdcidkra, tajékoztatasra sziikségiik
van, illetve keresik az étkezéshez kapcsolddo minGségi szolgaltatast.

A térségben a geoparki lehetdségeken kiviil nincs jelentds outdoor programszolgaltatas, ami napi
szinten rendelkezésre all, szinvonalas és megbizhatd.

Uzleti elképzelések

Tovabb erésitjiik a geopark nonprofit - alaptevékenységen feliili - vallalkozasi tevékenységét,
diverzifikalunk.

Osszevonjuk a szemléletformaldssal, kdrnyezeti neveléssel, turizmussal kapcsolatos medvesi
tevékenységeket, igy noveljiik tevékenységlink fenntarthatésagat.

Eresztvény mar jelenleg is egy komplex rendszer, ahol egy turistakGzpont, turistautak, sétautak,
parkos részek, jatszotér és latogatokdzpont varja a turistakat. Kénnyen megkozelithetd innen a két
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var, Salgé és SomoskS. A latogatdkozpont szolgédltatdsai hidnypotidak a térségben. A turisztikai
informacidkat tobb ezer latogatd igényli, a bufé és kdvézd szinvonalas szolgéltatast nyujt. Novelve
turisztikai informacios szereplinket, atvessziik a varosi tourinform feladatokat a TDM-tél, illetve
ellatjuk a TDM egyesiilet adminisztracids tevékenységét is. Salgétarjan egyik legrendezettebb és
legprogresszivebb helyszine Eresztvény a latogatokdzponttal és a jatszotérrel, ezért rekredcios céla
hasznalata folyamatosan novekszik.

Fejlesztjiik szolgdltatdsainkat, magasabb hozzaadott értékkel ndveljiik azokat, illetve olyan specialis
célcsoportokat keresiink, amelyek képesek magasabb &rat fizetni a nekik szant szolgéaltatasokért, de
ar-érték ardnyban tovabbra is kedvez§ szolgéltatasokat tervezink nyujtani.

Megszervezzilk a helyi termékek elGallitdinak kozbsségét, szeretnénk OSket, illetve a termékeiket
lehetbleg egy kozds térségi brand ald vonni, és kbzdés marketing tevékenységgel segiteni
tevékenységiiket. A ldtogatokozpont termékkindlatat mar zémében jelenleg is ezek az igényes helyi
termékek alkotjak a turistdk és a salgdtarjaniak egyarant nagy megelégedésére. Reményeink szerint a
helyi termék elSallitdssal kapcsolatosan mar beadott Interreg pélydzatunk sikeres lesz, tovabbd
nemsokdra be tudjuk nyujtani a helyi termel6ket érdekkézosséggé formalé Ggynevezett ,REL”
palydzatot a kozds ,brandépités” és marketingtevékenység elinditasa végett.

Vallalkozési tevékenységiinket, szolgdltatasainkat folyamatosan bdviteni szeretnénk a geopark
teriiletén, idén rendezvényekre vald kitelepiilési tevékenységiinket is el§ szeretnénk mozditani.

A vallalkozasi tevékenységhez kot6dé munkatdrsak szakértelmét és tapasztalatait felhasznalva
szakértSi munka végzése is lehet6vé valt egyéb teriileteken (pl. Fotédokumentéciok, plakatok
tervezése, készitése, catering, tanulmanykészitések stb.)

Szolgdltatdsok
Széllashely szolgaltatas a Tarjani Gyermektaborban

Etkezés és catering biztositds (all6fogadasok, projektrendezvények, eskivék, egyéb rendezvények
sth.) elsGsorban Salgdtarjanban és kérnyékén

Terembérlet a Geocsoddk hazdban (projektrendezvények, eskiivék, céges csapatépits tréningek stb.)
Terembérlet Eresztvényben (kisebb céges vagy csaladi rendezvények)

Terembérlet a gyermektaborban (nagyobb rendezvények, képzések)

Geocsodak haza belép6jegy arusitas (kombinalva mas szolgaltatok jegyeivel)

Outdoor programszolgdltatas Eresztvényi kozponttal (kalandpalyak, terepi jatékok, vezetett tdrak)

Programszervezés az Eresztvényi latogatdkdzpontban (kiilonb6z6 programok, rendezvények,
bemutatdk) nem csak a turisztikai fGszezonban, kifejezetten a helyi lakosok széamara

Szakért8i tevékenység (rendezvényszervezés, projektmenedzsment, fotédokumentacidk készitése,
tanulmanykeészités, szemléletformalasi tevékenységek, PR, marketing stb.)
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Arképzés

Az arképzésnél figyelembe vettilk a mar meglévs arakat (pl. gyermektabor), ebbél kiindulva
dontottiink az emelésrél.

A terembérlet szolgaltatast tekintve a térségi atlagarakat vettiik alapul. Arainkat tovabbra is bevezeté
jelleglinek tartjuk, az érdeklédés mértékétsl fliggben foglalkozunk majd a felulvizsgélatukkal.

Programszolgdltatasunk drait a régidnkban m(ikéds, hasonld programszolgdltatékhoz igazitottuk
(nemzeti parkok, erdei iskola szolgaltatdk, csapatépité programok szervez§i stb.)

A geocsoddk hédza belépGje tovabbra sem dr-érték aranyos. A haz szolgaltatasait egyrészt fejlesztjiik,
masrészt a meglévd arat megtartva, kedvezményes belépSket ajanlunk. Ezzel a médszerrel
latogatoszam névekedést kivanunk elérni.

Kommunikacio, PR

A geoparki szolgdltatasokat, programokat a honlapunkon hirdetjiik, valamint eddig is nagyon jol
kihasznaltuk a kdzosségi médidban rejlé lehetGségeket, a tovabbiakban ezt szeretnénk folytatni.
Szolgaltatdsainkkal el kivanjuk érni az Gsszevont szervezetek cimlistain szereplé célcsoportokat.
Nagyobb figyelmet forditunk a budapesti célcsoportjainkra, pedagogusokra, csalddokra

Geocsodak haza belép6t és széréanyagot adunk a fontosabb geoparki tursiztikai desztinacioknal
(Ipolytarnéc, banyamuizeum).

Sajtohireket adunk ki a fontosabb eseményekrél

Study Tour megszervezése mar folyamatban van a célcsoportjainkat elérd Gjsagiroknak.

Stratégiai partnereink

Nogradi Geopark Egyesiilet

Zdruzenie pracnicky osob Geopark Novohrad — Nogréd
fpoly Erdd Zrt

Salgétarjdn Viros Megyei Jogt Onkorményzata
Bukki Nemzeti Park lgazgatdsag

Magyarhoni Foldtani Tarsulat

Magyar Banydaszati és Foldtani Szolgalat
Dornyai Muzeum Salgétarjan

Presley Ridge alapitvany

Salgé Hotel

Salgotarjani Kézfoglalkoztatasi Nonprofit Kft.
SANSZ Csoport
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Szervezet, személyzet

A kft.-nél jelenleg 9 f6 dolgozik fGallasban, akik koziil 1 f6 foglalkozatasat 2017. 09. 18 - ig 100%-ban
tdmogatja a munkaiigyi kdzpont (a kdtelezd tovabbfoglalkoztatasi idészak 3 honap), 2 f6 pedig 4 éras
munkaviszonnyal redelkezik, tehat a statisztikai dllomanyi létszam 8 4. Tekintettel tevékenységiink
szezonalitasdra a frekventalt nydri idészakban tovabbi 1-2 f6 felvételét tervezzik alkalmi jellegd, vagy
diakmunka konstrukciéban. Tovédbbi 2 f6 dolgozik be jelenleg is a tarsasagnak mindkét fél szamara
kedvezé viéllalkozési formaban (afa mentes KATA), els6sorban a program- és rendezvényszervezés
illetve a szakérti tevékenység teriletén. Minden tovabbi - a feladataink ellatdsahoz sziikséges
munkavallalét, 20-30 f6t - Salgdétarjan MJV Onkormanyzata biztosit szamunkra kézmunkaprogramok
keretében.
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V. PENZUGYI TERV

A 2018. évi eredménytervet az alabbiakban mutatjuk be:

2016. ] .

Megnevezés (e')v? | 2(e’)\:lli7 Al
| tényadat | tényadat | ter_vad_af |
. | Ertékesités netto drbevétele  3851| 66310 60 400
Il | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
lll. |Egyéb bevételek 15718 40207 39583
IV. | Anyagjellegii réforditasok 11205| 67446 54 240
V. |Személyi jellegli raforditasok 6604| 21881 28932
VI. |Ertékcsdkkenési leiras 13147 13205 12 836
VII. | Egyéb raforditdsok 3522 282 0

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye

A (|+||+|||f|v-v-v)|-vu) v ! -14.909 3703 3975
vilIl. '_Pénzijgyi miiveletek bevételei 0 2 0
IX. | Pénzligyi miiveletek raforditasai 19 7 0
B | Pénziigyi miiveletek eredménye (VilI-IX) -19 -6 0
C. | Adobzas el6tti eredmény (A+B) -14 928 3697 3975
X. | Adofizetési kotelezettség 0 0 0
D. [Addzott eredmény (C-X) -14 928 3 697 3975

Ertékesités nettd drbevétele:
A 2018. évi eredménytervben a tevékenységeinkbél 60.400 eFt arbevétel szerepel, amely az aldbbiak
szerint oszlik meg:

Tervezett bevételek

Megnevezés Osszeg (Ft)

Terem- és eszkoz bérleti dijak 1 700 000
ElGadasok, belépbk 700 000
Programszervezés, turak vezetése 2 700 000
Tanulmanyok készitése 4 000 000
Projektmenedzsment 10 900 000
Kereskedelem (biifé, shop) 8 000 000
Vendéglatas (étkeztetés és catering) 11 500 000
Szallasnyujtas 19 400 000
Nyilvanossag biztositasa 1 500 000
Osszesen: 60 400 000

Egyéb bevételek:

2018. évre az Egyéb bevételek sorra 39.583 eFt Gsszeget terveztiink, amely tartalmazza Salgétarjan
Megyei Jogu Véros dltal nyujtott 25.000 eFt-os tamogatast, 1 f6 alkalmazott foglalkoztatdsahoz 6
hénapig a munkaligyi kozpont dltal nyujtott 1.747 eFt foglalkoztatasi tamogatast (bér+jrulék 100%-
a), valamint a tervezett értékcsOkkenéssel megegyezd Osszeghen (12.836 eFt) a kordbbi években
fejlesztésre kapott és idGbelileg elhatarolt tdmogatés 2018 évi §sszegét.
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A tervezett drbevétel az aldbbi varhaté kdltségeket finanszirozza:

Anyagjellegd raforditdsok:

Az Eredményterv Anyagjellegli raforditdsok soran 54.240 eFt szerepel. Ez az dsszeg tartalmazza az
Anyagkoltségekre (irodaszer, nyomtatvany, rezsikoltségek, lizemanyag, egyéb anyagok, egy éven beliil
elhaszndl6dd eszkozok, munkavédelmi eszkézok stb.), Igénybe vett szolgaltatdsokra (karbantartasi
kéltségek, bérleti dijak, hirdetés, rekldm, posta, telefon, kdnyvelés, kényvvizsgalat, biztositasi dijak,
igyvedi dijak, egyéb igénybe vett szolgdltatdsok stb.), valamint az Egyéb szolgaltatasokra (hat6sagi,
igazgatasi dijak, bankkoltség, kamarai hozzdjarulds stb.) tervezett kiadasokat. 2018 évben a
koltsegelemek koziil ezek képviselik a legnagyobb aranyt: 56,5%-ot, amely tartalmazza az éllandé vagy
eseti jelleggel bevont alvdllalkozék dijazdsat is kbzvetitett szolgéltatdsként.

Személyi jelleqti raforditdsok:

Az Eredményterv koltségelemei kozlil a Személyi jellegli raforditadsok kisebb ardnyt képviselnek:
30,13%-ot, ami 28.932 eFt-nak felel meg. Valdjaban a KATA rendszerben vallalkozdként foglalkoztatott
munkatarsaink koltségei nem itt, hanem az anyagjellegl raforditasok kozott szerepelnek, amely
Osszegekkel a két koltségtipus kozotti ardny nagyjabdl kiegyenlitédne. Ezen a soron keriiltek
megtervezésre a Bérkoltség (bérkoltség, tiszteletdijak, megbhizasi dijak), a Személyi jellegli egyéb
kifizetések (kikiildetési koltség, munkdba jaras, betegszabadsdg koltsége, munkabéren kivili
juttatasok kéltsége stb.) és a Bérjarulékok (szocidlis hozzajarulasi add, szakképzési hozzajarulas, EHO).
A 2017. december 31-ei 7 f6 zarolétszamhoz képest mar felvételre keriilt a TDM-t8] atvett tourinform
és adminisztrativ feladatokat ellaté 1 f6, illetve a MVP projektelemek el6készitéséhez tovabbi 1 6
projektmenedzser.

Ertékcsokkenési leirds:

A 2018. évi eredmény megtervezésekor 12.836 eFt 6sszegl értékcsokkenési leirdssal szamoltunk, ami
a korabbi években fejlesztésre kapott tdmogatasbdl kialakitott eresztvényi ldtogatokdzpont
épliletének 2018. évben elszamolandd értékesdkkenése.

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye:

A Térsasag az Uzemi (Uizleti) tevékenység eredményeként 3.975 eFt—ot tervez.

Kérem a Tisztelt Kozgylilést, hogy a 2018. évi Uzleti tervet megvitatni és az alabbi hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek, azzal, hogy az lzleti tervhez kapcsolodé feliigyel§bizottsagi
vélemény Kozgyiilés lilését kovetGen, de még a tarsasag Taggy(ilését megelSz8en keriil kidllitasra.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Véros Onkormdnyzatdnak Koézgy(lése a Novohrad-Négrad Geopark
Nonprofit Kft. 2018. évi lizleti tervét megtdrgyalta és a tarsasag taggy(ilésének elfogadasra javasolja.

Hatarid6: 2018. majus 31.
Felel&s: Fekete Zsolt polgarmester 2, Novohrad-Nagrd Geapark

Nonprofit Kft.
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