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Tisztelt Kozgydilés!

A Salgotarjani Varosfejleszté Kft. (tovabbiakban: Térsasag) elkészitette 2019. évi izleti tervét. A
tervezés soran figyelembe vettiik a Tarsasdgra vonatkozd hatédlyban 1évs jogszabalyokat, Salgdtarjan
Megyei Jogl Varos Onkormanyzatdnak, mint alapiténak az elvarasait, a varhatéan elvégzends
feladatokat, és mindazokat a kockdzatokat, amelyeket a tervezés idGszakdaban médunk volt felmérni.

A Tdrsasag 2018-ban valtozatlan tevékenységi korrel m(ikodik, viszont személyi dllomdnyat tekintve a
feladatok mennyiségi béviilésével parhuzamosan fejlesztésre szorul, mivel a 2014-2020 évek kozotti
Eurépai Unids fejlsztési ciklus végrehajtasi folyamatai megsokszorozddtak, tovabbé jelentds feladatok
vannak még hatra a Modern Varos Program projektjeinek elkészitése targykorében is.

A korébbi években kitlizétt célok koziil a profitabilis mikédést mar sikeriilt teljesiteni és 2018 évben
is fenntartani, viszont a cég személyi allomdnyanak és targyi eszkdzeinek tovabbi bévitésére — a
kbzponti pdlydzati rendszer lassuldsabdl eredeztethetd idGbeli csuszasok miatt elGallé — forrashiany
miatt csak 2018 végén volt lehetéség. A bivités elengedhetetleniil sziikséges volt, annak érdekében,
hogy tdrsasdgunk valamennyi feladatanak eleget tudjon tenni, és a varos fejlesztései az el6re
meghatdrozott Utemterv szerint kerlljenek lebonyolitasra. A 2019. évben tovabbi személyi b8vitést
nem tervezink, a jelenlegi 4,5 f6 (1 f6 lGgyvezetG, 1 f6 projektmenedzser, 1 f6 mlszaki munkatars és
1,5 f6 projektasszisztens) allomdnyi létszam mellett 2 f6 bedolgozd KATA-s egyéni villalkozo (1 f6
mdszakis, 1 f§ projektmenedzser) segitségével latjuk el feladatainkat. A mikédés pénziigyi forrasait
tovdbbra is a jarulékos projekttevékenységek elszémolhatd kéltségeinek tamogatastartalmabdl
(amely jellemzGen 100%) kivanjuk megteremteni az &nkormdanyzat kéltségvetésének terhelése
nélkiil, az esetleges likviditasi nehézségek dthidaldsdhoz pedig — amennyiben valamely el6re nem
lathaté ok miatt szlikségessé vélik — folydszamlahitelt kivanunk igénybe venni, bar erre akércsak a
2017, 2018 években, nagy valdszinliséggel nem lesz sziikség. Miikodésiinket, és ezaltal a kitlizott
profitcélt is nagyban befolydsolja a szakemberhidny, igy a kozbeszerzésekhez kotelezéen igénybe
veendd képzettséggel biré személyek 4dltal nyujtott szolgdltatdsok piaci &ra jelentésen
megemelkedett, ezért az eljdrdsokra a kiilonbdz6 palyazatokban az Onkormanyzat altal elnyert
Osszeg rendszerint mar nem nyujt fedezetet a valds koltségekre. Az elmult években megvaldsult
rendkiviil feszes és takarékos gazdalkoddst az idén is folytatni kivanjuk, tekintettel arra, hogy
tevékenységiink finanszirozasa nagyban figg a kilsé kérilményektél (pl. kdzponti palyazati rendszer
miikodésének sebessége).

Kérem a Tisztelt Kozgy(ilést, hogy a 2019. évi lizleti tervet megvitatni és az aldbbi hatdrozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogt Véros Onkormanyzatanak Kdzgyf(ilése a Salg6tarjani Varosfejlesztd Kft. 2019.
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2019. uzleti év terve

I. VEZETO! OSSZEFOGLALO

A Salgotarjani Vdrosfejleszt6 Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) elkészitette 2019. évi Uzleti tervét. A
tervezés soran figyelembe vettiik a Tarsasagra vonatkozo hatalyban lévd jogszabalyokat, Salgotarjan
Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak, mint alapiténak az elvarasait, a varhatéan elvégzends
feladatokat, és mindazokat a kockdzatokat, amelyeket a tervezés idGszakaban médunk volt felmérni.

A Tarsasag 2018-ban valtozatlan tevékenységi korrel miikddik, viszont személyi allomanyat tekintve a
feladatok mennyiségi béviilésével parhuzamosan fejlesztésre szorul, mivel a 2014-2020 évek kozotti
Eurdpai Unids fejlsztési ciklus végrehajtasi folyamatai megsokszorozddtak, tovabba jelentds feladatok
vannak még hatra a Modern Véaros Program (tovébbiakban MVP) projektjeinek el&készitése
targykorében is.

A kordabbi években kit(izott célok kéziil a profitabilis m{ikodést mar sikerilt teljesiteni és 2018 évben
is fenntartani, viszont a cég személyi dllomanydnak és targyi eszkbdzeinek tovabbi bévitésére — a
kdzponti pélyazati rendszer lassulasdbdl eredeztethet6 idGbeli csiszasok miatt el6allé — forrashiany
miatt csak 2018 végén volt lehetdség. A bévités elengedhetetleniil sziikséges volt, annak érdekében,
hogy tarsasdgunk valamennyi feladatanak eleget tudjon tenni, és a varos fejlesztései az el6re
meghatarozott litemterv szerint keriiljenek lebonyolitasra. A 2019. évben tovabbi személyi bévitést
nem terveziink, a jelenlegi 4,5 f6 (1 f6 Ggyvezetd, 1 f6 projektmenedzser, 1 f6 m(iszaki munkatérs és
1,5 f6 projektasszisztens) allomanyi létszam mellett 2 f6 bedolgozé KATA-s egyéni vallalkozé (1 f6
miiszakis, 1 f6 projektmenedzser) segitségével latjuk el feladatainkat. A miikédés pénziigyi forrasait
tovdbbra is a jarulékos projekttevékenységek elszamolhatd koltségeinek tdmogatdstartalmabdl
(amely jellemz6en 100%) kivanjuk megteremteni az Onkormanyzat koltségvetésének terhelése
nélkiil, az esetleges likviditasi nehézségek athidalasahoz pedig — amennyiben valamely elére nem
lathaté ok miatt sziikségessé vélik — folydszamlahitelt kivdnunk igénybe venni, bar erre akdrcsak a
2017, 2018 években, nagy valdszinliséggel nem lesz szitkség. Miikddésiinket, és ezaltal a kit(izott
profitcélt is nagyban befolydsolja a szakemberhiany, igy a kdzbeszerzésekhez kételezGen igénybe
veend6 képzettséggel bird személyek altal nyuljtott szolgdltatdsok piaci &ra jelentSsen
megemelkedett, ezért az eljdrdsokra a kiilénb6z6 pélydzatokban az Onkorményzat altal elnyert
Osszeg rendszerint mar nem ny(jt fedezetet a valds koltségekre. Az elmilt években megvalosult
rendkiviil feszes és takarékos gazddlkodast az idén is folytatni kivanjuk, tekintettel arra, hogy
tevékenységiink finanszirozasa nagyban fligg a kiilsé kortlményektdl (pl. kbzponti palyazati rendszer
mUkddésének sebessége).

Il. ATARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

Salgoétarjéni Varosfejleszté Kft. (tovabbiakban: Téarsasag) célja az ITP-ben, valamint az MVP-ben
meghatdrozott varosfejlesztési célkitlizések valdra véltdsa, tovabba minden egyéb, a varost érint§
fejlesztési program kidolgozasaban és megvaldsitasaban torténd részvétel, amelyek kapcsan kettds
szerepet tolthet be a varost és térségét érintd fejlesztési tevékenység folyamataban.
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1. Fejlesztési dontések szakmai el6készitése

Ez a funkcié is kett@s tevékenységet takar, egyrészt az Onkormanyzat altal megfogalmazott
elképzelések feldolgozasat, kibontdsat, dontésre vald — klasszikus — szakmai el6készitését, masrészt
sajat szakmai dontési javaslatok kidolgozasat (projektgeneralds)

2. Meghozott fejlesztési dontések végrehajtasaban vald részvétel

Ez a funkcidcsoport szertedgazd tevékenységeket takar, amelyek elsGsorban az egyes projektek
gyakorlati végrehajtasdban betoltott szerepeket &lelnek fel, Ggymint projektmenedzsment,
kdzbeszerzés bonyolitdsa, mlszaki ellendrzés, stb., de ide tartozhat — 6néll6 produktumként — egyes
fejlesztési koncepcidk, stratégidk, tanulmanyok elkészitésének koordinalasa is.

Fentiek alapjan a Varosfejlesztd Kft. kiildetését a kovetkez6képpen fogalmazhatjuk meg:

Az dnkormanyzat kizdrdlagos tulajdonaban allé, az onkormanyzat fejlesztéspolitikai vezetésének
kdzvetlen irdnyitasa alatt, az dnkormanyzat hivataldaval mellérendelten miikod6 gazdasagi tarsaség,
amely 6nfenntartdé mdédon, az 6nkormanyzat megbizdsai — és kiegészit6 jelleggel a piacon szerzett
egyéb megbizdsok — szerint Iatja el tevékenységét az 6nkormanyzati és térségi fejlesztések teriiletén.

Ill. A TARSASAG 2019. EVI GAZDASAGI CELKITUZESEI

— Megfelelni Salgétarjdn Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata, mint alapité tulajdonos
elvardsainak

—  Profitabilis miikddést megvaldsitani és ennek érdekében eredményes, koltséghatékony
gazddlkodast folytatni

IV. A TARSASAG 2019. EVI TEVEKENYSEGE

A Térsasdg 2019. évi lzleti évének feladatait részben a mar megkotott szerz6dések alapjan, részben
egyelbre csak hipotetikusan tudjuk ismertetni, valamint szintén csak becsiilni tudjuk az elvégzendd
feladatok bekdvetkezésének idGpontjat, mivel a jelenleg futé tébb éves palyézati ciklus Gj rendszer,
Uj szerepl6kkel, Gj informatikai bazison miikodik és sajnos bekdvetkezett amitdl tartani lehetett. A
kbzponti palyazati rendszer mi(ikddése nagy mértékben lelassult, ezért az egyik nagy
feladatcsoportunkat jelent§ TOP palyazatok elbirdlasa jelentésen (honapokat) késik. A benyuijtott
palyazatok — Magyar Allamkicstar altali — feliilvizsgalatanak, majd az ezt koveté déntéshozatali
folyamatnak az elhuzdddsa miatt, a palyazatok elbirdldsat kévetSen jelentkezd, induld feladatokat
tarsasagunk sem a tervezett Utemben tudja végrehajtani.

Az Onkormdanyzat megbizasabdl ellatott feladatok:

Valamennyi projekt esetében a kdvetkez§ tevékenységeket litja el a tarsasag:

a) projektmenedzsment (jellemz8en a projektek Osszkoltségének 2,5%-a, amelyen cégiink a
polgarmesteri hivatal varosfejlesztési irodajaval osztozik)

b) kdzbeszerzés bonyolitasa (jellemzéen a projektek 6sszkbltségének 1%-a, mindig alvallalkozot
igényel)
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Salgotarjani Varosfejleszt6 Kft. Uzleti terv 2019

c) miszaki ellenérzés (jellemzéen a projektek osszkoltségének 1%-a, mindig alvallalkozét
igényel)

d) pélydzatmegalapozé dokumentumok, egyéb tanulmanyok elkészitése (jellemz&en a projektek
0sszkoltségének 1%-a, mindig alvéllalkozot igényel)

Fenti forrdsokhoz kézvetleniil az Onkormanyzat altali megbizas Utjan juthat a varosfejleszté kft.,
ugynevezett ,in house” beszerzések keretében.

A felsorolt feladatok egy adott projekt folyaman kiil6nb6z6 id&pontokban, és id6tartamig
jelentkeznek, igy természetesen a 2018. lzleti év tervezésekor — projektszinten eltéréen — csak
bizonyos résziiket és csak bizonyos aranyban tudjuk szamitasba venni.

Feladatok részletezése projektenként:

1. Mackovar Tagovoda felljitasa, bolcsdde kialakitasa

a. projektben végrehajtandé feladatok 2019-ben:
e projektmenedzsment (projektzaras)
b. 2019-ben vérhaté bevétel: 380 eFt
c. 2019-ben vérhaté kiils6 koltség (alvallalkozok): O eFt
2. Mackévar Tagévoda energetikai feldjitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok 2019-ben:
e projektmenedzsment (projektzaras)
b. 2019-ben vérhato bevétel: 1.300 eFt
€. 2019-ben varhato kiilsé koltség (alvallalkozdk): O eFt
3. Gyermekmtizeum kialakitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kozbeszerzés bonyolitdsa

e midszakiellenérzés

¢ projektmenedzsment
b. 2019-ben véarhaté bevétel: 21.550 eFt
C. 2019-ben vérhato kiilsé koltség (alvallalkozdk és hirdetménydijak): 11.445 eFt
4. Csokonai ut feltjitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok 2019-ben:
e projektmenedzsment (projektzaras)
b. 2019-ben vérhato bevétel: 260 eFt

C. 2019-ben varhatd kiilsé koltség (alvallalkozdk): 0 eFt
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5. Kerékparut épitése IV. iitem
a. projektben végrehajtand6 feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
o kozbeszerzés bonyolitasa
e projektmenedzsment
b. 2019-ben varhato bevétel: 229 eFt
¢. 2019-ben vérhato kiils6 koltség (alvallalkozék és hirdetménydijak): 40 eFt
6. Acélgyari Gti orvosi rendeld kialakitasa
a. projektben végrehajtandoé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kozbeszerzés bonyolitasa
e mdUszaki ellendrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben vdrhato bevétel: 1.980 eFt
c. 2019-ben varhatd kiils koéltség (alvallalkozdk és hirdetménydijak): 1.567 eFt
7. Szenvedélybeteg gondoz6 kialakitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e miszakiellenGrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben védrhaté bevétel: 816 eFt
c. 2019-ben varhatd kiilsé koltség (alvallalkozdk): 350 eFt
8. Beszterce tér feldjitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok 2019-ben:
e projektmenedzsment (projektzaras)
b. 2019-ben varhaté bevétel: 790 eFt
c. 2019-ben varhatd kiils6 koltség (alvallalkozok): O eFt
9. Petdfi Gt felhjitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok 2019-ben:
e projektmenedzsment (projektzaras)
b. 2019-ben varhaté bevétel: 320 eFt

c. 2019-ben vérhato kiilsé koltség (alvéllalkozok): O eFt
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10. Salgé qti varosrehabilitacioé
a. projektben végrehajtando feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e mdszakiellenérzés
¢ projektmenedzsment
b. 2019-ben varhato bevétel: 2.000 eFt
€. 2019-ben vérhato kilsé koltség (alvallalkozdk): 700 eFt
11. Szivarvany Tagévoda energetikai feldjitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
o kozbeszerzés bonyolitasa
o miiszaki ellenGrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben vérhato bevétel: 1.800 eFt
c. 2019-ben varhato kiilsé koltség (alvallalkozdk és hirdetménydijak): 1.467 eFt
12. Gyermekkert Tagévoda feldjitasa, bolcsdde kialakitasa
a. projektben végrehajtando feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):

o kozbeszerzés bonyolitasa
e miiszaki ellenGrzés

® projektmenedzsment
b. 2019-ben vérhaté bevétel: 2.029 eFt
c. 2019-ben vérhaté kiilsé koltség (alvallalkozok és hirdetménydijak): 1.463 eFt
13. Gyermekkert Tagovoda energetikai feltjitasa
a. projektben végrehajtandd feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):

o kozbeszerzés bonyolitasa
e miiszaki ellenGrzés

e projektmenedzsment
b. 2019-ben varhatd bevétel: 3.050 eFt
c. 2019-ben varhato kiils kdltség (alvallalkozdk és hirdetménydijak): 1.672 eFt
14. Gyermekkert Tagévoda belsé felajitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):

e kozbeszerzés bonyolitasa
e miszaki ellen6rzés

b. 2019-ben varhaté bevétel: 2.140 eFt

€. 2019-ben varhato kiils6 kéltség (alvallalkozok és hirdetménydijak): 2.140 eFt
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15. Pitypang Tagdvoda felujitasa
a. projektben végrehajtando feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kozbeszerzés bonyolitasa
e miiszaki ellen6rzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben varhaté bevétel: 3.303 eFt
C. 2019-ben vdrhato kiilsd koltség (alvallalkozok): 1.823 eFt
16. Piac feldjitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kozbeszerzés bonyolitasa
¢ projektmenedzsment
b. 2019-ben varhato bevétel: 2960 eFt
c. 2019-ben vdrhaté kiilsé kdltség (alvallalkozdk és hirdetménydijak): 40 eFt
17. Jatsz6haz kialakitasa és jatszétérfelhjitas
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
o kdzbeszerzés bonyolitésa
e mdszaki ellenGrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben varhaté bevétel: 7.859 eFt
€. 2019-ben varhato kilsé kéltség (alvallalkozok): 2.842 eFt
18. Ipari park - utfejlesztés
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kodzbeszerzés bonyolitasa
e mdiszaki ellendrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben varhatd bevétel: 2.155 eFt
C. 2019-ben varhaté kiils6 koltség (alvallalkozdk): 1.083 eFt
19. Gyermektabor energetikai feltjitasa
a. projektben végrehajtando feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e muszaki ellenérzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben vérhatd bevétel: 1.880 eFt

€. 2019-ben varhatd kiilsg koltség (alvallalkozok): 800 eFt
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20. Tomegkozlekedés fejlesztése

a. projektben végrehajtandd feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kozbeszerzés bonyolitdsa
o projektmenedzsment
b. 2019-ben varhatd bevétel: 4.256 eFt
€. 2019-ben vérhato kiils6 kéltség (alvallalkozdk és hirdetménydijak): 1.082 eFt
21. Gerelyes Endre MUvelGdési Haz energetikai felujitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kozbeszerzés bonyolitasa
e miszaki ellen6rzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben varhato bevétel: 2.780 eFt
C. 2019-ben vdarhato kiils6 koltség (alvallalkozok): 1.743 eFt
22. Zagyvapalfalvai orvosi rendel§ kialakitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
o kozbeszerzés bonyolitdsa
e mdszaki ellendrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben varhato6 bevétel: 1.700 eFt
€. 2019-ben varhaté kiils6 koltség (alvallalkozok és hirdetménydijak): 1.502 eFt
23. Zagyvapalfalvai orvosi rendel& energetikai korszerfisités
a. projektben végrehajtando feladatok (részben vagy egészbhen 2019-ben):
o kozbeszerzés bonyolitasa
e miuszaki ellenGrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben védrhatd bevétel: 2.420 eFt
€. 2019-ben vérhatd kiilsé koltség (alvallalkozok és hirdetménydijak): 1.583 eFt
24. Forgach ati varosrehabilitacié
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben}):
e kozbeszerzés bonyolitasa
e projektmenedzsment

b. 2019-ben varhaté bevétel: 300 eFt

€. 2019-ben vérhato kiils6 koltség (alvéllalkozdk és hirdetménydijak): 40 eFt
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25. Balassi Balint konyvtar energetikai korszeriisitése
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
o kozbeszerzés bonyolitasa
e miszaki ellenGrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben véarhato bevétel: 4.580 eFt
€. 2019-ben varhatd kiils6 koltség (alvéllalkozdk és hirdetménydijak): 1.930 eFt
26. Jatszoterek felujitasa, kialakitasa (HACS)
a. projektben végrehajtandd feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
o kozbeszerzés bonyolitasa
b. 2019-ben varhaté bevétel: 1.000 eFt
€. 2019-ben varhaté kiilsé koltség (alvallalkozdk és hirdetménydijak): 1.082 eFt
27. Sugar ut felujitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kodzbeszerzés bonyolitdsa
e miszaki ellenérzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben vérhaté bevétel: 5.713 eFt
€. 2019-ben vdrhaté kiils6 koltség (alvallalkozdk): 1.083 eFt
28. Okoturisztikai fejlesztés (Madarpark felajitdsa Eresztvényben, kisvonat beszerzés)
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e kodzbeszerzés bonyolitasa
e mfiszaki ellendrzés
e projektmenedzsment
b. 2019-ben varhaté bevétel: 2.250 eFt
2019-ben vérhato kiilsé koltség (alvallalkozdk): 2.874 eFt

29. ,,Onfenntarté varos energetikai mintaprojekt (energiatermelés-, tirolds barnamezés
teriileten - volt Acélgyar teriilete - és annak hasznositasa a varos tavfiitési rendszerében,
kézvilagitasaban, kézintézményeiben, valamint az elektromos alapokra helyezett
tomegkozlekedésben)” c. MVP projekt

a. végrehajtandé feladatok részben vagy egészben 2019-ben:
e el6készités menedzsment
b. 2019-ben véarhaté bevétel: 5.088 eFt

e 2019-hen varhata kiilsd koltség (alvallalkozak): 0 eFt

3100 Salgétarjan, Mdzeum tér 1.
Datum: 2019-03-07

Oldalszam: 11/15



Salgoétarjani Vérosfejlesztd Kft.

Uzleti terv 2019

30. , Tostrandi sportkomplexum” c. MVP projekt el6készitése

a. végrehajtand¢ feladatok részben vagy egészben 2019-ben:

o elGkészités menedzsment
b. 2019-ben vérhatd bevétel: 6.050 eFt
€. 2019-ben vérhatd kiils6 koltség (alvallalkozdk): 0 eFt

31. ,Atlétikai centrum kialakitasa” c. MVP projekt elSkészitése

a. végrehajtandd feladatok részben vagy egészben 2019-ben:

o el6készités menedzsment
b. 2019-ben varhaté bevétel: 1.850 eFt
€. 2019-ben vdarhato kiilsé koltség (alvallalkozdk): O eFt

32. ,Jégcsarnok épitése” c. MVP projekt elGkészitése

a. vegrehajtando feladatok részben vagy egészben 2019-ben:

o el6készités menedzsment
b. 2019-ben varhato bevétel: 1.000 eFt
€. 2019-ben varhatd kiilsé koltség (alvallalkozdk): O eFt

33. ,Varoskoézpaont rehabilitacié” c. MVP projekt el6készitése

a. végrehajtando feladatok részben vagy egészben 2019-ben:

e elGkészités menedzsment
b. 2019-ben varhato bevétel: 500 eFt

€. 2019-ben varhatd kiilsé koltség (alvallalkozok): O eFt
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V. PENZUGYI TERV

A 2019. évi eredménytervet az alabbiakban mutatjuk be:

. 2017. évi | 2018. évi| 2019. évi
Megnevezés A )
tényadat | tényadat| tervadat
I.  |Ertékesités nettd arbevétele 39820 66965 96 288
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
ill. [Egyéb bevételek 10 1581 0
IV. |Anyagjellegl raforditasok 16 845 37761 60315
V. |Személyijelleg( raforditasok 16 376 20462 30220
VI. |Ertékcsokkenésileiras 74 159 62
VIIl. |Egyéb raforditasok 593 704 985
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 5 942 9460 4706
(IH1411-1V-V-VI-VII)
VIIl. |Pénziigyi mliveletek bevételei 0 1 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 6 0 0
B |Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -6 1 0
C. |Adozas el6tti eredmény (A+B) 5936 9461 4706
X. [|Adodfizetési kotelezettség 267 426 212
D. |Addzott eredmény (C-X) 5669 9035 4494|

Ertékesités nettd drbevétele:

A 2019. évi eredménytervben az alaptevékenységbdl 96.288 eFt drbevétel szerepel, amely dsszeg a
fenti projektek kozott az el6z6 pontban ismertetettek szerinti ardnyban oszlik meg. Tekintettel arra,
hogy a 2018. évben az el6re tervezett bevételeknek csak kb. kétharmadat sikeriilt realizalni
(jellemzSen az idei évre cslsztak &t), ezért az dvatosség elve alapjan a nagyobb projektek (Piac
felGjitasa, Forgach uti rehabilitdcio, kerékpardt IV. Gitem) kdzbeszerzéseihez kapcsolédod bevételeket
és kiaddsokat nem vessziik figyelembe, mivel ezeknél a miniszterelnokség altal végzett folyamatba
épitett ellenérzések id6tartama, és igy az eljardsok hossza elére kiszdmithatatlan. Ha év kdzben azt
tapasztaljuk, hogy a vérhaté bevétel a szamitott ald cs6kken, akkor egyrészt a valtozo koltségeink is
csokkennek, masrészt az elvégzend§ munkamennyiség is, igy a kdltségoldalon tovébbi
megtakaritdsokat tudunk eszkdzéIni.

Egyéb bevételek:
2019. évre az Egyéb bevételek sorra nem terveztiink &sszeget mivel az 1 f6 alkalmazott
foglalkoztatdsahoz 6 honapig a munkaiigyi kdzpont dltal nyujtott timogatas 2018 évben kifutott.

A tervezett drbevétel az alabbi vdrhato kéltségeket finanszirozza:

Anyagjelleqgii raforditdsok:

Az Eredményterv Anyagjellegii raforditasok soran 60.315 eFt szerepel. Ez az dsszeg tartalmazza az
Anyagkoltségekre (irodaszer, nyomtatvany, egyéb anyagok, egy éven beliil elhasznalédé eszkozok,
munkavédelmi eszk6zok stb.), Igénybe vett szolgdltatasokra (karbantartési kdltségek, bérleti dijak,
hirdetés, reklam, posta, telefon, kdnyvelés, kbnyvvizsgalat, biztositasi dijak, Ugyvédi dijak, igénybe
vett szolgaltatdsok sth.), valamint az Egyéb szolgdltatdsokra (hatdsdgi, igazgatasi dijak, bankkéltség,
kamarai hozzajarulas stb.) tervezett kiadasokat. 2019 évben a koltségelemek koziil ezek képviselik a
legnagyobb ardnyt: 65,86%-ot, amely leginkdbb a kiilonb6z6 szakértelmekkel (kozbeszerzési
szakértdk, miiszaki ellenérok, sth.) rendelkezé alvallalkozdk bevondsanak készénheté
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Személyi jellegii rdforditdsok:

Az Eredményterv kdltségelemei kbziil a Személyi jellegii raforditdsok kisebb aranyt képviselnek: 33%-
ot, ami 30.220 eFt-nak felel meg. Ezen a soron keriiltek megtervezésre a Bérkoltség (bérkoltség,
tiszteletdijak, megbizasi dijak), a Személyi jellegii egyéb kifizetések (kikildetési koltség, munkaba
jaras, betegszabadsag koltsége, munkabéren kiviili juttatasok koltsége stb.) és a Bérjarulékok (szocialis
hozzajarulasi ad6, szakképzési hozzéjérulas, EHO). A 2018. december 31-ei 5 f§ zar6létszamhoz képest
jelenleg 4,5 f6 (1 f6 lgyvezets, 1 f6 projektmenedzser, 1 f6 miszaki munkatars és 1,5 f6
projektasszisztens) allomanyi létszam mellett 2 f6 bedolgozé KATA-s egyéni vallalkozo (1 f6 miiszakis,
1 6 projektmenedzser) segitségével latjuk el feladatainkat. Utdbbi tipusi munkaerébevonas azért
kivdnatos, mert a Tarsasag tevékenysége és ezdltal bevétele évrél-évre hektikusan véltozik, igy a
hatdrozott idejli, és nem munkaviszony jellegii foglalkoztatasi formdk preferdlanddk. (Ezek a
koltségek egyébként nem itt, hanem az anyagjellegii raforditdsok kozott szerepelnek.) A 2019. évben
tovdbbi személyi bvitést egyébként nem terveziink.

Ertékcsokkenési leirds:
A 2019. évi eredmény megtervezésekor 62 eFt 6sszeg(i értékcsokkenési leirassal szamoltunk.
Egyéb rdforditdsként az Onkormanyzat részére fizetendd helyi ipar(izési add kalkulalt értéke szerepel.

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye:

A Tarsasag az Uzemi (Uizleti) tevékenység eredményeként 4.706 eFt—ot tervez.

Pénziigyi miiveletek bevételei:
A Térsasdg az eredménytervnek erre a sorara koltséget nem tervez.

Pénziigyi miiveletek rdforditasai:
A Tarsasag az eredménytervnek erre a sorara koltséget nem tervez.

Pénziigyi miiveletek eredménye:
A Térsasag az eredménytervnek erre a sorara kdltséget nem tervez.

Adozas elétti eredmény:
A fentiek tiikrében az addzas el6tti eredmény Osszege: 4.706 eft.

Adofizetési kbtelezettség:
A Tarsasag addzas el6tti eredményét varhatéan a jogszabdlyokban foglaltaknak megfelelfen 212 eFt
tarsasagi ado fizetési kbtelezettség terheli majd, amely az elért eredmény 9%-énak a fele.

Adozott eredmény:
Terveink szerint a 2019. évi lizleti évet a Tarsasag 4.494 eFt ad6zott eredménnyel zérja.

Salgétarjan, 2019. marcius 7.

3100 Salgdtajan, Mizeum tér 1.
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Salgotarjani Varosfejleszté Kft.
Feltiigyeld Bizottsaga

Feliigyeld Bizottsag jelentése
a Salgotarjani Varosfejleszté Kft.

2019. évi tizleti tervérdl

Tisztelt Kozgytilés!

A Salgétarjani Vérosfejleszto Kft. Felligyel6 Bizottsdga a 2019. 4prilis 4-i iilésén megtargyalta,
értékelte a tarsasdg 2019. évi lizleti tervjavaslatat, és ennek részeként a pénziligyi tervét.

A Kft. 2019. évben is valtozatlan tevékenységi korrel tervezi megoldani feladatat, az
Onkormanyzat hataskorébe tartozo fejlesztések, felujitasok soran. A Felligyeld Bizottsag
tudomasul veszi azt, hogy az iizleti tervben 1évé projekt feladatok egy része 2018. évrél
athuzdodo. A tarsasadg a 2019. évi feladatok elvégzésébdl terv szerint 96.288 ezer Ft nettd
arbevétellel szamol, ami 43,8% novekedést jelent az el6z6, 2018-as évhez viszonyitva. Ezzel
szemben az 6nkormanyzat 4ltal meghatdrozando f6 mutatdja, az adézott eredmény (nyereség)
tervben mindossze 4.494 ezer Ft, a 2018. évi 9.035 ezer Ft-tal szemben. Emiatt a 2018-ban elért
13,4% jovedelmezdségi mutatd, a profitrata lecsékken 4,67%-ra.

A Kft. igazgatdja a jovedelmezdségi szint tervezett nagysagat, csokkenését, az addzott
eredmény Osszegét (4.494 ezer Ft) példakkal indokolta: a tervezett projekt feladatok, a bevétel
szerkezetének valtozasa, nyereségtartalma, az egyes koltségek szamitott eddigi €s varhato
emelkedésével. A bizottsag tudomasul vette az érveket.

A Feliigyel6 Bizottsag egyhangi szavazassal javasolja a Tisztelt Kozgyiilésnek, hogy fogadja
el, hagyja jova a Kft. 2019. évi {izleti tervjavaslatat 4.494 ezer Ft adozott eredménnyel
(nyereséggel).

Salgotarjan, 2019. aprilis 4. \
\
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