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J a v a s l a t  
a VGÜ Nonprofit Kft. ügyvezető igazgatói  

2014. évi prémiumfeladatainak értékelésére 

 
Tisztelt Közgyűlés! 

 

Az önkormányzat legalább többségi befolyása alatt álló gazdasági társaságok javadalmazási 

szabályzatát a Közgyűlés a 11/2010. (I.26.) Öh. sz. határozatával fogadta el. 

A VGÜ Nonprofit Kft. ügyvezető igazgatóinak 2014. évi prémiumfeladatait Salgótarján 

Megyei Jogú Város Közgyűlése a 92/2014. (V.29.) Öh. sz. határozatával, a Kelet-Nógrád 

Térségi Hulladékgazdálkodási Társulás Társulási Tanácsa a 15/2014. (VI.25.) Th. sz. 

határozatával, illetve a VGÜ Nonprofit Kft. Taggyűlése a 11/2014. (VII.7.) Th. sz. 

határozatával írta ki. 

A Nonprofit Kft. vezető tisztségviselője személyében 2014. május 1. napjával változás 

következett be, ezért a prémiumfeladatok kiírása időarányosan megbontva történt a jelenlegi 

és a volt ügyvezető igazgató között. 

A prémiumfeladatok maradéktalan megvalósítása esetén a volt ügyvezető igazgató részére a 

kitűzött éves külön juttatás összege 500.000 Ft, a jelenlegi ügyvezető igazgató részére pedig a 

havi személyi alapbérének kétszerese.  

A javadalmazási szabályzat szerint a felügyelőbizottság előzetes véleményének 

figyelembevételével a prémiumfeladat teljesítésének értékelését a beszámoló elfogadásakor a 

Közgyűlés határozza meg. 

 

 

2014. évi prémiumfeladatok értékelése 

A társaság elkészítette beszámolóját a 2014. évi üzleti terv teljesítéséről, melyet a Közgyűlés 

elé terjesztett elfogadásra. 

A meghatározott prémiumfeladatok teljesítésével arányos külön juttatás kifizetésének 

alapfeltétele a 2014. évi üzleti terv teljesítése. 

 

A prémiumfeladatok az alábbiak szerint valósultak meg. 

 

 

Bodnár Benedek 

 

1/ A Kelet-Nógrád Térségi Hulladékgazdálkodási Közszolgáltatási rendszer 

megszervezése a Társulási megállapodásnak megfelelő alvállalkozók kiválasztása, 

alvállalkozói szolgáltatási szerződések megkötése és a szolgáltatók működésének 

koordinálása. 



2 

Határidő: 2014. április 30. 

Kifizethető: a prémium mértékének 30%-a 

 

A Kelet-Nógrád Térségi Hulladékgazdálkodási Társulás az érdekeltségi körébe tartozó 

hulladékgazdálkodási rendszer fenntartása érdekében 2014. január 01-től a VGÜ 

Nonprofit Kft-t jelölte ki a Társulás hulladékgazdálkodási közszolgáltatójaként, 

melyre való tekintettel a Társulás és a Közszolgáltató között 2014. január 01. napjától 

2023. december 31. napjáig szóló hulladékgazdálkodási közszolgáltatási szerződés jött 

létre. 

A szerződés alapján a Társulás a Közszolgáltatót a Társulás működési területén, azaz 

51 településen kizárólagos joggal ruházta fel a közszolgáltatási feladatok ellátására. 

A Társulási megállapodás 15.2. pontjában vállaltaknak megfelelően a 

Közszolgáltatónak feladatai megszervezése kapcsán figyelemmel kellett lennie a 

térségben működő másik két szolgáltató (Bátonyterenye, Pásztó) részére 

megállapodásban ígért szerepvállalás biztosítására is. Ennek megfelelően a VGÜ 

Nonprofit Kft. a két szolgáltatóval a Hulladékgazdálkodási szerződés 43. pontjára, 

valamint a Társulási megállapodás 15.2 pontjára való tekintettel 2014. március 31. 

időponttal Alvállalkozói szerződést kötött a 2012. június 30-án fennálló szolgáltatási 

körzetek tekintetében. 

Az alvállalkozói szerződés megkötésétől a Közszolgáltatási szerződés 42. pontjában 

vállaltaknak megfelelően a Társulást 15 napon belül tájékoztatta. 

A VGÜ Nonprofit Kft. a fentiek alapján eleget tett az Alvállalkozói szerződéskötési 

kötelezettségének és annak figyelembe vételével a közszolgáltatás minden településre 

kiterjedő, zökkenőmentes megszervezésének. 

A fentiek alapján a prémiumfeladat megvalósult, teljesítéséért a prémium 

mértékének 30%-át kifizetésre javaslom. 

 

 

2/ A Vidékfejlesztési Minisztérium által kiírt 2013. évi és 2014. évi hulladékgazdálkodási 

közszolgáltatás díjkompenzációjára vonatkozó pályázatok elkészítése, valamint 

beadásukban és hiánypótlásukban való közreműködés. 

Határidő: 2014. április 30. 

Kifizethető: a prémium mértékének 30%-a 

 

A Vidékfejlesztési Minisztérium 2013-2014. évi Hulladékgazdálkodási 

Közszolgáltatás biztosítása programja részeként az önkormányzatok, illetve 

önkormányzati társulások számára kiírt – pályázati felhívásnak megfelelően a VGÜ 

Nonprofit Kft., mint a pályázat tárgyát ismerő és díjkompenzációval érintett 

közszolgáltató 2013-ban 23 önkormányzat részére, 2014-ben a Kelet-Nógrádi 

Önkormányzati Társulás, valamint a VGÜ szolgáltatási területéhez tartozó, de nem 

Társult további 6 önkormányzat részére felvállalta a kiírásnak mindenben megfelelő 

pályázati dokumentációk elkészítését. 

A pályázatokat aláírásukkal ellátva az érintett önkormányzatok nyújtották be, mely 

kapcsán felmerült hiánypótlások megválaszolását, adategyeztetéseket elvégezte a Kft. 

A beadott pályázatokat a kiíró mind 2013, mind 2014. évekre rendre befogadta. 

A befogadást nyert pályázatok alapján a 2014. évi üzleti tervben szereplő extra terhek 

– lerakási járulék, felügyeleti díj, rezsicsökkentés – kompenzációjaként a Kft. mintegy 

157.800 e Ft kompenzációs bevétellel tervezett, mely alapján nulla eredményt tudott 

kalkulálni. 
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Sajnálatosan a pályázatok elbírálásának elhúzódása miatt az ütemezett kompenzációs 

bevételek sem realizálódtak, így a Kft. gazdálkodása egyre nehezebbé vált. 

2014. júliusi kiíró tájékoztatás alapján lett közzétéve, hogy egyetlen pályázat sem 

nyert támogatást forráshiány miatt. 

A Kft. a saját lehetőségeihez mérten mindent megtett a kompenzációs források 

elnyerésére, de külső, makrogazdasági döntések miatt – melyre a cégnek semmilyen 

ráhatása már nem volt – az üzleti tervben kompenzációs bevétellel kalkulált 

eredményesség nem teljesülhetett. 

A fentiek alapján a prémiumfeladat megvalósult, teljesítéséért a prémium mértékének 

30%-át kifizetésre javaslom. 

 

 

3/ A KEOP-1.1.1/2F/09-11-2013-0003 sz. EU pályázati támogatással finanszírozott 

„Kelet-Nógrád Hulladékgazdálkodási rendszer fejlesztése” című pályázat 

megvalósítási munkáiban való részvétel, a projekt közszolgáltató képviselet 

biztosítása. 

Határidő: 2014. április 30. 

Kifizethető: a prémium mértékének 20%-a 

 

A projekt mind előkészítő, mind a kezdeti megvalósítási munkáiban a 

munkaszervezettel együttműködve folyamatosan biztosította személyes 

közreműködését. A Kelet-Nógrád Térségi Hulladékgazdálkodási Társulás 2013. évi 

munkatervében foglalt feladatok elősegítése tekintetében mind a Társulási Tanács 

értekezletein, mind szakmai egyeztetéseken operatívan igyekezte segíteni a projekt 

fejlődését. 

Mint a térség legmeghatározóbb szolgáltatójának, majd 2014. január 1-től a Társulás 

kijelölt hulladékgazdálkodási közszolgáltatójának – mint a projekt majdani 

üzemeltetőjének – képviseletében segítette (koordinálta) mind a közbeszerzési, mind 

az ajánlattételi dokumentációkkal kapcsolatos szakmai munkákat és abban 

folyamatosan részt vett. 

A közszolgáltatást üzemeltetői szempontból ért jogszabályváltozások (mint pl.: a 

hulladékról szóló 2012. évi CLXXXV. törvény) hatásait mind a műszaki tervezéssel, 

mind a gazdasági tervezéssel történt folyamatos egyeztetés eredményeképpen sikerült 

időben kezelni. 

A társulás tagönkormányzataival és tagi képviselőivel folyamatos és operatív 

kapcsolatot tartott. A szolgáltatással, valamint a projekthez szükséges távlati 

egyeztetéseket a projekttel kapcsolatos elkötelezettségének megfelelően folyamatosan 

végezte és vállalta végezni a tárgyidőszakot követően is. 

A fentiek alapján a prémiumfeladat megvalósult, teljesítéséért a prémium 

mértékének 20%-át kifizetésre javaslom. 

 

4/ A KEOP-2.3.0/2F/09-2010-0014 sz. EU pályázati támogatással megvalósítandó 

„Kelet-Nógrádi Hulladékrekultivációs Program” szakmai tanácsadói és koordinációs 

feladataiban való részvétel a Társulás munkaszervezetével és a külső projekt 

menedzsment szervezettel együttműködve. 

 



4 

Határidő: 2014. április 30. 

Kifizethető: a prémium mértékének 20%-a 

 

A projekt előkészítésének fázisaiban, valamint a megvalósítás kezdeti szakaszában 

szükségessé váló koordinációs, illetve szakmai tanácsadói közreműködésével segítette 

mind a munkaszervezet, mind a projektmenedzsment munkáját. 

Az előrehaladás sikere érdekében a VGÜ Nonprofit Kft. a projekt korábbi életét 

részletesen és behatóan ismerő szakértőt is alkalmazott az időközben történt 

menedzsment szervezeti átrendeződésből adódó problémák és időveszteség 

kiküszöbölése érdekében. 

Továbbra is vállalta és részt is vesz a projektépítő munkákban, elsősorban a 

munkaszervezet által igényelt témákban. 

A fentiek alapján a prémiumfeladat megvalósult, teljesítéséért a prémium 

mértékének 20%-át kifizetésre javaslom. 

 

 

 

Vendel Zsolt 

 

1/ A KEOP-1.1.1/2F/09-11-2013-0003 sz. EU pályázati támogatással finanszírozott 

„Kelet-Nógrád Hulladékgazdálkodási rendszer fejlesztése” című pályázat 

megvalósítási munkáiban való részvétel, a projekt közszolgáltató képviselet 

biztosítása. 

Határidő: 2014. december 31. 

Kifizethető: a prémium mértékének 40%-a 

 

A KEOP-1.1.1./2F/09-11-2013-0003 számú projekt nemcsak a kelet-nógrádi térség, 

hanem a VGÜ Nonprofit Kft. jövőjének szempontjából is rendkívül fontos beruházás. 

Jelenleg a Kelet-Nógrád Hulladékgazdálkodási Társuláshoz tarozó 51 településen a 

hulladékok vegyes gyűjtése és az ezt követő lerakással történő ártalmatlanítás a 

jelenlegi hulladékkezelési gyakorlat; a szelektív hulladékgyűjtés mértéke az össz. 

hulladékmennyiséghez képest elég kevés. A projekt megvalósulásával és 

működtetésével ezek az arányok jelentősen megváltoznak, illetve meg lesz a tárgyi, 

anyagi feltétel ahhoz, hogy minél kevesebb hulladék kerüljön lerakásra, növekedjen a 

hasznosítható anyagok mennyisége, minél több másodnyersanyag kerüljön vissza az 

iparba, kímélve ezzel környezetünket, illetve megtakarítást hozva ezzel a Társulás 

tagjainak. A VGÜ Nonprofit Kft., mint üzemeltető szerepe ekkor értékelődik fel 

annyiban, hogy ha jobb a hasznosítási arány, a lerakással járó terhek csökkennek. Végső 

nyertesi pedig a társult tagok, illetve az itt élő lakosok lesznek, csökkentve az anyagi 

terheiket. 

A pályázat megvalósítási munkáiban a kezdetektől fogva aktívan részt vett. Feladatai 

közé tartozott a lefolytatott közbeszerzési eljárásokon, az eljárás tárgya szerinti 

szakértőként való részvétel, a Kelet-Nógrád Hulladékgazdálkodási Társulás Előkészítő 

és Bíráló Bizottság tagjaként. 

Az edényzetek kiválasztásánál, illetve a gépek, járművek közbeszerzési eljárásánál 

szakmai véleménye alapján lett meghatározva a műszaki tartalom, hogy ezek 

gyakorlatban való alkalmazása minél optimálisabb legyen. 
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Az ajánlattevők által feltett műszaki, technológiai kérdésekre a megfelelő válaszokat 

előkészítette, véleményezte a kiegészítő tájékoztatások során. 

Az építési munkákról az ajánlatkérési dokumentáció értelmezése, a műszaki tartalom 

magyarázata, a kapcsolattartás is a feladatai közé tartozott, melyet maradéktalanul 

teljesített, így az ajánlatkérés után a kivitelezés bírálati szakaszba fordulhatott. 

Feladata volt a Bátonyterenyén létesülő hulladékudvar Társulás részére történő birtokba 

vételének irányítása, illetve kapcsolattartás. 

Az kivitelezés előkészítése során helyszíni bejárást kellett biztosítani az ajánlattevők 

számára a részletes környezeti viszonyok megismeréséhez, illetve az ott felmerült 

kérdéseket az építő cégek felé megválaszolni. 

A projekt közszolgáltatói képviselet biztosítása érdekében folyamatosan tartotta, illetve 

tartja a kapcsolatot a tulajdonos Kelet-Nógrád Hulladékgazdálkodási társulás 

tagönkormányzataival és tagi képviselőivel.  

A fentiek alapján a prémiumfeladat megvalósult, teljesítéséért a prémium 

mértékének 40%-át kifizetésre javaslom. 

 

 

2/ A KEOP-2.3.0/2F/09-2010-0014 sz. EU pályázati támogatással megvalósítandó 

„Kelet-Nógrádi Hulladékrekultivációs Program” szakmai tanácsadói és koordinációs 

feladataiban való részvétel a Társulás munkaszervezetével és a külső projekt 

menedzsment szervezettel együttműködve. 

Határidő: 2014. december 31. 

Kifizethető: a prémium mértékének 40%-a 

 

A Kelet-Nógrád Hulladékrekultivációs programban a térségben felhagyásra került 

hulladéklerakó telepek rekultivációjára került sor. Az érintett települések 

tagönkormányzatai megalakították a Kelet-Nógrádi Hulladékrekultivációs Társulást, 

mely pályázati forrás igénybevételével valósította meg a programot. 

Az elvégzett feladatai: 

 A Társulás tagönkormányzatainak a program megvalósításának, előkészítéséhez és 

lefolytatásához kötődő adatszolgáltatási, jelentéstételi feladatainak támogatása, 

operatív segítése. 

 A helyszíni ellenőrzéseken a feltett kérdések megválaszolásában való 

közreműködés. 

 Részt vett a Társulás ülésein, szakmailag segítette a vonatkozó előterjesztések 

előkészítését. 

 A tagönkormányzatok képviselői részére biztosította a tájékoztatást, válaszokat a 

felmerülő kérdésekre. 

 Részt vett a projekt koordinációs értekezleteken, biztosította a közreműködést a 

projektmegvalósítás során a települési önkormányzatokhoz beérkezett lakossági 

bejelentések kivizsgálásában, a probléma feltárásában, a helyszíni ellenőrzéseken, 

illetve az esetleges felmerülő problémák megoldásában. 

 Külön felvette a kapcsolatot azokkal a kivitelezőkkel, melyek olyan településeken 

végezték a rekultivációt, melyeken felszámolásos (elhordásos) rekultivációs 

technikát alkalmaztak. Előzetes kapacitásszámlálás és hosszas tárgyalás után 

sikerült elérni, hogy a VGÜ Nonprofit Kft. végezze a rekultivációból származó 

hulladék ártalmatlanítását. A rekultivációból származó hulladékra nem kell lerakási 
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járulékot fizetni, ennek eredményeképpen sikerült éves szinten mintegy 27.500 e 

Ft-os árbevételt realizálni. 

 

A Hulladékrekultivációs program 2 kivétellel mindenhol sikeresen befejeződött.  

A fentiek alapján a prémiumfeladat megvalósult, teljesítéséért a prémium 

mértékének 40%-át kifizetésre javaslom. 

 

 

3/ Közszolgáltatási ügyfélszolgálati rendszer kialakítása, működtetése, a közérdekű, 

illetve személyes adatkezelésről, valamint a fogyasztóvédelemről szóló jogszabályok 

előírásainak megfelelően a jogszabályok folyamatos betartása, illetve betartatása. 

Határidő: 2014. december 31. 

Kifizethető: a prémium mértékének 20%-a 

 

Közszolgáltatóként fontos cél, hogy a VGÜ Nonprofit Kft. a pénzügyi lehetőségek 

figyelembevételével megbízható szolgáltatást nyújtson és ezek mellett mindig 

rugalmas, közvetlen kapcsolatot tartson fenn ügyfeleivel, partnereivel az érintettek 

kérelmeinek, esetleges panaszbejelentéseinek zökkenőmentes intézése céljából. 

A VGÜ Nonprofit Kft. ügyfélszolgálatán a Nógrád Megyei Kormányhivatal 

Fogyasztóvédelmi Felügyelősége 2014. február 26-án helyszíni ellenőrzést végzett. 

Szúrópróba szerűen vizsgálta a fogyasztói beadványokat, a panaszkezeléssel 

kapcsolatos előírások betartását. 

Határozatban kötelezte a társaságot a telefonon közölt, szóbeli panaszok rögzítésére és 

egyedi azonosító számmal történő ellátására, más hiányosságot nem állapított meg. Ez 

kijavításra került, a panaszkezelés teljes ügymenete, bizonylatolása, a könnyebb 

gyakorlati alkalmazhatóság érdekében külön igazgatói utasításban került 

szabályozásra. 

A fogyasztóvédelmi törvény előírása szerint a közszolgáltatási tevékenységet folytató, 

ügyfélszolgálat működtetésére kötelezett vállalkozásként az előírt képzettségű 

fogyasztóvédelmi referens a társaság 2014. július 01-től alkalmazza. 

2014.07.01-től igazgatói utasításban határozták meg az ügyfélszolgálat 

működtetésével kapcsolatos legfontosabb szabályokat. 

A fogyasztóvédelemről szóló 1997. évi CLV. törvény 17/B. §-ának 2015. február 1-

jén hatályba lépő módosítása következtében, közszolgáltatási tevékenységet folytató 

vállalkozásként kötelesek a honlapon a fogyasztók számára ingyenesen elérhetővé 

tenni a jogszabályban meghatározott legalapvetőbb információkat. 

A jogszabályi rendelkezések könnyebb értelmezhetősége, valamint a megfelelés és 

egységes jogalkalmazás biztosítása érdekében figyelembe vették a Nemzeti 

Fogyasztóvédelmi Hatóság ajánlásait. 

Az ügyfélszolgálat működtetését szabályozó igazgatói utasítás ezzel kiegészítésre 

került. 

Az igazgatói utasításban a törvényi előírásokon túl szabályozásra kerültek a társaság 

belső sajátosságainak megfelelően: 

– az alkalmazandó belső bizonylatok, 

– a nyomtatványok továbbításával, ügyintézésével kapcsolatos feladatok, 

– az irattárazás, belső ellenőrzés alkalmazott rendszere. 
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Közszolgáltatóként az ügyfélkapcsolatban álló személyekre vonatkozó adatok 

kezelését az Info. törvény előírásainak megfelelően végezték. 

A cég az adatkezeléssel kapcsolatos bejelentési kötelezettségének eleget tett, a 

Nemzeti Adatvédelmi és Információszabadság Hatóság (NAIH) nyilvántartásában 

regisztrációval rendelkezik. 

Belső adatvédelmi szabályzatukat a változó előírásoknak megfelelően, folyamatosan 

módosítják, belső adatvédelmi felelőst neveztek ki a személyes adatkezeléssel 

kapcsolatos előírások maradéktalan érvényesítése, betartása érdekében. 

  

A fentiek alapján a prémiumfeladat megvalósult, teljesítéséért a prémium 

mértékének 20%-át kifizetésre javaslom. 

 

 

 

- A VGÜ Nonprofit Kft. 2014. évi üzleti tervében meghatározott adózott 

eredménye: 
0 eFt 

- A Társaság 2014. évi beszámolója szerinti adózott eredménye: -75.151 eFt 

 

 

A 2014. évi üzleti terv nem teljesült. A 2014. évi beszámoló eredménye 75.151 e Ft 

veszteséget mutat, ami nem vezethető vissza menedzsmenti hiányosságokra. A veszteség 

kizárólag a 2014. évi extra adókként működő állami elvonások (lerakási járulék, felügyeleti 

díj, rezsicsökkentés) hatásaként keletkezett, annak ellenére, hogy a cég mindent megtett a 

hiány kompenzálására 

– árbevételét a tervhez képest mintegy 49.733 e Ft-tal növelte 

– ráfordításait mintegy 32.916 e Ft-tal csökkentette. 

2014. év elején a Vidékfejlesztési Minisztérium által 2013-2014. évi hulladékgazdálkodási 

közszolgáltatás biztosítása programja keretében kiírt pályázatnak megfelelően elkészített 

önkormányzati pályázatok támogatási bevételéből tervezte be a cég az üzleti tervben szereplő 

extra elvonások kompenzációját. 

Sajnálatosan forrás hiányában mind a 26 pályázat elutasításra került, így a Minisztérium által 

beígért, tervezett kompenzációs bevétel nem teljesülhetett, az eredmény negatív lett. 

A cég mindent megtett működésének megtartása érdekében, a tervben elvárt feladatok 

teljesítve lettek. 

 

 

 

Tisztelt Közgyűlés! 

 

Megítélésem szerint az ügyvezető igazgatók részéről a kitűzött prémiumfeladatok 100%-ban 

megvalósultak. 

A felügyelőbizottság véleménye csatolásra került az előterjesztéshez. 

 

 

Tisztelt Közgyűlés! 

 

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy az alábbi határozati javaslatot elfogadni szíveskedjen. 

 

 



8 

 

Határozati javaslat 

 

 

1. Salgótarján Megyei Jogú Város Közgyűlése értékelte a VGÜ Nonprofit Kft. volt 

ügyvezető igazgatója, Bodnár Benedek részére kitűzött 2014. évi prémiumfeladatok 

végrehajtását. A Közgyűlés megállapítja, hogy a feladatok 100%-ban valósultak meg, 

így a prémium 100%-os mértékű kifizetésének engedélyezését javasolja a társaság 

Taggyűlésének. 

Határidő:  a társaság következő taggyűlése 

Felelős:  Dóra Ottó polgármester 

 

 

2. Salgótarján Megyei Jogú Város Közgyűlése értékelte a VGÜ Nonprofit Kft. ügyvezető 

igazgatója, Vendel Zsolt részére kitűzött 2014. évi prémiumfeladatok végrehajtását. A 

Közgyűlés megállapítja, hogy a feladatok 100%-ban valósultak meg, így a prémium 

100%-os mértékű kifizetésének engedélyezését javasolja a társaság Taggyűlésének. 

Határidő:  a társaság következő taggyűlése 

Felelős:  Dóra Ottó polgármester 

 

   

 

Salgótarján, 2015. április 13. 

 

 

          Dóra Ottó 

        polgármester 

 




