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I. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasagi tarsasag adatai

Salgétarjan Megyei Jogl Véros Onkorményzata a telepiilési onkormdnyzatok szdmara
megfogalmazott kozmivel8dési feladatok ellatdsat 2011. julius 1-jét6l a 100%-os dnkormanyzati
tulajdonti, elsddlegesen kdzmivelddési tevékenységi korrel rendelkezd Salgétarjdni
Kézmtivel8dési Nonprofit Kft.-vel lattatja el. A Salgétarjani Kézmivel6dési Nonprofit Kift.
megalakuldsat kovetden az Apolld Mozi, a Jézsef Attila Miivel6dési és Konferencia Kdzpont,
valamint a Salgétarjani Ifjiisagi Informécids és Tandcsadd Iroda tevékenységét fogta dssze.

2012. janudr 1-jét8l a gazdaségi tarsasdg miikodteti a Batki Jézsef Koz0sségi Hazat, 2012. majus
15-t6l pedig a Banyaszati Kidll{téhelyet.

2012, julius 1-jével a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft., valamint a Salgétarjani Varosi
Televizié Nonprofit Kft, beolvadt a Salgétarjani Kdzmivel8dési Nonprofit Kft.-be.

2013. mércius 1-jét6l a gazdasagi tdrsasdg miikddteti a Zenthe Ferenc Szinhazat, 2015. janudr 1-
jétdl pedig a Geoparki Latogaté Kézpontot.

2015. februdr 1-t6] a Banyészati Kiallitohely tizemeltetése a Dornyay Béla Mizeumhoz kerdlt.
2015. jlius 1-:81 a Forgach uti Sportpalya, 2015. szeptember 1-t8l a Klapka Gydrgy uti ingatlan
keriilt ki a tirsasag telephelyei koziil.

a) Alapadatok

A gazdasagi tirsasag elnevezése: Salgétarjani Kdzmivel8dési Nonprofit Korlatolt FelelSsségli
Tarsasdg

A gazdaségi térsasag roviditett elnevezése: Salgétarjani Kézmiivel6dési Nonprofit Kft.
A gazdasagi tarsasag alapftéja: Salgétarjan Megyei Jogt Véaros Onkormdnyzata

A gazdaségi tarsasag székhelye:

3100 Salgétarjan, F8 tér 5. JAMKK, Vdrosi Televizié, Zenthe Ferenc Szinh4z)

A gazdaségi tarsasag telephelyei:

Salgétarjan, Barték B. Gt 10. (Irodahdz)

Salgétarjan, Camping Gt (Vérosi Strandfiirdd, extrém pélya)

Salgétarjan, Erzsébet tér 4, (Apollé Centrum)

Salgétarjan, Kassai sor 54. (Varosi Sportcsarnok)

Salgétarjan, Losonci Ut (VArosi Sportcentrum)

Salgétarjan, Pécskd ut 13. (Vérosi Tanuszoda)

Salgétarjan, TS-strand (Tarjani Gyermektébor)

Salgdtarjan, Zagyva Ut 3. (Batki Jézsef Kozosségi Haz)

Salgétarjan, Zagyvarakodd (16tér)

Salgétarjan-Salgébanya, Medvesi Gt 14. (Geoparki Latogaté Kézpont)

Képviseletre jogosult neve: Simon Lajos ligyvezetd igazgato

A gazdasagi tarsasédg cégjegyzékszdma: 12-09-007321

A gazdasdgi tarsasag adészama: 23327186-2-12

A gazdasagi tarsasdg bankszdmlaszdma: 10400786-50526583-80891015
A gazdasdgi tarsasag jegyzett t6kéje: 36.540.000 Ft



b) A tdrsasdg tevékenységi korei

A térsasig tevékenysége sordn olyan kozfeladatot it el, amelyrdl a Magyarorszdg helyi
8nkorményzatairdl sz616 2011, évi CLXXXIX. tdrvény (tovabbiakban: Métv.) alapjan az alapité
énkorméanyzatnak kotelez§ feladatként gondoskodnia kell. A tdrsasdg a Magyarorszdg helyi
Snkormanyzatairdl sz6l6 torvény 13. §-ban feltiintetett kozfeladatokat 14t el a kozdsségi tér
biztositdsa, kézmivelddési, tudomanyos, mtivészeti tevékenység, sport tdmogatésa, valamint a
gyermek és ifjisagi feladatokrdl valé gondoskodds kérében.

A tarsasag kdzhasznu tevékenységi korei az Motv. 13. 8. alapjan:
e El8adé-miivészet (f8 tevékenység)
e Egyéb qumdn-egészségligyi ellatds
e Egyéb soorttevékenység
o Egyéb széllashely-szolgaltatas
e Egyéb vendéglatas (didkétkeztetés)
e Fl8add-mivészetet kiegészits tevékenység
e Film-, vided- és televizidprogram terjesztése
Film-, videogyértds, televiziés misorfelvétel utémunkalatai
Film, vided, televiziémUsor-gyartas
Filmvetités
Gyermekek napkdzbeni ellatasa
Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
Kulturilis képzés
e M.n.s. egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység
e Muizeumi tevékenység
o Mfivészati létesitmények mikodtetése
e Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
Sport, szabadid8s képzés
Sportlétesitmény miikddtetése
Televizid miisor dsszedllitdsa, szolgaltatdsa
Udiilési, egyéb dtmeneti szalldshely-szolgaltatas

Egyéb tevékenységi korok:
o Alkotdi tevékenység
o Egyéb foglalds
e Egyéb 28p, targyi eszkdz kélcsonzése
e Egyéb sokszorositds
e Egyéb tivkozlés
e Egyéb vendéglatas
o [Epitményilizemeltetés
e Fttermi, mozgd vendéglatas
e TFizikai kdzérzetet javité szolgaltatas
e Folydirat, id8szaki kiadvany kiadasa
o Hangfelvétel készitése, kiadasa
e Ingatlankezelés



Konyv-kiskereskedelem

Konyvkiadas

M.n.s egyéb szakmai, tudoményos, miszaki tevékenység
M.n.s. egyéb informécids szolgéltatds

M.n.s. egyéb kiegészitd tizleti szolgéltatds

M.n.s. ezyéb oktatés

M(iholdas tavkézlés

Napilapkiadds

PR, kommunikacid

Radiémisor-szolgéltatas

Rekldmiigynoki tevékenység

Sport, szabadid8s képzés

Térténelmi hely, épitmény, egyéb ldtvanyossdg miikodtetése
Vezeték nélkili tavkozlés

Vezetékes tavkozlés

2) A gazdasagi tirsasag altal ellatott f6bb feladatok

A gazdaségi tarsasag tevékenysége sordn elsdsorban olyan kézfeladatot, kézhasznu feladatot 14t
el, melyekrd] az alapfté énkorményzatnak a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011.
évi CLXXXIX. térvény alapjén kotelezd feladatként gondoskodnia kell. Emellett iizletszerd
gazdasagi tevékenységet is folytat.

a) Kozmitvel8dési és kozdsségi kulturdlis, illetve eqyéb feladatelldtds

Allami ¢s nemzeti iinnepek vérosi szint(i iinnepségeinek, illetve kulturdlis programjai-
nak szervezése, megrendezése.

Allampolgéri kozosségek, klubok, csoportok, érdekl8dési kordk, szakkorok mikodésé-
nek segitése

Amat8r miivészeti 4gakban az egyéni és a csoportos tevékenység miikodésének segitése.
Egyéb vérosi szint(l {innepségek és jeles napok kulturdlis programjainak szervezése és
rendezése.

El8add-miivészeti tevékenység (szinhdzi tevékenység).

Hang- 4s fénytechnikai eszk6z6k, valamint szinpad miikddtetése és bérbe adasa.
Hétvégi, csaladi gyermek és szabadidds programok szervezése, lebonyolitasa.

Ifjiiségi szakfeladatokat elldtdsa: informécié szolgdltatds és tandcsadds, kozosségi tér
biztositisa az ifjisdgi szabadidds, kulturélis programok szervezéséhez.

Jegyirodai, inform4cids, rendezvényirodai és konferencia szervezdi feladatok ellatasa.
Képz8-, ipar- és egyéb miivészeti kidllitdsok rendezése.

Konferencidkra, eléaddsokra, oktatdsi célokra, tinnepélyekre, értekezletekre, balokra,
vésarokra termek bérbeadésa.

Kulturdlis és kulttrtorténeti értékek Srzése, bemutatésa, hagyomanydrzés és dpolas.
Minden korosztaly részére szinhézi és komolyzenei el8addsok, hangversenyek rendezé-
se, illetve szervezése.

Muzeumi tevékenység



M(vészati produkcidk, el6adassorozatok létrehozdsa, menedzselése (amatdr és profi).
Polgdri 2skiivéi szertartdsok, névaddk, dllampolgari eskiik lebonyolitasa.

Viérosi rendezvénynaptar elkészitése.

Vérosi szintd koordinacié a nem vérosi 6nkormanyzati fenntartasu, kézmuvel6dési fel-
adatokat is ellaté intézményekkel.

b) Sport- és szabadidds feladatelldtds

Kozreraikddés sportrendezvények lebonyolitasdban.

Onkorményzati tulajdonu sportlétesitmények fenntartdsa, lizemeltetése.
Sportdiplomaciai kapcsolatok kiépitése, fejlesztése, sportturisztikai szolgaltatas
Sportszervezési, sportszakmai feladatok ellatdsa, koordindldsa.

Vérosi szint(i sport-, didk- és szabadidésport rendezvények szervezése, lebonyolitasa.
Versery- és élsporttal kapcsolatos feladatok koordinalasa.

¢) Média és marketing feladatok

Film-, vide6- és televizid program terjesztése

Film-, videé-, televiziém(isor-gyartas

Film-, vided gyértds, televizids misorfelvétel utémunkalatai

FolyGirat, id8szaki kiadvany el8készitése, kiadasa

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Mholdas tavkozlés

Piac-, kozvélemény-kutatés

Televizié mUsor sszedllitdsa, szolgaltatasa

Vezeték nélkiili tavkozlés

Vezetékes tavkozlés

Tevékenységeinkhez kapcsolddé PR, rekldm- és kommunikacids feladatok ellatasa.
Rekldmyeliiletek értékesitése (nyomtatott és elektronikus sajtd, 1étesitmények feliiletei)

d) Turisztikai céli feladatelldtds

A Tarjéni Gyermektabor fenntartdsa, iizemeltetése (gyermekek iskolai foglalkoztatdson
kiviili csoportos foglalkoztatdsa napkézi otthoni jelleggel, gyermekiidiiltetési,
tdborozasi feltételek biztositdsa, erdei iskolai tevékenység)

A Geoparki Latogatékozpont miikodtetése.

II. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
HUMANERGOFORRAS ELLATOTTSAGA

A térsasdgunknal 2015. éven a foglalkoztatottak atlagos statisztikai 1étszdma Gsszesen 76 f6
volt. A f6 4llast munkavéllaldinkbdl 4tlag 3 8 volt részmunkaidés.

Az elvégzendd feladatok mennyiségébdl és sokrétliségébdl fakaddan a kozcélu foglalkoztatds
keretében 2016, évben is 35-45 f6 munkaviéllalét szeretnénk foglalkoztatni. Az elézé évek
lapaszlalalai alapjdn egyes idOszakokban azonban ez a létszdm sem elegendd, ezért az

77

egyszerUsitett foglalkoztatds keretein beliil is alkalmazunk munkavéllalékat.



I1I. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA
Bevételt novel$ elképzelések az egyes feladatellatasi teriileteken

A Salgétarjani Koézmiivel6dési Nonprofit Kft. egyik legfontosabb gazdasdgi érdeke
jétszohelyek megtaldldsa, 0j kultira- és szinhdzbaratok becsalogatasa.

Mindezen eredmények elérése érdekében kezdtik meg a szinhdzi és kulturdlis
rendezvényekhiez kapcsolédd megyei kozdnségszervezd halézat kiépitését, melyet folytatni és
erésiteni kell. 4 kozonségszervezés elsédleges feladata tovébbra is a jegy és bérletértékesités, vj
tigyfélkapcsolatok kiépitése, PR, marketing és értékesitési feladatellatas.

A feladat a mar meglévé, évtizedes hagyoménnyal rendelkezd befogadé szinhdzi bérletekhez
k6t8d8 néz8kszonség mellett egy olyan, 3000-4000 f8s rotdlédé bazis kiépitése, amely tagjai
rendre megtéltik a Zenthe Ferenc Szinhdz sajat eldaddsait, a gyermek, az ifjusdgi és a felndtt
bérletsorozatok el@adésait, valamint a nem ingyenes kulturélis rendezvényeket (szinhdztermi
koncertek, taricprodukcidk, fesztivdlprogramok stb.).

R&vid tdvon elérendd cél, hogy a megye keleti és délkeleti 77 telepiilésén legyen egy személy,
akivel viszonteladsi viszonyt alakitunk ki, azaz a médiumokon keresztiil torténd
kozonségszervezés mellett tdrsasdgunk olyan szervezdi hélézatot szeretne kiépiteni, melynek
célja lefedni 2 megye azon teriiletét, ahonnan jé eséllyel varhaté kultdra és szinhdz kedveld
érdekldddk bevondasa. Cél, hogy mind a 77 telepiilésen, vagy nagyobb foglalkoztaténdl taldlni
egy-egy olyan személyt, aki a havi 4-6 programra alkalmanként &t-tiz jegyet, vagy bérletet

értékesit.

Szinhazi teriilet

Az el8ttiink 416 id8szakban el kell érni, hogy a bevételek kozétt megjelenjen az éllami
normat{v tdmogatds is. Ennek érdekében legfontosabb cél olyan mfivészeti tevékenység és
szakmai munka folytatdsét, mellyel elérhetd a tdrsasig kiemelt el6adé-miivészeti szervezetté
valé minésitése.

Tovébbra is folytatni kell a székfoglalé akciénkat, melynek lényege, hogy a tdmogaté
jelképesen megvasarolhatja egy évadra azt a széket, amelyben valamennyi el6addson iil. A
székre és az épiilet {ivegcsarnokdban taldlhaté tdmogatdi falra kikeriil a neve, valamint a
szinhdz premier el8addsaira sz8lé bérletet kap. Ezzel a tdmogatdsi formdval magénszemélyek
és tarsas vallatkozasok is élhetnek.

Tovébbra is kiemelt tdmogatékat kell megnyerni a miivészeti tevékenység tdmogatasara,
biztosftani kell a tdrsasdg/szinhéz arany, eziist vagy bronz fokozatt tdmogatéjava valdsukat. Az
arany fokozatti tdmogaté minimum netté 1.000.000 Ft, az ezlst fokozatti minimum nettd
500.000 Ft, a bronz fokozatii tdmogaté pedig minimum netté 300.000 Ft tdmogatéssal segitheti
évadonként az elbadé-milvészeti tevékenységet. Neviik a fokozatnak megfeleld szinben
kikeriilnek a szinh4zterem faldra, melyet a szinh4zi el6addsok el6tt meg is vilagitunk, illetve a
tdmogatdi falra.

2016-ban is kiemelten fontos feladat véros fejlesztésében érdekelt gazdasagi vallalkozasok, a
megyei és viarosi hivatdsos ,lobbistdk” (orszdggy(ilési, Snkorményzati képviselk, az
onkormdnyzat vezetdi, egyhdzi vezet8k, partok vezetdi, civil szervezetek vezet6i), azaz kiilsé
érdekgazddk rnegnyerése, kapcsolati t8kéjiik felhaszndlésa, az tigy mellé dllitdsa.

2016-ban is névelni kell a jegy- és bérletértékesités drbevételét. Ez TAO igénylés szempontjabdl
is nagyon kedvez8, hiszen a kdvetkezd évben a nettd jegydrbevétel 80%-aig jogosult a
tarsasdgunk TAO tdmogatést igényelni. Tdrsasdgunk 2013-ban 8.300 eFt, 2014-ben 13.600 eFt,
2015-ben mér 19.210 eFt TAO igénybevételére volt jogosult. A 2016. évben ez az dsszeg mar
34,000 eFt lehet.



Kozmiiveldési teriilet

Az eibadé-mivészeti tevékenysége mellett Salgétarjani Kozmiivel6dési Nonprofit Kft. egyik
legfontosabb szakmai feladata ifjusdgi-, kulturdlis- és sport rendezvények szervezése, a
koz0sségi mlivel8dés segitése. 2016-ban mindezt az nkormdnyzattal el6zetesen egyeztetve, az
onkorményzat éltal az egyes rendezvényekhez biztositott forrdsok ismeretében kell végezni.
Az esemény szakmai tartalmdara a koltségek ismeretében a tarsasdg tesz javaslatot.

A Bdtki J6zsef Kiz6sségi Hdznak a jovSben is mikddtetni kell a zagyvardnai varosrész kozosségi
tereit, szervezni a hagyomdnyos rendezvényeket és b8viteni a helyi kozosségek szdmat. A Pallé
Ifjusagsegitd Egyesiilettel kdzésen ifjusdgi programokat kell generdlni, hogy a varosrész
csellengd fiateljai értelmes és hasznos id6toltéshez juthassanak.

Az idén 50 éves jubileumdt tinnepl Jézsef Attila Mtivelddési és Konferencia Kozpont a jovSben is
valtozatos, szinvonalas, minden korosztaly érdekl6désére szdmot tarté kulturdlis programokat
kell, hogy szervezzen. Emellett fontos a rendezvények rentabilitdsa. El6zetes igényfelmérést és
célorientalt marketing tevékenységet kell végezni, hogy minimalizalni lehessen a veszteséges
rendezvények szdmdat. Emellett tovdbbra is részt kell vennie a kulturdlis értékek
kozvetitésében, a helyi mivel8dési szokdsok gondozdsaban.

Tovdobra is kiemelt feladatunk a kozosségi mivel8dés segitése, a rendszeres mivelddési
klubok, kérok, szakkorok, miivel8d6 kozosségek miikodésének segitése.

Kiemelkedik a rendezvények koéziil a Tarjani Tavasz Mivészeti Fesztivalt. A két hénapon
keresztill tarté programsorozat ideje alatt sokszini és értékes kulturdlis eseményeket,
valtozatos szabadtéri és szinhdztermi produkciékat kindlunk a litogatéknak. A
rendezvénysorozat legrégebbi eseménye az idén 32. alkalommal megrendezésre keriild
Nem:etkozi Dixieland Fesztival. Az el6z8 évek tapasztalatai arra 6sztondznek, hogy sziikséges a
feszt:vdl meguijitdsa, a dixieland mellett nyitni kell a jazz méas irdnyzatai felé is.
Koltségmegtakaritds miatt még inkdbb Ossze kell hangolni a cseh, lengyel és szlovdk
partnereinkkel a fellépék korét, a fesztivdlok id8pontjat. Meg kell teremteni a fesztivalhoz
kapcsolddé Ifjusagi Jazz Tabor folyamatos miikodésének anyagi feltételeit.

A parhuzamossagok elkeriilése érdekében a jovSben is éves rendezvénynaptdr alapjan dolgozunk,
melyet egyeztetiink a Balassi Balint Megyei Konyvtarral és a Dornyay Béla Mizeummal.

A tovabbi takarékos koltséghatékony gazdalkodas, a pénziigyi egyensuly biztositdsa érdekében

az alabbi elképzeléseket sziikséges dtgondolni:

o Terembérleti dijak 10%-kos emelése (2011 Sta nem véltozott)

¢ Honlapunkon kiemelten kell hirdetniink a kiadhaté bérleményeinket.

e Akiilonbozé projektek palydzataindl a kiadhaté bérleti lehet8ségeink kihasznélasa, a
palyazatok kételez8 kommunikécids feladatainak elldtdsa .

e Tereink ajanldsa cégeknek, kamardknak és a civil szférdnak konferencidkra, tizleti
taldlkozdkra, képzésekre, partnertaldlkozdkra.

e Tovabbi takarékossagi lehetdségek folyamatos feltdrdsa. (pl. flitési rendszer
korszerisitése, az alsé és felsd szinhdztermi rész szétvélasztasa, a szinhazterem
vildgitasdnak racionalizéldsa.)

o Alevelezés, meghivdk kézbesitése els8sorban elektronikus dton tdrténjen.

Ifjasiagi teriilet

Téarsasagunk 2015-ben az Apollé Centrum lizemeltetését 10 évre bérbe adta. A tébbfunkcids
ifjiségi szérakoztaté kdzpont épiiletében taldlhaté mozi, art mozi, él6zenés tér, tébbfunkcids
kulturdlis tér, zenei prébaterem, drdmapedagdgiai miihely és ifjusagi iroda (SITI). Itt lizemel az



Apollé Mozi, az Apollo Dance Hall és a Salgétarjani Ifjusdgi Informacids és Tandcsadd Iroda. Cél
a vallalkozéval torténd szoros egyiittmiikddés az intézmény biztonsagos miikodése érdekében,

A Salgdtarjdni Ifisdgi Informdcids és Tandcsadd Iroda (SITI) kiemelt szerepet kap abban, hogy a
fiataloknak teret biztositson alkoté tevékenységiikhdz, az ifjisdgi korosztdlynak szdlé
informacikkal és tanacsadasokkal 4lljon a betér8k rendelkezésére. A rendezvényszervezd
csoporttal kozisen béviteni kell az ifjusdgi rendezvények korét, meg kell tolteni ,élettel” az
Apollé Centrumot, valamennyi teret ,be kell lakni”, specidlis ifjusdgi programokat,
kozonségtalalkozékat, kamaraesteket, tobb mifajban tehetségkutatdkat és koncerteket kell
szervezni.

Sportszakmai teriilet

A sportlétesitményekben a jov8ben is kiemelt feladatunk lesz az egyestiletek, szakosztalyok
részére az Srkorményzat 4ltal meghatérozott létesitményhasznélat biztositdsa az edzéseik
megtartésdhoz, bajnoki mérkézéseik lebonyolitasahoz.

2016-ban a téritésmentes létesitményhasznalat helyett a kedvezményes létesitményhasznélat
bevezetése a sportszervezetek és a KLIK részére, mely jelentds bevételt jelenthet a tarsasdgunk
szdmadra.

Az j fejlesztés: id8szakban elengedhetetlen a strandfiirdd és a varosi tanuszoda korszertsitése,
a Vérosi Sportcsarnok és a sportcentrum ltéz8épiiletének tetdszegetelése, tetécseréje.

A Viérosi Tarnuszoddban 2016-ban mdr csak djabb technolégiai korszerlsitéssel, valamint
szolgaltatds bdvitéssel lehet kiadast csokkenteni, illetve bevételt névelni. Ilyen pl. a
légkondiciondld cseréje, a haszndlati meleg viz és a medence fiités teljes korszerlsitése,
gézkabin, meriil8 medence kialakitdsa a szauna térben.

A Strandon a bevételeket ndvelése érdekében az éjszakai fiird8zést tjra kell inditani.

Tovabb kell népszerlisiteni Vérosi Sportcentrumban taldlhaté a jatszéteret, 3 szabadtéri
kondigépet és a miifiives palyat.

Salgétarjani Varosi Televizié nézettsége az elmult években érezhetéen csokkent. Ennek
elsésorban technikai oka van. A szolgéltaték érdeke minél tébb digibox elhelyezése a
lakédsokban, hiszen ezzel szdmos plusz szolgaltatast lehet eladni. A vérosi televizié jelenlegi
analég ad4saval ebbdl a rendszerbdl egyre inkdbb kiszorul, ezért eloddzhatatlan a digitalis
atallas. Ennek forrdsat az dnkormanyzattal kzosen kell megteremteni.

Ezzel parhuzamosan meg kell frissiteni a televizié misorait, 0j, fiataloknak szélé misort,
valamint 6nal'¢ szinhdzi misort kell késziteni, ndvelni kell a stididbeszélgetések szdmat.

A televizid esetében elengedhetetlen a rekldmbevételek novelése.

Turisztikai teriilet

A Tarjdni Gyermektdborban szélldskapacitds kihaszndltsdgdnak névelése érdekében Uj tipust
csomagok Gsszeallitasat kell elkésziteni, az erdei iskolai programot népszer(siteni sziikséges a
varosi, a jardsi és a megyei kozoktatdsi intézményekben, komplex szolgdltatdsokat kell
biztositani a vendégeknek.

Folytatni kell a tdbor korszerUsitését, a konyha, az étterem és a melléképiiletek téliesitését.
Hatékony marketing tevékenység érdekében meg kell jelenni a hirdetési oldalakon.
Koncentraltakb egyiittm(ikédés sziikséges az utazasszervezékkel.

Elkeriilhetetler a tovabbi beruhdz4s, ha vendégszdmot és bevételt szeretnénk névelni.
e Az étterem és a konyha téliesitésével, eszkdzeinek fejlesztésével minden évszakban
megoldottd valna a kiilsd rendezvények igényeinek megfeleld szinvonald biztositasa,
kiszolgélasa.
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e A kiilsd rendezvények lebonyolitédséhoz (amely jelentds bevételt hozott targyévben)
elengedhetetlen a higiéniai kévetelmények betartdsdhoz a megfeleld technikai feltétel
megteremtése, melegen tartd, szallit6 edények, eszkdzok beszerzése

e A Salgbtarjon Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft. daltal telepitett ipari moségép
tizemeltetésével le tudjuk csokkenteni a patyolatos mosatds dfjat. Azonban sziikséges
lenne egy szaritégép beszerzése, mivel vendégforgalomndl nem tudjuk a szaritast
megoldani. A folyamatos és megfelel§ létszdmd kozfoglalkoztatott munkaerd
biztositisdval megoldhaté a vasalds is (nagy teljesitményd, folyamatos vasaldsra
alkalmas g8zallomés beszerzésével), igy akdr a patyolatos kiaddsokat anyagarra lehet
csokkenteni.

Geocsoddk Hdze Geoparki Ldtogatdkozpont a tarsasdg legfrissebb intézménye. A latogatészam
noveléséhez érdekében tsbb fejlesztés is sziikséges, melyek a néhdny hénapos miikddtetés és a
napi hasznélat sordn fogalmazddtak meg.

Fontos lenne a mar meglévd anyagok (Kazdri riolittufa, Béri andezitszolopok, Kishartyani
kélyuk-oldal, 5algé-és Somoskd véra) bévitése és legaldbb egy idegen nyelvre valé forditdsa. A
felsorolt képzédmények és véarak kornyékének bemutatdsa is érdekes lehet a latogatdk
szdmdra. Ez jelenleg nem 4ll rendelkezésre, pedig Kazér paléc hagyomanyai révén igen jelentds
faluja a térségaek, igy réla és a kidllitdson szerepld tovébbi telepiilésekrdl (Bér, Kishartyan,
Somoskd(Ujfalu), Salgébanya) sokszinli és figyelemfelkeltd anyag Osszeéllitdsdra lenne
lehet6ség. Tapasztalatok alapjdn a latogatok tobbsége fel is kivanja keresni a bemutatott
helyeket, fgy elengedhetetlen egy olyan térkép Gsszedllitdsa, mely segft megtaldlni azokat,
részletes turadtvonal-lefrdssal. A Novohrad-Négrad Geopark teriiletén szdmos olyan helyszin
taldlhat6, amivel b8viteni lehetne a térlatot. Ilyen példdul a Szilvds-ké, Karancs és kérnyéke, a
zagyvardnai Mély-gdddr, Holl6kd, Ajnécskd, Sdreg, Fiilek (és varaik). A bemutatott helyszinek,
képzddmények segitségével a latogatdk nagyobb betekintést nyerhetnének a geopark
ritkasdgaiba. Ezeket a helyi TDM, az Ipoly Erdd Zrt. és a geopark munkatarsainak segitségével a
kozeljovdben el kell késziteni.

Gondot okoz, hogy az évodéas korosztdly nem éri fel az interaktiv teremben elhelyezett
elektronikai eszkézoket, illetve nem tudnak jatékos formédban ismerkedni a kidllitassal.
Biztonségos fellépdket kell beszerezni, emellett ki kell alakitani egy gyermekrészleget, mellyel
az 4voddkat, az iskoldkat és a csalddosokat is bevonzhatnank.

A technikai felszereltség mellett sziikségesnek érezziik, hogy tobb kézzel foghaté anyagot is a
latogaték rendelkezésére bocsdjtsunk. Sokat adhat az élményhez, ha tobb kézettel lehet
testkdzelb8l megismerkedni, illetve hozzédjuk informacids anyagot olvasni.

A Zenthe Ferenc Emlékszobaban tébb relikvia, (j tdrgyak elhelyezése sziikséges. Hozzajuk is
kapcsolédik lefrds, torténetek, igy a litogaték mélyebb bepillantdst a Nemzet Szinészének
életéoe és munkéssagdba. A teremben elhelyezett televizién a Tenkes Kapitanya mellett Zenthe
Ferenc tovébbi filmjei, illetve vele késziilt televizids interjuk is vetitésre kertilhetnek.
Fejleszteni suzitkséges a marketing és rekldm-eszkdzoket: logds belépdjegy, kuponok
sszedllitdsa, 0j, tébb nyelvli prospektusok, kiadvanyok, kimondottan a Novohrad-Négrad
Geopark teriiletét bemutaté turistatérkép készitése, repi ajandékok, mosdérekldmok
kihelyezése, az informaciés pult rekldmfeliiletként tdrténd felhasznéldsa, benne vitrines polcok
kiala «ftdsa. Iskoldk, turistacsoportok felkutatdsa, megh{vésa, folyamatos internetes jelenlét.
Meg kell oldani az épiilet belsd tereinek bardtsdgosabbad tételét. Sziikség lesz tobb €16 ndvényre,
héttérzenére vagy természeti hangokra, informécidkkal ell4tott kreatfv padlématricakra, fali
plakétokra, esztleg falfestményre, tobb térképre.
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Az udvaron nydrsalé és/vagy bogrdcsozé hely kialakitdsat tervezzik. Az épiilet kilaté feldli
oldaldra ,Geocsoddk Haza” feliratot helyeziink el, mert a varosbdl és a varbdl érkezdk szdmaéra
ez figyelemfelkeltdbb lehet. A ldtogaték visszajelzéseinek nyomon kovetése érdekében
vendégkdnyvet helyeziink ki, és egy egyszerd, gyors kérdéiv kitoltését is kérjiik majd
ldtogatéinktdl. Reményeim szerint ezek a fejlesztések, az vj kiallitdsi targyak, anyagok révid
idén beliil a 1dtogatdszdm novekedését eredményezik.

Kozéptavon bevételt novelS lehetségek

a) Bevételnivelés a kapacitds- és kihaszndltsdg n6velésével

o Széllaskapacitds kihasznéltsdgdnak novelése a Tarjani Gyermektaborban.

e Uj tipusi ajanlatok kiajanlésa: (ij csomagajénlatok osztélykirandulasra, edz6tdborokra,
csaladi iinnepi csomagajanlatok, nyugdijas 8szi-téli hétvégék (oktbber 1. - dprilis 30. ko-
z6tti idészakra), erdei iskola akcidk (oktéber 1. - 4prilis 30. kozotti idészakban), csapat-
épits tréningek, szaktdborok kinalatanak bévitése.

e Az erdei iskolai program népszer(sitése a vdrosi, a jarasi és a megyei kozoktatasi intéz-
ményekben (bejards tébbnapos, bejirds egy napos, bentlakasos).

e A Bartdk Béla uti Irodahdz szabad tereinek bérbeadésa.

e Szinhdzi tdjeladdsok szdmdanak ndvelése.

o Szinhdzi vendégszdm novelése (4j bérletek, kdzonségszervezd halézat miikodtetése)

b) A bevételnovz!és eqyéb eszkizei

e A komplex rekldmcsomagok hatékonyabb kiajanlasa.

o Szabad felliletek értékesitése a sportlétesitményekben.

e Szinhazi tevékenység szponzori tdmogatdsdnak bévitése (4j tdmogaték, TAO forrdsok)

o Pélydzati lehetségek maximalis kihaszndlasa.

Az {izletszer( gazdasdgi tevékenység bOvitésének, az 1j véllalkozéi tevékenységek
megjelenésének bevételt ndvels hatdsat a 2016, évi iizleti terviinkben figyelembe vettiik.

IV. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

1) A gazdasagi tdrsasag altalanos mikodési feltételrendszere

A gazdaségi térsasdg miikodtetése sordn igen fontos szempont - bar nem kizdrélagos - a
koltséghatékor ysag, Ezért torekedni kell arra, hogy egy adott kiaddsi szint mellett minél
nagyobb bevételt lehessen realizélni, illetve az adott bevételi szintet minél kisebb kiadasi
volumen mellett lehessen elérni. Ezeket a f8 irdnyokat fogalmazta meg az {izleti terv
megvaldsitési stratégiaja, az egyes feladat-ell4tdsi teriiletek fejlesztési elképzelései.

A gazdasagi tdrsasdg tevékenységének, kdzfeladatainak jellege alapvetSen olyan, mely nem
teszi lehet8vé a kizdrdlag sajat bevételbdl tdrténd miksdést. A nonprofit kft. bevételi forrasai
kozdtt meghatarozé szerepet télt be az dnkorményzati tdmogatds, a feladataibél adéddan pedig
a kiaddsai kozitt is a kézhasznu jelleg domindl.

A 2016. Uzleti évben f8 célunk, hogy a nehéz gazdasdgi és pénziigyi kornyezetben, a
szolgaltatasok irdnti folyamatosan sz(ikiil8 kereslet ellenére a tevékenységek és az erdforrdsok
dsszehangoldse kdvetkeztében a milkod8képességiinket megtartsuk.
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2) A gazdasdgi tarsasag miikodési bevételei

A gazdasagi tdrsasdg jelenleg hdrom alapvetd forrasbél gazdalkodik
1. onkormdnyzati tdmogatas

2. sajat bevételek

3. palyazati forrasok

Tamogatasi szerz8dés alapjdn 4dtadott mikodési céli Snkormdnyzati tdmogatds €s a sajat
bevétel ardnya jelentds hatdssal bir a m(ikédés biztonsdgdra. A feladatelldtds sokszintiségébdl,
illetve a tarsasdg kozfeladatainak jellegébdl adéddan 2016-ban is fontos az dnkormanyzati
tAmogatds, hiszen a tdrsasdg a véros szdmdra fontos kozfeladatokat véllalt at az
onkormanyzatoktdl., Ezeket Snkormdanyzattal kotott kdzszolgéltatdsi szerz6dés tartalmazza.
Erdemes megjegyezni, hogy az dnkormanyzati tdmogatds ardnya az lzleti terv f66sszegéhez
viszonyftva 2011-ben 72, 2013-ban mar csak 60% volt. 2015-ben ez ardny 53%, 2016-ban csupdn
44 %.

Az 6nkorményzati timogatds mellett a sajét bevételek ndvelés, valamint a palyédzati forrdsok
figyelése és egyre innovativabb kihasznéldsa az egyik legfontosabb feladatunk.
A sajat bevéte:ck esetében tobb lehet8séget kell megvizsgalni:

o jegybevétel

e TAO tamogatés

e szponzorok

o atérsasig tereinek és eszkdzeinek a bérbeaddsdbdl szdrmazé bevétel

A jelenlegi gazdasdgi helyzetben a jegyérak novelése is elképzelhetetlennek latszik.
Természetesen hossziitdvon el kell gondolkodni azon, hogyan lehet differencialni az 4rakat,
illetve az eddig biztositott kedvezmények Gjragondolésa is sziikséges. Jegybevételiinket tehat
csak akkor tudjuk hatékonyan ndvelni, ha a rendezvényeink ldtogatottsiga még jobb, ezért is
szeretnénk a jelenlegi 89%-os kihaszndltségot névelni. Ehhez két alapveté indikator
mindenképp sziikséges: a szinvonalas m{ivészi munka és a hatékony marketing,

Alapvetéen a ielenlegi bérletrendszert nem szeretnénk megvaltoztatni hiszen rendkiviil jé
eredményeket tudhat magéénak. Harom év alatt a bérletek szdma 6-rél 16-ra, a nézdszdm
23.160 f6rél 37,490 fére emelkedett. Amennyiben ezt sikeriil megvaldsitani, abban az esetben a
jegy- és bérletbevétel ndvekedése maga utén vonzza a TAO torvény éltal biztositott tdmogatds
névekedését is.

A tdjolasbdl szarmazé sajat bevétel novelését hatdrozott feladatnak tekintjiik. Elengedhetetlen,
hogy koncepciézusan tigy térgyalunk mind a rendezdkkel, mind a diszlettervezdkkel, gy
irdnyftsuk a gyartast, hogy az adott el8ad4s koncepcidjdban mdr tartalmazza a tajolds
lehetdségét. Amennyiben ez sikeriil, akkor lehet8ségiink nyilik egy sokkal piacképesebb
terméket létrehozni, amivel Iényegesen szélesebb teriileten sikeriilhet jatékteret nyerni.

A térsasdg tercinek és eszkdzeinek a bérbeaddsdval novelni kell az értékesitésbdl szdrmazd
arbevételt. Bérldt kell példaul keresni az irodahdzban 1év8 szabad iroddkra, céges és csaladi
rendezvényekre kell kiajdnlani a geoparki latogatdkdzpont szinhdztermét, ndvelni kell a

sportcentrumb»an 1évé mlifiives pédlya kihaszndltsagat, értékesiteni kell a varosi sportcsarnok
rekldmfellileteit.
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A miikod8képesség megdrzése érdekében a fentiek mellett a jov8ben is 6ssze kell hangolni a
teriiletek tizletszer(i gazdasagi tevékenységét, a beszallitéi halézatot fejleszteni kell, minden
teriileten kozds beszerzéseket kell megvaldsitani. Emellett a gazdalkoddsunkra tovabbra is a
koltsdghatékorysdg, a takarékossdg, a bevételorientdltsdg, a kapacitds- és kihaszndltsag
novelése kell, kogy jellemzd legyen. Bevételt noveld fejlesztéseket kell megvaldsitani és fokozni
kell & palyazasi intenzitast.

Az értékesitésbil szirmazé drbevétel ndvekedésénél a fentiek mellett még az aldbbiakat vettiik
figyelembe:
o A Zenthe Ferenc Szinhaz elkésziilt produkcidinak értékesitése, a tdjel6addsok szdménak
tervezett novelése.
o Szinhdziermi rendezvényekbdl szdrmazé bérlet- és jegydrbevétel ndvelése, ezzel
parhuzamosan az el8adé-miivészeti tevékenységb8l szdrmazé TAO bevétel generalasa.

A terembérleti dijakbdl szdrmazé bevétel 10%-ot meghaladé névelése.

A sportlétesitmények ingyenes hasznélata helyett téritési dfj bevezetése.
Rendezvényszervezések bevételei

Teriile: bérbeaddsabdl szdrmazé bevételek

o Eszkdzik bérbeaddsdbdl szarmazd bevételek

e Hirdetési, rekldm és szponzori bevételek névelése

o Uj tdmogatdk felkutatdsa, megnyerése az el8adé-miivészeti tevékenység tdmogataséra

3) A gazdasagi tarsasdg miik6dési kiadasa

A kiadasi oldal legnagyobb részét az anyagi jellegli réforditdsok képezik, ezen beliil a
legjeientésebb tétel az igénybe vett szolgédltatds, ezen belil is a mivészeti szakmai
tevélenység. JelentSs nagysagrendet képvisel tovabbd a kéziizemi dfjak (dram, viz- és csatorna,
gaz) és a kozlizemi szolgaltatas dijai (flitds, szemétszéllitas), ezen beliil is a tdvhdszolgéltatds.

A kiadési olda. mésik nagy teriilete a személyi jellegli raforditdsok. Ez a sor tartalmazza a
dolgozbk bérkifizetését, a személyi jellegli nem rendszeres kifizetéseket, mind a sajét, mind az
allomanyba nem tartozdk juttatdsait, valamint mindezek jarulékvonzatait. A gazdaségi tarsaséag
az lizleti tervben csak a jogszabdlyban el8irt bérfejlesztéssel szamolt.

A kiedési oldal harmadik eleme az egyéb réaforditdsok. Itt keriilt megtervezésre a helyi ads,
valaraint az el8zetesen felszdmitott AFA le nem vonhat§ része.

V. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
PENZUGYI ES EREDMENY TERVE

Gazdasdgi tarsasdgunk 2016. évi eredménytervét a bézis adatokra épitette. A jelentdsebb
eltérések az 6akormanyzati tdmogatas 2015. évi 6sszeghez mért jelentds csokkenésébdl, illetve
palyézati forrisok kieséséb6l adédnak. A szinhdzi tevékenységgel kapcsolatos bevételeket és
raforditdsokat a béazishoz képest magasabb Osszegben terveztiik, emellett a 2015. évi
jegybevételiink alapjan a 2016. évben 15 millié forinttal tobb TAO tdmogatdst tudunk igénybe
venni.
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A Salgétarjani Kézmtivel6dési Nonprofit Kft. a székhelyen és 10 telephelyen 48-féle kézhasznd,

illetve véllalkozési feladatellatast végez a 2016. évben is.

A gazdasagi tarsasdg 2016-ben is alapvetéen kdzhasznu tevékenységet folytat. Feladatainak
jellegébdl kovetkezik, hogy a m(ikodése kizdrdlag sajat forrdsbdl nem lehetséges. A bevételi
forrasai kozott meghatarozé szerepet tolt be az dnkormdnyzati tdmogatés és a kiadédsai kozott

is a kdzhasznt. jelleg a meghatérozd.

A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
2016. EVI UZLETI TERVE

(részletezve)

adatok e Ft-ban

BEVETELEK: 2016. évi tery
1. Ertékesitési arbevétel (A+B) 191.906|
1. Szinhézi tevékenység drbevétele 47 801
2. Egyéb rendezvények drbevétele 11.410
3. Bérleti dij bevételek 32.927
4. Sportcélu bérleti dfjak 18.428
5. Uszoda-strand bevétele 15.492
6. Gyermektabor bevétele 19.608
7. Sportrendezvények bevétele 1.000
8. TV szolgaltatds bevétele 3.338
A. Kozhasznu bevételek Gsszesen: (1+2+3+4+5+6+7+8+) 152 004
9. Reklam, szponzori bevétel 8.000)
10. Tarsashdz tizemeltetési dijbevétel 10 384
11. Tabor étkexés drbevétel 12 15¢)
12. TV hirdetési drbevétel 4 630
13. Egyéb villalkozasi bevételek 4738
B. Villalkozdsi bevételek dsszesen:(9+10+11+12+13) 39.902
I1. Egyéb bevételek (14+15+16+17+18+19+20) 260.556
14. Onkormdaryzati tdmogatds 200 000
15. Munkatigyi Kzpont bértdmogatasa 2500
16. Gyogyuszas, gydgytestnevelés tdmogatdsa 1.300
17. Paly4zati tdmogatasok 12500
18. TAO tdmogatas 34 000
19. Egyéb eredményndoveld tételek 256
20. Fejlesztéssel kapcsolatos tdmogatds halasztott bevétel 10.000)
I1I. Pénziigyi mfiiveletek bevételei 0
1V. Rendkiviili bevételek 0
|BEVI§'.TELEK OSSZESEN (I.+IL+IIL+IV.+V.) 452 462
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KOLTSEGEK RAFORDITASOK

V. Anyagjellegii raforditasok (C+D+E) 215 003
C. Anyagkoltscgek (21+22+23+24+25+26+27+28+29) 61.517
21. Karbantartsi és fenntartasi anyagok, vegyszerek 5 000
22, Tiszt{tészerek 2.500
23, Szakmai anyagok, kellékek, dekoracidk 2.800)
24, Rekldmanyagok, kiadvanyok 3.800
25. Nyomtatvanyok, irodaszerek 1 400
26. Kdzlizemi dijak (dram, viz, gaz) 33,700
27. Egyéb anyagkoltség 2 600
28. Egy éven beliil elhaszndlédé anyagi eszkozok 1.685
29. Eladott druk beszerzési értéke 8 032
D. Igénybevett szolgaltatasok 151.057,
(30+31+3Z+33+34+35+36+37+38+39+40+41+42+43+44+45+46+47)

30. Utazasi, kikiildetési koltségek 4 000
31, Bérleti, kolcsonzési dijak 3.000
32. Fuvarozds, szallitas 3 604
33. Javitds, karbantartas 5124
34, Szamitdstechnikai szolgdltatas 500
35. Posta, telefonkdltség, internet 2 000
36. KSzlizemi szolgdltatas (flités, csatornadij, szemétszallitas) 54.326
37. Hirdetési dijak, rekldm 5.000
38. Médiaszolgaltatas 950)
39, Vagyonvédelmi tevékenység 5 000
40. Jogdfjak 3172
41. Rendezvényszervezés 5.000
42, Mivészeti és szakmai tevékenység 51 537
43, Kdnyvvizsgaloi dij 1.144
44. Uzemorvosi dij 600
45, Oktatds és tovabbképzés koltségei 100
46. Munka- és tlizvédelem 2.000
47. Egyéb igénybe vett szolgdltatasok 4.000
E. Egyéb szolgaltatdsok (48+49+50) 2.429
48, Hatésagi dijak, illetékek 289
49, Bankkoltségek 2.000
50. Biztos{tasi dlfj 140
V1. Személyi jellegii raforditasok (F+G+H) 186 940
51. Féfoglalkozasuak munkabére 132 153
52, EgyszerUsitett foglalkoztatds bére 2 000
G. Személyi jellegli egyéb kifizetések (53+54+55+56+57+58+59+60) 18.495
53. Betegszabacdlsag, tdppénz 700
54. Munkdba jarassal kapcsolatos ttikoltség 876
55. ELkezési hoszdjdrulds 6384
56. Egyéb béren kiviili juttatas 600
57. Megbizdsi dijak 6 905
58. FEB tagok tiszteletdfja 1.080
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59. Reprezentacié ) 700
60. K fizet8i SZIA ~1.250
H. Bérjarulékok B 34 292
VII. Ertékcsklenési leiras - 34.369
VIIL. Egyéb réforditasok (61+62+63) 16 050
61. Addk, illetélek _ 660
62. Le nem vonhatd elézetes AFA 15 290
63. Egyéb raforditasok 100
[X. Pénziigyi miiveletek raforditasai 100
KIADASOK ()SSZESEN (VI+VII+VIII+IX) 452 462

Az {izleti terv a gazdasagi tdrsasdg tevékenységében jellemz8en eléfordulé bevételi és kiaddsi
tételeket ismerteti.

Bevételi oldal

Bevételi oldalon az értékesitési arbevétel tervezésekor figyelembe vett noveld tényezok:
e A sportlétesitmények téritésmentes haszndlata helyett a kedvezményes igénybevétel
eredményeként 16,5 millié arbevétel novekedéssel szamoltunk.
o Arbevétel novekedést terveziink a szinhazi tevékenységiinknél az el6adasszamok
ndvekedése miatt, tovabba a szponzori dijak emelkedésével szamoltunk.
o Akozmiivelddési tevékenységilinknél ndveljiik a belépdjegyes rendezvények szamat.
e Az Apollé Centrum bérbeaddsa a 2016.iizleti év teljes idotartamdra szol, ez a bazis €vhez
képest havi bérleti dij tobbletet jelent.
e A Viarosi Televizional elvarasként fogalmaztuk meg a hirdetési és reklambevételek

novelését.

Az egyéb bevételek tervezett adata 6sszesen 25%-0s cs6kkenést mutat az el6z6 évhez képest.

A tulajdonos {inkormanyzat miikddési célii tamogatdsa a bazis évhez viszonyitva 31,34%-kal
cs6kkentett 6sszegben tervezheto.

Az eléado-miivészeti tevékenységiinkhdz kapcsolodoan igénybe vehetd tarsasagi adoé (TAO)
tAmogatas az eldzd évhez viszonyitva kozel 75%-kal magasabb 6sszegben tervezheto.

Kiadasi oldal

Uzleti terviink kiadasainak tervezésekor figyelembe vett tényezok:

e Az anyagkoltségeknél tovabbi 10% megtakaritést tliztiink ki célul.

e Az anyagjellegli szolgaltatasok kozott a tavhészolgaltatas alapdijanak 25%-os

mérséklésével szamoltunk.

e A szinhizi tjolasok alkalmaval felmeriil$ szallitasi koltségeknél csokkenést terveztlink,

mivel a sajat tehergépkocsival tudjuk a diszletet szallitani.

o A miivészeti szakmai tevékenység koltségeinek tervezésekor sziikitettiik a kiadasokat.

o A szinhizi tevékenységhez kapcsolddo szerz6déseknél dijesokkentést terveziink.

o A2015. év végi létszamunkkal (68 f6) tervezziik a feladatainkat megoldani, az tizleti év
soran racgiiresedd, szakképzettséget nem igényld — foleg takarité — munkakdrdket nem
toltjiik be, azokat kozhaszni munkavallalokkal potoljuk, ezért a személyi jellegli
kifizetéseknél koltségesokkenéssel szamoltunk.
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A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
2016. EVI EREDMENY TERVE
(8sszehasonlité adatokkal)

adatok e Ft-ban

2014. évi 2015. évi 2015, évi 2016. évi
| tény terv tény terv
BEVETELEK
Ertékesftés netts drbevétele 189 665 174 568 178 708 191 906
Egyéb bevétel 425 876 330 222 347 320 260 556
ebbdl snkormdnyzati tdmogatds 334718 273922 291 407 200 000
Pénziigyi miivelatek bevételei 771 500 396
Rendkiviili bevétel 22 7
Aktivalt sajat teljesités értéke 1815 980
BEVETELEK O55ZESEN 618 149| 505 290 527 411 452 462
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ Elabé 74 000 72 823 67 582 61517
Igénybevett szolgaltatésok értéke 254054 165349 203 170 151 057
Egyéb szolgéltatdsok 2560 2 470 2.602 2 429
Anyay jelleg(i raforditasok 330 614 250 562 273 354 215 003
Bérkoltség 163 826 155 048 144.063 134 153
Személyi jellegt kifizetések 31334 20110 21.085 18 495
Bérjarulékok 43 079 40 770 35.862 34 292
Személyi jellegii raforditasok 238239 215928 201 010 186 940
Ertékcsokkendsi lefras 26 500 30 000 32 852 34 369
Egyéb raforditis 21 765 20 800 19 601 16 050
Pénziligyi mlveletek raforditasai 10 3 100
Rendkiviili raforditas
RAFORDITASCIK OSSZESEN 617 128| 505 290 526 820 452 462
TEVEXENYSEG EREDMENYE 1021 0 591 0

Salgétarjan, 2016. mércius 18.
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Javaslat
Salg(’)tarjéni"Kﬁzml’ivel(’idési Nonprofit Kft.
2016. évi Uzleti tervének elfogadasarol

A Feliigyelé Bizottsag a 2016. éprilis 6-i tlésén a tarsasag 2016. évi Uzleti tervét
megtargyalts, azt a Kozgylilés szdméra 0 e Ft mérleg szerinti eredménnyel, €s az eredmény
eredménytartalékba helyezésével elfogaddsra javasolja.

Salgdtarjan, 2016. aprilis 6.

.......................................

Palkovacs Margit
Feliigyel6 Bizottsag elndke



