Salgotarjan Megyei Jogu Varos
polgarmestere

Szam: 14957/2016.

Javaslat
az onkormanyzati tulajdoni gazdasagi
tarsasagok iligyvezet6 igazgatoinak
jutalmazasara

Tisztelt Kozgyilés!

Az Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasdgok javadalmazasi szabalyzatai szerint a tarsasag
legfobb szerve (kizarolagos o©nkormanyzati tulajdoni cégnél: az Onkormdanyzat Kozgytlése,
tobbszemélyes cégeknél: a taggylilés) a vezetd tisztségviseld részére az adott idészakban végzett
eredményes munkdja elismeréseként jutalmat allapithat meg. A vezeté tisztségvisel6 adott idészakban
végzett munkdjanak értékelése, a jutalom megallapitdsa és a kifizetésrol sz616 dontés meghozatala, a
feliigyelobizottsag elézetes véleményének kikérésével a kizardlagos 6nkormanyzati tulajdonu cégnél a
polgarmester, tobbszemélyes cégeknél barmely tag elbterjesztése alapjan a legfébb szerv hataskore. A
jutalom éves mértéke nem haladhatja meg a vezetd tisztségviselé6 havi személyi alapbérének
haromszorosat.

2016. aprilis 18-i leveleimben felkértem a Salgé Vagyon Kft., a VGU Nonprofit Kft., a Salgétarjan és
Kornyéke Vizmii Kft., a Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. és a Salgétarjani K6zmiivelddési
Nonprofit Kft. ligyvezet igazgatéit, hogy értékeljék a cégek és azok vezetdi, vezetd-helyettesei
tevékenységét a 2015. év vonatkozasdban. A cégek ligyvezeté igazgatéi a megadott hataridére az
értékeléseket megkiildték, melyeket csatolok. A cégek felligyelobizottsdgai szintén megkaptak az
értékeléseket, melyekr6l a sziikséges hatdrozatokat meghoztak. A feliigyeldbizottsdgok hatarozatait
szintén csatolom az eldterjesztéshez.

Fentiek alapjan ugy itélem meg, hogy a nevezett cégek ligyvezet6 igazgatdi a 2015. év vonatkozasaban
tevékenységiiket maximalis hozzaértéssel, és szakmaisdggal lattdk el, hozzajérulva ezzel az
onkormanyzati feladatellatds, a lakossag kozszolgéltatdsokkal valo ellatasanak biztositdsahoz. Erre
valé tekintettel javasolom a cégek ligyvezetd igazgatoinak a 2015. évi teljesitményilik utdn 1-1 havi
személyi alapbérnek megfelelé 6sszegll jutalom kifizetését.

Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem az el6terjesztés megtargyaldsat és az alabbi hatarozati javaslat elfogadasat.

3100 Salgétarjan, Muzeum tér 1.
Tel.: (32) 312-250
E-mail: polgarmester(@salgotarian. hu




Hatarozati javaslat

1.

Salgétarjan, 2016. majus 5.

Salgdtarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzatdnak Kozgytilése a Salgd Vagyon Kit.
ligyvezets igazgatoja, Tatar Csaba részére a cég javadalmazasi szabalyzata alapjan az
ligyvezetd igazgatd 2015. évi teljesitményére tekintettel 1 havi személyi alapbérnek
megfelel6 6sszegl jutalom kifizetését hagyja jova. A Kozgyllés felkéri a polgarmestert,
hogy a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Hatarido: értelemszertien
Felel6s: Fekete Zsolt polgarmester

Salgétarjoan  Megyei Jogi Vdaros Onkormanyzatidnak Kozgyilése a Salgotarjan
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. iigyvezeté igazgatdja, Licskd Balint részére a cég
javadalmazasi szabdlyzata alapjan az tligyvezetd igazgatdo 2015. évi teljesitményére
tekintettel 1 havi személyi alapbérnek megfelel6 6sszegli jutalom kifizetését hagyja jova. A
Kozgytlés felkéri a polgarmestert, hogy a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Hatarid6: értelemszeriien
Felel6s: Fekete Zsolt polgarmester

Salgétatjan  Megyei Jogn Viaros Onkormanyzatinak Kozgyllése a Salgétarjani
Kozmivel6dési Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatdja, Simon Lajos részére a cég
javadalmazasi szabalyzata alapjan az ligyvezetd igazgaté 2015. évi teljesitményére
tekintettel 1 havi személyi alapbérnek megfeleld sszegli jutalom kifizetését hagyja jova. A
Kozgytlés felkéri a polgarmestert, hogy a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Hatérid6: értelemszeriien
Felel6s: Fekete Zsolt polgarmester

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése javasolja a VGU Nonprofit
Kft. taggyllésének, hogy a cég tligyvezet6 igazgatoja, Fekete Zoltan részére a cég
javadalmazési szabdlyzata alapjan az iigyvezetd igazgatdé 2015. évi teljesitményére
tekintettel 1 havi személyi alapbérnek megfelelé 6sszegii jutalom kifizetését hagyja jova.

Hatéaridé: a VGU Nonprofit Kft. kovetkezé taggyiilése
Felelos: Fekete Zsolt polgarmester

Salgotarjan Megyei Jog Varos Onkormanyzatanak Kozgyiilése javasolja a Salgétarjan és
Kornyéke Vizmi Kft. taggytilésének, hogy a cég ligyvezetd igazgatdja, Barta Andrés részére
a cég javadalmazasi szabalyzata alapjan az ligyvezet6 igazgatd 2015. évi teljesitményére
tekintettel 1 havi megbizasi dijnak megfelel6 6sszegl jutalom kifizetését hagyja jova.

Hatarido: értelemszerlien
Felelds: Fekete Zsolt polgarmester
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SALGO VAGYON ””””I”u
Salgétarjani Onkormanyzati Vagyonkezel§ )

¢s Tavhoszolgaltato Kft.

i .' 3104 Salgotarjan, Park at 12,
Telefon: (32) 521-350. Tel./Fax: (32) 521-340

E-mail: salgovagyon@svagyon.hu
A kS25s érTéx

P86 2016,

Targy: 2015, év értékelése

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Polgérmesteri Hivatal

Fekete Zsolt polgarmester ur részére
Salgdtarjan

Muzeum tér 1.

3100

Tisztelt Polgarmester Ur!

A hozzém intézett 13634/2016. sz. levelére az aldbbiakban véalaszolok.

A Salgé Vagyon Kft. javadalmazasi szabélyzata szerint a Kozgytilés, a vezetd tisztségviseld
részére az adott idészakban végzett eredményes munkaja elismeréseként jutalmat allapithat
meg, a FEB elézetes véleményének kikérése mellett, a Polgdrmester eléterjesztése alapjan. A
jutalom mértéke nem haladhatja meg a vezetd tisztségviseld havi személyi alapbérénck
haromszorosat.

A Salgd Vagyon Kft. Feliigycl6 Bizottsaga 2016. 03. 30-4n hozott hatdrozataban az
Ugyvezetd Igazgaté, a Gazdaségi Igazgato és a Miszaki Igazgatd részére hdromhavi jutalom
kifizetésére tett javaslatot (melléklet).

Tisztelt Polgarmester Ur!

A javadalmazasi szabalyzat mddositasdval megsziint a feladathoz koétott, un. premizalasi
rendszer, amely biztositotta a valés, mérésen alapuld kiértékelést. Helyette bevezetésre kertilt
a megitélésen alapulo értékelési rendszer, amely a j6 teljesitést altalanossdgban jutalmazza.
Szeretnem figyelmébe ajanlani a Salgd Vagyon Kift. kiemelkedd eredményeit, amelynek
1étrejottében az egész kollektivanak, a menedzsmentnek, és természetszeriileg az elsd szamu
vezetdknek kiemelkedd része van.
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A Salgd Vagyon Kft. a kordbbi évekhez hasonléan, 2015. évben is eredményesen
gazdélkodott, Az elmult évben, 43.044 c¢Ft addzott eredményt értiink cl, mintegy
megkétszerezve a tervezett értéket.

o Maradéktalanul teljesitettilk, az Onkormanyzattal kotétt megbizési és kdzszolgaltatasi
szerzédéseinkben foglalt feladatokat.

e A CERTOP Mindségtantsité Rendszerhaz Kift. altal tartott, ellendrz6 auditon
bizonyitottuk (szabvanytdl valé eltérés nélkiil) hogy az MSZ EN ISO 9001: 2009 és
MSZ EN ISO 14001: 2005 minéségligyi ¢és kdrnyezetirdnyitdsi szabvanyok szerint
milkddiink, céglink minden 1ényeges folyamata dokumentalt és ellendérzés alatt tartott.

o Egy hénapos ASZ vizsgélat volt az elmult évben cégiinknél, amely elsdsorban a tavho-
szolgaltatasi szektor elszdmolasat és kozvetve az egész véllalat miikodését értékelte. Az
atfogd vizsgélat - amely igen alapos volt, és felkésziilt ellenérdk végezték - pozitiv
ertekeléssel zarult szinte minden terliletre vonatkozdan. A j6 minésités megnyugtaté a
menedzsment szdmdra, arra vonatkozban, hogy a cég miikodése megfelel a
szabéalyoknak és el6irasoknak.

Fodorné Kovacs Erzsébet Gazdasagi Igazgaté kiemelkedd teljesitményt nyGjtott az ASZ
vizsgalat elokészitésében és lebonyolitdsaban. A Magyar Energetikai és KézmU-szabalyozési
Hivatal ltal el6irt elemzések, kimutatasok elkészitésében, a kapcsolattartds hatékonysagaval,
nagyban hozzajarult ahhoz, hogy kedvezd, ar és tamogatasi tarifakat sikeriilt elérniink. Vezetd
szerepe volt a kockazatelemzésekben, tervezésben, és a likviditas folyamatos fenntartisaban.

Tordai Gydrgy Miiszaki Igazgaté magas szintli munkdja biztositotta a miiszaki potencidl
folyamatos fenntartdsat, az Uzembiztonsigot. Iranyitisédval sikeres palydzatot tudtunk
benyujtani (retrospektiv) amelynek eredményeként 86 mFt fejlesztési forrashoz jutottunk. A
Beszterce szigetiizem palyazatanak elékészitése befejezddétt, benyujtasi lehet6ségre varunk.
A fejlesztés kapcsan, a Miszaki Igazgatd koordinald tevékenységének koszonhetéen,
megéllapodas sziiletett a térsashazakkal, amelynek eredményeként, mintegy 300 lakéssal
béviilhet a tavhészolgaltatassal ellatott szektor,

A fentiek alapjan kérem tevékenységiink méltinyos megitélését és héromhavi munkabér
jutalomként torténé kifizetését.

Salgdtarjan, 2016. 04, 25.
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Salgo Vagyon Kfft.
Feliigyeld Bizottsaga

Feliigyelo Bizottsag javaslata a
Salg6 Vagyon Kft. ligyvezetd igazgatdja
2015. évi munkajanak jutalmazisira

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyelé Bizottsdga 2016. mércius 30-i ilésén megtargyalta a Salgo

Vagyon Kft. lgyvezetd igazgatdja 2015, évi munkdjanak jutalmazdsira vonatkozé
eldterjesztést.

A Tarsasag 2015. évi éves beszamoldja értékelésének adatai, valamint a kdnyvvizsgald altal
keészitett zdradék alapjan a Feliigyeld Bizottsdg az ligyvezetd igazgatd részére egyhangh
szavazattal, hdrom havi személyi alapbér Gsszegének megfelelé jutalom kifizetésére tesz
javaslatot a Kézgylilés részére.

Salgotarjan, 2016. marcius 30.
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Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsdaga

Feliigyel6 Bizottsag javaslata a
Salgé Vagyon Kft. ligyvezet6 igazgatéja
2015, évi munkajinak jutalmazaisara

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salg6 Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2016. méjus 11-i iilésén ismételten megtargyalta a
Salgé Vagyon Kft. ligyvezets igazgatdja 2015. évi munkéjanak jutalmazésira vonatkozé
eldterjesztést és egyhangl szavazattal az alabbi dontést hozta.

A Salgé Vagyon Kft. Feliigyel$ Bizottsaga — a tulajdonos Kozgytilés vezetdinek véleményét
megismerve — modositotta a 2016. marcius 30-4n hozott dontését és az ligyvezetd igazgatd

szamara, egyhavi személyi alapbér 6sszegének megfeleld jutalom kifizetésére tesz javaslatot a
Kozgylilés részére.

Salgoétarjan, 2016. majus 11.
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Salgo Vagyon Kfft.
Feliigyeld Bizottsaga

Feliigyeld Bizottsag javaslata a
Salgé Vagyon Kft. gazdasagi igazgatoja és miiszaki igazgatéja
2015. évi munkajanak jutalmazasdra

Gazdasagi, Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Idegenforgalmi Bizottsag

Tisztelt Bizottsag!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyelé Bizottsaga 2016. méarcius 30-i ilésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. gazdasagi igazgatdja és miiszaki igazgatoja 2015. évi munkajanak jutalmazasara
vonatkozo eldterjesztést.

A Tarsasag 2015. evi éves beszamoldja értékelésének adatai, valamint a konyvvizsgald éltal
készitett zaradék alapjan a pazdasagi igazgatd és miiszaki igazgatd részére a Felligyeld
Bizottsdg egyhangh szavazattal az alabbi jutalom kifizetésére tesz javaslatot az ligyvezetd
igazgatd részére.

1.) A Salgd Vagyon Kft. gazdasagi igazgatdja, Fodorné Kovacs Erzsébet részére harom havi
alapbér dsszegeének megfelelt jutalom kifizetését javasolja.

2.) A Salgd Vagyon Kft. miszaki igazgatdja, Tordai Gyorgy részére harom havi alapbér
dsszegének megfeleld jutalom kifizetését javasolja.

Salgdtarjan, 2016. marcius 30,
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Licsko Balint iigyvezeté igazgaté és Marschalké Péter Laj jos gazdasagl
igazgaté jutalmazasinak elbiralisahoz az alabbi 2015.évi osszefoglalo
értékelést nyijtja be.

A Salgoétarjan Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft f6 feladata — Salgoétarjdn Megyei Jogh Véros
Onkorményzata, mint tulajdonos szdndékanak megfelelden — a munkaerépiacon hatranyos
helyzetll rétegek foglalkoztatasanak elosegitése, valamint az ezzel megvalodsithatd
szolgaltatasok nydjtdsa, melynek keretén beliil 8 tevékenységként a kdzfoglalkoztatds
koordinaldsat és lebonyolitasat végzi.

A tarsasag az alapité érdekkorébe tartozo kételezé dnkormdnyzati feladatokat is ellat, 6nalld
tevékenység keretében, enyhitve ezzel a véros foglalkoztatdsi nehézségeit, csdkkentve a
koltségvetési kiadasokat,

Alaptevékenysége mellett a vérosiizemeltetési feladatok koziil a koztemeték fenntartésat. a
parkok ¢és terek teljes korii gondozésat, valamint a varosi utak, Jarddk karbantartasi, katytzasi
munkait végzi. A tarsasag fé és egyéb kiegészitd tevékenységel egyarant - mint kotelezd

onkormanyzati feladat ellatas — kozhaszni tevékenységnek mindsiilnek.

A tarsasag, az \\j igazgaté és gazdasigi igazgato vezetésével, 2015.évben 14j vallalati struktorat
alakitott ki €s vezetett be. Az 4talakitds eredményeként az iranyitdsi és felelosségi szintek
egyértelmilen elkilloniilnek, megteremtve ezzel a hatékonysag javulasanak feltételeit. Az

SZMSZ-nek megfeleld Belsé szabalyzatok elkésziiltek.

A kft tevékenysége soran kivalé szakmai kapcsolatokat alakitott ki az Onkorményzattal, varosi
intézményekkel és a Kormanyhivatal intézményeivel. Munkénkat a lakossagi pozitiv jelzések
is visszaigazoljgk. A feladatok végrehajtdsa sordn tdmaszkodhattunk a feliigyel6

bizottsagunkra.

A 2015-ben kiirdsra keriilt kdzfoglalkoztatési palyazati forrasok lehetd legnagyobb aranyanak
elnyerése érdekében, ipari- valamint (tjdonsagként) mezdgazdasagi- és egyéb, kifejezetten
ertékteremtd jellegli tevékenységek (kerités fonat készités, asztalosipari muhely, brikettalo,

mosoda, varroda, gomba pincészet) inditasat is felvallalta a kft.
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3100 Salgétarjan, Kertész at 2.
Tel: 0632 418 001 Tel/Fax: 0632 443 429
titkarsag@foglalikoztatas-st.hu

Az dnkormanyzati és palyazati forrasokbol mindosszesen 1.253.000 ezer Ft-bdl
gazdalkodhattunk, melybél a 992.939 eF't pélyazati forrast minddsszesen 43.768 eFt 6nerd

felhasznalasaval nyertiink el.

A targyévben foglalkoztatott munkavallalk atlagos statisztikai 1étszama: 860 6 volt.

Ezen belill a sajat allomanyi dolgozoi létszam csékkent (5918), akik a feladatokat
hatékonyabb munkaszervezés mellett is csak megfeszitett litemben tudtak teljesiteni. A nagy
foglalkoztatotti 1étszam ellenére, tobb teriileten is szakember hiannyal kiizdotttink(iink) és a

kvalifikdlt munkaeré megtartasa folyamatos problémat jelent.

A Kft a kézmunkaprogramokba 2904 6t vont be a tartés munkanélkiilieck kérébél, ha
atmenetileg is, de javitva ezzel ¢letkdriilményeiket. Salgétarjénban ez idaig ekkora
kozfoglalkoztatotti 1étszdm még nem volt. A foglalkoztatas révén lehetéséget biztositottunk
olyan ismeretek és készségek elsajatitaséra, amivel megteremtddhet a tartdés munkavallalds
esélye.

A kézfoglalkozasba bevont személyek fluktuacidja jelents, részben a révidebb idétartamu
foglatkoztatdsi szerz8déseknek tudhaté be. Sokan, céljainknak megfeleléen, az elsddleges

munkaerépiacon helyezkedtek el.

A rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrasokat a tarsasdg a mikodése soran rendeltetésszeriien
hasznélta fel. Kiemelt cél volt a palyazati lehetdségek maximalis kihasznaldsa.18 db targyévi
¢s  4athuzédé programot valdsitottunk meg ¢s ezek mellett oktatdssal egybekotott

foglalkoztatasi programokban is részt vettiink.

A kifizetett bértamogatasok-réven jetentdsen nétt a varosban elkoltsit vasarloerd, cs6kkent a
segélyezésre forditott dsszeg. A szocidlis tiizels juttatasbol is kivettiik a résziinket,a
kézfoglalkoztatas keretein beliil kitermelt hulladékfa atadaséval,

A mintegy 35 millié Ft bérletiltasbol is sok a varosi kéztartozasok rendezésére forditédott.



3100 Salgétarjan, Kertész it 2.
Tel.: 0632 418 001 Tel/Fax: 0632 443 429
titkarsag@foglaikoztatas-st.hu

A finanszirozasi helyzet az év sordn hulldmzo volt, t6bb, a ksltséghatékonysagot javitd
intézkedést kellett megtenni.
A pénziigyi stabilitas megteremtése érdekében sokrétii vallalkozési tevékenységet folytattunk,

melynek eredményeként a vallalkoz4si Jellegli bevételek targyévi emelkedése 306,97 % volt.

A tarsasag a 2015. évben vallalt feladatait a tulajdonosi elvardsoknak megfelelden teljesitette,
mikdzben a kft vagyona is jelentdsen névekedett (sajat t6ke novekedése 209,15%).

A korabbi éveket jelentésen meghaladé szamyviteli eredményt értiink el, a beruhdzasi érték 60
millié Ft-ot tett ki. A Jovebeni feladatok ellatisa érdekében U és hasznalt gépeket

vasdroltunk, éplileteket Ujitottunk fel.
A tarsasig tevékenysége eredményeként fenntartotta a kézhasznt mindsitést.

A kit a térvényi és egyéb szakhatdsdgi eldirasoknak megfelelden mikodott, A szakmai és

penziigyi ellenSrzések tapasztalatai pozitivak voltak, elmarasztalds, szankci6 nem tortént.

A Kft vezetése hatdrozott clképzelésekkel rendelkezik a tarsasag fejlesztésével ¢és
milkddtetésével kapcsolatosan. A 2016 évre vonatkozé elsd koros kbzfoglalkoztatasi
palydzataink befogadésra kertiltek, melyek tovabbi finanszirozasi forrasndvekedést illetve
foglalkoztatotti 1étszém névekedést eredményeznek. A tulajdonos Onkorményzat elvarasaival
Osszhangban, a megval6sulé programok révén a tevékenységeink béviilnek és tovébb

folytatédnak az értékteremts tevékenységek.

Salgotarjan, 2016, 4prilis 25.
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Tisztelt Polgdrmester Ur!

Sajat vezetdi tevékenységet értékelni nem konnydl, hiszen - szinhdzi nyelven szélva - a darab sikerét
mindig a kozénség donti el. Mivel egy vezetd tevékenységét munkdjénak eredményei mindsitik, ezért a
dontést segitend§ az aldbbiakban négy témdban szeretném bemutatni a 2015. évben sziiletett
eredményeinket, melyek az aldbbiak:

1. Eredményes gazddlkodés

2. Vendég-/latogatészdm emelkedés valdsult meg

3, Uj létesitmények miiksdését indftottuk be sikeresen

4. Uj szervezeti struktira keriilt kialakitasra

1. Eredményes gazdalkodas

Az év legnagyobb sikere, hogy az egyre nehezebb gazdasdgi kornyezetben és az 5Snkormdnyzati tdmogatés
jelentds csékkenése ellenére a tarsasdg 571.000 Ft mérleg szerinti eredménnyel zdrta a 2015. évet.

a) A bevételek névelése érdekében tobb programot inditottunk: a teniszpalydkat nyéri {izemeltetésre
bérbe adtuk, a Vdrosi Tanuszoddban mindennapos szauna, 8szi szauna akcid keriilt bevezetésre,
valamennyi korosztdly szdmdra Uszétanfolyamokat inditottunk, kedvezményes tszétanfolyamot
szerveztiink iskoldk részére, a Vérosi Strandftird6ben dszdtdbort szerveztiink, napozdédgy bérlési
lehet8séget biztositottunk, a Tarjdni Gyermektédborban napkézis tabort szerveztiink, erdei évodai
mindsitést szereztiink, akcids tdborokat és csalddi {idiiléseket hirdettiink, a Vérosi
Sportcsarnokban a cégvezetés és az adminisztricié atksltozése kovetSen kiliriilt iroddkat bérbe
adtuk, a Geocsoddk Hézdban konferencidknak adtunk helyet, melyhez a vendéglétdst is mi
biztositottuk. Jelentds bevételndvekedést eredményezett a szinhézi tdjeldaddsok szdménak
jelentds novekedése és az 4j bérletek bevezetése.

b) Bevételt néveld fejlesztések is megvaldsultak: a Tarjani Gyermektdborban tovébb fejlesztettiik
féz8konyhat, 0j eszkozoket szereztiink be, melyekkel képessé valtunk 200 f8s 4lléfogaddsok
kiszolgéldsdra, {gy ebbdl a tevékenységiinkbsl 2015-ben jelentds bevételt produkaltunk, Emellett a
nonprofit jellegéb8l adédéan a gazdasdgi tdrsasdg 2015-ben is jelent8s forrdsokat forditott
fejlesztésre, a szitkséges karbantartdsi, feldjitési és beruhdzdsi munkdk megvaldsitdsara.

c) Azeredményes miikddésben fontos szerepe volt a sikeres pdlydzatoknak is. 2015-ben Ssszesen 41,724
e Ft palydzati forrdst nyert el a gazdasdgi tarsasag.

d) 2015-ben jelent&sen megndtt a jegy- és bérletértékesités drbevétele. Ez TAO igénylés szempontjdbdl is
nagyon kedvez8: amig 2013-ban 8.300 e Ft, 2014-ben 13.600 eFt, 2015-ben mdr 19.210 eFt TAO
igénybevételére valtunk jogosulttd. 2016, évben pedig ez az dsszeg mar 34,000 eFt lehet.

e) A kiaddsok csokkentése érdekében az aldbbi intézkedéseket tettiik: a jelentds veszteséget termeld
teniszsdtort nem allftottuk fel, a sportcsarnok nagyterem flitését, valamint a tanuszoda fiitését
Ujra szabdlyoztuk, emellett kevert vizes, viztakarékos, nyomégombos zuhanyzékat épitettiink be, a



Jozsef Attila Miivelddési és Konferencia Kézpontban és a Vérosi Sportcsarnokban viztakarékos
csapvégek keriiltek felszerelése, a Jézsef Attila Miivelédési és Konferencia Kézpontban a kozosségi
helyiségekben mozgdsérzékelds elektromos kapcsolékat épitettiink be, dnkormanyzati pdlyédzat
keretében a belsé és kiilsé el8térben, az irodasoron LED paneles vilagitétestekre cseréltiik a
hagyomdnyos neoncsdves ldmpatesteket. A  kézmlvelddési és  szinhdzi  feladatok
kéltséghatékonyabb elldtdsa érdekében az igényeket jobban kiszolgdls tehergépjarmd
beszerzésére kerdilt sor.

2. Vendég-/latogatészam emelkedés valésult meg

a)

b)

c)

A néz8i/l4togatdi igények kiszolgéldsanak és a hatékony marketing tevékenységnek készénhetéen
Osszességében noévekedett a rendezvények ismertsége, folyamatosan béviilt a szolgdltatdsok kore,
emelkedett a szinvonaluk.

Mindezek eredményeként a 2015. évi vendég- és ldtogatészdmot sikeriilt emelniink. Sikeriilt névelni a
rendezvényeink ldtogatottsdgat. KiemelkedSen jél teljesitett a szinhdzi teriilet, de telt hdzasak
voltak az egyéb szinhdztermi rendezvényeink is. Sikeriilt névelni a hangversenyek, a kiéll{t4sok,
az ifjusdgi iroda és a mozi ldtogatdinak szamét is. Az Apollo Dance Hall megnyitésaval mindségi
zenés-tancos szérakozdhely mikédik a varosban.

Az &nkorményzattal kézosen Ujftottuk fel és helyeztitk (izembe a strandon a gyermekmedencét,
mely szintén 0j kozonségréteget csabitott ki a strandra.

Szdmszerdsitve: a szinhdzi nézészdm a 2014, évi 30.276 f6rél 23.160 férél 37.490 fére emelkedett, a
térsasdg valamennyi tevékenységét sszegezve pedig mig 2014-ben Ssszesen 201.379 f4, azaz
naponta 552 f8 vendég/létogatdnk volt, addig 2015-ben ez a szdm 214.457 f8, naponta 587 3.

3. Uj létesitmények miiksdését inditottuk be sikeresen

2015. évben két (ij intézmény miiksdtetését bizta rank az énkormanyzat.

a)

b)

Geocsoddk Hdzdban a 2015. év a prébaiizem idészaka volt. Elkésziilt az intézmény honlapja, a
www.geocsodakhaza.hu, a ldtogatékszpontot népszertisitd széréanyag, folyamatosan jelen volt a
programajanlékban (rddid, televizid) és a misorfiizetben.

A fizetd latogaték szdma a 6 hénap alatt 1523 8 volt. Ez a sz4m nem tartalmazza a nyiténap kozel
500 vendégét, valamint a konferencidkon és egyéb rendezvényeken résztvevék szdmét, akik
szintén megtekintették a l4togatékdzpontot,

A Salgdtarjdni Ifjisdgi Informdcids és Tandcsadd Iroda 2013 augusztusiban a Klapka Gydrgy uti hely
feltjitdsa miatt ideiglenesen 4tkoltdzstt a Jzsef Attila Miivelddési és Konferencia Kézpont kiilsé
klubjéba, ahonnan 2015 juniusdban keriilt G helyére, az Apoll6 Centrumba.

A koltozés lehetdvé tette a szolgaltatdsok Gjbdli beinditdsét. Az informéciés pont szolgaltatds
mellett ismét érhet6vé vélt az ingyenes szdmitégép/internet hasznélat, 5 terminélon, valamint j
kdz8sségi terek alakultak a fiatalok szdméra (tandcsadd, multifunkcids tér, dramapedagégiai
mithely). Mindezek mellett bl lett lehetéség a fiataloknak egyéni esetkezelésen és
tandcsaddsokon részt venni (mentdlhigiénés, addiktolégiai tandcsadds). Ujbdl lehetdség nyilt a
délutdni hasznos szabadidg eltéltésre (pl. ping-pong, csocséra, darts, térsasjatékok).

Az év folyamdn a wwwsitihu online feliileti informéciés portdl is megtjult, valamint Gjbdl
elindult a www.figyusz.com, a Figyusz didkmagazin weboldala.

Az Apoll6 Centrum multifunkcids tere lehet8vé tette nagyobb rendezvények lebonyolitdsat is,
valamint helyet adott az Ifjisdgi Galéridnak, ahol juniustél a helyi fiatal miivészek alkot4sait
lehetett megtekinteni.

T8bb csoport is itt tartotta edzéseit, (iléseit pl.: Hip Hop Break Team, Ovi Balett, Barta testvérek,
Akusztik Projekt, Park Our csoport, Flash Mob prébak, Az iroda adott helyett 2015-ben a KEF és az
Ifjisdgi Kerekasztal gy(iléseinek, valamint lebonyolitdsra keriilt Toleranciaerdsitd és Anti-
diszkrimindcids képzés is. 2015-ben tobb salgétarjani kézépiskolds osztaly is a SITI-t valasztotta
szalagavaté tanc prébajanak helyszinéiil.

A SITI az év sordn 45 ifjlsdgi rendezvényt, illetve kidllit4st szervezett. Nagy mértékben segitette a
Salgétarjani Varosi Didkonkorményzat munkéjat.

A SITI 2015-ben 8sszesen 13.620 6 ligyfél szdmdra nydjtott anonim és ingyenes szolgaltatést.



4. Uj szervezeti struktira keriilt kialakitdsra

a)

b)

d)

2015, februar 1-jét8l szervezetfejlesztést  hajtottunk végre, melynek eredményeként a
létesitménylizemeltetd szemlélet helyett egy feladatkozponti muikddés, tevékenység-csoportokra
fokuszdld szervezeti miikddési modell alapjdn miikddik a gazdasdgi tarsasdg. A szervezetfejlesztés
az egyes intézmények tevékenységét, az egyes teriileteken 6nalléan miikédd modulok dinamikus
Osszekapcsoldsat valdsitotta meg, Ezzel befejez8détt az eddig kilon-kilon m(kods, egy-egy
részfunkciét megvaldsité, egymdssal szoros kapcsolatban nem 1év6, elszigetelt, specidlis
feladatokat elldté rendszerek &sszehangoldsa. Ennek eredményeként a gazdasdgi térsasdg
valamennyi tevékenysége, feladatellitisa esetében megvaldsult az integrdcid. A
szervezetfejlesztéssel, a feladatkdzpontl 4tszervezéssel jelenleg az aldbbi tevékenységi tertiletek
mitkédnek csoportként: gazdasdgi és pénziigyi, ifjisdgi, média és marketing, rendezvényszervez,
sportcéld, szinhdzi, turisztikai.

A szervezetfejlesztés magdval hozta a vezetési struktira dtalakitdsdt is. A feladatkozpontd
mikddéssel a dontési szintek dtrendezddtek, a kézponti déntések el8készitése és megvaldsitdsa a
kbzépvezetSi szintre kertilt. A kozépvezet8k a feladatelldtds alapjdn létrejovs tevékenységi
teriileteket, csoportokat vezetik.

A terliletek tevékenységének Osszehangoldsa, azok gazdasdgi eredményességének hatékony
kezelése miatt megsziintek a szakmai igazgatdhelyettesi stdtuszok, helyettiik egy 4ltaldnos helyettesi
jogkoroket is gyakorl$ gazdasdgi igazgaté munkakér jétt 1étre.

A tdrsasdg szdmdra legfontosabb dontések a vezetdi értekezleten szilletnek, az egyes tertiletek
szakmai dontéseit az adott csoport vezet8je és munkatdrsai készitik elé.

A feladatelldtdst kdzpontba helyezd szervezeti miikddéssel az egyes teriiletek erdsitik egymdst,
hatékonyabb lett a belsd és kiilsé kommunikécid, a tdjékoztatds, a marketing tevékenység és a
kozonségszervezés.

Orosz Nandorné gazdasagi igazgaté a 2015. évben a feladatait magas szinvonalon és eredményesen
végezte,

0 latja el az 4ltaldnos helyettesi feladatokat, valamint a tirsasdgban folyé gazdasigi, pénziigyi és miiszaki
tevékenység felelds vezetéje.

Ezen feladatkdrén beliil:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

kidolgozta a tdrsasdg 2015. évi pénziigyi és gazdasdgi stratégidjat,

részt vett a tarsasdg beruhdzdsi és karbantartdsi koncepcidjanak elkészitésében,.

Elkészitette a tdrsasdg pénziligyi beszdmoldjdt és lizleti tervét,

folyamatosan figyelemmel kisérte a tdrsasdg pénziigyi, mlszaki és lizemviteli helyzetének
alakuldsdt,

gondoskodott a tarsasdgban folyé biztonsdgos munkavégzés feltételrendszerének

kialakitdsardl,

javaslatokat tett a tdrsasdgndl bevezethetd takarékossdgi intézkedésekre, azokat folyamatosan
nyomon kovette.

A fentiekben lefrt eredmények a 8 munkdja, a pénziigyi tevékenység folyamatos ellendrzése nélkiil nem
johettek volna létre,

Bizom benne, hogy a 2016. lizleti évet is hasonlé eredménnyel zdrjuk majd!

Salgétarjan, 2016, 4prilis 27.
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Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormsnyzata

dr. Kaszas Laszlé

részére

Salgétarjan Hatdrozat szama: 2./ 2016 (V. 10.)
Muzeum tér 1. Targy: véleményezés jegyzékonyve
3100

Hatarozat:

1. A Feliigyel6 Bizottsdg a Salgétarjani KozmiivelSdési Nonprofit Kft. iigyvezeté
igazgatdjanak 2015-ben végzett munkéja értékelésének alapjan, 1 havi személyi alapbérének
megfeleld jutalom kifizetésére tesz javaslatot.

2. A Feliigyelé Bizottsig a Salgétarjani Kézmiivelédési Nonprofit Kft. ligyvezet$ igazgaté
dltalanos helyettesének 2015-ben végzett munkdja értékelésének alapjan, 1 havi személyi

alapbérének megteleld jutalom kifizetésére tesz javaslatot.

Helyszin: Mozgéskorlatozottak Egymast Segitdk Egyesiilete, 3100 Salgétarjan, Léwy Sandor
0t 12-14. szamu telephelye.

Salgétarjan, 2016. majus 10,
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Polgdrmesteri Hivatal
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Polgdrmester Ur

részére
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Muzeum tér 1.
3100

Targy: A VGU Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatdja, gazdasdgi igazgatbhelyettese és
vdllalkozasi igazgatohelyettese 2015. évi munkdjanak értékelése.

Tisztelt Polgdrmester Ur!

A gazdasdgi tevékenységet végzé cég menedzsmentje dltal végzett munka eredményeit leginkdbb a
cég gazdasdgi évének értékelésével, a gazdalkodds sordn elért eredmények szdmbavételével lehet
elvégezni. A magam és igazgatéhelyetteseim munkdjdt ennek tikrében, a VGU Nonprofit Kft. 2015.
évi gazddlkoddsdt elemezve az aldbbiakban mutatom be.

L Gazddlkodds és eredmény dtfogo értékelése

A VGU Nonprofit Kft. 2015. évi gazddlkoddsat a 2/2015. (1V.30.) Th. sz. Taggyiilési hatdrozattal
elfogadott 2015. évi Uzleti terv hatdrozta meg.

Az Uzleti terv 763.950 eFt isszbevétel és 913.950 eFt osszrdforditds mellett -150.000 eFt-ban
vetitette elé a gazdasagi év eredményét.

A 2015. évi tényleges gazdalkoddsunkat figyelembe véve a veszteséget -28.506 eFt-ra sikeriilt
csOkkenteni az 1. sz. melléklet részletezése szerint.

A gazddlkodds részletes adatairél a kordbbiakban az iizleti jelentésben szdmoltam be a tulajdonos
szervezetek felé, ezért most az eredményre hato f6bb kiilsd, és a belsd tényezbkre - a menedzsment
dltal végzett intézkedésekre térnék ki:

1. 1.) Veszteség csokkenésére hato kiilsd tényezok

— A 060-80 literes edényzet bevezetését elhalaszté dontés +27.600 eFt-tal javitotta az
eredményt a tervezetthez képest, az iizleti tervben ilyen mértékii bevételkiesést
prognosztizdltunk.

— Koztisztasdgi keretosszeg novelése +29.219 eFt dsszegben javitotta az eredményességet.

Kapjak: Cimzett
Ugyintézt
Irattar



Koradbbi év eredményére haté modositas elszamoldsa +23.403 eFt osszegben csokkentette a
2015. év veszteséget.

1. 2.) Veszteség novekedésére hato kiilso tényezok

Hulladékgazddlkoddsi Rendszer Fejlesztése projekt beiizemelésének elhuzoddsa miatti, a
szelektiv hulladékgyiijtés bevétel novekedése nem realizdlodott, -7.768 eFi.

Ugyancsak a rendszerfejlesztési projekt elmaradt betizemelése kiovetkeztében a lerakdsi
Jjarulék fizetési kotelezettségen tervezett -13.400 eFt megtakaritds nem jelentkezett.

A 60-80 literes edényzet bevezetése miatt edényzet értékesitési tobbletbevétellel terveztiink,
mely elmaradt. -4.000 eFt.

1, 3.) Veszteség csokkentésére hato belsd tényezok

1.

Sikeres pdlydzatot nyujtottunk be a Foldmiivelésiigyi Miniszterhez, mely alapjan 24.649 eFt
egyedi tdmogatds keriilt megitélésre.

A feladatok atszervezésével, hatékonysdg javitasdaval az dllomanyi létszamot csokkentettiik.

A feszitett létszamgazdalkodds eredményeként a személyi jellegii rdforditdsok mintegy
19.000 eFt-tal csokkentek.

Szigoritottuk anyagfelhaszndldsi és beszerzési rendszeriinket, melynek eredményeként egyéb
anyagjellegli rdforditdsaink a tervezetthez képest 43.016 eFt-tal, a 2014. évhez képest
31.557 eFt-tal csokkentek.

Feladatelldtds értékelése

Az I pontban bemutatott gazddlkoddsi nehézségek és eredmények mellett, a jogszabdlyokban és
szerzédésekben eldirt feladatainkat folyamatosan ellattuk az alabbiak szerint:

Folyamatosan biztositottuk a hulladékgazddlkoddssal osszefiiggd kozszolgdltatdsi feladatok
ellatasat 57 kelet-nogrddi telepiilésen.

Tevékenyen részt vettiink a Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tdrsulds KEOP
tdmogatdssal Iétrejott projektjeinek sikeres megvalositdsdban, mint projektelemek késébbi
tizemeltetdi.

A kivitelezés idGszaka alatt folyamatosan biztositottuk a lerako telep tizemeltetését, sziikség
szerint dtszerveztiik feladatelldtdsainkat.

A kivitelezéshez biztositottuk a technoldgiai viz-, és energiaszolgdltatast a beruhdzdst végzé
konzorcium szdmdra, mely 4-5 mFt tobbletkoltséget eredményezett Tdarsasdgunknak.
Folyamatosan biztositottuk a vdrosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatdsat,
tizemeltettiik a vdros fizetd parkoldit, valamint eleget tettiink a koztisztasaggal Osszefiiggo
téli-nydri feladatoknak.

Javitotta gazddlkoddsunkat, hogy évkozben az Onkormdnyzat a koztisztasdgi keretdsszeg
29.219 eFt-tal torténd megemelésérdl dontott, ezdltal megtéritette a valos koltségeket, igy a
torvényben eldirt kereszifinanszirozds tilalmanak is megfelelt cégiink.

Megdériztiik fizetGképességiinket annak ellenére, hogy kintléviségeink a kordbbi években
kialakult trendnek megfeleléen mind a lakossdgi, mind a koziileti szektorban tovdbb
novekedtek.

A kintlévdségek behajtdsdara a jogszabdlyban biztositott, NAV dltali behajtas lehetéségeinek
megfelelGen jartunk el. Kedvezdtleniil hat a kovetelésdllomany behajtasara, hogy a 10.000
Ft alatti tartozds nem hajthaté be.

Az druszdllitas és szolgaltatdsnyujtdasbol szarmazo kovetelés allomdnyunk 15.613 eFt-tal
emelkedett a 2. sz. melléklet részletezése szerint.

Kapjak:

Cimzett
Ugyintéz
Irattar



A kovetelés behajtasa érdekében tett folyamatos tdrgyévi intézkedéseink ellenére a
legnagyobb mértékben (21.548 eFt-tal) a 360 napon tuli kintléviség emelkedett.

Kedvezdtlen a lakossdgi hatdriddn tuli kintléviségek novekedése (22.922 eFt), mely a
telepiilések egy részénél, az egyéni szdmldzdsi rendszerre torténd dtdllds, valamint
vevokortink likviditasi gondjaival kapcsolhato ossze.

—  Szolgdltatdsaink megfeleld szinvonali biztositasa érdekében folyamatosan titemeztiik
anyagbeszerzéseinket, illetve a szdllitoi kifizetéseket. ElsGsorban a Tdrsasdg miikodését
veszélyeztetd fizetési kotelezettségeket teljesitettiik (bér, ado és jarulékok, szdllitd).

A rendkiviili kiaddsok (lerakdsi jarulék) teljesitésére negyedévente fizetési halasztdsokat
kértiink, melyet rendre elutasitottak, igy ezeket csusztatott fizetéssel teljesitettiik.

Az alabbi tabldzat tartalmazza részletesen a hulladékgazdadlkodasi tevékenységet 2013. dta
sujto tobbletterheket (bevételkiesés, tobblet fizetési kotelezettség).

A tablazatban feltiintetett oOsszegeket nehézségeink ellenére pénziigyileg is sikeriilt

teljesitentink.
Arbevételkiesés és tobbletfizetési kitelezettségek évenként (eFi)
Ssz. Megnevezés 2012. év | 2013.év | 2014. év | 2015. év | Osszesen

1. | Rezsidijcsokkentés miatti

drbevételkiesés - 28 206 60 684 59 707 148 597
2 Hulladék lerakasi jarulék - 78239\ 161167 157.475 396.881
3. | Feliigyeleti dij - 7 885 11 306 10 992 30183
4. | E- utdij - 999 2194 2480 5673
3|1, Obbletkotelezettség (2+3+4) - 87 123| 174667 170.947 432,737
6. |Bevételcsikkenés és tobblet

kovetelmény dsszesen (1+5) -| 115329| 235351| 230.654 581.334

— Lejdrt hatdridejii tartozdsunk Salgétarjan Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata felé dll fenn,
a lerako telep bérleti dijabol.
A sikeres egyedi tdmogatdsi igényre vonatkozo pdlydzatunk alapjan 2015. évben 24.649 eF't
tamogatdsban részesiiltiink. A tdmogatdsi o0sszeg felhaszndldsa révén a 2014. évi bérleti
dijhdtralékbol 3 negyedévi bérleti dijat (37.108 eFt-ot) megfizetiink az onkormdnyzat felé.

— Pénziigyileg és gazddlkoddsi nehézségeink ellenére sikeriilt megdllitani — a t6bb éve
elmaradt béremelés hatdsdra — megindult szakképzett munkaerd elvandorldst.
A bérmegtakaritds terhére dtlagosan 6-8%-os béremelést sikeriilt megvaldsitani.

III. Osszegzés
Fentiek alapjdn megdllapithaté, hogy a VGU Nonprofit Kft, a 2015. évi Uzleti tervben a

tulajdonosok dltal meghatdrozott f§ célkitiizést mely 2015. évre a Kfi. gazdasdgi stabilitdsdnak,
illetve fizetGképességének megtartdsa volt, a megfeleld szinvonalu feladatelldtdsok biztositdsa
mellett teljesitette.

Az Uzleti tervben meghatdrozott veszteséget jelentésen, 121.494 eFi-tal sikeriilt mérsékelni, ezdltal
a Kfi. tékeszerkezete 2015. évben folyamatosan megfelelt a jogszabdlyi eldirdsoknak.

A Tarsasag miikidését a FeliigyelG Bizottsag folyamatosan nyomon kovette, a gazddlkodds
eredményeit negyedévente FB iiléseken értékelték.

Cimzett
Ugyintézs
Irattar

Kapjék:



Az éves vdrhaté adatok figyelembe vételével a Feliigyel Bizottsag értékelte az iigyvezetd igazgato,
a gazdasdgi igazgatohelyettes és a vallalkozdsi igazgatohelyettes munkdjat is. (3. sz. melléklet)
A Feliigyel6 Bizottsdg véleményével egyetértésben az igazgatbhelyettesek részére, munkdjuk

elismeréseként a jutalom a javadalmazdsi szabdlyzat elGirdsainak megfelelden 100%-0s mértékben
keriilt kifizetésre.

Tisztelettel

Fekete Zoltdn
tigyvezeto igazgato

Mellékletek: - 1. sz. melléklet A VGU Nonprofit Kft. 2015. évi gazddlkoddsdnak alakuldsa
- 2. sz. melléklet Vevédllomdny alakuldsa

- 3. 52. melléklet FeliigyelG Bizottsagi vélemény (iigyvezetd igazgatd)
Feliigyel6 Bizottsagi vélemény (vezetd helyettesek)

Kapjak: Cimzett
Ugyintéz6
Irattar



A VGU Nonprofit Kft. 2015. évi
gazddlkoddsdnak alakuldsa

1. sz. melléklet

(eFy)
M , 2014. év 2015. év 2015. év Eltérés Eltérés
egnevezcs Bazis Terv Tény Tervhez Bazishoz
I. Bevételek
1. Ertékesités netto arbevétele 826 134 750 000 790 190 + 40 190] - 35944
2. Egyéb bevétel 47 521 11 440 44 049| + 32 609 - 3472
2.1. TAMOP tdmogatas 37299 1130 775] - 355] - 36 524
2.2. Hulladékgazd. K6zszolg. Tamogatas - - 24 649| + 24 649] + 24 649
2.3. Egyéb bevétel 10 222 10 310 18 625| + 8315]+ 8 403
3. Pénziigyi miiveletek bevétele 9 10 5] - 51 - 4
4. Rendkiviili bevétel 2 469 2 500 1095) - 1 405} - 1374
I. Bevételek dsszesen: 876 133 763 950 835 339| + 71 389 - 40 794
II. Aktivalt sajit telj. értéke - - = g -
III. Raforditdsok
1. Anyagjellegii raforditas 342 790 327 600 284 656] - 42 944| - 58 134
1.1. Feliigyeleti dij 11306 11200 10992] - 208 - 314
1.2. Egyéb anyag jell. raf. 302 741 314200 271 184] - 43 016| - 31557
1.3. Utdij 2194 2200 2 480} + 280] + 286
1.4. Oktatas (TAMOP tamog. kapcs.) 26 549 - - -l - 26 549
2. Személyi jellegii raforditas 353 898 344 000 317 444] - 26 556/ - 36 454
2.1. TAMOP tamog kapcs.szem jell.raf. 11878 - - -l - 11 878
2.2. Személyi jellegli raforditas 342 020 344 000 317 444] - 26 556| - 24576
3. Ertékcsokkendsi leiras 26 568 30 000 24 431 - 5 569 - 2137
4. Egyéb réforditasok 224 533 208 050 233192 + 25 142)+ 8 659
4.1. Lerakasi jarulék 161 167 146 000 157 475 + 11 475] - 3692
4.2. Egyéb 63 366 62 050 75 717| + 13 667+ 12 351
5. Pénziigyi miiveletek raforditasa 1836 2300 1449 - 851 - 387
6. Rendkiviili raforditas 1 808 2 000 1872] - 128] + 64
7. Adofizetési kotelezettség -149 - 801) + 801+ 950
I1. Raforditdsok dsszesen: 951 284 913 950 863 845] - 50 105] - 87 439
1V. Eredmény
1. Adézott eredmény 75151 - 150 000] - 28 506] + 121 494|+ 46 645
—— - — T — — - — —_—
1érl intieredmény |- 75151[-  150000{-  28506]+ 121494]+ 46645
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3. sz. meliéklet

VGU Salgétarjini Hulladékgazdalkodasi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsaga
3100 Salgétarjan, Kertész it 2.

Iktat6szam;

12/2015.

Feliigyel6 Bizottsagi Vélemény

a VGU Nonprofit Kft. vezets tisztségvisel6jének (ligyvezetd igazgatdja)

a 2015. évi gazdasagi évben végzett munkajardl

Salgotarjan Megyei Jogi Varos Kozgytilése 155/2015. (VL.25.) Oh. sz. hatérozataban,
valamint a Kelet-Négrad Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas 16/2015. (IV.28.) Th. sz.
hatérozatéban tett javaslataik alapjan hozott 6/2015. (IV.30.) Th. sz. taggy(ilési hatarozat
értelmében a VGU Nonprofit Kft. iigyvezet igazgatdja részére a 2015. évben végzett
eredményes munkéja elismeréseként jutalom megéllapitdsa tekintetében hozott Taggytilési
ddntés megalapozasihoz a Feliigyeld Bizottsag az alabbi véleményt alkotja:

— Az FB munkatervének megfeleléen 2015. november 18-4n megtargyalta a Kft. I-II1.
negyedévi gazdalkodasardl sz616, valamint a 2015. gazdasdgi év varhatd6 mutatdirdl
sz0106 eléterjesztéseket.

— Az FB a fentiekb6l megéllapitotta, hogy a Kft. az ismert hulladékgazdalkodasi szférat
érintd jogszabalyi és pénziigyi tobbletterhek ellenére az I-IIT. negyedévet (1. sz.
melleklet) a Tervhez képest idGaranyostél jobban teljesitette, de az év végére vérhato
gazdasagi mutat6i (2. sz. melléklet) is lényegesen kedvezébben fognak alakulni, mint
az Uzleti Tervben.

Tervezett 150.000 eFt veszteséggel szemben mintegy 59.600 eFt veszteség varhato,
melyet az aldbbiakkal sikeriilt elérniiik:

= Szigoru koltségtakarékos intézkedésekkel lényeges megtakaritds varhato,
anyagjellegli raforditasok tekintetében mintegy 17.900 eFt, személyi jellegii
raforditds tekintetében mintegy 16.000 eFt. (anyag, karbantart4s, energia és
létszam-takarékossaggal)

= A hulladékgazdilkoddsi kozszolgaltatds tdmogatésara sikeresen palyaztak a
Foldmiiveléstigyi Minisztériumnél, melyhez mintegy 24.649 eFt egyedi
tamogatést nyertek.

= Jogszabaly modositdsokbol eredéen betervezett tobbletraforditdsok —
Jjogszabély médositds idéko6zi visszavondsa miatti — elmarad4sa tovabbi 27.600
eFt megtakaritast eredményezett.

= Bevételtiket sikeriilt mintegy 29.219 eFt-tal novelni varosi feladatellatds
teriiletén is.

Mindezekkel szemben a Hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztési projekt
elhizédasa — miikodési engedély hidnya — miatt tobbletterhekkel is kellett
szamolni:

= A projekt beinditasaval kapcsolatban betervezett szelektiv hulladékgytijtés
7.568 eFt-nyi tobblet bevételének és ugyancsak a projekitel kapcsolatos



edényzet értékesités 4.000 eFt-nyi bevételének elmaradasdval, valamint a
lerakasi jarulékbol IV. negyedévre tervezett mintegy 13.000 eFt-os
megtakaritas elmaradasaval.

Mindezek eredményeképpen a megtakaritas és tobbletteher egyenlege 8sszességében 90.400
eFt megtakaritast eredményezett.

A fenti gazdalkodasbol az FB felelbsséggel azt allapitotta meg, hogy a Kft. menedzsmentje
€lén az ligyvezet$ igazgato, a tdle elvarhaté médon latta el feladatat.

Gazdalkodasi feladatain til felelésen ellatta a Hulladékgazdalkoddsi rendszer fejlesztési
projekt megval6sitasa sordn felmeriilt, valamint az atvételi és tizembe allitasi feladatokat is.

A fentiek alapjin az tigyvezet$ igazgaté munkajat az FB maximalis elismeréssel értékeli,
mely alapjan kialakitott véleménye, hogy az igyvezetd igazgatdé az ezévi munkdja
elismeréseként a javadalmazasi szabalyzatban megallapitott maximélis mértékii jutalomban
részesitheto.

Salgdtarjan, 2015. november 18.




VGU Salgétarjani Hulladékgazdilkodasi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Feliigyelé Bizottsiga
3100 Salgétarjin, Kertész at 2.

Tktatoészam:

13 /2015.

Feliigyeld Bizottsagi Vélemény

a VGU Nonprofit Kft. vezetd helyetteseinek (gazdasagi igazgatohelyettes, vallalkozasi

igazgatohelyettes)
a20135. évi gazdasagi évben végzett munkajardl

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgyilése 155/2015. (VI.25.) Oh. sz. hatérozataban,
valamint a Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulds 16/2015. (Iv.28.) Th. sz.
hatérozatdban tett javaslataik alapjan hozott 6/2015. (IV.30.) Th. sz. taggylilési hatdrozat
értelmében a VGU Nonprofit Kft. vezetd helyettesei részére a 2015. évben végzett
eredményes munkdjuk elismeréseként jutalom megallapitdsa tekintetében hozott vezetd
tisztségviseldi déntés meglapozaséhoz a Feliigyeld Bizottsag az alabbi vé€leményt alkotja:

— Az FB munkatervének megfeleléen 2015. november 18-4n megtargyalta a Kft. I-II1.
negyedévi gazddlkodaséardl sz616, valamint a 2015. gazdasdgi év véarhaté mutat6irél
sz016 elbterjesztéseket.

— Az FB a fentiekbdl megéllapitotta, hogy a Kft. az ismert hulladékgazdalkodési szférat
erintd jogszabélyi és pénziigyi tdbbletterhek ellenére az I-III. negyedévet (1. sz
melléklet) a Tervhez képest iddaranyostdl jobban teljesitette, de az év végére varhaté
gazdasagi mutat6i (2. sz. melléklet) is lényegesen kedvezSbben fognak alakulni, mint
az Uzleti Tervben.

Tervezett 150.000 eFt veszteséggel szemben mintegy 59.600 eFt veszteség vérhato,
melyet az aldbbiakkal sikertilt elémniiik:

= Szigori koltségtakarékos intézkedésekkel lényeges megtakaritds varhato,
anyagjellegli raforditasok tekintetében mintegy 17.900 eFt, személyi jellegli
réforditas tekintetében mintegy 16.000 eFt. (anyag, karbantartds, energia és
létszam-takarékossaggal)

= A hulladékgazddlkodési kozszolgaltatés tdmogatdsara sikeresen palyaztak a
Foldmiivelésiigyi Minisztériumnal, melyhez mintegy 24.649 eFt egyedi
tdmogatast nyertek.

= Jogszabaly moédositasokb6l eredéen betervezett tobbletraforditasok —
jogszabaly médositas id6kozi visszavonésa miatti — elmaradésa tovabbi 27.600
eFt megtakaritist eredményezett.

= Bevételitket sikertilt mintegy 29.219 eFt-tal novelni vérosi feladatellatas
terilletén is.

Mindezekkel szemben a Hulladékgazddlkod4si rendszerfejlesztési projekt
elhuzéddsa — miikddési engedély hidnya — miatt tSbbletterhekkel is kellett
szdmolni:



= A projekt beinditasaval kapcsolatban betervezett szelektiv hulladékgytijtés
7.568 eFt-nyi tobblet bevételének és ugyancsak a projekttel kapcsolatos
edényzet értékesités 4.000 eFt-nyi bevételének elmaradasaval, valamint a
lerakasi jarulékbol IV. negyedévre tervezett mintegy 13.000 eFt-os
megtakaritas elmaradasaval.

Mindezek eredményeképpen a megtakaritds és tébbletteher egyenlege Osszességében 90.400
eFt megtakaritast eredményezett.

A fenti gazdédlkodasbdl az FB felelGsséggel azt allapitotta meg, hogy a Kft. menedzsmentje
részeként a vezetd helyettesek a toliik elvarhaté modon lattak el a feladataikat.

Gazdélkodasi feladataikon tul felel6sen ellattak a Hulladékgazdélkodasi rendszer fejlesztési
projekt megvalositasa soran felmeriilt, valamint az atvételi és iizembe allitasi feladatokat is.

A fentiek alapjan a vezetd helyettesek munk4jat az FB maximalis elismeréssel értékeli, mely
alapjan kialakitott véleménye, hogy a vezetd helyettesek az ezévi munkdjuk elismeréseként a

javadalmazasi szabélyzatban megallapitott maximadlis mértéki jutalomban részesithetok.

Salgétarjan, 2015. november 18.
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VGU Salgétarjani Hulladékgazddlkoddsi és Vérosiizemeltetési Nonprofit Kfi.
Feliigyelo Bizottsdga

Ugyiratszém: 6/ 2016.

FB VELEMENY

a VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
vezetd tisztségviseldjének (ligyvezetd igazgatdja)
a 2015. évi gazdasdgi évben végzett munkdjdarol

A VGU Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatdja részére a 2015. évben végzett eredményes munkdja
elismeréseként adhato jutalom tekintetében, a Taggyiilési dontés megalapozdsahoz a Feliigyeld
Bizottsdg megtdrgyalta az iigyvezetd sajat tevékenységének értékelésérdl szolé  —
mérlegbeszdmoloval szinkronban készitett — szoveges beszamolojat, melyek alapjdn az aldbbi
véleményt alkotja.

Az FB a beszdmolokbdl, valamint az éves rendszeres ellenbrzéseinek tapasztalatai alapjdn
megdllapitotta, hogy a Kfi-ét érinté mindannyiunk eldtt is ismert rendkiviil negativ
makrogazdasdgi hatdsok — jogszabdlyi és pénziigyi tobbletterhek — ellenére a menedzsment a
tarsasdg miikodését folyamatosan biztositani tudta.

Gazddlkodasi feladatain tul felelGsen elldtta az értékelt évben befejezésre keriilt Kelet-Nograd
Térségi Hulladékgazddlkoddsi rendszer fejlesztési projekt tdrsasdgot érinté iizemeltetést
elOkészitd feladatait is.

A fentiek alapjin az FB feleldsséggel azt dllapitotta meg, hogy a Kfi. menedzsmentje, élén az
igyvezetd igazgatd, a téle elvdarhaté médon ldtta el feladatat. Munkdjdat maximdlis elismeréssel
értékeli, mely alapjan az iigyvezetd igazgato részére jutalom kifizetését timogatja.

Salgdtarjan, 2016. mdjus 10.
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Salgétarjan és Kornyéke Titkarsag telefon: (32) 316-468

X . Titkarsag telefax: (32) 316-296
Vizmu Kft. Diszpécserszolgalat: (32) 411-444
3100 Salgétarjan, Faiskola Gt 5. Lgyrélazolgalat: (32) 316-135

Hibabejelentés: (80) 810-011

E-mail: ugyfel@salgoviz.hu

titkarsag@salgoviz.hu Vizéra almerbsités:  (32) 316-647

Honlap: www.salgoviz.hu Karancskeszi Uzem: (32) 450-217
Ad6szam: 11206152-2-12 Nagybarkdnyi lzem: (32) 391-131
Cégjegyzék szam: 12 09 002231 Homokterenyei Gzem: (32) 362-455
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13634-4/2016. levelében foglaltaknak megfelelden eziiton tijékoztatom Ont, a Salgétarjan és Kornyéke Vizmii
Kft.-ben 2015. évben folytatott tevékenységemrol.

A tarsasag a térség 30 Snkormdnyzatdnak ellatasi kotelezettségébe-, és feleldsségébe tartozo vizikézmii vagyon
zavartalan miikodtetésében, a miikddtetd vagyon rendelkezésre bocsatdsaval, annak az elvart miszaki
szinvonalon tartisdval vesz részt. A tevékenység soran realizalt rbevételt az eszk6z0k visszapdtldsara, illetve a
tarsasag zavartalan likviditasdnak biztositasara forditjuk.

A 2013-ban t6rvényi kételem okan elszenvedett nagymértékii vagyonvesztés és arbevétel kiesés okozta negativ
gazdalkodasi folyamatokat 2015-tel bezarolag teljes egészében sikeriilt ellensulyozni és’kezelni. Ennek nyoran a
tirsasdg miikddésében addig folyamatosan jelen 1évé idegen forrasokat az utolsd fillérig visszafizettiik a
hitelezdknek, illetve az er8sen negativ eredménytartalékot a 2015. évi adozott eredmény révén sikeriil

kiegyenliteni.

A likviditds folyamatos javulasa lehetdvé tette szdmunkra, hogy a 2014-2020-as EU koltségvetési idészakban
(mely vélhetden utolsé alkalommal tartalmaz a kelet-kozép eurdpai orszagok szdméra kohézids forrasokat),
megteremtsiik a lehetdségét annak, hogy jelentds tdmogatas mellett megvalosuljon Salgétarjan ivovizhalézatanak
atfogd rekonstruk0103a A 2015-ben megkezdett munka eredményeként SMJIV, mint kdzmiitulajdonos 2016
madrciusaban elvi vizjogi engedélyt kapott a benyjtott tervdokumentéciora.

Annak érdekében, hogy a most megnyilé palyazati lehetdségeket a varos mielébb és hatékonyan ki tudja
hasznélni, id8kdzben elkészitettiik a vizjogi létesitési engedélyezési tervdokumentaciot is. A tervezési folyamat
zar6 aktusaként 2016. majus 4.-n keriil sor a tervzsiirire. Az ezt kdvetd néhany technikai munkarész teljesitése
utdn a létesitési engedélyezési terv rovid id6n beliil benyujtasra keriilhet a hatésighoz engedélyezésre.
Amennyiben a tervezdi koltségbecslés alapjan cca. netté 8,6 MrdFt-os beruhézds megvalosulhat, gy ez a
salgétarjani fogyasztdk szdméra azonnali és jOl érezhetd valtozast fog jelenteni az ivéviz-szolgaltatds
szinvonalaban és az ellatasi biztonsag terén, ugyanakkor hosszii tdvon garantélja a hatékony kdzmii-lizemeltetés
lehetdségét.

Salgétarjan, 2015, aprilis 25. T Gy arian, Pt i [

Tisztelettel: e ‘




