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Salgo Vagyon Kft.
Salgdtarjin

JAVASLAT
A
SALGO VAGYON KFT.
2019. EVI
UZLETI TERVERE

Salgoétarjian Megyei Jogi Viros Kozgyiilése részére

Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 1/20



(-\
</

g 2019. évi iizleti terv

Tisztelt Kozgylilés!

A Salgd Vagyon Kft, elkészitette a 2019. évre sz0106 tizleti tervet.
A tervezésnél az alabbi iranyadé szempontokat vettiik figyelembe:

o Salgétarjan Megyei Jogd Varos Onkorményzata 2019. évi elfogadott
koltségvetésének a cég tevékenységére vonatkozd fejezeteinek célkitizéseit,
keretszamait és a megbizasi szerzddésiinkben foglaltakat, a vagyonkezelésre €s
az ingatlanallomany miikddtetésére vonatkozdan.

e A varos tavfiitését biztositdé — sajat tulajdonunkban 1évé - rendszer fenntartasa,
hatékony mikodtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a megrendeldi
igényeket (lakossdg, koziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni és boviteni.

e Sajat vagyonelemeink €s erdforrdsaink hatékony milkddtetése €s hasznositasa.
Kiilonds tekintettel —mobilizdlhatd  (értékesithet6 és  bérbe  adhato)
ingatlanallomanyunk és foldtulajdonunk (ipari park, épitési telkek)
értékesitésére vonatkozoan.

e Szigory, takarékos koltséggazdalkodas folytatdsa az eredményes miikodés
érdekében, a napi likviditas, valamint a fejlesztések pénzigényének a biztositdsa
tervszerd pénzgazdalkodassal.

e Az MSZ EN ISO 9001:2015, az MSZ EN ISO 14001:2015 és az MSZ EN ISO
50001:2012 szabvanyok szerint  kialakitott integralt mindség-,
kérnyezetkdzpontu- és energiairanyitdsi rendszer folyamatos miikddtetése,
fejlesztése a torvények és a jogszabélyok tdmasztotta kvetelményeknek, egyben
a megrendeldk, egyéb érdekelt felek igényeinek valdé megfelelés érdekében.

e Kockazatelemzés végzése a varhato miikodést érintd kockazatok felmérésére, a
veszélyforrasok elkeriilése, vagy hatasainak csokkentése érdekében. A
feladatokat intézkedési tervben rogzitjiik. A folyamatok szabalyozasaval
biztositjuk tevékenységilink szinvonalanak folyamatos emelését.

Fo célkitiizések:

A bazisidészakban realizalt bevételek Osszege 1.912.464 eFt, az eloz6 évhez és a
tervezetthez viszonyitva egyarant novekedést mutat. 2019-ben a bazisnal 2,6 %-kal
magasabb, Osszesen 1.962.975 eFt bevételt terveziink. A bevétel meghatarozd részét
biztositd tavhd értékesitést a 2012-t61 2018-ig terjedd idoszak atlagos fogyasztasi
adatainak figyelembe vételével terveztik. Mivel szolgaltatasunk hatosagi daras,
arvaltozassal nem szdmolunk. A tdvhOszolgaltatasi tdmogatast a 2018.10.01-t6]
érvényes tarifak alapjan vettik figyelembe. A tdmogatas 0sszege 2019-ben novekszik,
ezaltal kompenzalja a gaz beszerzési aranak, valamint a szintén hatoésagi aras hdenergia
beszerzési arak novekedését.

Datum: 2019, 03. 20. Oldalszam: 2720
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Terviink szerint az Osszes bevétel 81,8 %e-a, 1.605.464 ezer Ft képzédik a
tavhoszolgaltatdsi  tevékenység  arbevételébél, timogatasabol,  valamint a
tevékenységhez kapcsolddo aktivalt sajat teljesitményekbol.

Az egych tevékenységek bevételeinek Osszértéke 357.510 ezer Ft. Tartalmazza az
onkorményzati megbizasos tevékenységhez kapcsolddd, valamint a sajat ingatlanok
hasznositasabol, iizemeltetésébdl szarmazd bevételeket.

A Kkoltségek, raforditasok tervezett 6sszege 1.951.911 eFt, mely a bazishoz képest 3,6
%o-kal n8. A névekedést alapvetSen a giz- és hoenergia beszerzési aranak alakuldsa
okozza, kéltségiik 13,5 %-kal emelkedik az €l6z6 évhez képest.

Emellett a személyi jellegli raforditasok mérsékelt, 5,5 %-os emelkedésével, az egyéb
koltse¢gek és raforditasok esetében 10,9 %-os csékkenéssel szamolunk.

Célunk - az eredményt negativan befolydsolé kiilsé és belsé hatisok ellensulyozasa
réveén - nyereséges gazdalkodas folytatisa. A tervezett addzas elétti eredmény Gsszege
11.064 ¢Ft, az ad6zott eredmény 10.064 eFt.

A tarsasag stabil pénziigyi helyzete, a napi likviditds tovdbbra is fenntarthato. A
folyamatos mukodéshez sziikséges kiadasok mellett a  tervezett fejlesztések
finanszirozasdhoz, valamint a tulajdonos részére 2018. év utén fizetendd 30.000 eFt
osztalék kiegyenlitéséhez sziikséges forras is biztosithato.

A 2019. évi fejlesztési tervben — a kordbbi éveket jelentésen meghaladd — 345.781 eFt
Osszértékll beruhdzas megvaldsitasat tervezziik.

Ezen belil is kiemelt beruhazasként kezeljiik a Beszterce lakoételepi tavhdrendszer
fejlesztés II. itemét, melynek soran uj fogyasztok (5 db toronyépiilet) bekapcsolasa
erdekében tavhovezeték kiépitésére, hokdzpontok kialakitdsdra kerill sor. A projekt
részeként a strandi vezeték felujitdsa is megvalosul. A projekt II. iitemének koltsége
140.000 eFt, melynek finanszirozaséhoz a sajat forras mellett — hasonléan az I. titemben
megvaldsult kazdnhazi rekonstrukcichoz - 50 % fejlesztési tamogatast, valamint
fejlesztési kolesont vesziink igénybe.

Célkitlizésiink a kordbbi évekhez hasonléan az eredményes gazdalkodés feltételeinek
megteremtése, és kiildetésiink teljesitése.

Kildetéstink:

»Orizni €s gyarapitani a varos vagyonat, magas szinvonalt szolgéltatissal megszerezni
¢s megdrizni megrendeldink és a varoslakdk megbecsiilését.”

Datum: 2019.03. 20. Oldalszam: 3/20
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Tisztelt Kozgyiilés!

A fenti gondolatok jegyében és az lizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan kérem a
Salgd Vagyon Kft. 2019. évre vonatkozd iizleti tervét megvitatni és azt elfogadni
sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat

Salgétarjin  Megyei Jogu Véros Kozgylilese a Salgd Vagyon Salgotarjani
Onkormanyzati Vagyonkezeld és Tavhoszolgaltato Kft. 2019. évi lizleti tervét a
melléklet szerint 10.064 ezer Ft adozott eredménnyel elfogadja.

Felel6s: M¢éhes Andras ligyvezetd igazgatd
Hatérido: 2019. december 31.
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Salgoétarjan, 2019. marcius 20.
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Méhes Andras
ligyvezetd igazgato
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2019, évi iizleti tery

A tarsasag 2019. évi gazdasagi célkitiizései,

L

2019. évi iizleti terv

A 2019. évi uzleti terv készitése soran az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

a gazdasagi kornyezet, jogszabdlyi hattér mér ismert valtozésait,

a tulajdonos énkorményzat elvarasait,

az. el6z6 €években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az elézé évek adatait,
a kockéazatelemzés altal nevesitett kockdzatok varhatod hatasat,
atszervezesek, egyéb intézkedések hatésat a gazdasagi eredményekre.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 1.444.454| 1.344.888 93,1
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 38.662 21.258 55,0
Egyéb bevételek 429.324 596.733 139,0
Pénziigyi miiveletek bevételei 24 96 400,0
Bevételek dsszesen 1.912.464 | 1.962.875 102.,6

A tervezett bevételek Osszege 1.962.875 ezer Ft, dsszességében 2,6 %-kal magasabb a
bazisiddszakban realizalt értéknél. A bevételek dsszegét alapvetden a netté arbevétel,
kisebb mértékben az egyéb bevételek alakuldsa hatdrozza meg. Terveink szerint az
Osszes bevétel 68,5 %-a képzddik az egyes tevékenységek nettd arbevételébil,
alakuldsuk a tarsasag eredményességére meghatarozé befolyassal bir. Az el6zé évhez
képest a netto arbevétel 99,6 millié Ft-tal, 6,9 %-kal csdkken.

A netté arbevétel tervezett alakulasa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Hoészolgaltatas arbevétele 1.073.240| 1.083.843 101,0

Onkorményzati megbizési dij 68.429 68.429 100,0

Bérleti dij 30.356 24.652 81,2

Egyéb vagyonkezelési bevétel 22.702 10.609 46,7

Megrendelésre végzett felujitas,

javitas arbevétele 28.682 25.035 87,3

Aruértékesités drbevétele 16.440 360 2.2
Kozvetitett szolgaltatasok

bevétele (atfutd tétel) 204.541 131.900 64,5

Egyéb arbevétel 64 60 94,2

Osszesen: 1.444.454| 1.344.888 93,1

Déatum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 5720
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A tervezett arbevétel 80,6 %-a, 1.083.843 ezer Ft hOszolgaltatasbdl keletkezik. A
hészolgaltatisi tevékenység bazisidészaki arbevétele 1.073.240 ezer Ft, melyhez
képest kismértéki, 1,0 %-os ndvekedést terveziink.

A tavhoszolgaltatas arbevételének 25,0 %-at az alapdijakbol, 75,0 %-at a hddijakbol
realizaljuk.

A terv készitése soran a 2012-t61 2018-ig terjedé id6szak mennyiségi adatainak atlagat
vettilk figyelembe, ezéltal csokkenthetd az idéjarasi viszonyok alakuldsaban rejlo
kockézat.

Az értékesités tervezett mennyisége 249.140 GJ, mely 3,6 %-kal magasabb a viszonylag
enyhébb id6jarasi bazisiddszak értékesitett mennyiségénél. Arvaltozdssal nem
szamolunk. A hédij bevétel tervezett Osszege 812.823 ezer Ft.

Az énkormanyzati megbizasi dijat, a lakds- és nem lakas célu helyiségek lizemeltetési
koltségeinek tovabbszamldzott értékét (kozvetitett szolgaltatasok), a felujitasi,
fenntartasi tevékenység arbevételét az Onkormanyzati koltségvetésben rogzitett
eléirdnyzatok alapjén terveztiik.

Az dnkormanyzati megbizasi dij nettd 6sszege 2019-ben valtozatlanul 68.429 ezer Ft.
A Kkozvetitett szolgaltatasok tovabbszamlazasa kovetkeztében 131.900 ezer Ft
arbevételt terveziink. A bazisidészak éarbevétele a Mackévar Ovoda belsd
felujitasara  kapott Onkormanyzati megbizds kovetkeztében jelentdsen
megemelkedett, a tervidészakban ilyen rendkiviili tétellel nem szamolunk.

A sajat tulajdont ingatlanok bérleti dijabol 24.652 ezer Ft arbevételt terveziink. Az
egyéb vagyonkezelési tevékenység (ipari park lizemeltetés) bevétele 10.609 ezer Ft,
ebbol a bevételi forrasbol az elézo évinél alacsonyabb arbevétel tervezheto.

Az aruértékesités drbevétele a bazisidészakban 16 millié Ft, 0,6 hektar ipari parki
foldteriilet eladasabol keletkezett. A tervidészakban tovabbi ipari parki terilet
cladaséval nem szamolunk. A tervezett 360 ezer Ft anyageladasbodl realizalodik.

A tarsasag bevételeinek 30,4 %-a, azaz 596.733 ezer Ft képz6dik az egyéb
bevételekbdl, melynck Osszege terveink szerint 167.409 ezer Ft-tal (39,0 %-kal)
emelkedik az el6z6 évihez képest.

Dalum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 6/20
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Egyéb bevételek tervezett alakulisa

Megnevezés o Bazis Terv | Index
| (eFt) (eFt) (%)
Tavho tamogatas 390304 | 500364 1282
Targyi eszkoz értékesités 2425| 58100| 2395,7
Vissza nem téritendd fejlesztési
tam. elszamolas 14 681 23 857 162,5
Szén-dioxid kibocs.elszamolasa 8 884 9000 101,3
Kov. értékvesztés visszairds 10 667 - .
Kapott késedelmi kamat 326 3607 1106,6
Egyéb 2037 1805 88,6
Osszesen 429 324| 596733| 139,0

Az egych bevételek 83,8 %-a a tavhészolgaltatasi timogatasbol keletkezik, tervezett
Osszege 500.364 ezer Ft. A bazisidészakban ilyen cimen 390.304 ezer Ft érkezett a
tarsasaghoz. A tervezés sordn a 2018. 10. 01-t8l érvényes tarifival szamoltunk, a
tamogatds ndvekménye a gaz- és hdenergia beszerzési 4tlagérak emelkedése
kovetkezteében keletkezd tobbletkdltség finanszirozasét biztositja.

Targyi eszkoz értékesitésbdl 58.100 ezer Ft bevételt terveziink. A Salgbtarjan 4504
hrsz.-u ingatlant Salgétarjon Megyei Jogi Véiros Onkormanyzata vésarolja meg
jatszohaz létesitése céljabol.

A vissza nem téritendd fejlesztési timogatasok amortizaciéval aranyos elszdmoldsa
eredményeképpen 23.857 ezer Ft halasztott bevételt vehetiink figyelembe. Az dsszeg
névekedése a Beszterce lakotelepi kazanhaz fejlesztésére kapott tamogatdsnak
kdszonheto.

Az lzleti tervben értékvesztés elszdmolasaval, illetve értékvesztés visszairassal nem
szdmolunk.

Az egyéb tételek kozott 3.607 ezer Ft értékben késedelmi kamat bevételt, 1.805 ezer Ft
¢rtékben per- €s végrehajtasi koltség megtériilést, és egyéb kisebb tételeket terveztiink.

A Kkoltségek, raforditasok tervezése sordn igyekeztlink minden megtakaritasi
lehetdséget szamba venni a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.

A koltségek, raforditasok tervezett Gsszege 1.951.911 ezer Ft, a béazishoz képest 3,6%-
kal, abszolut értékben 66.932 ezer Ft-tal névekszik.

A koltségek, raforditasok tervezett alakuldsa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Anyagjellegii raforditasok 1.302.780| 1.326.163 101,8
Személyi jellegli raforditasok 399.309 421.454 105,5
Ertékcsokkenési leirds 138.030|  115.507 83,7
Egyéb raforditasok 43.567 87.537| 2009
Pénziligyi mtveletek raforditasai 1.293 1.250 96,7
Raforditasok tsszesen 1.884.979| 1.951.911 103,6

Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 7720
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A kiaddsok meghatdrozo eleme a 67,9 %-os részaranyt képvisel6 anyagjellegii
raforditasok 1.326.163 ezer Ft értékben.

Ezen bellll is kiemelkedd az anyagkoltségek Osszege 1.058.169 ezer Ft értékkel,
melybdl ennek 90,9 %-at, azaz 961.721 ezer Ft-ot a hdészolgaltatas ellatasahoz
sziikséges gaz- és hdenergia vasarlasara forditunk. A tarsasdg eredményessége
szempontjabol meghatarozo jelentéségli, hogy milyen ardnyban, milyen feltételekkel
biztosithatd a hoszolgaltatds ellatasdhoz sziikséges energia. A tervezés sordn az
€sszerliség, ¢s a rajtunk kivil allo, altalunk nem befolydsolhaté adottsagok
Osszevetésével, optimalis kombinacidjadval szamoltunk. Célul tliztik ki a kockéazatok
minimalizalasat. Ennek érdekében gondos ecl6készitést kovetden versenytargyalast
folytatunk a 2019. oktéber 1-t61 - a kovetkezd gazévre - érvényes gazszerzOdés
megfeleld kondicidkkal valdo megkétése érdekében. Hobeszerzés vonatkozasaban a
hatdsagi arak évkoOzbeni valtozasa szintén kockazati tényezé lehet, melynek hatéséra
folyamatos elemzéssel, a tavhé szabalyozasi rendszer modellezésével tudunk
telkészilni.

A 2019. évi tervben szamitasaink szerint a hOszolgaltatishoz szikséges gaz-és
héenergia beszerzés koltsége 13,5 %-kal, 114.643 ezer Ft-tal lesz magasabb az ¢l6z6
évinél. Oka egyrészt a beszerzési arak emelkedése, masrészt az értékesités tervezett
novelése. Az értékesitési terv megvaldsitasdhoz természetes mértékegységben 311,3
ezer GJ energia beszerzése sziikséges, amelybdl 157,1 ezer GJ gaz-, és 154,2 ezer GJ
pedig hdbeszerzes.

Az anyagkoltségek kozott keriiltck még megtervezésre a koziizemi dijak, a karbantartasi
anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok 96.448 ezer Ft értékben.

Ebben a koltségcsoportban hatékony beszerzési rendszer miikddtetésével, és egyéb
takarékossagra iranyulod intézkedésekkel tervezziik elémi az eléz6 évben felmertilt
koltségek Osszegének csdkkentését.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett értéke a bazishoz hasonldan 114.319 ezer Ft,
melybdl a legnagyobb tételek a karbantartasi és lizemeltetési kiadasok, a székhely ¢és a
telephelyek biztonsagi 6rzése, takaritasa, valamint az ipari park fenntartasi koltségei.
Emellett itt jelennek meg tobbek kozdtt a posta, telefon, internet koltségei, az
informatikai szolgéltatdsok, az oktatési, tovabbképzési koltségek, az tligyvédi és
koényvvizsgaloi dijak, valamint a hirdetési és reklam kiadasok.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett érteke 21.549 ezer Ft, ennek 69,4 %-at, 14.955 ezer
Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak,
valamint a perkdltségek és kiilonféle hatosagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegii raforditasok részét képezik még az eladott aruk beszerzési értéke,
valamint a tovabbszamléazott, kdzvetitett szolgaltatasok raforditasai.

2019-ben 300 ezer Ft 6sszegben terveziink anyageladast, az eladott aru beszerzési értéke
240 ezer Ft.

A tovabbszamlazott, kozvetitett szolgaltatasok raforditasait az ilyen cimen
megtervezett bevétellel egyezd Osszegben vettiik szamitasba, igy ez a tétel az eredmény
alakulasat nem befolyasolja.

Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 8720
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A személyi jellegli raforditasok tervezett 6sszege 421.454 ezer Ft, az alabbi &sszetétel
szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 299.247 316.155 105,7
Személyi jellegli egyéb
kifizetések 35.474 33.613 94,8
Bérjarulékok 64.588 71.686 111,0
Személyi jellegii
raforditasok 6sszesen 399.309 421.454 105,5

2018-ben 4tlagosan 76 f6 volt a teljes munkaidds statisztikai Allomanyi 1étszam, 36 f5
fizikai, illetve 40 f6 szellemi alloméanyba sorolt munkavallalét foglalkoztatott a tarsasag.
A részmunkaiddben foglalkoztatottak szdma 5 f6.

2019-ben létszamvaltozast nem terveziink, 01j felvételre a kilépések kovetkeztében
meguiresedett munkakorok betoltése érdekében keriil sor.

A bérkdltség tervezett Gsszege 316.155 ezer Ft, 5,7 %-kal haladja meg a béazis koltséget.
2019. januar 1-t81 végrehajtisra keriilt a miniméalbér és garantalt bérminimum
novekedése kovetkeztében eldirt béremelés.

Ehhez kapcsoléddan - az aranytalansagok kikiiszobolése érdekében — tovabbi emelés
sziikséges, kisebb mértéki bérkorrekciot terveziink.

A teljes munkaidds létszam tervezett éves bérkoltsége 304.385 ezer Ft, tervezett
atlagbére 333.756 Ft/f6/ho. A bérfejlesztés mértéke 6,2 %.

A személyi jellegii egyeb kifizetések 6sszege 33.613 ezer Ft. Bazisszint( juttatasokat és
egyéb jarulékos koltségeket, valamint cs6kkené mértékii betegszabadsagot,
tappeénzhozzajarulast és egyéb személyi kifizetést terveziink.

A bérjarulékok tervezett Osszege 71.686 ezer Ft. A szocialis hozzajarulasi
adokedvezmények modositdsa, valamint a cafetéria rendszerbe tartozd juttatasok
adovonzatanak valtozasa kovetkeztében a bérjarulékok Gsszege a tervidészakban 11,0
%-kal novekszik.

Tovabbra is tervszerl, kdvetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva a
tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 115.507 ezer Ft raforditast terveziink, mely 16,3 %-kal
alacsonyabb a bazisidészaki adatnal. A csokkenést az okozza, hogy a tavhdszolgaltatast
biztositod eszkdzok jelentds csoportja 2019. év folyaman nullara irédik.

Az egyéb raforditiasok tervezett 0sszege 87.537 ezer Ft. Ebbol 58.297 ezer Ft az
eladasra kertild Salgotarjan 4504 hrsz.-u ingatlan kivezetési értéke.

A fizetendd helyi adok és egyéb raforditasként elszamolando kézponti adok tervezett
Osszege 15.816 ezer Ft. Jelentds tétel a CO2 kvéta elszamolésara tervezett 9.000 ezer Ft.
A fennmaraddé 4.424 ezer Ft behajthatatlan kovetelések, illetve terven feliili

Datum: 2019. 03, 20, Oldalszan: 9/20
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értékcsOkkenés leirdsara, értékvesztés elszdmolasara, valamint késedelmi kamatok,
pétlékok, egyéb kisebb tételek felmeriilésére nyujt fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 1.250 ezer Ft a tervezett kiadas, mely a
fizetend6 kamatok §sszegét tartalmazza.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok hatasa kovetkeztében Gsszességeben
eredményterviink az aldbbiak szerint alakul:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Uzemi tevékenység eredménye 28.754 12.218 42,5
Pénziigyi milveletek eredménye -1.269 -1.154 90,9
Adoézas elotti eredmény 27.485 11.064 40,3
Adbzott eredmény 24,512 10.064 41,1

Pénziigyi terv, likviditasi helyzet

A téarsasag pénzligyi helyzete 2018. év folyaman stabil volt. Takarékos koltséggazdalkodas,
nyereséges miikodés, valamint megfontolt fejlesztési politika segitette elé a likviditas
biztositasat. Fizetési kotelezettségeinek a tarsasag rendben, hatdridore eleget tett.

2017-ben a tarsasag 272 millié Ft értékt, 50 %-ban KEHOP tamogatassal finanszirozott
fejlesztési projektbe kezdett, melynek befejezését 2018 végére terveztik. Ennek keretében
2017-ben megvalosult a Beszterce ltp-i kazanhdz korszeriisitése. A projekt masodik fele, a
varosi strand vezetékének cseréje, illetve S5 lakohaz csatlakoztatdsa a tavhdszolgaltatasi
rendszerre, korszerli hokdzpontok kialakitasaval — a palyazati rendszerre vonatkozd kdzponti
eloirasok kovetkeztében - 2018. év helyett 2019-ben folytatédik. A Beszterce lakoételepi
fejlesztés megvalositasahoz 81.810 ezer Ft fejlesztési hitel felvételére kotottiink szerzédést.
Ebbdl az 0sszegbdl eld6zd évben igénybe vettiink 42.539 ezer Ft-ot, a tovabbi 39.721 ezer Ft
lehivasa 2019-ben torténik. A KEHOP tamogatasbdl 2019-ben 61.345 ezer Ft vonhatd be a
fejlesztés finanszirozéasaba.

A projekt masodik részének athuzddasa kovetkeztében a tarsasagnak 2019. évben a korabbi
évek nagysagrendjét jelentdsen meghaladd fejlesztést szlikséges megvaldsitani, melynek
finanszirozdsa - a fentebb bemutatott kiilsé forrasok mellett - a belsé forrdsok optimalis
felhasznalasaval biztosithato.

Az éves ¢értekesokkenés mellett a beruhdzasok finanszirozasat szolgalja az ingatlan

értékesitésbdl keletkezd bevétel, valamint a 2018.évben realizalt, és a 2019. évben tervezett
adozott eredmény.

Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 10/20
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Az atmenetileg sziikséges tovabbi fedezet folydszamla hitelbdl biztosithatd, az alabbiak szerint:

2019. evi beruhazasok tervezett nettd osszege 345781 ezer Ft

Finanszirozasi forrasok
Eves értékcsokkenés 115507 ezer Ft
Téargyi eszkoz értékesités 73 787 ezer Ft
2018. évi adozott eredmény 24 528 ezer Ft
2019. évi adodzott eredmény 10 064 ezer Ft
Fejlesztési koleson 39271 ezer Ft
KEHOP tamogatas 61345 czer Ft
Folyo6szamla hitel 21279 ezerFt

A 2019. évi pénzforgalmi tervet havonta aktualizaljuk, hogy eltérés esetén idében meg tudjuk
tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv dsszefoglalé adatait tartalmazza az alabbi
tablazat.

2019. évi tervezett pénzforgalom alakulasa
adatok: ezer Ft-ban

Bevételek Kiadasok
Nyito egyenleg 103 791
Arbevétel 1390000 |H6- és gzbeszerzés 1215316
Tavhoé tamogatas 498 877 |Beruhazasi szallitok 350 000
Ado visszaigénylés 84 283 |Egyéb szallitok 360 000
Onk.megbizasi dij 86 905 |Személyi jell. kiadasok 239 965
KEHOP tdmogatas 61 345 |Jarulékok, levonasok 60 777
Fejlesztési hitel 39721 |Onkorm.elszamolas 65 000
Ingatlan értékesités 73787 |2018. évi osztalék 30 000
Egy¢b eseti bevétel 05052 |Ho6dij visszautalas 29 348
Bankkéltség, kamatok 18119
Egyéb kifizetés 143 541
Zdro egyenleg -78 305
Bevételek (nyitoval) 2433 761 |Kiadasok (zaroval) 2 433 761

A hianyzo6 finanszirozasi forras biztositasa, valamint az idébeli eltérések és szezonalis
ingadozasok Osszehangolasa érdekében 100 millio Ft Osszegli folydszamla hitel
szerzddést kotottlink, melynek lejarata 2019. december 31.Ezaltal a mitkodési kiadasok
és tervezett beruhazasok finanszirozasi forrasa biztositott.

Dalum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 11720
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Kintléviségek kezelése, a behajtas fobb feladatai

A behajtdsi  tevékenység sordn a legfébb c¢él a hatralék ndvekedésének
megakadalyozasa, az adosok fizet6készségének Osztonzése, valamint a megtérilési
aranyok javitasa.

Az Onkormanyzati bérlakdsok és nem lakascélu ingatlanok bérleti és kozlizemi
dijhatralékainak cs6kkentése érdekében kiemelt figyelmet forditunk a bérleményeket
(jogcimmel vagy jogcim nélkiil) hasznal6 bérlékre. A gyakorlati tapasztalatok alapjan a
kisebb Gsszegli, valamint a 30-60 napon tuli tartozassal rendelkez6 adosok esetében a
leghatékonyabbak a jogi eljarast megel6z6 intézkedések (fizetési emlékeztetd, fizetési
felsz6litas). A koveteléskezelési tevékenység mielébbi megkezdésének kdszonhetéen a
tartos (180-365 napon tuli) bérleti és/vagy koziizemi dijhatralékkal rendelkez6 addsok
szamanak ndvekedése megakadalyozhato.

Az adds bérldk esetében - az eredménytelen fizetési felszélitasok és sikertelen fizetési
egyezségek utdn - a bérleti jogviszony megsziintetésére toreksziink, megelézve a
tartozas tovabbi novekedését.

A jogi eljaras (birésagi, kozjegyzoi eljaras) alatt 4116 addsok esetében elsddleges cél,
hogy a jogi eljaras alda vont pénzkovetelésen felill addsnak tovabbi tartozas ne
keletkezzen. Amennyiben a bérld fizet6készsége a jogi eljaras alatt sem valtozik,
mielébbi birdsagi dontés sziikségeltetik a lakas- illetve helyiség kitiritésére. A jelenleg
hatalyos polgari eljarasjogi szabalyok szerint — ellentétben a korabbi gyakorlattal — 2-4
hénapon beliil itéletet/birésagi meghagyast bocsat ki a birésdg. Amennyiben adds
onként nem tesz eleget a bir6sagi dontésben foglaltaknak, a jogerdére emelkedést
kovetden haladéktalanul végrehajtasi eljarast kezdeményeziink. A végrehajtds soran
eljar6 végrehajtonak figyelembe kell venni a kilakoltatasi moratérium iddszakat, igy a
tényleges lakas- illetve helyiségkiiiritésig akar 6 honap is eltelhet, mely id6 alatt tovabbi
hatralék keletkezik.

Az atmeneti fizetési nehézséggel kiizd6 tgyfél kérelmére - méltanyolva fizetési
hajlandésagat — részletfizetési megallapodast kotlink a dijtartozas részletekben torténd
megfizetésére, azzal, hogy a fizetési egyezség iddtartama alatt targyhavi dijfizetési
kotelezettségének is folyamatosan, hataridére eleget tesz.

Figyelemmel kisérjiik a kiiiritett bérlemények adds bérldinek személyi adatvéltozasait,
tajékoztatast  kérink a  személyi  adat  nyilvantartasbolelérhetdérvényes
lakcimre/tartozkodasi helyre vonatkozéan. Amennyiben volt bérld az elkoltdozését
kovetden a bérlemény cimérél nem jelentkezik ki, az illetékes jarasi hivatalnal
intézkediink a lakcim érvénytelenitésére.

2019. évben az dnkormanyzati kintléviség-kezelés hatékonysaganak javitésa érdekében
célul tliztiik ki a személyes koveteléskezelési iigyfélnap bevezetését.

A tavhdszolgaltatashoz kapcsolddo kintléviség-kezelésnél is a tartds, a 180-365 napon
tuli tartozas kialakulasanak megakadalyozésa az elsddleges c¢l, ezért mar a 30-60 napon
tul lejart esedékességii dijtartozas beszedésére intézkediink.

Tavhoszolgaltatasi  koveteléskezelési  tevékenységiink soran a  tavhoszolgaltatas

kozfeladat-ellatas kockazatanak csfkkentésére 2016. évben készitett intézkedési tervben
foglalt szempontokat alkalmazzuk 2019. évben is.
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2019. évi tizleti terv

e A kordbbi évek eredményeire tekintettel 2019.03.01-2019.12.31. kozott a
lakossagi ¢s koziileti felhaszndlok részére ismételten meghirdetjik a » Lavhodij
tartozasrendezési akciot”,

* Az intézkedési tervben célul tlztik ki az tgyfélkdzpontl, fogyasztobarat
koveteléskezelés megvaldsitasat. Ezt a tevékenységet a fogyasztok nagy
megelégedésére 2017.04.01-t61 atszervezett ligyfélszolgalati csoportunk 14tja el a
Munkasotthon tér 1. sz. alatti tigyfélszolgalati irodaban. 2018. novemberétél az
ugyfelszolgalat nyitva tartasi ideje megvaltozott, a kordbbi 6t nap helyett harom
napot altalanos ligyfélfogadasra, két napot - el6jegyzés alapjan - kizardlag az
adosokkal torténd személyes egyeztetésre biztositunk.

* A fizetési készség javitdsa érdekében a bankkartyas fizetési mod mellett
tervezziik az elektronikus szamla dijfizetési lehetdség bevezetését is.

IL.

Az 6nkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2019. évi terve

Az Onkormaényzati tulajdont ingatlanok vagyonkezelésének, és egyéb szolgaltatasi
tertiletei a korabbi évekhez hasonléan az alabbiak lesznek:

e tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositds a megbizd altal elvart toke- és
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

» tulajdonvaltozassal nem jar6 ingatlanhasznosités, a megbizé éltal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek és kiaddsainak érvényesitése az egyensuily
biztositidsa mellett,

e vagyonkezeléssel Gsszefliggh — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e varosfenntartasi gyorsjavitd szolgalat,

A. Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas
Toke és felhalmozas jellegii bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormdnyzati lakdsok, egyéb helyiségek értékesitése 28.000 ¢ Ft

Az elbirdnyzaton keriilt megtervezésre 3.000 e Ft Osszeggel a korabbi években
megkotott adasvételi szerz6dések részletfizetési kotelezettségeinek teljesitése, valamint
1.000 e Ft Osszeggel lakasértékesités. Emellett terveztik — a mar az év elején
megvaldsult - Erzsébet tér 1. szdm alatti helyiség (volt Szamoca élelmiszerbolt, hrsz:
3893/A/7) értékesitését 24.000 e Ft dsszeggel.

Lakotelek értékesités Oe It

Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk realis esélyt lakdtelek
értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrdssal nem szdmoltunk.

Datum: 2019, 03. 20. Oldalszam: 13/20
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saipe

Tareyi eszhizok értékesitése 100 ¢ Ft

A targyévre tervezett 6sszeg a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott idegen
felépitmény alatti foldtertiletek (garazs és épiilet alatti fold) értékesitésén alapul.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas

Bérlakas kezelés bevétel 157.000 e Ft

A tervszdm megallapitasanal figyelembevételre keriilt, hogy 2019. évre sem tervezilink
lakbéremelést, valamint az 0sszeg tartalmazza a szocialis tamogatasok 6sszegét is.

Nem lakdascélu helyiségek bevétele 124.000 e Ft

A 2019. évi bevételi eldiranyzat a 2018. évi tényadatok alapjan kertilt meghatarozasra.

Lakds- és nem lakdascélu helyiségek fenntartdsa

¢ Lakasfenntartas 200.000 e Ft
o Nem lakascélu helyiségek fenntartasa 82.000 ¢ Ft

A 2019. évre tervezett koltségek a varos koltségvetésében biztositott forrassal
megegyezd mértékben keriiltek megtervezésre.

Az eldiranyzaton belil a tulajdonos feladatkorébe tartozo feladatok (tobbek kozott tetd-
és kéményjavitds, nyilaszarok javitdsa, burkolds, festés, épliletvillamossagi- és
épliletgépészeti rendszerek javitisa) lesznek elvégezve.

Felujitasok 59.200 e Ft

A felujitasi eldiranyzatok a Kozgylilés altal elfogadott 2019. évi koltségvetésben
bevételfliggd, pénzintézeti forras fedezethez kotétt eléiranyzatok:

Erzsébet tér 1-2. erkély felujitas V. litem (30 lakas) 5.000.000 Ft
Erzsébet tér 2. tetdfelujitas 5.000.000 Ft
Rékoczi ut 184. tetdfelujitas 5.000.000 Ft
Gorkij krt. 83-85. tet6 felvjitas 15.000.000 Ft
Hoésok ut 22. elektromos haldzat szabvanyositasa 3.800.000 Ft
Bérlakés felujitasa 10.000.000 Ft
Nem lakéscelu ingatlan felujitasa 10.000.000 Ft
Meérleg ut 2. tet6 feltjitas 4.200.000 Ft
Mérleg ut 2. kdltségmegosztok felszerelése 1.200.000 Ft

Datum: 2019, 03. 20. Oldalszam: 14 /20
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Alapvetd célkitlizés a tartésan Onkormanyzati tulajdonban maradé és bérlakasként
funkcionalo épiiletek allagmegdrzése, fejlesztése a bérlakas-gazdalkodasi koncepcidban
foglaltak szerint.

Vagyonhasznositasi, kezelési kiadasok 23.280 ¢ Ft

A 2019 évre tervezett Osszeg tartalmazza az egyéb ingatlanok kezelésével jard
feladatokat (fakivagas, hatdsagi eljarasi dijak, foldmérési munkarészek, értékbecslések,
egyeb koltségek, megbizasi dijak), tovabba a Kozgyiilés altal jovahagyasra keriild
épliletek bontdsat, valamint a varosfenntartdsi gyorsjavitd szolgalat eldirdnyzat
megsziintetése miatt az ezzel kapcsolatos feladatokat. A megbizo éltal megrendelt,
kozlekedésbiztonsagi szempontbdl azonnali beavatkozast igényld utkarbantartasi
munkakat, a forgalomtechnikai feladatokat, valamint a csapadékviz és létesitményeinek
elére nem lathatd meghibasodasabol eredd és az azonnali beavatkozéast igényld
feladatokat a vagyonhasznositasi feladatok terhére fogjuk végezni.

C. Vagyonkezeléssel osszefiiggo egyéb tevékenység

A tarsasag a 2019-es lzleti évben is ellatja a vagyonkezeléssel Osszefliggd szervezési,
adminisztrativ, gazdasagi feladatokat az 6nkormanyzat és a tarsasig kozott létrejott
hosszu tavu megbizasi szerz6dés alapjan.

I11.

A tarsasag 2019. évi fejlesztési, beruhazasi célkitlizései

2019-ben a kovetkezo fejlesztések megvaldsitasat, illetve elokészitését tervezzik, az
elérhetd erdforrasok fliggvényében:

A tavhoszolgdltatdst biztosito fejlesztési feladatok

Kiemelt beruhazas 140.000 eFt
A 2019. évi legjelentésebb ¢és legfontosabb beruhdzast, a Beszterce ltp.
rekonstrukcidjanak befejezé fazisat kiemelt beruhdzasként kezeljik. A harom,
egyébként egyenként is fontos fejlesztésbdl a kazanhaz feltjitasa 2017-ben megtortént,
uj fogyasztok (5db toronyépiilet) bekapcsolasat és a strandot ellatdé tavhovezeték
cseréjét 2018-ra terveztilk, de a kdzbeszerzés kiirasa - rajtunk kiviil 4ll6 okok miatt -
nem tortént meg. A 2018-ban megvalosult Beszterce tér felujitdsa miatt a tervezett tavho
nyomvonal részben attervezésre kerllt, a moddositott tervek elkésziiltek a kvitelezés
2019-ben fog megtorténni. A projekt e részei is a 2017-ben elnyert KEHOP palyazat
segitségével valosulnak meg.

A 2017-ben beépitett 4db 1,5 MW modern kival6 hatasfoka folyamatos szabalyozasa
gazégovel szerelt kazan nem csak jobb hatasfokkal biztositja a hoellatast, de lehetéséget
nyujt, a felhasznaldi kor bdvitésére is. A strandi vezeték felujitasaval a strand teriiletére
tervezett sportkomplexum késébbickben térténd cllatasa is lehetéve valik.
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A beruhdzas megvaldsuldsa jelent6sen noveli a rendszer héaramsiirliségét, javitja a
hészolgaltatd pozicioit. A kiemelt beruhazas jelentds terheket 16 a cégre ezért az egyéb
terlileteket érintd beruhazasi tervet ennek megfeleléen alacsony koltségiire terveztiik.

A tavhészolgaltatas - kiemelt beruhdzason kiviili - fejlesztései alapvetéen hétermelés, a
hészallitas és h6atadas, mint harom legfontosabb terililetre bonthatdak. Kiilon pontban
foglalkozunk a felhaszndloéi kor bovitésének lehetdseégével.

Hotermelés 25.000 eFt

Legjelentésebb feladat a Tavho 1. rendszer tagulasi rendszerének atalakitdsa. A Varosi
Fhtémi tagulasi tartdlya a tavalyi évben javitva lett, allapota, ¢letkora miatt azonban
esetleges ujabb javitdsa mar miszakilag nem megvaldsithato. A 2017. évben a
nyomastartd rendszer potviztartélyai ki lettek cserélve, a nyomastarté szivattyik szintén
jo allapotuak.

A 2018. évben clkezd6dott a Tavho 1. rendszer 2. sz. téli szivattyujanak ¢€s a nyari
szivattyu cseréjének el6készitése, e projektek befejezése a 2019. évben sziikséges.

A Beszterce lakotelepi és a Huta uti kazanhazakban szerelvénycserék elvégzése, mig a
kisebb kazanhazakban (Fay A. krt., Gorkij krt., Rakéczi Gt 184.) hdmennyiségmérdk
beépitése sziikséges.

Hészallitas 27.800 eF't

A hoszallitas terén vezetékek cseréje, korszerUsitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje lizembiztonsagi ¢€s veszteségesdkkentési
szempontbdl is sziikséges, helyiikre korszerfi, el6szigetelt vezetéket épitiink be. Az elére
tervezett cseréket az idei évben a Napsugar lakotelepen kivanjuk elvégezni.

A vezetékeserék kozt mindig jelentds feladatot képviselnek a varatlan meghibasodas
miatti cserék, ilyenkor a feltaras utan tapasztalt allapottol figgden igyeksziink hosszabb
szakasz cser¢jét elvégezni.

Tovabbi fontos feladat az akndk, vezetékcsatorndk, magasvezetésii szakaszok
oszlopainak, a mélyvezetésii szakaszok aknainak, valamint a tdvhéhaldzatba beépitett
szerelvényeknek a karbantartasa, felujitasa.

Az elzaré-szakaszold szerelvények koziil az idei évben is tobb cseréjét tervezziik.

Hoatadas 10.500 eFt

A hoéatadason beliil az el6z0 évben megkezdett projektek befejezése jelenik meg 6
feladatként. A hokozpontokban 1év6 szivattyuk korszer(l, energiatakarékos tipusokra
vald cseréjével az ilizembiztonsag és a szolgaltatds mindségének javulasa mellett
hatékonyabb energiafelhasznalds és ez altal az Uzemeltetési koltség csokkentése
valdsithaté meg.

A hocserélok cseréjével tovabb folytatjuk a korabbi években megkezdett, a mar nem
gyartott SKR-X tipusok kivéltasat.

A szabdlyzok cseréjét szintén tipusmodositds, valamint a tavfeliigyeleti rendszer
fejlesztése indokolja.

Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 16/20
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St 2019. évi iizleti terv

Uj felhasznalok bekapcsolasa 20.000 eFt

Az épliletek energetikai célu felujitasa, a tudatosabb felhasznaldi magatartds terjedése
az értékesitett ho csokkenését hozza magaval. Kulcsfontossaga tehat a felhasznaldi kor
bévitése tovabbi épiiletek tavhére kapcsoldsaval. A legcélszerlibb a tavvezetékek
kornyezetében 1évo épiiletek megkeresése, mert itt kisebb héldzatfejlesztésre van
szilkkség. A 2019. évben a Majus 1. uton az Obudai Egyetem épiiletének tavfiitésre
kapcsoldsa torténik meg, valamint tervezzik az Alba Uzlethaz és egy lakoépiilet
megkeresését is.

Egyéb fejlesztések 19.100 eFt

Az egyéb fejlesztések keretén beliil tovabb folytatodik a Salgo 1ti telephely fejlesztése,
és a gépjarmilipark megujitasa. A - telefontarsasagok &ltal hasznalt - téglakémény
felujitasa, karbantartasa szintén fontos feladat, az idei évre a rdkatorok tomedékelése a
legjelentosebb. Minden évben igyeksziink fejleszteni a szerszam és eszkdzparkunkat,
ami ebben az évben sem lesz masként.

Vagvonkezelési divizio 89.500 eFt

2018-ban az Ipari Park teriiletén t6rténd teriiletszerzés a legfontosabb koltségelem. Ezen
kiviil a Munkasotthon téri székhaz fiitési rendszerének korszerlisitését, a ceredi ingatlan
felujitasanak folytatasat terveztilkk. A gépjarmiipark megujitasa elodazhatatlan, enenk
keretében egy jarmii cseréje torténik meg.

Kozponti irdnyitds 13.881 eF't

A legfontosabb fejlesztési feladatot az informatikai fejlesztések jelentik. Megtjul a
véllalatiranyitasi rendszer, valamint elkésziil a térkép alapu tavhoellatasi muszaki
informdciés rendszer. Lecserélésre keriilnek az elavult operacios rendszerek, irodai
szoftverek. A hardver teriiletén a szoftveresnél kisebb, de jelent6s fejlesztések varhatok.

Tervezett beruhazasok osszérteke 345.781 eFt

Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 17/20
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2019. évi lizleti terv

o
szamu melléklet
2019. évi uzleti terv
adatok eFt-ban
Sor- Index
szém A tétel megnevezése 2017.tény | 2018.tény | 2019.terv
Terv/Tény
I. |Ertékesités nettd arbevétele 1389 816] 1444454| 1344 888 93,1
II. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 12 242 38 662 21258 55,0
I11. |Egyéb bevételek 414 481 429324 596 733 139,0
01. |Anyagkoltség 939 020 956 582 1058169 110,6
2. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 111 076 113 814 114 320 100,4
3. |Egyéb szolgaltatasok értéke 20 725 21 457 21 549 100,4
4. |Eladott aruk beszerzési értéke 12 597 6169 225 3,6
5. [Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 116 887 204 758 131 900 64,4
IV. |Anyagjellegli raforditasok 1200305 1302780] 1326163 101,8
6. |Bérkoltség 269 175 299 247 316 155 105,7
7. |Személyi jellegii egyéb kifizetések 32 890 35474 33613 94,8
8. |Bérjaruiékok 64 134 64 588 71 686 111,0
V. [Személyi jellegli raforditasok 366 199 399 309 421 454 105,5
VI. |Ertékesckkenési leiras 129 301 138 030 115 507 83,7
VIL [Egyéb raforditasok 67 139 43 567 87 537 200,9
A. gfﬁﬁiﬂ&fﬁggﬁKENYSEG EREDMENYE|  53505|  28754]  12218] 425
9. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek -
10. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii 2 24 96 400,0
11. [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 38 -
VIII[Pénziigyi miiveletek bevételei 40 24 96 400,0
12, |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 1256 1232 1250 101,5
13. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 29 61 0,0
IX. |Pénziigyi mliveletek raforditasai 1285 1293 1250 96,7
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1 245 -1 269 1154 90,9
E. [ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 52350 27 485 11 064 40,3
XII. [Adofizetési kitelezettség 3184 2973 1 000 33,6
F. |[ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 49 166 24 512 10 064 41,1
Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 18 /20
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2. szamu melléklet

2019.évi terv

Tdke és felhalmozas jellegii bevételek, vagyonkezelési kiaddsok

adatok.: Ft-ban

Megnevezés 20,11,2;15Vi 20,11,2;$Vi I(%)
Bevételek

1. Targyi eszkdz értékesités 6 876 500 100 000 1,45
- Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése 255 000 100 000 39,22

- Lakotelek értékesités 5099 000 0 0,00
- Egyéb telek 1393 500 0 0,00
- Termo£old értékesités 129 000 0 0,00
2. Onkorményzati lakésok, egyéb helyiségek értékesitése | 15004 227| 28 000 000 186,61

- Lakasértékesités 6 844 227 4 000 000 58,44
- Nem lakascélu helyiségek értékesitése 8 160 000| 24 000 000 294,12
3. Privatizacios bevétel 11015 0 -

4. Pénziigyi befektetések bevétele 75000 000] 75000 000| 100,00
Osszesen 96 891 742| 103 100 000| 106,41
Vagyonkezelési kiaddsok
1. Epiiletek bontasa 4403 341] 10000000 227,10

2. Megbizasi dij (Salgdé Vagyon Kft.)

(az éves Osszeget tartalmazza) 5 080 000 5080000 100,00

3. Egyéb kiadasok (flivagas, telekalakitas, értékbecslés,

tul.lap, stb) 4 420 959 8200 000| 185,48

Osszesen 13904300 23280 000] 167,43
Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 19/20
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2019. évi iizleti terv

3. szamu melléklet

INGATLANKEZELES 2019. EVI TERV

2018. évi Tény

2019. évi Terv

Megnevezes (Ft) (Ft)
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK
Lakossagi dijbevétel (Iakbér, koziizemi dij) 162 093 687 156 250 000
Szocidlis tamogatas 743 200 750 000
Osszesen 162 836 887 157 000 000
Lakasfelujitas (el6iranyzat hitelfedezethez kotott) 8 088 539 43 800 000
Osszesen 170 925 426 200 800 000
KIADASOK
Lakaslizemeltetés 191 612 275 147 020 000
Lakaskarbantartas 7311941 30 480 000
Erzsébet tér adossagszolgalat 21 620 000 22 500 000
Osszesen 220 544 216 200 000 000
Lakasfelujitas (eldirdnyzat hitelfedezethez kotott) 8 088 539 43 800 000
Osszesen 228 632 755 243 800 000
Bérlakésgazdélkodés hiény -57 707 329 -43 000 000
Nem lakéascélu helyiség dijbevételbdl kiegészités 41169 475 42 000 000
Lakasgazdalkodas egyenleg -16 537 854 -1000 000
NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA
BEVETELEK
Nem lakéascélu helyiségek dijbevétel (bérleti dij, kozlizemi dijak) 129 838 797 124 000 000
Nem lakascéla helyiségek felujitasa (eldiranyzat hitelfedezethez
kotott) 10497 765 15 400 000
e 140 336 562 139 400 000
KIADASOK
Nem lakasiizemeltetés 81038 011 69 935 000
Nem lakaskarbantartas 7631311 12 065 000
Osszesen 88 669 322 82 000 000
Nem lakéascélu helyiségek feltjitasa (eléiranyzat hitelfedezethez
kotott) 10 497 765 15 400 000
Osszesen 99167 087 97 400 000
Nem lakascéla helyiségek gazdalkodisa egyenleg 41169475 42 000 000
Lakasgazdalkodas kiegészités 41169 475 42 000 000
[Ingatlankezelés Gsszevont egyenlege -16 537 854 -1 000 000
Datum: 2019. 03. 20. Oldalszam: 20/20




Salgo Vagyon Kfft.
Feliigyelo Bizottsdaga

Feliigyelo Bizottsag jelentése a
Salg6 Vagyon Kft. 2019. évi iizleti tervérol

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgé Vagyon Kft. Felligyelé Bizottsaga 2019. aprilis 03-i tilésén megtargyalta a Salgd
Vagyon Kft. 2019. évi lizleti tervét, a rendelkezésre allo irasbeli eléterjesztés €s az elhangzott
szobeli kiegészités alapjan az alabbi megallapitasokat tette.

Az Uzleti tervben kiemelt figyelmet kapott a kozel 350 millid Ft 6sszértékii fejlesztés, ezen beliil
a ,.Beszterce lakotelep tavhérendszer fejlesztés” II. liteme 140 milliéo Ft-al. A beruhazas
realizdlasa — a sajat erd mellett — 50%-os palydzati tdmogatassal és fejlesztési hitel
igénybevételével torténik.

Redlis célként fogalmazza meg a terv, a fejlesztés, az osztalékfizetés, illetve az utdbbi
idészakban jelentkezd koziileti kintlévéség folyamatos gazdéalkodasra gyakorolt hatdsanak
kezelését, a cég stabil pénziigyi helyzetének, a napi likviditasanak biztositasat, a magas szintli
szolgaltatds megorzése mellett.

Mindezek alapjan a Feliigyel6 Bizottsag értékelve a 2019. évi lizleti tervet, a mérlegben
meghatarozott eszkoz és forrasisszetételt, a tervezett 10.064 e¢Ft adozott eredményt redlisnak
€s megvalosithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytilés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga az eldzdekben leirt megallapitasokkal, egyhangu
szavazdssal javasolja a Kozgylilés részére, hogy az elbterjesztés szerint 10.064 eFt adozott
eredménnyel fogadja el a Salgé Vagyon Kft. 2019. évi {izleti tervét.

Salgétarjan, 2019. aprilis 03.
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