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a VGU Salgétarjini Hulladékgazdilkoddsi és Virosiizemeltetési
Nonprofit Korldtolt Felelosségii Tdarsasdg

2019. évi

UZLETI TERVERE




Hatarozati javaslat

Salgdtarjdn Megyei Jogii Vdros Kozgylilése javasolia a VGU Salgétaridni
Hulladékgazdalkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kfi. taggyiilésének, hogy a

tdrsasdg 2019. evi tizleti tervét a melléklet szerint 2.457 eFt addzott eredménnyel

Jogadja el.

Felelds: Fekete Zsolt polgdrmester
Hatdridd: a VGU Nonprofit Kft. kovetkezd taggyiilése

Salgétarjan, 2019. mdjus 24.
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VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit K.
3100 Salgétarjan, Kertész nt 2,

A VGU Salgétarjdni Hulladékgazdalkodisi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2019. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyiiés!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmiilt évi gazddlkoddsi adataira alapozva a folyamatossdg és
osszehasonlithatésdg elvének érvényesiilése érdekében, kordbbi évek Uzleti tervei
szerkezetének megfelelden dllitottuk dssze, melyet az aldbbiak szerint terjesztek a Tisztelt
Kozgyiilés elé.

1.

2018. iizleti ev osszefoglalo értekelése

A 2018. évi éves beszdmoldban foglaltaknak és az iizleti jelentésnek megfelelGen sikerilt a
Tdrsasdg mikodésével szemben tdmasztott f& célkitiizést teljesiteni, mely 2018. évre a Kft.
JizetCképességének  minden  koriilmények  kozowti  biztositdsa, a  regiondlis
hulladékgazddlkoddsi rendszer teljes kialakitdsdig tarté dtmeneti finanszirozdsa volt.

Gazddlkoddsunkat tovabbra is elsGsorban a kiilsd tényezdk hatdroztdk meg:

- 2018, I-II. negyedévre vonathozéan érvényben maradt a szolgditatdsi di
meghatdrozdsdra vonatkozé képlet, mely a standard dijat pozitiv és negativ
tényezokkel korrigdlja. A standard dij tovdbbra is a 2016-ban meghatdrozott 2,737
Ft/l, mely nem veszi figyelembe az azéta jelentkezS koltségemelkedést (minimdlbér és
garantdlt bérminimum emelkedése, tizemanyagdr emelkedés, stb.)

- 2018 III-1V. negyedévre vonatkozéan a kézszolgdltaté (Szelekttv Nonprofit Kft.) év
kézben csak az NHKV Zri-tél megkapott szolgadltatdsi dijjal azonos mértéki
alvdlialkozoi dijat ismerte el.

- 2018. I-IIl. negyedévekre rendszeresen dijfeliilvizsgdlati kérelmet nyvjtottunk be az
NHKV Zrt. felé, Osszesen 104.321 eFt értékben. Szolgditatdsi dij felilvizsgdlati kérelmiinkbdl
88.212 eFt kerill elfoguddsra. Tovdbbra sem ismerik el a hulludékguzdilkoddsi
kozszolgdltatdsi dijban az egyéb rdforditdsokat és a pénziigyi milveletek réforditdsit.

- Az elbzetes informdcidk alapjan 2019. janudr 01.-ét kovetSen az NHKV Zrt.-nek
szdndékaban dllt a vagyonelemek vagyonkezelésbe vétele — mely a mai napig nem
tortént meg — ezért a Il. félévben csak jelképes dsszegti, 2.500 eFt bérleti-, és albérleti
dij keriilt elszdmoldsra és megfizetésre. Ez a Tdrsasdg gazddlkoddsdt ugyan javitoita,
azonban a tulajdonosokat kedvezdtleniil érintette.
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- Tovabbra is érvényben maradiak a korabbi években bevezetett, a gazddlkodast
hatranyosan érintd fizetési kotelezettségek, melynek legjelentdsebb tételét a lerakdsi
Jjarulék jelenti, mintegy 189.434 ¢Ft/év dsszegben.

A 2013-2018. évek kozotti forraselvonds dsszesitését az alabbi tablazar tartalmazza, mely
osszegekel ténylegesen penziigyileg is rendeztiik,
A tablazat jol szemlélteti, hogy az elmult 5 évben 16bb mint 1,1 millidrd Fit-ot vontak ki
tarsasagunk koltségvetésébil.

Arbevétel kiesés és tbbletfizetési kitelezettségek évenként (eFr)

Ssz. Megnevezés 2013. év | 2014. év | 2015. év | 2016. év | 2017. év | 2018. év | Osszesen

1. |RezsidijesGllentés miatti

arbevetelkiesés 28 200 60684 39707 14.921 B - 163.518
, |60-80 literes edény miatti
~ larbevérelldeses - - 12.812 - -  12.812
3. \Hultadék lerakasi jarulék 782394 161167 157475  98.75&8 219.233 189.434 904.306
4. |Feliigyeleti dij 7883 11304 10992 - = - 30.183
5. |E- utdiy 999 2194 2 480 3,437 3.719 4.077 16.901
6. Tobbletiitelezettség (3+4+5) 87123 174667 170.947 1021900 222.952 193.511 951.394
7. |Bevételesokkenés és tibblet

kivetelmény Gsszesen (1+2+6) | 115329 235351 230.654) 129.923 222.952 193.511 1.127.72(}

A kedvezdtlen gazddlkoddsi kornyezet ellenére mitkddésiinket folyamatosan biztositani
tudtuk az alabbi intézkedéseinknek kdszénhetéen:

Gazddlkoddsi sziikségszeriiségbdl a Tdrsasdg likviditdsa és a gazdalkodds stabilitdsa

érdekében  folyamatosan iitemeztiik  anyagbeszerzéseinket, illetve a  szdllitéi
kifizetéseket.  Elsdsorban a  Tdrsasdg miikodését  veszélyeztetd — szokdsos

kételezettségeket teljesitettiik (ber, adok).

Ennek ellenére alulfinanszirozott tevékenységiink, valamint az NHKV-VGU kézotti
16bb hénapos késedelines elszamolds egyenes kévetkezménye volt, hogy likviditasi
helyzetiink egyre sulyosabba, kezelhetetlenebbé valt. Az elmult év sordn nem tudtuk
hatdaridében fizetni az addkat, jarulékokat, rendszeressé vdlt a fizetési kénnyitési
(halasztasi) kérelem benyujtasa.

Szallitol kotelezettségekbdl eredd lejart hatdridejii tartozdsaink — Salgotarjan Megyei
Jogti  Véros Onkormdnyzata felé 181.063 eFt a Kelet-Nograd Térségi
Hulladékgazdalkodasi Tarsulas felé 63.088 eFt dsszegben bérleti dijakbol vannatk.
Tobblet létszam igényiinket tamogatott munkavallalok foglalkoztatasaval biztositottuk,
mely révidiavon 2018-ban megtakaritast eredményezett, azonban koltségnioveld hatdsa
2019-tdl jelentkezni fog.

A vevidkivetelések csokkentése érdekében a hulladékrél szolo torvémy 52. §
rendelkezései  szerint felszdlitottuk  kozszolgditatdsi  dijtartozdssal  rendelkezé
parinereinket fizetési kételezettségeik teljesitésére, a 10.000 Ft-ot meghaladé
kintléviségeknél kezdeményeztiik a NAV dltali behajtdst.

A 10.000 Ft alatti kovetelések behajtasaval kiilsS behajto céget biztunk meg.
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Hulladékartalmatlanitasi  szolgditatasunk megtéritése érdekében engedményezési
szerzodés megkotését kezdeményeztiik.
Az intézkedések hatdsra a hatdridon nili kovetelés osszege 56.947 eFt-tal a bazis szint
alatt realizalodoit.
A vevikivetelések 6sszege 146.573 eFt névekedeést imutat, mely Szelektiv Nonprofit Kfi.
felé kiszamlazott 2018, 1l és IV. negyedévi alvallalkozoi dij, penziigyi teljesitésénel
2019. évre torténd dthizoddsdabaol ered.

2,
2019. évi Uzleti terv

A Kft, 2019. évi Uzleti Tervének javasolt {6 mutatoi:

Osszes bevétel: 1.399.168 eFi
Osszes raforditds: 1.396.468 eFt
TAO 243 eFt
Adozott eredmeny: 2.457 eFt

2.1. A fervezest befolydasolo fobb tényezok:

Az dllam a hulladékgazdalkodasi kizfeladat elldtasara 2016. évben koordindlo szervezetet —
NHKYV Zrit-t — hozott létre.

Az NHKV Zrt. a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas terilletileg optimalizalt
és szolgaltatdsi szinvonalban egységes rendszerét hivatott kialakitani és fejleszteni,
hosszutavon fenntarthato finanszirozdsi rendszer és nullszaldos dgozati miikodés
megvaldsitasaval.

A rentdbilisan mikddiethetd tizemméret kialakitdsa céljdbdl az NHKV Zrt. a kézszolgdltaték
szamdnak csékkentésével egyidejiileg regiondlis kozszolgdltatok létrehozdsdt tizte ki célul.

A régidsitas kévetkeztében Tdarsasagunk 2018. év mdsodik felétdl alvdllalkozdi szerepkdrben
latja el a feladatait.

Uzleti terviinket jogszabdlyokon alapulé kilsé tényezdk, a jelenlegi ismereteink alapjén a
Szelektiv Nonprofit Kft. altal varhatoan biztositott alvallalkozoi dij figyelembe vételével
allitottuk dssze.

A Hulladékrol szl térvény és az azdta megjelent végrehajtdsi rendeletei determindltdik a
hulladékgazdalkodds beveteleként és raforditasaiként figyelembe vehetd dij, illetve
koltségelemeit, az alabbiak szerint:

a) A jelenleg hatalyos szabdlyozas szerint 2019-ben is 6.000 Ft/to hulladék lerakdsi
Jjarulékkal kell szamolni az elSkezelt hulladékok esetében, igy a fizetési kitelezettséggel
tovabbra is kalkulalnunk kell. Mértéke éves szinten 198.655 eFt fizetési kitelezettséget
Jelent 2019-ben,

b.) Gazdasagi stabilitasunkat és fizetGképességiinket tovabbra is veszélyezteti az NHKV Zrt.
torvényi eldtrdsokon alapuld utdfinanszirozasa, melynek dtfutdsi ideje az eldzd évek
tapaszialatai alapjan 3-4 honap, igy 6-7 honap szolgaltatds megfinanszirozasa
sziikséges Tdrsasagunk részérdl. A regiondlis kézszolgaltato faktor szerzédése alapjdn
vart kiegyensulyozottabb, gyorsabb finanszirozas egyenlore még nem valosult meg.
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¢.) A megvalésult KEOP beruhdzasok tizemszerdl miikodeési kéliségeit, raforditasair is
csak az értékesithetd mdsodlagos tiizeldanyag (RDF) meériékéig vettiik figyelembe a
tervezés soran, ezért szolgdltatasi dijbol szarmazo tébbletbevétel nem varhato, lerakasi
Jjarulék megtakaritast nem eredményez.

Fentiek egyiities hatasanak eredményeként 2019, évre minimalis dsszegii nyereséget
tartalmazo Uzleli tervet allitottunk éssze.

Sajnos likviditasi helyzetiink nagyon megromliott, tartalékaink kimeriiltek, igy Salgotarjan
Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata, valamint a Kelet-Négrdad Térségi Hulladékgazddlkoddsi
Tarsulds felé fennallo bérleti dij fizetési kotelezetiségeinknek tovabbra sem tudunk hatdriddre
eleget tenni.

2.2, Fo célkitiizések

- Legfobb célkitizésiink a Kft. fizetoképességének és mukodoképességenek minden
kériilimények kozotti biztositdsa.

- Stratégiailag  meghatarozo  hulladékgazdalkodasi  kozszolgaltatasi  feladataink -
Jjogszabdlyoknak megfelels — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jo
szinvonalon tdrtend elldtdsa.

- A Kelet-Nograd Teérségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulds tagteleptilésein  kitétt
Alvdllalkozoi  szerzédésnek megfelels  kbzszolgdltatdsi feladatok magas szinvonali
elldtdsa, a megvaldsult projektelemek  jogszabdlyoknak megfelels  rentdbilis
izemeltetése.

2.3. Beveétell terv

Beveteleinket az alvdllalkozoi dij mértéke befolydsolja a legjelentésebb mértékben, melyet
1.003.896 eFt-ban terveztiink.

zen feliil a varostizemeltetés és egyéb vdllalkozasok bevételeivel is kalkuldltunk vgy mint:

kozszolgdltatdson  kiviili  hulladékkezelés, veszélyes hulladékkezelés, valamint dllati
hulladélkezelés, a fizetd parkolo és egyéb kisebb volumenii eseti szallitasi szolgdltatas
kapcsan.

Kiemelt figvelemmel voltunk a tovabb romlo fizetSképességre és e problémak generdlta
megrendelés-allomany csékkenésre is (mind kornyezetvédelmi, mind hulladékgazdalkodasi
kézszolgdltatds teriiletén), melyek bevételeink tervezéset jelentésen  befolydsoljdk,
meghatarozzak.

A szolgaltatasi teriilet novekedésével 2019. évben kialakult régidsitds miatt nem szamoltunk.
A Tarsulas mikddeési teriiletét alkoto kozszolgaltatdsi teriiletiink 58 telepiilést &lel fel.

A varostizemeltetésen beliil a kéztisztasdgi tevékenység bevételét a Salgotarjan Megyei Jogii
Varos Onkormanyzata kiliségvetésében tamogataskent biztositott keretdsszeggel terveziiik
meg.

Mindezek eredményeképpen, a sajat feleldsséggel vallalt kockdzatok minimalizalasa mellett
hatdroztul meg bevételiinket 1.399.168 eFt mértékben, mely 235.538 eFt-tal haladja meg a
2018. évi bevétel dsszegét.



2.3.1. Vadrosiizemeltetés és egvéb vallalkozas jellegii bevételel:

A vdrosiizemeltetésen Dbeliil koztisziasdgi és fizetd parkold tizemeltetési tevékenységet
vegziink.

- Kéztisztasagi tevékenvség:

A tevékenység 79.907 eFt bevételét két forras figyelembevételével terveztitl meg:

egyreszi. az onkormdnyzati kéliségvetésben ezen tevékenységekre (1éli munka, ragesaldiras,
gvepmesteri és takaritasi feladatok) biztositott éves kdliségvetési tamogatasnak (79.997 eF1),
1z allati hulladéllkezelésre forditott 3.000 eFt-al csokkentett részébdl;

masrészt: a nyilvanos illemhely tizemeltetés, idegeneknek (koziiletek, tarsashazat,
intézmeények) vallalt takaritasi feladatokra kalkulalt 2.910 eFt bevérelbdl Ezzel biztositja az
Onkormdnyzat, az elvégzendd feladattal — ardnyosan, a kézfeladat  elldtdsdnak
Jfinanszirozdsahoz sziikséges fedezetet.

- Fizetd parkolok tizemeltetési tevékenvsége:

A fizetd  parkoldk  tizemeltetési  raforditasait  Salgdtarjdn  Megyei  Jogu  Vdros
Onkormanyzatdaval kotétt megbizdsi szerzédés alapjan az onkormdnyzat megtériti, mely a
levékenyseg bevételél jelenti tarsasagunknak.

A tevékenységhez kapcsolodoan a Tarsasag Osszbevétele 30.003 eFt, mely fedezi az
alkalmazotti létszam (ellendrok, digyviteli dolgozdk) személyi jellegii kdliségeit, az anyag és
karbantartasi, iigyvedi, végrehajtdsi koliségeket, és a megbizdsi szerzédés szerinti 2%
nyereséget.

(A parkolo igénybevétele ellenében jegyeladdsbdl, bérletértékesitésbdl szarmazo bevétel az
nkormanyzatot illeti.)

2.3.2. Bulladékgazdalkoddasi kézszoleditatds bevételei:

Hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi tevékenységeink kozdtt terveztiik hulladélkszallitasi,
hulladélkdrialmatlanitasi és az elkildnitetten gyijtott hulladékkezelési, MBH kezelési,
komposztalasi és hulladékgyijtd udvarok tizemeltetési feladatait. A tevékenység bevételét a
Szelekttv Nonprofit Kft. dltal fizetendd alvdllalkozéi dij jelenti, melynek fajlagos mértéke
megegyezik a kozszolgdltato NHKV Zrt.-tdl kapott szolgdltatdsi dijdnak fajlagos mértékével.
Tdrsasagunk f8 tevékenysége a hulladékgazdalkoddsi kézszolgaltatas, melynek bevétele
eFt az Uzleti terven beliil a legmeghatdrozobb, a teljes bevétel 73,5 %-a e tevékenységhdl
szarmazik,

- Hulladékoviijtés

Az alvdllalkozéi dijnak a kdzszolgdltatdas keretében gyijtdtt hulladékok begyijtésére jutd
része, novelve a kdzszolgaltatasba tartozé hulladékok eseti gyiijtésének bevételével.

- Hulladékartalmatlanitds
Az alvdllalkozdi dijak a kbzszolgdltatas keretében begyijtott hulladékok drtalmatianitdsdra
Jjuto része.

- MBH kezelés, komposztalds, hulladékeviitd udvarok, szelekitv hulladékeviijtés

A kozszolgaltatason beliil ezen tevékenyseégeken elkiiloniilten bevétel nem jelentkezik, ezek
Jforrasat a vegyes telepiilési hulladék kezeléséért fizetett szolgaltatasi dij tartalmazza.



2.3.3. Eevéb hulladékkezelés:

A kozszolgdltatasi kdrbe nem tartozé, a Tdrsasag sajat kockdzatdra vdllalt egyéb
hulladékgazdalkodasi tevékenységeit jelenti.

Iit keriilnek elszamoldsra a hulladéklerakon befogadott egyeb, nem telepiilési hulladékkorbe
tartozd hulladékok drtalmatlanitdsi dijai, az egyéb hulladékok begyijtésének dijai, az dllati
hulladékkezelés dijai, valamint a kiilénleges hulladékkezelés dijai.

- Kozszolgaliatason kiviili hulladékkezelés

A Ht 2017 évi mddositasa egyértelmiisitette a kozszolgdltatds szabad vdllalkozdsi
lehetdségeit, illetve a kézszolgdltatdsba tartozé hulladékok kérét. Emnek alapjén a
tevékenység bevételét 151.544 eFt-ban terveztiik meg.

- Allati hulladékkezelés

Bevételét a bdzis szinnél 7.281 eFt-tal magasabban, 25.559 eFt-ban terveztik meg,
Jigyelembe véve a kiztisztasdagi koltségvetési tdmogatdsi 6sszegbdl ezen tevékenységre
igénybe vett 3.000 eFt dsszeget,

- Kiilonleges (veszélves) hulladéldezelés

Bevételét 63.674eFt-ban terveztiik meg, a 2018. évi teljesités alapjan.

2.3.4. Egyéb vallalkozds:

Ezen tevékenységen beliil kerillnek elszamoldsra az energia dijak tovdbbszdmlazott ériékei,
a gépek, jdrmiivek bérleti dijai, rekultivdcids feladatok szerzbdés szerinti drbevétele,
valamint az egyeb, a hulladékgazdadlkoddsi kozszolgdltatdssal és vdrosiizemeltetéssel nem
osszefliggd szolgdltatdsok bevételel.

Bevételér 2018. évinél alacsonyabb értéken 20.152 eFt-ban terveztiik. 2019. évben mdr nem
szdmoltunk a 2018-ban eltorolt kozel 13 millié Ft adébirsdggal, jarmi értékesitéssel (1,5
millio Ft). Ezen tilmenden a Szelektiv Nonprofit Kft. is két tehergépjdrmii helyett csak egyet
bérel, kézel 4 millic Ft a bevétel kiesés és a Produkt-Prize Kft. dltal 2,5 millié Ft-ért bérlet
gép is csak egyszeri alkalom volt,

2.3.5. Egyéb bevételek:

Egvéb bevételeink kozott mutatiuk ki, egyrészt a szokdsos késedelmes vevd fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és a vevddallomdnynadl megtérilt ériékvesziés visszairds, valamint a
feleslegessé valt targyi eszkdz értékesitési bevételek, kézszolgdltatds egyedi tdmogatdsi
beveérelét, Nograd Megyei Kormdnmyhivatal Salgdtarjani Jdrdsi Hivataldtdl igényelt
Jfoglalkoztatdst bévitd vdrhaté tdmogatdsok bsszegeit, valamint itt keriil elszdmoldsra a
kbztisztasdgi feladatelldtdssal kapcsolatos dnkormdnyzati tdmogatds sszege is, melyeket az
érintett tevékenységenkénti bevételek mdr tartalmaznak.




2.4. Kiadasok, raforditasok terve

Rdforditdasaink tervezésénél figyelembe vettiik a megvaldsitott beruhazasok teljes éves
lizemszerti nmiikodésénel tébbletkoliségeit, mind az anyagjellegii, mind a személyi jellegil
raforditasok tekintetében.

Kalkulaltunk az elkezelt hulladékok utan fizetendd lerakasi jarulékkal is.

Raforditasaink Osszességében a 2018. évi szinthez képest 15,9 %-kal, 191.861 eFr-tal
novekednek, teljes 6sszegét 1.396.711 eFt-ban hataroztuk meg.

- Anyagiellegii raforditasainkat 53.944 eFt-tal magasabb értéken terveztitk, elsésorban
az anyagkoltség 4.166 eFt-os, egyéb szolgaltatas 12.397 eFt-os, valamint az igénybe
velt szolgaltatas 37.381 eFt-os névekedése egyiittes hatasakeént.

Az igénybe vett szolgdltatasok kozott terveztiik az dllati hulladékkezeld telep bérleti dija
mellett, a Szelektiv Nonprofit Kft. felé fizetendd — hulladékgazdalkodasi vagyonelemek
alberleti dijait,

Az albérieti dij dsszege megegyezik a Szelekttv Nonprofit Kft. dltal az Onkorményzat,
illetve a Tdrsulds felé fizetendd bérleti dijak 6sszegével.

A 2018. évben megkdtott bérleti szerzddések csak jelképes (5 millic Ft/év) bérleti dijat
tartalmaztak, a tervezett NHKV Zrt. altali vagyonkezelésbe vétel miatt.

A vagyonkezelésbe vétel elmaradt, ezért a bérleti szerzédések — ECS alapu berleti dij
meghatarozasa tekinteteben — modositasra szorulnak. A varhato modositas miatt az 1.
Jfeélevben 2.500 eFt, a Il félevben 110 millilo Ft bérleti dijjal terveztiink.

Ugyvancsak az igénybevett szolgdltatdsok kézott terveztith meg a Szelektiv Nonprofit Kft.
kézponti iranyitas Tarsasagunkra jutd kéliségeit 16.667 eFt dsszegben.

Az egyeb szolgaltatdasok kozott keriil elszamoldsra a lerakdsi jarulék kélisége.

- zemélvi jellegii rdforditdsainkat 636.836 eFt dsszegben hatdroztuk meg, a sziikséges
létszambbvités, a minimalber emelés és a garantdlt bérminimum emelés éves egyiittes
hatdsaként. A képzett dolgozék elvdandoriasdanak megakadalyozdsdra 2018. év II1.
negyedeévtdl realizdlt bérrendezés éves hatdsa is e soron jelentkezik.

- Ertékcsokkenés mértékér 10.700 eFt-ban a 2018. év ténnyel kézel megegyezd mértékben
terveztiik meg, amelyre hatdssal van az ujonnan iizembe helyezett és meglévs eszkizok
ertékeséllenési leirasa.

- Egveb rdforditdsok tartalmazzdak a kézponti add, helyi adé, gépjarmiiado, kivetelés
allomannyal kapesolatos értékvesziés, hitelezési veszteség kéltségeit.

- Pénziigyi miiveletek rdforditdsaira 866 eFt-ot terveztiink, mely minimdlis mértékben 15
eFt-tal novekedett a bazis évhez képest, a folydszamla hitelkeret igénybevételének,
valamint a hosszu lejarati fejlesziési hitelfelvétel targyévi kamatterhei miatt,

2.5. Eredmeényftery

A tdrsasag eredményességet tervezés tekintetében tilnyomoreszt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazdalkoddsi kézszolgaltatdssal kapcsolatos f6bb tényezdk befolyasoltik, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben részietes emlitést nyertek.

A varosiizemeltetés tekintetében terveztiik a téli-nydri takaritds, gépi vttisztitds, rdgesdldirtds,
kuthaz iizemeltetés, nyilvanos illemhely iizemeltetés, téli sikossag mentesités, gyepmesteri
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feladatok és hétvégi takaritasi munkdk, valamint az elhullott dallatok artalmatlanitasanak
koltségeit.

A fizetd parkoloval kapesolatosan a kiadasokkal ardnyos mintegy 30.003 eFt-os bevétel
mellett egy szerény 1.947 eFt nyereseget terveztiink.

Jelen ismereteink birtokaban szerény 2.457 eFt addzott eredmény elérésére latunk redlis
esélyt.

2.6. Tevékenységek ellatasanak szakmali terve:

Szakmai tevékenységeink tervezése sordn Salgdtarjan Megyei Jogii Viros Onkormanyzatdval
koot aktudlis megbizasi szerzédésben foglaltaknak valo megfelelés, valamint az Orszdgos
Hulladékgazdalkodasi Koézszolgdltatdsi Tervben meghatdrozott szolgaltatasi szinvonal
ellatasa volt a legfdbb szempont. Tevékenységeinket viros-, és telepiilésiizemeltetéssel,
hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos feladatok hatdrozzdak meg.

2.6.1. Varosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetés) és egyéb vaillalkozds jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kozdtt tovabbra is terveztink varostizemeltetési (kéziisztasag, parkold
iizemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapcsdn figyelemmel voltunk a varosiizemeltetési
feladatokhoz sziikséges rdforditdsok és a forrasok kiozotti keresztfinanszirozds mentes
egyensuly biztositdasara,

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitasatr 2019. évben is kézmunkdsok jelent8s
igenybevételével tudjuk biztositani.

Koztisztasagi tevékenvséo

A tevékenység valtozarlanul magdban foglalja a kordbbi évek teljes feladatkérét:

-~ Az el6zd éves kéltségszinten terveztiik gyepmesteri feladatok folyamatos elldatdsat, a
vdros kozteriiletei ragcsdalomentesitésének raforditdsait.

- A gyepmesteri telep és az dllatmenhely milkddtetését szakmai alapitvannyal megkdtort
iizemeltelési szerzodés formajaban tervezziik megoldani.

- Tovabbra is biztositiuk hétvégeken, tinnepeken a belvdiros takaritdsat.

- Kézi takaritast kézcélu foglalkoztardsban résztvevdkkel, a Salgotarjan Foglalkoztatdsi
Nonprofit Kft-vel egyiittmiikddve tervezziik elldimni.

- Alvallalkozok bevondsa nélkiil tervezziik ellatni a varos kozteriileteinek téli
hoeltakaritdsi és sikossdgmentesitési feladatait, a hozzd sziikséges so és érdesitéanyag
biztositasaval.

Nvilvanos illemhely tizemeltetése

A 2019. évben felujitott nyilvdnos illemhelyet a megbizdsi szerzddés alapjan iizemeltetjiik.

Fizetd parkoldk iizemeltetése

A fizetdparkolék miikédését az Onkormdnyzat 24/2014. (X.29.) Or. sz. rendeletében
foglaltaknak megfelelden a megbizdsi szerzédésiink alapjan biztositjuk, iigyfélszolgdiati
irodat mikédtetink a Kertész uti telephelyen.
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Allai hulladékkezeles
- Az dllati hulladékok begyiijtési volumenét az afrikai sertéspestis megfékezésére hozort
intézkedéselk varhatd 2019. évi fennmaraddasa miatt 2018. évi szinten terveztiik. Mitkddési
teriiletiinket Nograd megyére koncentraltuk, tovabbi teriiletbovitéssel nem szamoltunk.

- Az tizembe helyezett kis kapacitasi dallati hulladékok égetésére szolgalo égetdnek az allaii
hulladékok kéliséghkiméldbb drtalmatlanitdsdar 2019-ben is végezziik, mellyel 2018. evnek
megfeleld bevetelt terveztiink.

Kiilénleges hulladékkezelési vallalkozds

Engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok szallitasdr 2019. évre is terveztiik vdllalni,
volumenét a 2018. évi szinten hatdaroztuk meg.

2.6.2, Hulladékoazdalkoddsi tevékenysegek

2016. janudr 01-jével megalakult a Nemzeti Hulladékgazddlkodasi Koordinalo és
Vagyonkezeld Zdrtkorilen miikods Részvénytdrsasdg (NHKV Zrt). Az NHKYV Zrt.
alapfeladata a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds orszdgos szintii koordindldsa, valamint
a kdzszolgaltatasi dijak 2016. 04. 01-16] kezdddé beszedése is.

A dijak beszedésével egyidejiileg a keletkezd kintléviségek és behajtdsi kitelezeliségi is az
NHKV Zrt-t terhelik. A Zrt. az elvégzett kozszolgaltatas ellenértékelként negyedévente
egydsszegi, ugynevezett szolgdltatdsi dijat fizet a kézszolgdltatok szamdra.

(e

A szolgdltatdsi dij alapésszege 2,737 Fi/liter (standard dij), mely a szolgdltatds szimvonala és
miiszaki tartalma alapjén negativ és pozitiv korrekcids tényezdkkel eltéritésre kerill.

A bevételek maximalizdalasa érdekében a megvaldsult beruhdzasok teljes évben 1orténd
iizemszert mikodretése elengedhetetlen, melyeket az aldbbiakban részletezettek szerint
terveztiink. A létesitményelk iizemeltetése a gazdasdgi érdekeken tul, az OHKT keretszamainak
teljesitése szempontjabol is fontos.

Vegves telepuilési hulladél begviijtése

- 2019. évben Salgdtarjant is beleérive 358 telepiilésen tervezziik ellatni a hulladélk
begytijtését.

- 2016. év II feélévétsl a teljes kdzszolgditatdsi teriileten megvaldsult a heti gyakorisdgii
hulladékbegyijjtés.

- A begyijtétt hulladék kezelését a megvaldsult Mechanikai-Biologiai kezeld miiben
Jfolyamatosan biztositjuk az értékesitheté RDI mennyiség erejéig.

Zold hulladék begviijtése

- 2018. dprilisatél a teljes kézszolgdltatasi teriileten biztositjuk a zold hulladékolk
begytijtését, mely alapanyaghként szolgdl a komposztald telep szamdra.
Az OHKT szerint 20 kilométeren beliil hulladékudvaron is biztosithato a z6ld hulladék
begyiijtése. Koltségtakarékossdg miatt a vdrosi rangt telepiilések kivételével hdzhoz
mend zold hulladékgytijtést csak 20 kilométeren tul terveztiink.

Elkiilonitett hulladékok begyiijtése

- 2018-16l a teljes kézszolgditatasi teriileten kéthetente végezziik a hdzhoz mend
elkiilonitett csomagoldsi hulladékbegyiijtést, melyet kiegészit a projekt keretében
megvaldsult 151 db hulladékgyiijité sziget folyamatos iiritése.
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Folyamatosan mwiikédtetni tervezzilk a megvalosult szelektiv hulladék vdlogatot. A
vdlogatomii kordbbi miikddtetési gyakorlata, miszerint kézmunkdsokat vontunk be,
sajnos mdr nem tarthatd, a kézmunkdsok helyett sajdt dolgozok felvételére
kényszeriiltink.

Lomhulladékok begyiijtése

- 2019. évben is tervezziik a telepiilések igényei szerinti idépontban az évi I alkalommal
1orténd  lomtalanitds lebonyolitdsat.  Salgotarjanban hdzhoz mend lomtalanitdst
biztositunk, a kizteriileti kornyezetszennyezd gyiijtés helyett.

Hulladékudvarok iizemeltetése
- A megvaldsult 3 hulladékudvar (Salgotarjan, Batonyterenye, Pdszic) vizemeltelését az
OHKT-ban meghatdrozottak szerint évi 9 hénap nyitva tartdssal iizemeltetjiik.

Rekultivdlt hulladéklerakok iizemeltetése

Megbizdsi szerzédés alapjdn tervezziik 2019. évben is elldtni a Somlydbdnyai és a
Gyurtydnosi rekultivdlt hulladéklerakok iizemeltetésével és monitoringjdval dsszefiiged
Jfeladatokat.

Hulladékkezeld kozpont tizemeltetése

Elldatiuk a kotyhdzapusztai hulladékkezeld kozpont iizemeltetési feladatait, mely magdban
foglalia a hulladéklerakd deponia, az MBH kezeld mil, a Vdlogatomi, a Komposztdlo és a
Hulladékudvar tizemeltetését is.

A jogszabadlyi elSirdsoknak megfelelden biztositiuk a beérkezd  hulladékaramok
nyilvdntartdsat, melyet terveziink kiegésziteni a hulladékkezeld létesitmények kozorti
anyagmozgasok  wmyilvantartdsdval is. A lerakdsi jarulék  fizetési  kotelezettség
ellendrizhetdségének elbsegitése érdekében a telep bejarata és a hidmérleg kozoitti ut
Jolyamatos, kamerdkkal torténd megfigyelését biztositjuk.

2.7. Eszkoz és munkaerd gazddlkodas

A 2019. évi eszkizfejlesztési lehetdségeinket likviditdsi helyzetiink, a tobb éve tarto kritikus
Jorrdshiany nagymértékben koridtozza.

Humdnerdforrds tervezését a koltségtakarékossdg és a tobblet feladatok generdlta elldtdsi
biztonsag kozotti egyensuly megteremtésére valo torekvés hatdrozza meg.

2.7.1. Fejlesztesi terv

Fejlesztési terviinket a 2019. évi stabilitds megdrzése, és a tovdabb mikodés miszaki,
technoldgiai feltételek biztositasa motivdlta, melyet a 4. sz. melléklet tartalmaz.

A hulladékgazddlkodds korszerti eszkozbeszerzését a megvalésult KEOP projektek biztositjdk,
ezdltal a meghatdrozo jelentGségii tevékenység ellatdsdnak technikai feltételei biztositottak.

A 60-80 literes edényméret bevezetése kovetkeztében a projekt dital biztositott edényzeten til,
tovdbbi hulladéktdrolok beszerzése vdlik sziikségessé a lakossdgi igényeknek megfelelben,
melynek biztositdsara 5.000 eFt-ot terveztiink.
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2.7.2. Munkaerd tery

Dolgozoi létszamunk tevékenységenkénti dsszetételét az 5. sz. melléklet tartalmazza.

A vidlogatomii kozmunkdsainak kivdltdsdat csak sajdt dolgozdk felvételével lehet biztositani,
egyéb jelentls létszdmndvekedéssel nem terveztiink, a megvdltozott feladathoz sziikséges
létszamot belsé dicsoportositdssal és hatékonysdg noveléssel kivinjuk megoldani.

Osszességében létszamterviinket 148 fében dllapitottuk meg.
Folyamatosan toreksziink a munkaerd mindség és teljesitmény meglrzésre, melyet
érdekeltségi rendszereink szinten tartdsdval terveztink elérni.

Egyéb juttatdsokat a jogszabadly adta kereteken belill kalkuldltuk, minimdlbér emelést és
annak mértékéig egyéb bérrendezést terveztiink. Személyi jellegii rdforditdsokat a Cafeteria
rendszer nyyjtotta lehetbségeknek megfelelben - az addzds figyelembe vételével ~ a
létszambdvitéssel ardnyosan terveztiik.

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasag ilizletmenetére nagymértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melyek nem
fartoznak szorosan a feladatok kowkrét megvaldsitiséhoz, de dttételesen javithatidk az
eredményességet és eldsegitik a feladataink iigyfeleink felé valé részletes kommunikdldsat.

Ezen tényezék a Kfi. gazddlkoddsi osszefiiggéseiben rekldm és tdmogatds formdjdban
jelennek meg.

Tekintettel az egyre sziikosebb anyagi lehetdségekre, elsdsorban tevékenységeinkhez szorosan
kapcsolddéan terveziink rdforditdst, csak a lakossdgi tdjékoztatdst biztosttjuk ijsdgok,
szordlapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken vald feliratos megjelenéssel.

Tdmogatdst, szponzordldst az elmult évi szinten tudtunk tervezni, mellyel leginkdbb
dssztdrsadalmi - civil szervezetek mikodését igyeksziink tdmogatni.

2.9. Pénziigyi gazddlkodds

Tdrasdgunk pénzigyi helyzetét a fejlesztésekre felvett hosszi lejdraty, kedvezd kamatozdsi
fejlesztési hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kizszolgdltatds kintlévdségeinek megtériilése,
valamint a feladatelldtdsért jaré szolgdltatdsi dijfizetés iitemessége egyiittesen hatdrozzdk
meg.

- Az dtmeneti likviditdsi problémdk enyhitésére 60 millic Ft folydszdmla hitellel
rendelkeziink.

- Tovdbbiakban is eleget kivinunk tenni az add és jarulékfizetési kitelezettségeinknek,
mely a pdlydzatok és egyéb tdmogatdsi lehetdségek kihaszndldsdnak alapfeltétele.

- Salgdtarjan Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzata felé fenndllé bérleti dij fizetési
kotelezettségeinket halasztott fizetéssel igyeksziink teljesitent.

- Hdatralékos kovetelésdliomdnyunk beszedésével killsG behajté  kizremiikidését a
tovabbiakban is igénybe kivdnjuk venni.

- Az elvégzett hulladékdrtalmatlanitdsi szolgditatdsunk biztos megtériilése érdekében
engedményezési szerz8dés megkotését kezdeményezziik.

-  Tovdbbra is figyelemmel Fkisérjilk a kozszolgdltatdsi dijhdtralékkal rendelkezd
partnereink addk modjara térténd behajtds alakuldsdt.
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2.10. Miikideés feltételei

Tarsasagunk éves feladatdt az onkormdnyzattal megbizasi, a Szelektiv Nonprofit Kft.-vel
kotott alvallalkozoi szerzddés, illetve aktudlis eseti szerzédések és jovahagyott éves Uzleti
Terv alapjan ldatja el.

Szervezeti rendjét és mikddeését belsé szabdlyzatok, valamint az évente auditalt 1SO 9001,
14001 kornyezetkozpontu mindségiranyitasi rendszer mikodtetése és aktualis SZMSZ és
egyéb belsd szabdlyzatok biztositiak.

A Torvény 2. § (1) 37.) -ja meghatdarozta a hulladékgazdalkodasi kozszolgdltatasi feladatokat
ellato szervezet, igy a Tdrsasdg 2014-t6] lehetséges szervezeti formdjdt, mely szerint
tevékenységét 2013, augusztus 29-t61 nonprofit rendszeridi gazdasdgi tdrsasdgi formdban
végzi.

A tarsasag dolgozdi érdekiképviseletét HVDSZ réviditett névvel helyi Szakszervezet és a felek
altal 2007. januarban kététt Kollektiv Szerzddés biztositja, melynek bevondsa a szervezet
atalakitasakor jogszabalynak megfeleléen megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak kdnyvvizsgdloi ellendrzése
biztositott.

Jogalldsa, jogi képviselete rendezett.

Az dllami hulladékgazddlkoddsi kozfeladat elldtasdra létrehozott szervezet — NHKV Nemzeti
hulladékgazddlkoddsi Koordindlé és Vagyonkezel6 Zrt. — az OHKI 3700-75/2016.
iktatoszdmon kiadott |, MegfelelSségi vélemény -t Tarsasagunktol 2017. dprilis 5.-én
azonnali  hatdllyal visszavonta, ezért Tarsasagunk nem kézszolgaltatoként, hanem
alvdllalkozéként, kiilon szerzddés alapjan ldtja el a hulladékgazddlkoddssal kapcsolatos
feladatait.

Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Nonprofit Kft. a 2019. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjin az el6z8 évi
adatok figyelembe vételével, valamint a rendelkezésre allo (Jelenleg csak szobeli) informdaciok
alapjan készitette el. Kiemelt hangsilyt fektetett a tulajdonosi, valamint a Torvény elGirdsa
szerinti elvarasok és egyéb jogszabalyi kételezettségek maradéktalan teljesitésére.

Salgotarjan, 2019. mdjus 24.
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A VGU Nonprofit Kft. 2019. évi tervezert

Bevérel ¢s Kiadds alakuldsa
(eFt)

1. sz. melléklel

T nees 2017, év 2018. év 2019. év Eltérés

= Ténv tény Tery 2018 ténvher
1. Bevételek
1. Ertékesités netto arbevétele 1103 067 1134 002 1291 968 157 966
1.1. Ertékesités netto arbevétele 1 028 712 1 134 002 1291 968 157 966
1.2 KOZTISZTASAG vallalkozisban végzett netté arbevétele | 74 355] 0 0 0
2. Egyéb bevétel 38 328 117 838 107 199 -10 639
2.1. Hulladékgazd. Kézszolg. Tamogatds 3735 0 0 0
2.2, Kdzlisztasagi t-z'a-mogalés 0 71305 79 997 8692
" 2.3, Egyéb bevétel 34593 46 313 27202 19 33
3. Pénzilpyi mitveletek bevétele 3 ] ] 0
]. Bevételek osszesen: 1141 398 1 251 841 1399 168 147 327
11, Aktivilt sajit telj. értéke 0 116 0 -116
ITI. Raforditisok
1. Anyagjellegi: réforditas 642751 642 446 696 350 53 944
1.1. Anyagkdliség 140 161 162 646 166 812 4166
1.2. Igénybe vett szolgaltatas 236 174 266063|  303444] 37381
1.3. Egyéb szolgaltatis 246 160 213157 225 554 12397
1.4. ELABE 256 580 580 0
2. Személyi jellegii raforditds 454 081 500 447 636 836 136 389
2.1, Bérkaltség 323 783 368 735 491 924 123 189
2.2, Személyi jellegii egyéb kifizelések | so018] 59189 52 140 -7 049
2.3. Bérjarulékok 71 280 72523 92772 20 249
3. Ertékesdkkenési leiras 16 520 9831 10 700 869
4, Egyéb raforditésok 52954 50 065 51676 1611
5. Pénziigyi miveletek riforditdsa 904 851 866 15
6. TAO 0 1210 243 067
1II. Raéforditasok 6sszesen: 1167210 1204 850 1396 711 191 861
IV. Eredmény

1. Adézott credmény 25 812 47 107 2 457 -44 534




2. a) sz. meliéklet
A VGU Nonprofit Kft. 2019. évi tervezett
bevétel és raforditis
tevékenységenként

(eF1)
Bevétel Rifordits
Ssz.: Tevékenységek 2017 év 2618, év 2019, év Elténds * 2017. év 2018. év | 2019, év — *_
Tény Tény Terv Tény Tény |  Teryv itk
1. |varosiizemecltetés 103 127 102 644 109 910, 7 266 112 371 101 39§ 107 963 6 565
- Kézliszlasig 74 387 73 258 79 907 6 649 84 331 72 724!_ 79103 [ 637
- Fizetd parkolo iizemelletés 28 740 29 38¢ 30 003 617 27 990 28 674 | 28 86 186
2. |Hulladékgazdilkodas 1 024 382 1107 537 1269 106 161569 1 040 950,| | 1061676 | 126859 206 92
2.1 |Kémszolgiltatis 809 953 878 974 1028 329 149 355 867 730! | 901528 | 1071516 169 988
- Hulladékgytijtds 461139 | 517149 595 004 77859 445 557) 494 603 563 166 68 563
- Hulladékartalmattanitas . —
- Szelektiv hulladék kezelése
. MBH kezelés 348 81 361 825 433325 71 50 422 184 406 925| 508 35¢ 101 425
- Komposz(élds L |
- Hulladékgytijié udvarok | | |
2.2 [Egyéb hulladék begryitjtés-kezelis 214 427 228 563 240 777 12214 173 214 160 148 197 080 36 934
-Kdzszolgaltatason kiviili hulladékkezelés 191 749 147 286 151 544 4 258 141 467 75 833 107 064 31 233
-Allati hulladékkezelés 10 307 18 278 25 559 7281 2018 | 21887 [ 20 285! 1 603
Kiilonleges hulladékkezelés 1237 62 999 63 674 679 11567 62 428 69 729 7301
3. |Egyéb villalkozis 13 889 41 660 20 152 -21 504 13 889 41 6601 20 152 21 508
4. [Kft. 5sszesen 1141398 1251 841 1399168 | 147327 1167 210 1204 734 1396 711 191 977

*Eltérés: 2019. Terv — 2018. Tény



A VGU Nonprofit Kft. 2019. évi Tervezett
eredmény alakulasa

2. b) sz. melléklet

(el
Bevétel Adozott credmény
Ssz.: Tevékenységek 2017. év 2018,. év 2019, év Eltérés * 201:7. év 2018’. év 2019. év Eltérés *
Tény Tény Terv Tény Tény Terv
i. [Varosiizemeltetés 103 127 102 644!( 109 910I 7 266 -4 244 1 246 1 947; 701
- Koztisztasag )  7438] 73 258 79 907 6 649 -9994| | 534 | 804 27
- Fizetd parkold lizemeltetés 28 74( 29 386 30 003 617 750 712.- 1143 431
2. |Hulladékgazddilkodis 1 024 382 1107 537 1269 106 161 56% -16 568‘E 45 861 510 45 351
2.1 I]K('izszolgéltatés 809 955 878 974! 1028 3297r 149 355 -57 781 -22 554 -43 187 -20 633
- Hulladékgyijiés 461 139 517 149 595 004 77 855 15587 | 22546 31838 | 929
- Hulladékartalmatlanitas
- Szelektiv hulladék kezelése
- MBH kezelés 348 816 361 825 433 325 71 50C -73 368 -45 100 =75 025/ -29 925§
- Komposztalas |
- Hulladékgyiijt6 udvarok I
2.2 I|Egyéb hulladék beg_viijtés-kczelés 214 427 228 563 240 777 12214 41 213 68 415! | 43 697! -24 718§
Kiizszolgdltatason kiviili hulladék begyiijtés- kezelés 191 749 147 286 151 544 4254 | 50282 71 453; _ .= @L_ -26 97§
-Allati hulladékkezelés 10 307 18 278 25 559, 7281 9873 | -3609 | 5274 8 883
-Kiiténleges hulladékkezelés 12 371 62 999 63 674 675 804 571_: -6 055 -6 62¢
3. !Eﬂvﬁllalkozés 13 889 41 660 20 152 -21 50§ I
47| Kft. bsszesen : 1141398 1251 841 1399 168 147 327 -25 812| | 47 107 2 457 -44 65(}

%% Eltérés: 2019. Terv— 2018. Tény



2019. éves tervezett hulladékgazdilkodisi kozszolgaltatas
eredménykimutatiasa

3. sz. melléklet

(eT')
St Telepiilési hulladék begyiijiése Telepiilési hulladék kezelése Osszesen
--}:*-_-E.”.“-*"_-'f’:ge-‘-‘*'*"ﬂqr ditsol 2017.6v | 20188y | 2000.6v | zo17.év | 2018.6v | 2019.6v | 2007.6v | 2018.6v | 2019.év
_ |  Tény Tény Terv Tény Tény Terv Tény Tény Terv

51. |Anyagkéltség 71 537 88 688 90 249 30 041 36 149 37339 101 578 124 837 127 588
52. |Igénybevetl. szolg. 56368 64 149 60 094 100 474 62 309 99249 156842 126453 159 343
53. |Egyéb szolg. 17 164 15 764 13 007 178 362 164 473 160 $38|  195526] 180237 178 895
Anyagjcll. raf. 6sszescn 145 069 168 601 168 350 308 877 262 931 297 476 453 9406 431 532 465 826
54, |Bérksliség 133 703 164 949 217888] 28685 53 873 93 727 162 388 218 822 311615
55, |Személyi jell. egyéb kifiz. 26 802 28411 24 240 5048 § 358 9403 31850 36769 33643
56. |Bérjarulékok 28 064 30 642 39 821 6467 10 962 17511 34531 41604] 57332
Személyi jellegii raforditisok 188 569 224 002 281 949 40 200 73 193 120 641 228 769 297 195 402 590
57. |Ertékcsokkenési leiras 4 603 2011 2011 4293 3 145 3145 8 896 5156 5156
86. |Egyéb raforditasok 22 870 16 187 16 293 19 799 22792 23740 42669 38979 40 033
87. |Pénziigyi milv. Raf. 67 1 1 73 160 160 140 16] 161
57-87.|Raforditdsok dsszesen 27 540 18 199 18 305 24 165 26 097 27 045 51 705 44 296 45 350
Els6dleges Kolts. & raf. osszesen 361178] 410802 468 604 373242 362 221 445 162 734 420 773 023 913 766
Tarsiizemi atterhelések 48 751 31510 57 903 8102 8102 8 400 56 853 39 612 66 303
Felosztolt kdltségek 35623 52291 36 659 36 602 36 602 54 788 72225 88 893 91 447
1. Felmeriilt koltségek és raf. 445552] 494603 563 166 417 946 406 925 508 350 863 498 901528] 1071516
ZL.H;iIiadékgazdﬁl]:ﬁﬂﬁsi'kﬁiszoigélmtés gssz. hevétele 809 955 878974 1028 329
2.1. Telepiilési hulladékgyiijtés és kezelés 806 220 878 974 1 028 329
2.2. Hulladékgazdalkodisi kbzszolg. Tamogalasi bevétel 3735 0 0
3. Hulladékgazdilkadisi kézszolgiltatds eredménye -53 543 27 554 43 187
4. Adéfizetési kotelezettség 0 0 0
5, Hulladékgazdilkoddsi kozszolgiltatis adézott eredménye -53 543 -22 554 -43 187




A VGU Nonprofit Kft. 2019. évi

Eschozfejlesziési tery

4. sz, melleklet

Beszerzés Tery
Ssz. Megnevezés Mennyisége Lrtcke
I (db) (eFt)
1. Gazdasagi részleg
1. |Irodai berendezések beszerzése, szam. tech 3000
2 Foyeb 500
Osszesen L. 3 500
II. Kommunalis részleg
1. Ilﬁsgépek, szerszamok beszerzése 500
Osszesen I1. 500
III, Gépjarmikarbantartas
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 800
Osszesen I11, 800
IV. Hulladékszallitasi részleg
1. |Szerszamok beszerzése 300
2. |Térold edényzet beszerzése 5000
Osszesen IV. 5300
V. Hulladékartalmatlanitdsi részleg
1. ‘Kisgépek, szerszamok beszerzése 600
Osszesen V. 600
V1. Kiilonleges hulladékkezelés
1. [Egyéb 0
Osszesen V1.
Mindésszesen 2019. év Terv (I-V1.) 110 700
2018. év Tény 35039
2017. év Tény 8719
2016. éy Tény 9.001
2015. év Tény 5607
 2014. év Tény 13876
2013 é&vTény 5721




5. sz. melléklet

A VGU Nonprofit Kft. 2019. év tervezett létszdm alakulisa

(fo)
2017, év 2018. év 2019, év
Tény Tény Terv

Kézponti irAnyitas 9 8 9
Anyag 2 2 2
Gondnoksag 7 7 6
Gazdasigi részleg Gsszesen 18 17 17
Koztisztasag 14 10 9
Parkold 4 3 3
Sajat tevékenység 1 1 1
Kommunailis részleg dsszesen 19 14 13
K&zsolgaltatassal kapes hulladék gytijtés 64 69 73
Kozszolgaltatdson kiviili hulladék gyiijtés 3 8 3
Gépjarmii karbantartds 5 6

Sajat tevékenység 5 5 5
Szallitdsi részleg dsszesen 77 83 87
Hulladékleraké Telep tizemeltetés 7 7 9
Szelektiv valogatas 2 4 9
MBH kezelés 3 4 6
Komposztilas 1 1 1
Hulladékgytijté udvarok 3 3 3
Allati hulladékkezelés 1 0 2
Kiilonleges hulladékkezelés 1 0 0
Sajat tevékenység 2 1 1
Hulladékartalmatlanitasi részleg dsszesen 20 20 31
Kft. Osszesen 134 134 148




FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Nonprofit Kft.
2019. évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkoddsi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsdga

Ugyiratszam: 11/ 20189.

VELEMENYEZES

a VGU Salgotarjini Hulladékgazddlkoddsi és Vidrosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2019. évi Uzleti tervérol

A VGU Salgotarjani Hulladékgazddlkoddsi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kfi. Feliigyelé
Bizottsdga megtdrgyalta a Tdrsasdg 2019. évi Uzleti tervét és arrdl a kovetkezd hatdrozatot
hozta.

8/2019. FB Hatdrozat

A Feliigyel6 Bizottsdg megdllapitia, hogy a VGU Salgétarjani Hulladékgazddlkoddsi és
Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kft. a 2019. évi Uzleti tervét az aktudlis jogszabdlyokra és redlis
helyzetértékelésre alapozva készitette el.

Fé célkitiizéseit a Tdarsasdggal szembeni elvdrdsoknak megfelelGen dllapitotta meg.

Szamolt a hulladékgazddlkoddsi szférdt érintd centralizdlt koordindldsbdl adodéan vdrhato
gazdasdgi és strukturdlis vdltozdsok hatdsaival. Uzleti tervét ennek megfelelden a kialakult
rendszer tapaszialataira és szébeli tdjékoztatdsokbdl szerzett pénziigyi ismeretekre alapozta.

Az FB dlldspontja szerint az Uzleti terv bevétel-rdforditds f& szdmainak alakuldsa tovabbra is a
centralizdcios  intézkedésekkel  szinkronban  szabdlyozott  szolgdltatdsi  dij  esetleges
feliilvizsgdlatanak igénylésébdl szdrmazé mddositdsatdl fiigg. A Tdrsasdgnak tovdbbi kiemelt
feladata a vdltozdsokkal szinkronban sziikséges korrekcidk folyamatos végrehagjtdsa és a
tulajdonos informdldsa.

A Feliigyel§ Bizottsdg az el6z8 évekhez hasonléan tervezett rentdbilis gazdalkoddst — tekintettel
az emlitett kiilsé hatdsokra — a Terv legmeghatdrozobb célkitiizésének értékeli.

A Feliigyeld Bizottsdg a fentiekben foglalt véleményével egyiitt a Tarsasag 2019. évi Uzleti tervét
elfogadja és azt a jovahagyo szervnek elfogaddsra javasolja.

Salgotarjan, 2019. mdjus 27.




