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Tisztelt Kozgytilés!

A Salgd Vagyon Kft. elkészitette a 2020. évre sz0l0 tizleti tervét.
A tervezésnél az alabbi iranyadd szempontokat vettiik figyelembe:

e Salgotarjan Megyei Joghi Véaros Onkormanyzata 2020. évi elfogadott
koltségvetésének a cég vagyonkezelési tevékenységére vonatkozd célkitlizéseit,
keretszamait és a megbizasi szerzodésiinkben foglaltakat.

e A vdros tavfiitését biztositd — sajat tulajdonunkban 1évé - rendszer fenntartdsa,
hatékony miikédtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a megrendeldi
igényeket (lakossag, koziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni és boviteni.

e Sajat vagyonelemeink és er6forrasaink hatékony mukddtetése €s hasznositasa.

e Szigoru, takarékos koltséggazdalkodas az eredményes mitkodés érdekében, a napi
likviditds, valamint a fejlesztések pénzigényének a biztositdsa tervszeril
pénzgazdalkodassal.

e Az MSZ EN ISO 9001:2015, az MSZ EN ISO 14001:2015 és az MSZ EN ISO
50001:2012 szabvanyok szerint kialakitott integralt ~ mindség-,
kornyezetkdzpont- és energiairdnyitasi rendszer folyamatos miikodtetése,
fejlesztése a torvények €s a jogszabalyok tdmasztotta kovetelményeknek, egyben
a megrendelok, egyéb érdekelt felek igényeinek valo megfelelés érdekében.

o Kockazatelemzés végzése a varhaté miikodést érinté kockéazatok felmérésére, a
veszélyforrasok elkeriilése, vagy hatdsainak csokkentése érdekében. A
feladatokat intézkedési tervben rogzitjik. A folyamatok szabalyozdsaval
biztositjuk tevékenységiink szinvonalanak folyamatos emelését.

F6 célkittizések:

A tervezett bevétel Gsszege 2.153.707 eFt, a bazisiddszakhoz képest 8,1 %-os
emelkedéssel szamolunk. A szamviteli elszamolasi rend modositasa kovetkeztében - a
korabbi id6szaktol eltérben — ezévtdl az Onkormanyzati ingatlanok bérleti dija
arbevételként keriil konyvelésre, ami 234.749 ezer Ft-tal noveli a bevételt. Emellett a
hészolgaltatasi tevékenység arbevételének 3,8 %-os novelésével szamolunk, Osszege
1.072.764 ezer Ft. A tavhé értékesitést a 2012-t6l 2019-ig terjedd iddszak atlagos
fogyasztasi adatainak figyelembevételével terveztiik. Mivel szolgéltatdsunk hatosagi
aras, arvaltozassal nem szdmolunk. A tavhOszolgaltatasi tAmogatast a 2019.10.01-t6]
érvényes tarifak alapjan vettiik figyelembe, ennek 6sszege 489.964 ezer Ft, kismértékben
csokken.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek 6sszértéke 356.230 ezer Ft. Tartalmazza tobbek
kozott az onkormanyzati megbizdsos tevékenységhez kapcsolodd, valamint a sajat
ingatlanok hasznositasabol szarmazo arbevételt, és egyéb bevételeket.

A koltségek, raforditasok tervezett dsszege 2.151.420 eFt, mely a bazishoz képest 9,7 %-
kal né. A novekedést alapvetden — a szamviteli rend valtozasahoz kapcsolodoan — az
onkormanyzati ingatlanok bérleti dijanak kozvetitett szolgaltatasként torténd figyelembe-
vétele okozza. Emellett a személyi jellegli raforditasok mérsékelt, 6,2 %-os
emelkedésével, az egyéb koltségek és raforditasok esetében 4tlagosan 5,0 %-os
csokkenéssel szamolunk.
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Célunk - az eredményt negativan befolyasolo kiilsé és belsé hatasok ellenstulyozasa révén
- nyereséges gazdalkodas folytatasa. A tervezett adozas el6tti eredmény Osszege 2.287
¢Ft, az adozott eredmény 2.187 eFt.

A tarsasag stabil pénziigyi helyzete, a napi likviditas tovabbra is fenntarthato. Jelenlegi
ismereteink szerint a folyamatos mukddéshez sziikséges kiadasok mellett a tervezett
fejlesztések finanszirozasahoz, valamint a tulajdonos részére 2019. év utan fizetendod
50.000 eFt osztalék kiegyenlitéséhez sziikséges forras — kiilsd forras, koleson
igénybevételével - biztosithato.

A 2020. évi fejlesztési tervben — a korabbi éveket jelentésen meghalado — 376.641 eFt
Osszértékll beruhdzas megvalositasat tervezziik.

Ezen beliil is kiemelt beruhdzasként kezeljikk a Beszterce lakdtelepi tavhdrendszer
fejlesztés II. litemét, melynek sordn 1Gj fogyasztok (5 db toronyépiilet) bekapcsolasa
érdekében tavhovezeték kiépitésére, hokozpontok kialakitasara keriil sor. A projekt
részeként a strandi vezeték feltjitasa is megvaldsul. A projekt II. iitemének koltsége
251.000 eFt, melynek finanszirozasahoz a sajat forras mellett — hasonloan az 1. titemben
megvalosult kazanhazi rekonstrukciéhoz — vissza nem téritend$ fejlesztési tamogatast,
valamint fejlesztési klesont vesziink igénybe.

Célkitiizéstink a korabbi évekhez hasonléan az eredményes gazdalkodas feltételeinek
megteremtése, feladatunk magas szinvonalon torténd ellatasa.

Tisztelt Kozgyiilés!

A fenti gondolatok jegyében és az tizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan kérem a
Salgdé Vagyon Kft. 2020. évre vonatkozd tiizleti tervét megvitatni és azt elfogadni
sziveskedjenek!

Hatérozati javaslat

Salgétarjan Megyei Joga Varos Kozgyiilése a Salgé Vagyon Salgétarjani Onkormanyzati
Vagyonkezel6 és Tavhészolgaltaté Kft. 2020. évi iizleti tervét a melléklet szerint 2.187
ezer Ft addzott eredménnyel elfogadja.

Felel6s: M¢hes Andras tigyvezet6 igazgatd
Hatéarido: 2020. december 31.

SALGO VAGYON KFT
Salgotarjan, 2020. junius 4. 3104 Salgétarjén, Park ft 12,
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A tarsasag 2020. évi gazdasagi célkitiizései

A 2020. évi iizleti terv készitése soran az alabbi szempontokat vettlik figyelembe:
e a gazdasagi kérnyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

a tulajdonos 6nkormanyzat elvarasait,

az el6z6 években szerzett ismercteket, tapasztalatokat, az el6z6 évek adatait,
a kockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhato hatasat,

atszervezések, egy¢éb intézkedések hatasat a gazdasagi eredményekre.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
 Nett6 arbevétel | 1344039] 1603060 119,3
Aktivalt sajat teljesitmények éricke ” 24 176 24 266 100,4
Egyéb bevételek 623 532 526 285 84,4
Pénziigyi miveletek bevételei 115 96 83,5
- Bevé_telek dsszesen 1 991 862 2153 707 108,1

A tervezett bevételek Osszege 2.153.707 ezer Ft, 6sszességében 8,1 %-kal magasabb a
bazisidoszakban realizalt értéknél. A bevételek Osszegét alapvetden a nettd arbevétel,
kisebb mértékben az egyéb bevételek alakuldsa hatarozza meg. Terveink szerint az §sszes
bevétel 74,4 %-a képzodik az egyes tevékenységek nettd arbevételébol, alakulasuk a
tarsasag credményességére meghatarozd befolyassal bir. Az el6z6 évhez képest a nettd
arbevétel 259,0 millié Ft-tal, 19,3 %-kal emelkedik, A szamviteli elszdmolasi rend
modositasa kovetkeztében - a korabbi id6szaktél eltéréen — ezévtSl az nkormanyzati
ingatlanok bérleti dija arbevételként keriil konyvelésre, ami 234,7 milli6 Ft 6sszegli
névekedést okoz. Ezen kiviil 6sszességében tovabbi 21,3 millié Ft-tal emelkedik az
arbevétel, az alabbi 6sszetétel szerint:

A nett6 arbevétel tervezett alakuldsa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Hoszolgaltatas arbevétele 1033 168 1072 764 103,8
Onkormanyzati megbizasi dij 68 430 63 430 92,7
Sajat ingatlaﬁbk bérleti dij bevétele 26 128 27 458 105,1
Egyéb vagyonkezelési bevétel 36 031 47 162 130,9
Megrendelésrelvégzgt felujitas, javitas 25 742 19 124 743
arbevétele
Onkormanyzati ingatlanok bérleti dija - 234 749 D
Kozvetitett s’zolg:ciltzjltésok bevétele 153 974 122 652 79.7
(atfuto tétel)
— Egyéb arbevétel 566 15721 27776
Osszesen: 1344 039 1603 060 119,3
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A netté arbevétel 66,9 %-a, 1.072.764 ezer Ft hészolgaltatasbol keletkezik. A
hészolgaltatasi tevékenység bazisiddszaki arbevétele 1.033.168 ezer Ft, melyhez képest
3.8 %-0s novekedést terveziink.

A tavhdszolgaltatas arbevételénck 24,9 %-at az alapdijakbol, 75,1 %-at a hodijakbol
realizaljuk.

A terv készitése soran a 2012-t61 2019-ig terjed6 idészak mennyiségi adatainak atlagat
vettiik figyelembe, ezaltal csokkentheté az id6jardsi viszonyok alakulasaban rejld
kockézat.

Az értékesités tervezett mennyisége 250.767 GJ, mely 4 %-kal magasabb a viszonylag
enyhébb idéjarast bézisidészak értékesitett mennyiségénél. Arvaltozassal nem
szamolunk. A hédij bevétel tervezett 6sszege 805.572 ezer Ft.

Az énkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- és nem lakas céla helyiségek lizemeltetési
koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kozvetitett szolgaltatasok), a feldjitasi, fenntartasi
tevékenység arbevételét az Onkormanyzati koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok
alapjan terveztiik.

Az onkormanyzati megbizasi dij nettd 6sszege 2020-ban 5.000 ezer Ft-tal csokken.

A kozvetitett szolgaltatasokbdl keletkezo arbevétel 122.652 ezer Ft, 20,3 %-os
csokkenését az onkormanyzati ingatlanok iizemeltetési, felujitasi eléiranyzatanak
el6z6 évinél kisebb Osszege okozza. Az onkormanyzati ingatlanok bérleti
dijanak tervezett nettd Gsszege 234.749 ezer Ft.

A sajét tulajdonu ingatlanok bérleti dijabol 27.458 ezer Ft arbevételt terveziink. Az egyéb
vagyonkezelési tevékenység bevétele 47.162 ezer Ft, cbbdl 34.020 ezer Ft
villamosenergia kapacitas lekotés értékesitésébol keletkezik az ipari parkban.

A tavhészolgaltatdshoz vasarolt hét eldallitd telephelyeket szerzédéses partneriink
értékesitette, ezaltal az 0j tulajdonossal Uj szallitdsi szerzodés kotésére kertil sor. A
beszerzési feltételek modosulasa, ehhez kapcsolodéan a szallitds iddszakos ledllitasa
kovetkeztében a tervidoszakban jelentds mennyiségli CO2 kvotat kell vasarolni. A
felmertil6 tobbletkiadast 0j szerz6déses partneriink 15.000 ezer Ft értékben kartalanitas
cimen tériti meg, mely sszeg egyéb arbevételként keriilt megtervezésre.

A tarsasag bevételeinek 24,4 %-a, azaz 526.285 ezer Ft képzddik az egyéb bevételekbdl,
melynek 6sszege varhatoan 15,6 %-kal csékken az el6z6 évihez képest.

Egyéb bevételek tervezett alakulasa

Megnevezs Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Tavho tamogatas 492 857 489 964 99,4

Targyi eszk6z értékesités 61 959 - =
Fejlesztési timogatasok elszamolasa 23 867 19252 80,7
CO2 kvota elszamolas 7 505 15015 200,1

Kov. értékvesztés visszairas 31463 - -
Kapott késedelmi kamat 3575 240 6,7
Egycb 2 306 1814 78,7
Osszesen 623 532 526 285 84,4




A tervezett egyéb bevételek 99,4 %-a tavhdiszolgaltatasi tamogatasbol keletkezik,
melynek 6sszege a tervben 489.964 ezer Ft. A bazisidészakban ilyen cimen 492.857 ezer
Ft érkezett a tarsasaghoz. A tervezés soran a jelenlegi, 2020. IX. 30-ig hatalyos tarifaval
szamoltunk. A 2020. X. 1-t6l érvényes tamogatasi tarifa még nem ismert, mértéke a gaz-
¢s hoenergia beszerzési arak és egyéb koltségek alakulasanak fiiggvénye.

A vissza nem téritendd fejlesztési tamogatasok amortizacioval ardnyos elszamolésa
eredményeképpen 19.252 ezer Ft halasztott bevételt vettiink figyelembe, mely korabbi
tamogatasok mellett tartalmazza a Beszterce lakodtelepi kazanhdz fejlesztésére kapott
tdmogatas aranyos részét. A projekt masodik felére jaré tamogatas elszamolasat ezévben
még nem tervezzik.

A tavhétermelés légszennyez6 hatasat kontrollalo szén-dioxid kvéta elszamolas bevételt
noveld hatdsa 15.015 eFt, az arfolyamok emelkedése kovetkeztében értéke a bazishoz
képest megduplazodik. Ugyanez az §sszeg a raforditasok kozott is elszdmolasra kertil.
Az egyeb tételek kozott 240 ezer Ft értékben késedelmi kamat bevételt, 1.814 ezer Ft
értékben per- és végrehajtasi koltség megtériilést, €s egyéb kisebb tételeket terveztiink.
Az lzleti tervben értékvesztés elszamolasaval, illetve értékvesztés visszairassal nem
szamolunk.

A koltségek, raforditasok tervezése soran minden megtakaritasi lehetdséget szamba
vettiink a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.

A koltségek, raforditasok tervezett dsszege 2.151.420 ezer Ft, a bazishoz képest 9,7%-
kal, abszolut értékben 190.661 ezer Ft-tal ngvekszik.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Anyagjellegti raforditasok 1302 791 1525758 117,1
Személyi jellegii raforditasok 417 507 443294 106,2
Ertékesokkenési leiras 131 093 131355 100,2
Egyéb raforditasok 108 307 48 871 45,1
Pénziigyi mlveletek raforditasai 1061 2142 201,9
} Raforditisok 6sszesen 1 960 759 2 151 420 | £9,7

A kiadasok meghatarozé eleme a 70,9 %-os részaranyt képviseld anyagjellegii
raforditasok 1.525.758 ezer Ft értékben.

Ezen beliil is kiemelked6 az anyagkoltségek 6sszege 1.013.102 ezer Ft értékkel, melybdl
ennek 90,6 %-at, azaz 917.915 ezer Ft-ot a hszolgaltatas ellatasahoz sziikséges gaz- és
héenergia vasarlasara forditunk. A tarsasag eredményessége szempontjabol
meghatarozé jelentdségli, hogy milyen aranyban, milyen feltételekkel biztosithaté a
hészolgaltatés ellatasdhoz sziikséges energia. A tervezés soran az ésszeriség, €s a rajtunk
kiviil allo, altalunk nem befolyasolhaté adottsagok Osszevetésével, optimalis
kombinacidjaval szamoltunk. Célul thztik ki a kockdzatok minimalizaldsat. Ennek
érdekében gondos elokészitést kovetden versenytargyalast folytatunk a 2020. oktéber 1-
t6l - a kovetkezd gazévre - érvényes gazszerzodés megfeleld kondiciokkal valo
megkotése érdekében. Hobeszerzés vonatkozasaban a hatdsagi arak évkozbeni valtozasa
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szintén kockazati tényezdé lehet, melynek hatdsara folyamatos elemzéssel, a tavho
szabdlyozasi rendszer modellezésével késziiliink fel.

A 2020. évi tervben szamitasaink szerint a hszolgaltatashoz sziikséges gaz-és hdenergia
beszerzés koltsége az el6z6 évhez képest kismértékben, 1,6 %-kal emelkedik, amit az
értékesités tervezett novelése okoz. Az értékesitési terv megvalositdsdhoz természetes
mértékegységben 317,0 ezer GJ energia beszerzése sziikséges, amelybdl 184.,2 ezer GJ
gaz-, és 1328 ezer GJ pedig hdbeszerzés.

Az anyagkoltségek kozott keriiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a karbantartési
anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok 95.188 ezer Ft értékben.

Ebben a koltségcsoportban hatékony beszerzési rendszer miikodtetésével, és egyéb
takarékossagra iranyuld intézkedésekkel tervezziik elérni az inflacios hatdsok
kompenzaldsa mellett az el6z6 évben felmeriilt koltségek Osszegének kismértéki
csokkentését.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett értcke 134.650 ezer Ft, a bazishoz képest 5,2 %-
kal emelkedik. Legjelent6sebb tételek a karbantartasi €s lizemeltetési kiadasok, a
sz€khely €s a telephelyek biztonsagi 6rzése, takaritasa, valamint az ipari park fenntartasi
koltségei. Emellett itt jelennek meg tobbek kozott a posta, telefon, internet koltségei, az
informatikai szolgaltatasok, az oktatasi, tovabbképzési koltségek, az lgyvédi,
konyvvizsgaloi és egyéb megbizasi dijak, valamint a hirdetési €s reklam kiadasok.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 21.034 ezer Ft, ennek 70,1 %-4t, 14.922 ezer
Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak,
valamint a perkoltségek €s kiilonféle hatosagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegii raforditasok részét képezik még a tovabbszamlazott, kozvetitett
szolgaltatasok raforditasai 356.972 eFt értékben. Az 6nkormanyzati ingatlanok bérleti
dijanak kozvetitett szolgaltatasként torténd elszdmolasa kovetkeztében az Osszeg
jelentdsen novekszik.

A személyi jellegii raforditasok tervezett 6sszege 443.294 ezer Ft, az alabbi 6sszetétel
szerint:

Megnevezes Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 315423 340 026 107,8
Személyi jellegii egyéb kifizetések 36 789 36 200 98,4
Bérjarulékok 65 295 67 068 102,7
Személyi jfllegl’i raforditas ok 417 507 443 294 106,2
Osszesen

2019-ben étlagosan 76 {6 volt a teljes munkaidos statisztikai allomanyi 1étszam, 38 6
fizikai, illetve 38 6 szellemi allomanyba sorolt munkavallalét foglalkoztatott a tarsasag.
A részmunkaidében foglalkoztatottak szdma 6 £6.

2020-ban létszamvaltozast nem terveziink, uj felvételre a kilépések kovetkeztében
megliresedett munkakorok betsltése érdekében kertil sor.
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A bérkoltség tervezett dsszege 340.026 ezer Ft, 7,8 %-kal haladja meg a bazis koltséget.
Novekedését az el6zd évi béremelés athuzodo hatasa, valamint a 2020. évben tervezett
bérfejlesztés okozza. 2020. januar 1-t8l végrehajtasra keriilt a minimalbér €s garantalt
bérminimum no6vekedése kovetkeztében eloirt bérrendezés. Az aranytalansagok
kikiiszobolése és a munkaerd megtartdsa érdekében tervezett tovabbi bérfejlesztés
mértéke atlagosan 5%.

A személyi jellegli egyéb kifizetések osszege 36.200 ezer Ft. Bazisszintii juttatasokat és
egyéb jarulékos Kkoltségeket, valamint csokkend mértéki betegszabadsagot,
tappénzhozzajarulast és egyéb személyi kifizetést terveziink.

A bérjarulékok tervezett Osszege 67.068 ezer Ft, az el6z6 évhez képest 2,7%-os
novekedés varhatd.

Tovabbra is tervszerli, kévetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva a
tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 131.355 ezer Ft raforditast terveziink, mely a
bazisiddszakban elszamolt 6sszeget csupan 0,2%-kal haladja meg. Csokkenti a tervezett
Osszeget az elmult év kdzepén nullara irddott gépek, berendezések jelentds allomanya,
melyre a tovabbiakban értékcsokkenés nem szamolhato el, illetve noveli a tervezett
koltség 6sszegét az 1j beruhazasok aktivalasa.

Az egyéb raforditasok Osszege 48.871 ezer Ft. Ebbdl a fizetendd helyi adok és egyéb
raforditasként elszamolandé koézponti addk tervezett dsszege 17.604 ezer Ft. Emellett
jelent6s tétel a 2019. évi CO2 kvota felhasznélas elszamolasara tervezett 15.015 ezer Ft.
A 2020. évi CO2 Kvéta elszamolashoz sziikséges kotelezettségvallalasra 15.000 ezer Ft
céltartalékot képeziink, melynek fedezetét a bevételek kozott tervezett kartalanitas
biztositjia. A fennmaradé 1.252 ezer Ft behajthatatlan kovetelés, értékvesztés
elszamolasara, valamint késedelmi kamat, potlékok, egyéb kisebb tételek felmeriilésére
nyujt fedezetet.

Az egyéb raforditdsok nagymérték(i csskkenése annak koszonhetd, hogy — ellentétben az
el6z6 évvel - jelentdsebb targyi eszkoz értékesitést nem terveziink.

Pénziigyi miiveletek raforditdsai cimen 2.142 ezer Ft a tervezett kiadas, mely a
fizetend6 kamatok Osszegét tartalmazza.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok hatasa kovetkeztében 6sszességében
eredményterviink az aldbbiak szerint alakul:

Megnevezeés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
' Uzemi tevékenység eredménye 32 049 4333 13,5
Pénziigyi miveletek eredmén};e -946 -2 046 216,3
Adodzas elotti eredmény 31103 2287 74
Adodzott eredmény 30436 2187 75
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Pénziigyi terv, likviditasi helyzet

A tarsasag pénziigyi helyzete 2019. év folyaman stabil volt, a fizetési kotelezettségek
hataridében teljestiltek.

2020. évre pénzforgalmi tervet készitettiink, melyet havonta aktualizalunk, hogy
eltérés esetén idoben meg tudjuk tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv
Osszefoglalé adatait tartalmazza az alabbi tablazat.

2020. évi tervezett pénzforgalom alakulasa
adatok: ezer Ft-ban

Bevételek Kiadasok

Nyito egyenleg 145 630

Arbevétel 1434 817 |Ho- és gazbeszerzes 1144718

Tavho tamogatas 487 535 |Beruhazasi szallitok 476 118

Ado visszaigénylés 118 155 |Egyéb szallitok 376 442

Onk.megbizasi df 80 556  [Személyi jell. kiadasok 277 668

Fejlesztési hitel 125 738 |Onkorm.elszam. egyenleg 78 942

Egyéb eseti bevétel 119623 |2019. évi osztalék 50 000
Hoédjj visszautalas 30 762
Bankkoltség, kamatok 17 660
Hiteltdrlesztés 6 300
Egyéb kifizetés 142 899
Zdro egyenleg -89 455

Bevételek (nyitoval) 2512 054 |Kiadasok (zaroval) 2512 054

Az id6beli eltérések és szezondlis ingadozasok dsszehangolasa érdekében 2020. évre 100
millio Ft 6sszegii folyoszamlahitel szerzodést kotottiink. Ezaltal a mikodési kiadasok €s
tervezett beruhazasok finanszirozasi forrasa biztositott.

A Beszterce lakoételepi tavhOrendszer fejlesztése cimii projekt keretében 2017-ben
megvalosult a Beszterce ltp-i kazanhaz korszerlsitése. A projekt folytatasara - a vérosi
strand vezetékének cseréje, illetve 5 lakohaz csatlakoztatdsa a tadvhoészolgaltatasi
rendszerre, korszerli hokdzpontok kialakitasaval — 2020-ban nyilik lehetdség. A
Beszterce lakotelepi fejlesztés megvaldsitasahoz 168.277 ezer Ft fejlesztési hitel
felvételére kotottiink szerzddést. Ebbol az 6sszegb6l el6z6 idészakban igénybe vettiink
42.539 ezer Ft-ot, a fennmarado 125.738 ezer Ft lehivasa 2020-ban t6rténik.

A projekt masodik részének athuzodasa kovetkeztében a tarsasagnak 2020. évben a
korabbi évek nagysagrendjét jelentdsen meghalado fejlesztést sziikséges megvaldsitani,
melynek finanszirozasa a kiils6 és belsé forrasok optimalis felhasznalasaval biztosithato.
2020. évi beruhazasok tervezett netté dsszege 376 641 ezerFt
Finanszirozasi forrasok

Eves értékcsokkenés 131 355 ezerFt
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2019. évi addzott eredmény 30436 ezerFt
2020. évi addzott eredmény 2187 ezer Ft
Fejlesztési kdlcson 125 738 ezer Ft
KEHOP tamogatas megel6legezett 5sszege 61 670 ezer Ft
Egyéb sajat forras 25255 ezer Ft

Kintlévéségek kezelése, a behajtas fobb feladatai

A koveteléskezelési tevékenység soran az elsédleges cél a hatralék ndvekedésének
megakadalyozasa, az addsok fizetOkészségének Osztonzése, valamint a behajtas
eredményességének javitasa.

Az Onkormanyzati bérlakasok és nem lakascéli ingatlanok bérleti és koziizemi
dijhatralékainak csokkentése érdekében kiemelt figyelmet forditunk a bérleményeket
(jogcimmel vagy jogcim nélkiil) hasznalo bérlékre. A gyakorlati tapasztalatok alapjan a
kisebb Osszegli, valamint a 30-60 napon tuli tartozassal rendelkezé adosok esetében a
leghatékonyabbak a jogi eljarast megel6z6 intézkedések (fizetési emlékeztetd, fizetési
felszolitas). A behajtasi tevékenység mieldbbi megkezdésének koszonhetéen a tartos
(180-365 napon tali) bérleti és/vagy koéziizemi dijhatralékkal rendelkezé addsok
szamanak novekedése megakadalyozhato.

Az adés bérlok esetében - az eredménytelen fizetési felszolitasok és sikertelen fizetési
egyezségek utan - a bérleti jogviszony megsziintetésére toreksziink, megeldzve a tartozas
tovébbi novekedését.

A jogi eljaras (birdsagi, kozjegyzoi eljaras) alatt allo adosok esetében elsddleges cél, hogy
a jogi eljaras ala vont pénzkovetelésen feliil adosnak tovabbi tartozas ne keletkezzen.
Amennyiben a bérld fizetokészsége a jogi eljaras alatt sem valtozik, miel6bbi birosagi
dontés sziikségeltetik a lakas- illetve helyiség kiliritésére.

Az 6sszkomfortos bérlakasok esetében a birdsagi eljaras idétartama (2-4 honap) alatt
tovabbi jelentés mértékli hatraléknovekedéssel szamolunk az adods valtozatlan
fizetokészsége mellett, igy esetlegesen a peresitett tartozéson feliili pénzkovetelésre
fizetési meghagyas kibocsatasat kérjiik kozjegyz6i nemperes eljarasban.

Amennyiben adds onként nem tesz eleget a joger6s birdsagi dontésben foglaltaknak,
haladéktalanul végrehajtasi eljarast kezdeményeziink addssal szemben. A végrehajtas
soran eljar6 végrehajtonak figyelembe kell venni a kilakoltatasi moratorium iddszakat,
igy a tényleges lakas- illetve helyiségkitiritésig akar 6 honap is eltelhet, mely id6 alatt
tovabbi hatralék keletkezik.

Az atmeneti fizetési nehézséggel kiizdé tlgyfél kérelmére - méltanyolva fizetési
hajlandosagat — részletfizetési megallapodast kotiink a dijtartozas részletekben torténd
megfizetésére, azzal, hogy a fizetési egyezség iddtartama alatt targyhavi dijfizetési
kotelezettségének is folyamatosan, hataridore eleget tesz. A fizetési megallapodas szerinti
teljesitésekre kiemelt figyelmet forditunk.

Figyelemmel kisérjiik a kitiritett bérlemények ados bérldinek személyi adatvaltozésait,
tajékoztatast kérink a személyi adat nyilvantartasbol elérheté érvényes
lakcimre/tartdzkodasi helyre vonatkozéan. Amennyiben volt bérlé az elkoltozését



kovetéen a bérlemény cimérél nem jelentkezik ki, az illetékes jarasi hivatalnal
intézkediink a lakcim érvénytelenitésére.

2019. évben az dnkormanyzati kintlévség-kezelés hatékonysaganak javitasa érdekében
bevezettiik a személyes koveteléskezelési ligyfélnapot, melyet 2020. évben is heti
rendszerességgel szerveziink az tigyfélszolgalati irodankban.

A tavhoszolgaltatashoz kapcesolddo kintlévoség-kezelésnél szintén a tartds, a 180-365
napon tuli tartozas kialakulasanak megakadalyozasa az elsédleges cél, ezért mar a 30-60
napon tul lejart esedékességli dijtartozas beszedésére intézkediink.

Az tigyfélbarat koveteléskezelés megvalositasa érdekében nagyobb hangsulyt helyeziink
a személyes €s telefonos hatralékegyeztetésre.

Tavhoszolgaltatasi  koveteléskezelési  tevékenységilink sordn a  tavhdszolgaltatas
kozfeladat-cllatas kockazatanak csokkentésére 2016. évben készitett intézkedési tervben
foglalt szempontokat alkalmazzuk a 2020. évben is.

e 2016-t6l folyamatosan hirdetjiik a ,, Tavhédij tartozasrendezési akciot”.

e Az intézkedési tervben célul taztik ki az Ugyfélkdzpontu, fogyasztobarat
koveteléskezelés megvalositasat. Ennek érdekében az  igyfélszolgdlat
munkatarsai évente fogyasztovédelmi oktatdsban, valamint a 2019. évtdl
rendszeres szupervizioban részesiilnek.

o A fizetési készség javitasa érdekében a bankkartyas fizetési mod mellett tervezziik
az elektronikus szamla dijfizetési lehetoség bevezetését is.

IL.
Az onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2020. évi terve

Az 6nkorményzati tulajdoni ingatlanok vagyonkezelésének, és egyéb szolgaltatasi
teriiletei a korabbi évekhez hasonléan az alabbiak lesznek:

o tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositis a megbizd altal elvart téke- és
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

e tulajdonvaltozassal nem jar6 ingatlanhasznositds, a megbizd altal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek ¢és kiadasainak érvényesitése az egyensuly
biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel 6sszefiiggd — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e véarosfenntartasi gyorsjavito szolgalat.

A. Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas
Toke és felhalmozas jellegii bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormdnyzati lakdsok, egvéb helyiségek értékesitése 27.000 e Ft

Az elbiranyzaton keriilt megtervezésre 2.400 e Ft 6sszeggel a korabbi években megkotott
adasvételi szerzddések részletfizetési kotelezettségeinek teljesitése, valamint 1.000 e Ft
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Osszeggel lakasértékesités. Emellett terveztiik a Salgétarjan, Alkotmany at 9. szdm alatti
helyiség (volt Daewoo szalon, hrsz: 1787/9/A/1) értékesitését 23.600 e Ft 6sszeggel.
Lakotelek értékesités OeFt

Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk redlis esélyt lakotelek
értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szamoltunk.

Tareyi eszkizok értékesitése 100 e Ft

A targyévre tervezett sszeg a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott idegen
felépitmény alatti f6ldtertiletek (garazs és épiilet alatti fold) értékesitésén alapul.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas

Beérlakds kezelés bevétel 124.425 e Ft

A tervszam megallapitasanal lakbéremeléssel nem szamoltunk, az Gsszeg tartalmazza a
szocialis tAmogatasok Gsszegét is.

Nem lakdascélu helyiségek bevétele 125.253 e Ft

A 2020. évi bevételi eldiranyzat a 2019. évi tényadatok alapjan keriilt meghatarozasra.

Lakds- és nem lakdscélii helyiségek fenntartisa

e Lakasfenntartas 156.175 e Ft
e Nem lakascéli helyiségek fenntartasa 62.441 e Ft

A 2020. évre tervezett koltségek a varos koltségvetésében biztositott forrassal megegyezo
meértékben keriiltek megtervezésre.

Az eldiranyzaton beliil a tulajdonos feladatk6rébe tartozo feladatok (t6bbek kozott tetd-
¢s kéményjavitas, nyilaszarék javitasa, burkolds, festés, épiiletvillamossagi- és
éptiletgépészeti rendszerek javitasa stb.) lesznek elvégezve.

Feldjitasok 50.900 e Ft

A felyjitasi eloiranyzatok a Kozgytlés altal elfogadott 2020. évi koltségvetésben
bevételfiiggd, pénzintézeti forras fedezethez kotott eldiranyzatok:

Erzsébet tér 1-2. lakoépiilet villamvédelmi rendszerének

felgjitasa 6.350.000 Ft
Gorkij krt. 83-85. lakéépiilet villiamvédelmi rendszerének

felujitasa 4.500.000 Ft
Bérlakasok felujitasa 20.000.000 Ft

Arany J. ut 19. kiils6 homlokzati nyilaszaro6 csere,
homlokzati festés 7.000.000 Ft
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Bérbeadasra keriil6 helyiségek felujitasa 10.000.000 Ft
Roénabanya miivelddési haz tetd felyjitasa 3.050.000 Ft

Alapvetd célkitiizés a tartésan Snkormanyzati tulajdonban marad6 és bérlakasként
funkcionalo épiiletek allagmegérzése, fejlesztése a bérlakas-gazdalkodasi koncepcidban
foglaltak szerint.

Vagyonhasznositasi, kezelési kiadasok 23.280 e F't

A 2020. évre tervezett Osszeg tartalmazza az egyéb ingatlanok kezelésével jaro
feladatokat (fakivagas, hatosagi eljarasi dijak, foldmérési munkarészek, értékbecslések,
egyéb koltségek, megbizasi dijak), tovabba a Kozgytlés altal jovahagyasra keriilo
éptiletek bontasat, valamint a varosfenntartasi gyorsjavitd szolgédlat eldiranyzat
megsziintetése miatt az ezzel kapcsolatos feladatokat. A megbizé altal megrendelt,
kozlekedésbiztonsagi szempontbol azonnali beavatkozast igényld utkarbantartasi
munkakat, a forgalomtechnikai feladatokat, valamint a csapadékviz és létesitményeinek
elére nem lathatdé meghibasodasabdl eredé és az azonnali beavatkozast igényld
feladatokat a vagyonhasznositasi feladatok terhére fogjuk végezni.

C. Vagyonkezeléssel dsszefiiggo egyéb tevékenység

A téarsasag a 2020-as iizleti évben is cllatja a vagyonkezeléssel 6sszefliggd szervezési,
adminisztrativ, gazdasdgi feladatokat az Onkormanyzat €s a tarsasag kozott létrejott
hosszu tavi megbizasi szerz6dés alapjan.

I11.
A tarsasag 2020. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

2020-ban a kovetkez6 fejlesztések megvalositasat, illetve elokészitését tervezziik, az
elérhetd eréforrasok fiiggvényében:

A tavhoszolgdltatdst biztosito fejlesztési feladatok

Kiemelt beruhazas 251.000 eFt
A 2020. évi legjelentésebb és legfontosabb beruhdzast, a Beszterce ltp.
rekonstrukcidjanak befejezé fazisat kiemelt beruhdzasként kezeljiik. A harom, egyébként
egyenként is fontos fejlesztésbdl a kazanhaz felujitasa 2017-ben megtortént, 1j
fogyasztok (5db toronyépiilet) bekapcsolasat és a strandot ellato tavhdvezeték cseréjét
2018-ra terveztiik, de a kzbeszerzés kiirasa - rajtunk kiviil all6 okok miatt - nem tortént
meg. A 2018-ban megvaldsult Beszterce tér feljitasa miatt a tervezett tdvhé nyomvonal
részben attervezésre keriilt, a modositott tervek elkésziiltek. A projekt masodik iiteme a
2017-ben elnyert KEHOP palyazat keretében a mar alairt szerz6désnek birtokaban 2020-
ban fejezodik be.

A 2017-ben beépitett 4db 1,5 MW modern kivalé hatasfoku folyamatos szabalyozasu
gazégbvel szerelt kazan nem csak jobb hatasfokkal biztositja a hoellatast, de lehetdséget
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nyujt, a felhasznaloi kor bévitésére is. A strandi vezeték felgjitasaval a strand teriiletére
tervezett sportkomplexum, ill. a DVTK stadion késébbiekben torténd ellatasa is lehetdvé
valik. A beruhazas megvaldsulasa jelentdsen ndveli a rendszer hdaramstriiségét, javitja a
hészolgaltaté poziciodit. A kiemelt beruhazas jelentds terhet ré a cégre ezért az egyéb
teriileteket érinté beruhazasi tervet ennek megfelelden alacsony koltségiire terveztiik.

Atavhészolgaltatas - kiemelt beruhazéason kiviili - fejlesztései alapvetden a hétermelés, a
hdszallitas és hoéatadas, mint harom legfontosabb teriiletre bonthatéak. Kiilon pontban
foglalkozunk a felhasznaldi kér bévitésének lehetdségével.

Hoétermelés 24.500 eFt

Feladat a Tavh6 1. rendszer tagulasi rendszerének tovabbi atalakitasa, fejlesztése
sziikséges egy nagyobb teljesitményi szivattyll beépitésével.

A Huta uti telephely fejlesztése fontos feladat, melynek eredménye képen lehetség nyilik
a CO, gazdalkodas lehetdségének kihasznalasara. A cél elérése érdekében fel kell gjitani
a két Buderus kazant, 0j szivattyu beépitésével ndvelni kell a keringet €s teljesitményét
¢s meg kell valdsitani a rendszer tagulasi lehetdségét szétvalasztott tizemallapot esetén is.
Vizsgalni sziikséges a kazantelep tovabbi fejlesztési lehetdségeit.

Az Ady E. uti kazdnhaz hokozponti mérdinek a kazanhazi kommunikécidba valo bekotése
sziikséges.

A Fay A. koruati kazanhazban keringet6 szivattya cserét terveziink, valamint sor keriil a
Beszterce lakételepi kazanhaz kéményeinek rekonstrukcidjara.

Hoszallitas 36.500 eF't

A hoészallitas terliletén az egyik legfontosabb feladat az A-6 és A-7j akndk kozi
vezetékcesere €s kozmialagit rekonstrukcidjanak elokészitése, tervezése.

A hoszallitas terén vezetékek cseréje, korszerlsitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje tizembiztonsagi és veszteségesokkentési
szempontbdl is sziikséges, helylikre korszerd, el6szigetelt vezetéket épitiink be. Az eldre
tervezett cseréket az idei évben a tébb teriileten kivanjuk elvégezni.

A vezetékeserék kozt mindig jelentds feladatot képviselnek a vératlan meghibasodas
miatti cserék, ilyenkor a feltaras utan tapasztalt allapottol fiiggéen igyeksziink hosszabb
szakasz cseréjét elvégezni.

Tovabbi fontos feladat az akndk, vezetékcsatorndk, magasvezetésli szakaszok
oszlopainak, a mélyvezetésii szakaszok akndinak, valamint a tavhohalozatba beépitett
szerelvényeknek a karbantartasa, felujitasa.

Az elzaré-szakaszolo szerelvények koziil az idei évben is tobb cseréjét tervezziik,
elsésorban a Bathori Itp., Beszterce Itp. belvaros teriiletén.

Hodtadas 8.500 eFt

A hoéatadas teriiletén folytatddik az €l6z6 években megkezdett, a hékdzpontokban 1évé
szivattyik korszeri, energiatakarékos tipusokra valé cseréje mely az tizembiztonsag €s a
szolgaltatds mindségének javulasa mellett hatékonyabb energiafelhasznaldst tesz
lehetdvé és ez altal az tizemeltetési koltség csokkentése valosithaté meg.
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A hécserélok cseréjével tovabb folytatjuk a kordbbi években megkezdett, a mar nem
gyartott SKR-X tipusok kivaltasat.

A szabalyzok cseréjét szintén tipusmodositas, valamint a tavfelligyeleti rendszer
fejlesztése indokolja.

Befejezésre keriil a tavfeliigyeleti halozat 5 GH-re torténd atalakitasa.

Uj felhasznalok bekapcsolasa 12.000 eFt

Az épliletek energetikai célu felujitasa, a tudatosabb felhasznaldi magatartas terjedése az
értckesitett ho csokkenését hozza magaval. Kulcsfontossagu tehat a felhasznaloi kor
bovitése tovabbi épiiletek tavhore kapcsolasaval. A legcélszerlibb a tavvezetékek
kornyezetében 1évé épiiletek megkeresése, mert itt kisebb halozatfejlesztésre van
sziikség. A 2020. évben a tulajdonosi déntéstdl fiiggden az Alba Uzlethaz épiiletének
tavfutésre kapcsolasa torténhet meg.

Egyéb fejlesztések 8.400 eF't

Az egyéb fejlesztések keretén beliil tovabb folytatddik a Salgo uti telephely fejlesztése €s
a gépjarmiipark tovabbi frissitése. A - telefontarsasdgok altal hasznalt téglakémény
felujitasa, karbantartasa szintén fontos feladat. Minden évben igyeksziink fejleszteni a
szerszam ¢€s eszkozparkunkat, ami ebben az ¢vben sem lesz masként.

Vagyonkezelési divizio 8.880 eF't

2020-ban az Ipari Parkban 1évé Inkubatorhazban belsé felgjitasi munkdk, valamint
tetoszigetelés elvégzését tervezziik. Ezen kivill a ceredi ingatlan tovabbi fejlesztését
tiztik ki célul.

Kozponti iranyitds 26.861 eFt

A legfontosabb fejlesztési feladatot az informatikai fejlesztések jelentik. Megujul a
vallalatiranyitasi rendszer a Microsoft Dynamics 365 Business Central 16-0s verziovaltas
révén. A tervezett 6sszeg keretein beliil licencvasarlasra, szoftver- és hardver beszerzésre
egyarant sor keriil. Emellett tervezziik 2 db nagy teljesitményli nyomtat6, valamint
szamitogépek, laptopok beszerzését, cseréjét.

Tervezett beruhdzdasok dsszértéke 376.641 eFt
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1. szamu melléklet

2020. évi lizleti terv
adatok eFt-ban

Sor- Index

szim A tétel megnevezése 2018.tény | 2019.tény | 2020.terv e
I. |Ertékesités netté arbevétele 1444 454| 1 344 039( 1 603 060 119,3
II. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 38 662 24176 24266, 100,4
II1. |[Egyéb bevételek 429 324 623532 526285 84,4
I. |Anyagkoliség 956 582| 1001413 1013102 101,2
2. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 113 814 127 943 134 650 105,2
3. |Egyéb szolgaltatdsok értéke 21457 20411 21034 103,1

4. [Eladott aruk beszerzési értéke 6169 - - -
5. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 204 758 153 024 356 972 2333
IV. |Anyagjellegii raforditasok 1302 780( 1302 791| 1525 758| 117,1
Bérkoltség 299 247 315423 340 026 107,8
7. [Személyi jellegli egyéb kifizetések 35474 36 789 36 200 98.4
8. |Bérjarulékok 64 588 65 295 67 068 102,7
V. |Személyi jellegii raforditiasok 399 309| 417507 443294| 106,2
VI. |Ertékesokkendsi leirds 138 030 131 093 131 355 100,2
VIL. |Egyéb raforditasok 43 567 108 307 48 871 45,1
A. :ﬁﬂ:ﬁ‘ﬁbﬁ?:ﬁ;’ EKENYSEGEREDMENVE | 50 syl 32040] 4333 13,5

9. [Részesedésekbdl szarmazo bevételek - - - -
10. ll;:eg\)lfefitt;]l:ipott (jar6) kamatok és kamatjellegti 24 9 9% 100,0

11. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei - 19 . -
VIIL|Pénziigyi miiveletek bevételei 24 115 96 83,5
12, Fizetend6 kamatok és kamatjellegli 1232 1 061 5142 2019

raforditdsok

13. [Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 61 - - -
[X. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 1293 1061 2142 201,9
B. (PV":II;Z&?“ MOVELETEK EREDVENYE -1269 946 2046 2163
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 27485 31103 2287 7,4
XII. |Adéfizetési kotelezettség 2973 667 100 15,0
F. [ADOZOTT EREDMENY (C-XII) 24 512 30436 2187 7.2
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2. szamu melléklet

2020.évi terv

Téke és felhalmozis jellegii bevételek, vagyonkezelési kiadasok

adatok: Ft-ban

Megnevezés 20;,2;;“ 20;2.;:vi 1(%)
Bevételek
1. Targyi eszkoz értékesités 8 827 130 100 000 1,13
- Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése 4 595 000 100 000 2,18
- Lakotelek értékesités - - -
- Egyéb telek 4051716 - -
- Term6fold értékesités 180414 - -
2. Onkormanyzati lak4sok, egyéb helyiségek értékesitése | 35395717 27 000 000 76,28
- Lakésértékesités 10700 274 3400000 31,77
- Nem lakdscéla helyiségek értékesitése 24 695 443| 23 600 000| 95,56
3. Privatizacios bevétel 2 456 - .

4. Pénziigyi befektetések bevétele 70 000 000| 134 000 000 191,43
Osszesen 114 225 303| 161 100 000| 141,04
Vagyonkezelési kiadasok
I. Epiiletek bontésa 9 185330] 10000 000| 108,87
2. Salgé Vagyon Kft. megbizasi dfja 5080 000[ 5080000 100,00

3. Egyéb kiadasok (flivagas, telekalakitas, ért€kbecslés,
tul.lap, stb) 8 104 953 8200000 101,17
Osszesen 22 370283 23280000 104,07

Oludai=zam
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3. szamu melléklet
INGATLANKEZELES 2020. EVI TERV
Megnevezés 2019. évi Tény | 2020. évi Terv
(Ft) (Ft)
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK
Lakossagi dijbevétel (lakbér, koziizemi dij) 164 653 952 123 770 000
Szocialis tdmogatas 1 191 500 655 000
Osszesen 165 845 452 | 124 425 000
Lakasfelljitas 58 804 797 30 850 000
Osszesen 224 650249 | 155275000
KIADASOK
Lakasiizemeltetés 144 630 741 119 915 000
Lakaskarbantartas 28 558 079 14 260 000
Erzsébet tér adossagszolga lat 21 495 000 22 000 000
Osszesen 194 683 820 | 156 175 000
Lakasfelijitas 58 804 797 30 850 000
Osszesen 253488617 | 187025 000
Bérlakasgazdilkodas hidny .28 838 368 231 750 000
Nem lakascéli helyiség dijbevételbol kiegészités 28 838 368 31 750 000
Lakasgazdilkodas egyenleg 0 0
NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA
BEVETELEK
Nem lakascél helyiségek dijbevétel (bérleti dij, koziizemi dijak) 144 414 163| 125 253 000
Nem lakascélu helyiségek feltjitasa 15 359 894 20 050 000
Osszesen 159 774 057 | 145 303 000
KIADASOK
Nem lakascélil helyiségek lizemeltetése 78 592 921 59 266 000
Nem lakascéli helyiségek karbantartisa 5128119 3 175 000
Osszesen 83721040 62 441 000
Nem lakdscélii helyiségek feltjitasa 15359 894 20 050 000
Osszesen 99 080 934 82 491 000
Nem lakascéli helyiségek gazdalkod4sa egyenleg 60 693 123 62 812 000
Lakasgazdalkodas kiegészités 28 838 368 31 750 000
Ingatlankezelés 6sszevont egyenlege 31 854 755 31 062 000




Salgo Vagyon Kft.
Feliigyelo Bizottsdaga

Feliigyelo Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2020. évi iizleti tervérol

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyelé Bizottsaga 2020. jinius 18-i iilésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. 2020. évi tizleti tervét, a rendelkezésre 4ll6 irasbeli eldterjesztés és az elhangzott
szobeli kiegészités alapjan az alabbi megallapitasokat tette.

Redlis célként fogalmazza meg a terv az eredményes gazdalkodas feltételeinek megteremtését,
a feladatok magas szinvonalon torténé ellatisat, a tarsasag stabil pénziigyi helyzetének
megOrzését, a napi likviditas biztositasat. A koveteléskezelési tevékenység soran céljuk a
hatralék novekedésének megakadalyozasa, az addsok fizetGkészségének Gsztonzése, a behajtas
eredményességének javitdsa. Az dnkormanyzati ingatlanok vagyonkezelését az nkormanyzati
megbizas alapjan felel6sséggel és kelld gondossdggal kivanjak ellatni mind a tervezett
bevételek, koltségek, felujitasok, dnkormanyzati épiiletek allagmegérzése tekintetében.

Az iizleti tervben kiemelt figyelmet kapott a 376,6 millié Ft 6sszértékii fejlesztés, ezen beliil a
»Beszterce lakotelep tavhorendszer fejlesztés” masodik titeme 251 millio Ft-al. A megvalositas
koltségének mintegy 111 millié Ft-al t6rténd ndvekedése a kiilsé és belsd forrasok optimalis
felhasznalasaval, a sajat forrasok mellett — az 50 %-o0s palyazati tamogatas, valamint a projektre
megkotott €s még le nem hivott fejlesztési kdleson igénybevételével biztosithato. A projekt
keretében a varosi strand vezetékének cseréje, €s 5 lakéhaz csatlakoztatdsa valésul meg a
tavhdszolgaltatasi rendszerre, korszerii hdkdzpontok kialakitasaval.

Sziikséges fejlesztések, felujitasok megvaldsitasat tervezik a tdvhoszolgaltatas, a Salgd uti
telephely, az Inkubatorhaz, az informatikai fejlesztések teriiletén, melyek pénziigyi forrasat a
bevételi terv tartalmazza.

Mindezek alapjan a Feliigyel6 Bizottsag értékelve a 2020. évi lzleti tervet, a mérlegben
meghatarozott eszk6z- ¢és forrasosszetételt, a tervezett 2,187 millid Ft eredményt, valamint a
tulajdonos részére 2019. év utan fizetendd 50 millio Ft osztalék fizetését redlisnak €s

megvaldsithatdnak tartja.
Tisztelt Kozgytilés!

A Salg6 Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga az el6z6ekben leirt megallapitasokkal, egyhangi
szavazassal javasolja a Kozgyilés részére, hogy az el6terjesztés szerint 2,187 e Ft adozott
eredménnyel fogadja el a Salgdé Vagyon Kft. 2020. évi tizleti tervét.
Salgétarjan, 2020. junius 18. ‘ (
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