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A VGU Salgétarjdni Hulladékgazdalkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2020. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmult évi gazddlkoddsi adataira alapozva a folyamatossdg és
dsszehasonlithatésdg elvének érvényesiilése érdekében, kordbbi évek Uzleti tervei
szerkezetének megfelelden dllitottuk Gssze, melyet az alabbiak szerint terjesztek a Tisztelt
Kozgyiilés elé.

1.

2019. iizleti év dsszefoglalo értékelése

A 2019-es iizleti évben sikeriilt a Tdrsasdg miikddésével szemben tdmasztott f6 célkitiizést
teljesiteni, mely 2019. évre a Kft. fizet6képességének és miikoddképességének minden
korilmények kozotti biztositdsa, a stratégiailag meghatdrozé hulladékgazddlkoddsi
kézszolgdltatdsi  feladataink —  jogszabdlyoknak megfelels — kiemelt kezelése,
telepiilésiizemeltetési tevékenységiink joé szinvonalon térténé elldtdsa, valamint a Kelet-
Nogrdd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kotott Alvdllalkozdi
szerzbdésnek megfeleld kozszolgdltatdsi feladatok magas szinvonalu elldtdsa, a megvaldsult
projektelemek jogszabdlyoknak megfeleld rentdbilis tizemeltetése volt.

Gazddlkoddsunkat tovabbra is elsésorban a kiilsé tényezdk hatdroztdk meg:

- Hulladékgazddlkodasi kozszolgdltatds elszamoldsdnak tekintetében eldrelépést nem
tapasztaltunk. Tevékenységunk tovabbra is alulfinanszirozott. Likviditdsi helyzetiink
kiszdmithatatlan. Az el6z6 évhez hasonloan cégiink gazdasdgi stabilitdsdt,
Jizetoképességét tovdbbra is az NHKV Zrt. utdfinanszirozdsa veszélyeztette, amely 5-6
honap megfinanszirozdsdt kévetelte meg tdrsasdgunk részérdl.

- 2019. L-1V. negyedévre vonatkozéan a kézszolgdltato (Szelektiv Nonprofit Kft.) év
kézben csak az NHKV Zrt.-t6] megkapott szolgdltatdsi dijjal azonos mértéki
alvdllalkozoi dijat ismerte el.

- 2019. I-1IV. negyedévekre rendszeresen dij feliilvizsgdlati kérelmet nyujtottunk be az
NHKV Zrt. felé. Szolgaltatdsi dij feliilvizsgdlati kérelmiinkb6l 111.070 eFt keriilt
elfogadadsra.



p)
Az elbzetes informdciok alapjan 2019. janudr 01.-ét kovetéen az NHKV Zrt.-nek
szdndékaban dllt a vagvonelemek vagyonkezelésbe vétele — mely a mai napig nem
tortént meg — ezért a 2019-es évben csak jelképes dsszegii, 5.000 eFt bérleti-, és
albérleti dij keriilt elszdmoldsra és megfizetésre. Ez a Tarsasdg gazdalkoddsdt ugyan
Jjavitotta, azonban a tulajdonosokat kedvezétleniil érintette.

Tovabbra is érvénmvben maradtak a kordbbi években bevezetett, a gazddlkoddst
hatranvosan érintd fizetési kitelezettségek, melynek legjelentdsebb tételét a lerakdsi
jdrulék jelenti, mintegy 207.565 eFt/év dsszegben.

A 2014-2019. évek kozotti forrdselvonds dsszesitését az alabbi tdbldzat tartalmazza, mely
dsszegeket ténylegesen pénziigyileg is rendeztiik.

A tabldzat jol szemlélteti, hogy az elmult 5 évben tobb mint 1,2 millidrd Ft-ot vontak ki
tarsasagunk gazdalkoddsdbal.

Arbevétel kiesés és tobbletfizetési kitelezettségek évenként (eFt)

Ssz. Megnevezés 2014. év | 2015. év | 2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. év | Osszesen
1. |Rezsidijcsokkentés miatti
drbevételkiesés 60 684 59 707 1492] - - = 135.312
5 [60-80 literes edény miatti
©' ldrbevételkiesés . - 12812 - = - 12.812
3 \Hulladek lerakdsi jarulék 1611671 157475 98758 219233 189434 207565 1.033.632
4. |Feliigyeleti dij 11 306 10992 - - - - 22.298
3. |E- urdij 2 194 2 480, 3432 3719 4077 4352 20.254,
6. Tobbletkitelezettség (3+4+5) 174 6670 1709470 102190, 2229520 193511 211917 1.076.184
7. |Bevételcsiékkenés és tobblet 211917
kotelezettség Osszesen (1+2+6) | 2353511 230 654 129 923 222952 193511 1.224.308)

A kedvezdtlen gazddlkoddsi kormyezet ellenére mitkodésiinket folyamatosan biztositani
tudtuk az aldbbi intézkedéseinknek készénhetden:

A hulladékgazddlkoddsi  kozszolgdltatdasi  tevékenységiink — alulfinanszirozottsdga
valamint a VGU-Szelektiv-NHKV kozotti tobb hénapos késedelmes elszdmolds
kovetkezményeként, a Tdrsasdgunk likviditasdt az el6zd évekhez hasonloan csak
szigoru  koltséggazddlkodds mellett tudtuk biztositani. A 60 millic Fi-os
folydszdmlahitel keret mellett folyamatosan iitemeztiik anyagbeszerzéseinket, a
szdllitoi  kifizetéseket, lerakdsi jarulékra pedig rendszeresen fizetési halasztdsi
kérelmeket nyujtottunk be. Elsésorban a Tdrsasdg miikodését veszélyeztetd szokdsos
kotelezettségeket teljesitettiik (bér, adok).

Szdllitoi kotelezettségekbdl eredd lejart hatdridejii tartozdsaink — Salgotarjan Megyei
Jogi Vdros Onkormdnyzata felé 175.761 eFt, a Kelet-Nograd Térségi
Hulladékgazddlkodasi Tarsulds felé 85.028 eFt ¢sszegben bérleti dijakbol vannak.
Tobblet létszam igénytinket tamogatott munkavdllalok foglalkoztatdsaval biztositottuk,
mely rovidtavon 2019-ben megtakaritdst eredményezett, azonban kdltségnivels hatdsa
2020-tdl jelentkezni fog.
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- A vevdkoverelések csokkentése érdekében a hulladékrol szolo  torvémy 52, §

rendelkezései  szerint  felszolitottuk  kdzszolgaltatdsi  dijtartozdssal — rendelkezé

partnereinket fizetési kotelezettségeik teljesitésére, a 10.000 Ft-ot meghalado

kintlévdségeknél kezdeménveztiik a NAV dltali behajtdst.

A 10.000 Ft alartti kovetelések behajtasaval kiilsé behajto céget biztunk meg.

A fent emlitett intézkedések illetve a tdargyévi behajthatatlan kovetelések kivezetése

hatasdra a hatdridén tuli kévetelés oOsszege 34.011 eFt-tal a bdzis szint alatt

realizalodott.

A vevikovetelések dsszege 220.727 eFt novekedést mutat, amely Szelektiv Nonprofit
Kft. felé kiszamlazott 2019. IIl. és IV. negyedévi alvdllalkozéi dij valamint a 2019 I
félévre kiszamldzott pozittv dijkiilonbozet, pénziigyi teljesitésének 2020. évre torténd
dthuzodasabdl ered.

2.
2020. évi Uzleti terv

A Kft. 2020. évi Uzleti Tervének javasolt f& mutatoi:

Osszes bevétel: 1.469.126 eFt
Osszes rdforditds: 1.467.017 eFt
TAO 190 eF't
Addzott eredmény: 1.919 eFt

2.1. A tervezést befolyasolo fobb tényezdk:

Az dllam a hulladékgazddlkodasi kozfeladat ellatdsdra 2016. évben koordindld szervezetet —
NHKYV Zrt-t — hozott létre.

Az NHKV Zrt. a magyarorszagi hulladékgazddlkodasi kbzszolgdltatds teriiletileg optimalizalt
és szolgdltatasi szinvonalban egységes rendszerét hivatott kialakitani és fejleszteni,
hosszutdvon fenntarthaté finanszirozdsi rendszer és nullszaldés dgazati miikédés
megvaldsitdsaval.

A rentdbilisan mikodtethetd tizemmeéret kialakitdsa céljabol az NHKV Zrt. a kdzszolgdltatok
szdmdnak csékkentésével egyidejiileg regiondlis kbzszolgdltatok létrehozdsdt tiizte ki célul.

A régicsitas kovetkeztében Tdrsasdagunk 2018. év mdsodik felétdl alvallalkozoi szerepkdrben
ldtja el a feladatait.

Uzleti terviinket jogszabdlyokon alapuld kiilsé tényezdk, a jelenlegi ismereteink alapjin a
Szelektiv Nonprofit Kft. dltal vdarhatoan biztositott alvdllalkozoi dij figyelembe vételével
dllitottuk ossze.

A Hulladékrol szolo torvény és az azota megjelent végrehajtdsi rendeletei determindltak a
hulladékgazddlkodds bevételeként és rdforditdsaiként figyelembe vehetd dij, illetve
koltségelemeit, az alabbiak szerint:

a.) A jelenleg hatdlyos szabdlyozds szerint 2020-ban is 6.000 Ft/to hulladék lerakdsi
jarulékkal kell szamolni az el6kezelt hulladékok esetében, igy a fizetési kitelezettséggel
tovabbra is kalkuldlnunk kell. Mértéke éves szinten 207.565 eFt fizetési kotelezettséget
jelent 2020-ban.
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b.) Gazdasagi stabilitasunkat és fizetSképességiinket tovdabbra is veszélyezteti az NHKV
Zrt. torvemvi elbirdsokon alapuld utdfinanszirozasa, melvnek dtfutdsi ideje az el6z8 évek
lfapasztalatai  alapjdn 3-4 honap, igy 6-7 hénap szolgdltatds megfinanszirozdsa
sziikséges Tdrsasdgunk részérdl. A regiondlis kozszolgdltato faktor szerzédése alapjan
vart kiegyensulyozottabb, gvorsabb finanszirozds egyenlére még nem valdsult meg.

c.) A megvalosult KEOP beruhdzdsok tizemszeri miikodési koltségeit, rdforditdsait is csak
az értékesithetd masodlagos tiizeléanvag (RDF) mértékéig vettiik figyelembe a tervezés
sordn, ezért szolgdltatdsi dijbol szdrmazo tobbletbevétel nem varhatd, lerakdsi jdarulék
megtakaritdst nem eredmeénye:z.

Fentiek egyiittes hatdsdnak eredményeként 2020. évre minimdlis dsszegii nyereséget
tartalmazd Uzleti tervet dllitottunk dssze.

A Salgdtaridn Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata felé fenndllé kordbbi években keletkezett
bérleti dij tartozasunkbol 70 millié Fi-t szeretnénk torleszteni 2 részletben a 2020-as iizleti év
sordn.

2.2, Fo célkitiizések

- Legfdbb célkitizésink a Kft. fizetGképességének és miikodoképességének minden
korilmények kozotti biztositdsa.

- Stratégiailag meghatdrozé  hulladékgazdalkodasi  kozszolgdltatdsi  feladataink —
Jjogszabdlyoknak megfeleld — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink joé
szinvonalon torténd elldtdsa.

- A Kelet-Nograd Teérségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kétott
Alvdllalkozdi szerzddésnek megfeleld kozszolgdltatdsi feladatok magas szinvonali
elldtdsa, a megvaldsult projektelemek jogszabdlyoknak megfeleld  rentdbilis
tizemelfetése.

2.3. Beveételi terv

Bevételeinket az alvallalkozoi dij mértéke befolydsolja a legjelentdsebb mértékben, melyet
995.182 eFt-ban terveztink.

Ezen feliil a vdrosiizemeltetés és egyéb vdllalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk gy mint:
kozszolgdltatason kivili  hulladékkezelés, veszélyes hulladékkezelés, valamint dllati
hulladékkezelés, a. fizetd parkold, a nyilvdnos illemhely és egyéb kisebb volumeni eseti
szallitdsi szolgdltatds kapcsdn.

Kiemelt figyelemmel voltunk a tovdbb romlo fizetéképességre és e problémdk generdlta
megrendelés-dllomany csoékkenésre is (mind kornyezetvédelmi, mind hulladékgazddlkoddsi
kozszolgdltatds teriiletén), melyek bevételeink tervezését jelentSsen  befolydsoljdk,
meghatdrozzdk.

A szolgdltatdsi teriilet novekedésével 2020. évben kialakult régidsitds miatt nem szdmoltunk.
A Tdrsulds mitkodeési teriiletét alkoté kozszolgaltatdsi teriiletiink 58 telepiilést olel fel.

A vdrosiizemeltetésen beliil a kiztisztasdgi tevékenység bevételét a Salgétarjan Megyei Jogi.
Varos Onkormdnyzata kdltségvetésében tdmogatdsként biztositott keretdsszeggel terveztiik
meg.
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Mindezek eredménveképpen, a sajat felelésséggel vdllalt kockdzarok minimalizdldsa
mellett hatdroztuk meg bevételiinket 1.469.126 eFt mértékben, mely 18.813 eFt-tal haladja
meg a 2019. évi bevétel isszegét.

2.3.1. Varosiizemeltetés és eoveb villalkozas jellegii bevételek:

A vdrosiizemeltetésen belul koztisztasdgi, fizetd parkolo illetve mnyilvdnos illemhely
lizemeltetési tevékenvséget végziink.

- Koztisztasagi tevekenység:

A tevékenység 66.142 eFt bevételét két forrds figyelembevételével terveztiik meg:

egyreszt. az onkormdnyzati koltségvetésben ezen tevékenységekre (téli munka, ragesdldirtds,
gvepmesteri és takaritdsi feladatok) biztositott éves koltségvetési tamogatdsbol (63.250 eF1),
mdsrészt: idegeneknek (koziiletek, tdarsashdzak, intézmények) vallalt takaritdsi feladatokra
kalkuldlt 2.892 eFt bevételbSl. Ezzel biztositia az Onkormdnyzat, az elvégzendd feladattal
ardnyosan, a kozfeladat elldtdsanak finanszirozdsdhoz sziikséges fedezetet.

- Fizetd parkolok tizemeltetési tevékenysége.

A fizetd parkolok iizemeltetési  rdforditasait  Salgotarjin  Megyei Jogi  Viros
Onkormdnyzataval kotétt megbizdsi szerzédés alapjan az onkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tarsasdgunknak.

A jarvanyrigyi helyzet kovetkeztében a fizetd parkolo dvezeteink ingyenessé vdltak
2020.04.06-101 varhatoan 2020.06.30-ig. Ennek megfelelden terveztiik meg a fizeté parkolo
fevékenységiink bevételet.

A ftevékenységhez kapcsolodoan a Tdrsasdg oOsszbevétele 27.201 eFt, mely fedezi az
alkalmazotti létszam (ellendrok, iigyviteli dolgozok) személyi jellegil koltségeit, az anyag és
karbantartdsi, tigyvédi, végrehajtdsi koltségeket, és a megbizdasi szerzédés szerinti 2%
nyereséget.

(A parkold igénybevétele ellenében jegyeladdsbol, bérletértékesitésbbl szdrmazo bevétel az
onkormdnyzatot illeti.)

- _ Nvilvdnos illemhely iizemeltetési tevékenysége:

A nyilvdnos illemhely dzemeltetési rdforditdasait Salgotarjan Megyei Jogu Vdros
Onkormdnyzatdval kétott megbizdsi szerzédés alapjdn az onkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tdrsasdagunknak.

A tevékenységhez kapcsolodoan a Tdrsasag Osszbevétele 3.392 eFt mely fedezi az
izemeltetéssel kapcsolatban felmerilt koltségeinket és a megbizdsi szerzddés szerinti 2%
nyereséget.

(A nyilvanos illemhely igénybevétele ellenében a haszndlati dijbol szdrmazo bevétel az
onkormanyzatot illeti.)

2.3.2. Hulladékgazdalkodadsi kizszolgdltatdas bevételei:

Hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi tevékenységeink kozott terveztiik hulladékszdllitdsi,
hulladékdrtalmatlanitdasi és az elkilonitetten gyijtott hulladékkezelési, MBH kezelési,
komposztdldsi és hulladékgyiijté udvarok iizemeltetési feladatait. A tevékenység bevételét a
Szelektiv Nonprofit Kft. dltal fizetendd alvdllalkozoi dij jelenti, melynek fajlagos mértéke
megegyezik a kozszolgdltato NHKV Zrt.-t6l kapott szolgdltatdsi dijanak fajlagos mértékével.
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Tdrsasdagunk f6 tevékemvsége a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds, melynek bevérele
998.534 eFt az Uzleti terven beliil a legmeghatdrozobb, a teljes bevétel 67,9 %-a e
tevékenységhdl szdarmazik.

- Hulladékgyiijtés

Az alvdllalkozdi dijnak a kozszolgdltatds keretében gyijtott hulladékok begyiijtésére juto
része, novelve a kozszolgdltatdsba tartozo hulladékok eseti gyiijtésének bevételével.

- Hulladékdrtalmatlanitds
Az alvdllalkozdi dijak a kozszolgdltatds keretében begyijtétt hulladékok drtalmatlanitasdra
Juto része.

- MBH kezelés, komposztdlds, hulladékeviijtd udvarok, szelektiv hulladékeyviijtés

A kbzszolgdltatason beliil ezen tevékenységeken elkiiloniilten bevétel nem jelentkezik, ezek
Jorrdsat a vegyes telepiilési hulladék kezeléséért fizetett szolgdltatdsi dij tartalmazza.

2.3.3. Egyeb hulladékkezelés:

A kozszolgdltatdsi korbe nem tartozo, a Tdrsasdg sajdt kockdzatdra vdllalt egyéb
hulladékgazdalkoddsi tevékenységeit jelenti.

it keriilnek elszamolasra a hulladéklerakon befogadott egyéb, nem telepiilési hulladékkiorbe
tartozd hulladékok drtalmatlanitdsi dijai, az egyéb hulladékok begyijtésének dijai, az dllati
hulladékkezelés dijai, valamint a kiilonleges hulladékkezelés dijai.

- Kozszoleadltatason kiviili hulladékkezelés

A Ht. 2017. évi médositdsa egyértelmiisitette a kézszolgdltatds szabad vdllalkozdsi
lehetdségeit, illetve a kozszolgdltatdsba tartozé hulladékok korét. Ennek alapjdn a
tevekenység bevételét 167.719 eFt-ban ferveztiik meg.

- Allati hulladékkezelés
Bevételét a bazis szintnél 2.924 eFt-tal alacsonyabban, 47.171 eFt-ban terveztiik meg.

- Kiilonleges (veszélves) hulladékkezelés

Bevételét 136.950 eFt-ban terveztitk meg, a 2019. évi teljesités alapjdn.

2.3.4. Egyéb vallalkozas:

Ezen tevékenységen beliil keriilnek elszamoldsra az energia dijak tovdbbszamldzott értékei,
a gépek, jarmiivek bérleti dijai, rekultivdcios feladatok szerzdédés szerinti drbevétele,
valamint az egyéb, a hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatdssal és vdrosiizemeltetéssel nem
osszefliggd szolgdltatdsok bevételei.

Bevételét 2019. évinél alacsonyabb értéken 22.017 eFt-ban terveztiik.



2.3.5. Egyéb bevételek:

Egvéb bevételeink kozott mutatiuk ki, egyrészt a szokdsos késedelmes vevd fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és a vevdallomadnyndl megtériilt értékvesztés visszairds, valamint a
feleslegessé valt tdrgyi eszkoz értékesitési bevételek, kozszolgdltatds egyedi tdmogatdsi
bevételét, Nograd Megyei Kormdnyhivatal Salgotarjani Jdrdsi Hivataldtdl igényelt
foglalkoztatdst bévité vdrhato tamogatdasok osszegeit, valamint ift keril elszdmoldsra a
koztisztasagi feladatelldatdssal kapcsolatos onkormanyzati tamogatds 0sszege is, melveket az
érintett tevékenvségenkénti bevételek mdr tartalmaznak.

2.4. Kiadasok, rdaforditasok terve

Raforditdsaink tervezésénél figyelembe vettiik a megvaldsitott beruhdzdsok teljes éves
tzemszerd miikddésének tobbletkoltségeit, mind az anyagjellegii, mind a személyi jellegii
raforditdasok tekintetében.

Kalkuldltunk az eldkezelt hulladékok utdn fizetendd lerakdsi jarulékkal is.

Raforditdsaink Osszességében a 2019. évi szinthez képest 6,3 %-kal, 87.586 eFt-tal
novekednek, teljes dsszegét 1.467.207 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Anvagjellegii raforditdsainkat 5.187 eFt-tal magasabb értéken terveztiik, elsésorban az
anyagkoltség 5.898 eFt-os, egyéb szolgaltatas 604 eFt-os, az igénybe vett szolgdltatds
4.983 eFt-os novekedése, valamint az eladott druk beszerzési ertekenek 6.298 eFrt-os
csokkenésének egyiittes hatdsakeént.

Az igénybe vett szolgadltatasok kozott terveztiik az dallati hulladékkezeld telep bérleti dija
mellett, a Szelekttv Nonprofit Kft. felé fizetendd — hulladékgazddlkoddsi vagyonelemek
albérleti dijait.

Az albérleti dij 6sszege megegyezik a Szelektiv Nonprofit Kft. dltal az Onkormdnyzat,
illetve a Tarsulds felé fizetendd bérleti dijak 6sszegével.

A 2018. évben megkotott bérleti szerzédések csak jelképes (5 millic Ft/év) bérleti dijat
tartalmaztak, a tervezett NHKV Zrt. dltali vagyonkezelésbe vétel miatt. 2019. évben a
tervezett vagyonkezelésbe vétel elmaradt, ezért 2019.-es évben is 5 millic Ft albérleti
dijat fizettink a Szelektiv Nomprofit Kft.-nek. Mivel jelen pillanatban a bérleti
szerzédések modositdsdarol nincs informdcionk ezért a 2020-as évben is 5 millio Ft
bérleti dijjal terveztiink.

Ugyancsak az igénybevett szolgaltatdsok kozott terveztitk meg a Szelektiv Nonprofit Kift.
kézponti irdnyitas Tdrsasdgunkra juto koltségeit 16.667 eF't dsszegben.

Az egyéb szolgdltatdsok kézott keriil elszamoldsra a lerakasi jarulék koltsége, amelynek
dsszegét a bdzishoz hasonlé szinten terveztiik.
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- Személvi jellegii raforditdasainkat 671.308 eFt dsszegben hatdroztuk meg, a sziikséges
minimalis (3 fbs) létszambdvités, a minimdlbér emelés és a garantdlt bérminimum
emelés éves egyiittes hatdsakent. A képzett dolgozok elvdandorldsdnak megakadadlyvozdsa
illetve elégedettségiik fenntartdsa érdekében 2020. év janudr 1.-161 realizdlt bérrendezés
éves hatdsa is e soron jelentkezik.

- Ertekcsokkenés mértékét 23.675 eFt-ban a 2019. év ténvnél 4.459 eFt-al magasabb
értéken terveztiik meg, amelyre hatdssal van az ujonnan tvizembe helvezett és meglévé
eszkozok értékesokkenési leirdsa.

- Egvéb rdforditasok tartalmazzdk a kézponti ado, helyi add, gépjdrmiiadd, kdvetelés
dllomannyal kapcsolatos értékvesztés, hitelezési veszteség koltségeit.

- Pénziigyi miveletek rdforditdasaira 1.643 eFt-ot terveztiunk, mely minimalis mértékben
14 eF't-tal novekedett a bdzis évhez képest.

2.5. Eredmeénytery

A tdrsasdg eredményességét tervezés tekintetében tulnyomorészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazddalkoddsi kozszolgdltatdssal kapcsolatos f6bb tényezék befolydsoltak, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben részletes emlitést nyertek.

A varosiizemeltetés tekintetében terveztiik a téli-nydri takaritas, gépi uttisztitds, ragesdloirtds,
kuthdaz vzemeltetés, nyilvanos illemhely ivzemeltetés, téli sikossdg mentesités, gyepmesteri
feladatok és hérvégi takaritasi munkdk, valamint az elhullott dllatok drtalmatlanitasanak
koltségeit.

Jelen ismereteink birtokaban szerény 1.919 eFt adozott eredmény elérésére Ildtunk redlis
esélyt.

2.6. Tevekenysegek ellatasanak szakmai terve:

Szakmai tevékenységeink tervezése sordn Salgétarjan Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzatdval
kotott aktuadlis megbizdsi szerzédésben foglaltaknak valo megfelelés, valamint az Orszdgos
Hulladékgazddlkoddsi Kozszolgadltatasi Tervben meghatdrozott szolgdltatdsi szinvonal
ellatasa volt a legf6bb szempont. Tevékenységeinket vdros-, és telepiilésiizemeltetéssel,
hulladékgazddlkoddssal kapcsolatos feladatok hatdrozzdk meg.

2.6.1. Vadrosiizemeltetés (telepiilésiizemelietés) és egyéb vallalkozds jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kozott tovabbra is terveztink vdrostizemeltetési (koztisztasdg, parkolo
uzemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapcsan figyelemmel voltunk a vdrosiizemeltetési
feladatokhoz sziikséges rdforditasok és a forrdasok kozotti keresztfinanszirozds mentes
egyensuly biztositasara.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitdasat 2020. évben is kézmunkdsok jelentds
igénybevételével tudjuk biztositani.

Koztisztasagi tevékenység

A tevékenység vdltozatlanul magdban foglalja a kordbbi évek teljes feladatkorét:

- Az el6z6 éves koltségszinten terveztitk gyepmesteri feladatok folyamatos elldtdsdt, a
vdros kozteriletei ragesalomentesitésének raforditdsait.
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- Az ebrendészeti telep és az dllatmenhely miikodtetését szakmai alapitvannyal
megkotdtt iizemeltetési szerz6dés formdjaban tervezziik megoldani.

- Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, tinnepeken a belvdros takaritdsat.

- Kézi takaritdast kozcélu foglalkoztatdsban résztvevikkel, a Salgotaridn Foglalkoztatdsi
Nonprofit Kft-vel egviittmiikodve 10 f6 kozremiikddésével tervezziik elldmi.

- ANdllalkozdk bevondsaval tervezziik elldtni a vdros kizteriileteinek téli hoeltakaritdsi és
stkossdagmentesitési feladatait, a hozza sziikséges so és érdesitéanyag biztositasaval.

Nvilvanos illemhely iizemeltetése

A 2020. évben a nyilvanos illemhelyet a megbizdsi szerzédés alapjdn vizemeltetjiik.

Fizetd parkolok iizemeltetése

A fizet6parkoldk miikodését az Onkormdnyzat 24/2014. (X.29.) Or. sz. rendeletében
foglaltaknak megfeleléen a megbizdsi szerzddésiink alapjdn biztositjuk, tgyfélszolgdlati
roddt miikédtetiink a Kertész uti telephelyen.

Allati hulladékkezelés

- Az dllati hulladékok begyiijtési volumenét az afrikai sertéspestis megfékezésére hozott
intézkedések varhato 2020. évi fennmaraddsa miatt 2019. évi szinten terveztiik. Miikodési
teriiletiinket Nogrdad megyeére koncentraltuk, tovabbi teriiletbdvitéssel nem szamoltunk.

- Az iizembe helyezett kis kapacitdasu dllati hulladékok égetésére szolgdld égetdnek az dllati
hulladékok koltségkiméldbb drtalmatlanitdsat 2020-ban is végezziik, mellyel 2019. évnek
megfeleld bevételt terveztink.

Kiilonleges hulladékkezelési vallalkozds

Engedélyiink birtokdaban veszélyes hulladékok szallitasat 2020. évre is terveztik vdllalni,
volumenét a 2019. évi szinten hatdroztuk meg.

2.6.2. Hulladékgazddlkoddsi tevékenységek

2016. janudr 01-jével megalakult a Nemzeti Hulladékgazdadlkoddsi Koordindlo és
Vagyonkezel6 Zdrtkorven miikods Részvénytdrsasag (NHKV Zrt). Az NHKV Zrt.
alapfeladata a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds orszdgos szintii koordindldsa, valamint
a kbzszolgdltatasi dijak 2016. 04. 01-t6] kezd6d6 beszedése is.

A dijak beszedésével egyidejiileg a keletkezd kintléviségek és behajtdsi kitelezettségi is az
NHKV Zrt-t terhelik. A Zrt. az elvégzett kdzszolgdltatds ellenértékeként negyedévente
egyosszegil, ugynevezett szolgdltatdsi dijat fizet a kdzszolgadltatok szamdra.

A szolgdltatasi dij alapésszege 2,737 Ft/liter (standard dij), mely a szolgdltatas szinvonala és
miiszaki tartalma alapjdn negativ és pozitiv korrekcios tényezdkkel eltéritésre keriil.

A bevételek maximalizdldsa érdekében a megvaldosult beruhdzdsok teljes évben torténd
izemszerd miikodretése elengedhetetlen, melyeket az alabbiakban részletezettek szerint
terveztiink. A létesitmények iizemeltetése a gazdasagi érdekeken tul, az OHKT keretszamainak
teljesitése szempontjabdl is fontos.
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Veoves telepiilési hulladék beaijjtése

- 2020. évben Salgotarjdnt is beleértve 38 telepiilésen tervezziik elldtni a hulladék
begyiijiését.

- 2016. év Il félévétdl a teljes kozszolgdltatasi teriileten megvalosult a heti gvakorisdgu
hulladékbegyiijtés.

- A begyijtott hulladék kezelését a megvalosult Mechanikai-Biologiai kezeld miiben
Jolvamatosan biztositjuk az értékesithetd RDE mennyiség erejéig.

2old hulladék begviijtése

- 2018. aprilisdtol a teljes kozszolgdltatdsi teriileten biztositiuk a zold hulladékok
begyiijtését, mely alapanyagkeént szolgdl a komposztdlo telep szamdra.
Az OHKT szerint 20 kilométeren beliil hulladékudvaron is biztosithato a zéld hulladék
begyiijtése. Koltségtakarékossdg miatt a varosi rangu telepiilések kivételével hdzhoz
mend zold hulladékgyijtést csak 20 kilométeren tul terveztink.

Elkiilonitett hulladékok begviijtése

- 2018-16l a fteljes kozszolgdltatdsi fteriileten kéthetente végezzitk a hdzhoz mend
elkiilonitett csomagoldsi hulladékbegyiijtést, melyet kiegészit a projekt keretében
megvalosult 151 db hulladékgyijté sziget folyamatos tiritése.

- A 2019-es tizeset miatt a szelektiv hulladék valogatondl féléves miikddtetést terveztiink.

Lomhulladékok begyiijtése

- 2020. évben is tervezziik a telepiilések igényei szerinti idépontban az évi 1 alkalommal
1orténd  lomtalanitds lebonyolitasdt. Salgotarjanban hdzhoz mend lomtalanitdst
biztositunk, a kozterileti kornyezetszennyezd gyijtés helyett.

Hulladékudvarok iizemeltetése
- A megvalosult 3 hulladékudvar (Salgdtarjdn, Bdtonyterenye, Pdsztd) iizemeltetését az
OHKT-ban meghatdrozottak szerint évi 9 honap nyitva tartdssal vizemeltetjiik.

Rekultivdlt hulladéklerakdk iizemeltetése

Megbizdsi szerzddés alapjan tervezziik 2020. évben is elldtni a Somlyébdnyai és a
Gyurtydnosi rekultivalt hulladéklerakok izemeltetésével és monitoringjdval dsszefiiggd
feladatokat.

Hulladékkezeld kézpont tizemeltetése )

Ellatjuk a kotyhdzapusztai hulladékkezeld kozpont tizemeltetési feladatait, mely magdban
Jfoglalja a hulladéklerako depénia, az MBH kezeld mi, a Vilogatémii, a Komposztdlé és a
Hulladékudvar tizemeltetését is.

A jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen biztositiuk a beérkezd hulladékdramok
nyilvantartdsat, melyet terveziink kiegésziteni a hulladékkezel§ létesitmények kézotti
anyagmozgdsok  nyilvantartasaval —is. A lerakdsi jarulék  fizetési  kotelezettség
ellendrizhetdségének eldsegitése érdekében a telep bejdrata és a hidmérleg kozétti it
folyamatos, kamerdkkal térténd megfigyelését biztositjuk.
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2.7. Eszkoz és munkaerd gazdalkodas

A 2020. évi eszkozfejlesztési lehetbségeinket likviditasi helyzetiink, a tobb éve tartd kritikus
Jorrashidamy nagymértékben korldtozza.

Humdnerdforrds tervezését a koltségtakarékossag és a tobblet feladatok generdlta elldtdsi
biztonsdag kozotti egvensiily megteremtésére vald torekvés hatdrozza meg.

2.7.1. Fejlesztési tery

Fejlesztési terviinket a 2020. évi stabilitds megdrzése, és a tovabb milkodés miszaki,
technoldgiai feltételek biztositdsa motivdlta, melyet a 4. sz. melléklet tartalmaz.

A hulladékgazddlkodds korszerii eszkozbeszerzését a megvalésult KEOP projektek biztositidk,
ezdltal a meghatdrozo jelentdségii tevékenység elldtdsdnak technikai feltételei biztositottak.

A 60-80 literes edénymeéret bevezetése kivetkeztében a projekt dltal biztositott edényzeten tul,
fovabbi hulladéktdrolok beszerzése vdlik sziikségessé a lakossdgi igényeknek megfelelben,
melynek biztositasara 8.000 eFt-ot terveztiink.

2.7.2. Munkaerd terv

Dolgozoi létszdmunk tevékenységenkénti dsszetételét a 5. sz. melléklet tartalmazza.

Osszességében létszdmterviinket 147 f6ben dllapitottuk meg.
Folyamatosan toreksziink a munkaerd mindség és teljesitmény meglrzésre, melyet
érdekeltségi rendszereink szinten tartdsdaval terveziink elérni.

Egyéb juttatdsokat a jogszabdly adta kereteken beliil kalkuldltuk, minimdlbér emelést és
annak mértékéig egyéb bérrendezést terveztiink. Személyi jellegii raforditdsokat a Cafeteria
rendszer nyujtotta lehetSségeknek megfelelben - az addzds figyelembe vételével — a
létszambivitéssel ardnyosan terveztiik.

2.8. Egyéeb (PR) tevékenység

A tdrsasag iizletmenetére nagymértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitdisdhoz, de dittételesen javithatidk az
eredményességet és elGsegitik a feladataink iigyfeleink felé valo részletes kommunikdldsdt.

Ezen tényezbk a Kft. gazddlkoddsi osszefiiggéseiben rekidm és tdmogatds formdjdban
Jelennek meg.

Tekintettel az egyre sziikdsebb anyagi lehetdségekre, elsGsorban tevékenységeinkhez szorosan
kapcsolodéan terveziink rdforditdst, csak a lakossdgi tdjékoztatdst biziositjuk ijsdgok,
szorolapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken valé feliratos megjelenéssel.

Tdmogatdst, szponzordldst az elmult évi szinten tudtunk tervezni, mellyel leginkdbb
ossztdrsadalmi - civil szervezetek miikédését igyeksziink tdmogatni.
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2.9. Pénziigyi gazdalkodas

Tdarasagunk pénziigvi helvzetét a fejlesztésekre felvett hosszu lejaratu, kedvezd kamatozasu
fejlesztési hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kozszolgdltatds kintlévoségeinek megtériilése,
valamint a feladatellatasért jaro szolgdltatdsi dijfizetés ititemessége egyiiftesen hatdrozzak
meg.

- Az dtmeneti likviditasi problémdk envhitésére 60 millic Ft folvészamla hitellel
rendelkeziink.

- Tovabbiakban is eleget kivanunk tenni az adé és jarulékfizetési kotelezettségeinknek,
mely a palydzatok és egyéb tamogatdsi lehetéségek kihaszndldsanak alapfeltétele.

- Salgétarjan Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata felé fenndllé bérleti dij fizetési
kotelezettségeinket halasztott fizetéssel igyeksziink teljesitent.

- Hatralékos kovetelésdallomanyunk beszedésével kiilsé behajté  kozremiikodését a
tovabbiakban is igénybe kivanjuk venni.

- Tovdbbra is figyelemmel kisérjiik a kozszolgdltatdsi dijhdtralékkal rendelkezd
partnereink adok mddjara torténd behajtds alakuldsat.

2.10. Mikddes feltételei

Tarsasdgunk éves feladatdt az onkormdnyzattal megbizdsi, a Szelekttv Nonprofit Kft.-vel
kotott alvdllalkozoi szerzédeés, illetve aktudlis eseti szerzédések és jovdhagyott éves Uzleti
Terv alapjan latja el.

Szervezeti rendjét és mikodését belsé szabdlyzatok, valamint az évente auditalt I1SO 9001,
14001 kornyezetkozpontu mindségirdanyitdsi rendszer miikodtetése és aktuadlis SZMSZ és
egyéb belsd szabadlyzatok biztositjdk.

A Torvény 2. § (1) 37.) -ja meghatdrozta a hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatdsi feladatokat
elldto szervezet, igy a Tdrsasag 2014-t6] lehetséges szervezeti formdjdt, mely szerint
tevékenységét 2013. augusztus 29-161 nonprofit rendszerii gazdasdgi tarsasdagi formdban
VEgZI.

A tarsasag dolgozoi érdekképviseletét HVDSZ roviditett nevvel helyi Szakszervezet és a felek
dltal 2007. januarban kétott Kollektiv Szerzddés biztositia, melynek bevondsa a szervezet
dtalakitdsakor jogszabdlynak megfelelden megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak konyvvizsgdloi ellendrzése
biztositott.

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.

Az dllami hulladékgazdalkoddsi kozfeladat elldtdsdra létrehozott szervezet — NHKV Nemzeti
hulladékgazddlkoddsi Koordindlo és Vagyonkezel6 Zrt. — az OHKT 3700-75/2016.
iktatoszamon kiadott ,, Megfeleldségi vélemény -t Tdrsasdgunktdl 2017. dprilis 5.-én
azonnali  hatdllyal visszavonta, ezért Tdrsasdgunk nem kozszolgdltatoként, hanem
alvdllalkozokeént, kiilon szerzddés alapjdn ldtia el a hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos
feladatait.
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Tisztelt Kozgyideés!

A VGU Nonprofit Kft. a 2020. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjdn az el6zé évi
adatok figyelembe vételével, valamint a rendelkezésre dallo (jelenleg csak szobeli) informdciok
alapjdn készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett a tulajdonosi, valamint a Torvény eldirdsa
szerinti elvdrdsok és egyéb jogszabdlyi kitelezettségek maradéktalan teljesitésére.

Salgatarjdn, 2020. junius 5.

-

—
—

Fekete Zoltdn \
igyvezetd igazgato

” i
L Hpliegpe”



A VGU Nonprofit Kft. 2020. évi tervezett
Bevétel és Kiadds alakuldsa

1. sz, melléklet

(eF¥)
Megnevezés 2018. év 2019. év 2020. év Eltérés
Tény tény Terv 2019 ténvhez
I. Bevételek
1. Ertékesités netto arbevétele 1134002 1 353 263 1399 396 46 133
1.1. Ertékesités nett6 arbevétele 1134002 1353263 1399 396 46 133
1.2.KOZTISZTASAG véllalkozasban végzett nettd arbevétele 0 0 0 0
2, Egyvéb bevétel 117 838 97 049 69 730 -27 319
2.1. Hulladékgazd. Kozszolg. Tamogatds 0 0 0 0
2.2, Koztisztasagi tdmogatés 71 305 60 236 63 250 3014
2.3. Egyéb bevétel 46 533 36813 6 480 30 333
3. Pénziigyi miiveletek bevétele 1 1 0 1
1. Bevételek tsszesen: 1251 841 1450 313 1469 126 18 813
11, Aktivalt sajat telj. értéke 116 44 0 -44
III. Raiforditisok
1. Anyagjellegl raforditas 642 446 698 667 703 854 5187
1.1. Anyagkéltség 162 646 183 149 189 047 5898
1.2. Igénybe vett szolgaltatas - 266 063 273 409 278 392 4983
1.3. Egyéb szolgaltatds B 213 157 234 611 235215 604
1.4. ELABE 380 7498 1200 -6298
2. Személyi jellegli raforditas 500 447 595 303 671 308 76 005
2.1. Bérkoltség 368 735 460 793 524 989 64 196
2.2, Személyi jellegli egvéb kifizetések 59 189 54 315 57672 3357
2.3. Bérjarulékok 72523 80 195 88 647 8452
3. Ertékcsokkenési leiras 9 831 19 216 23675 4459
4. Egyéb raforditasok 50 065 39 462 66 537 7075
5. Pénziigyi miiveletek réaforditdsa 851 1629 1643 14
6. TAO 1210 3623 190 -3 433
7. Energiaellatok jovedelemaddja 0 1721 0 -1721
III. Raforditasok dsszesen: 1204 850 1379 621 1467 207 87 586
IV. Eredmény

1. Adézott eredmény 47 107 70 736 1919 -68 817




A VGU Nonprofit Kft. 2020. évi tervezett

bevétel és rdaforditds
tevékenységenként

(eF1)
) Bevétel | Raforditds
Ssz.: Tevékenységek 2018, év 2019. év 2020. év Eleres s | 2018 & 2019. é&v 2020. & i
Tény Tény Terv Tény Tény Terv
1. [|Varosiizemeltetés 102 644 103 71 96 735 -6 1404 i 101 398 104 2]05 103 74 | 464
- Koztiszlasag 73 25§ 66 635 66 142 -493 72 724 67 965 73756 5791
|- Fizetd parkol6 iizemeltetés 29 330 32 848 27 201 -5 647 28 674| 32 104 26 661 -5 443
- Nyilvanos illemhely tizemelteiés 4227 3 392 -83 5 4 141 3325 -8 16
2: i“lulla(lékg:ll(h'llkod:’ls 1107 537 1315 042 1 350 374 35 332 1061 670 1243 806, 1 341 448 97 642
2.1 I]Kiizszolgziltatzis 878 974 972 686 998 534 25 848 901 528 998 073 1 086 269 88 19¢
- Hulladékgyiijiés 517 149 565 147 580 038 14 891 494 603 580 335 631 744 51 409
_F Hulladékartalmattanitas
- Szelektiv hulladék kezelése
. MBH kezelés 361 825 407 539 418 496 10 957 406 925 417 738 454 525 36 787
- Komposzialds
- Hulladékgy(ijié udvarok
2.2 IIEEyéb hulladék I)cgviijtés—kczclés 228 563 342 356 351 8401 9 484 160 148 245 733 255179 9 446
-Kozszolgallatason kiviili hulladékkezelés 147 286 159 276| 167 719 8 443 75 833 69 706 74 529 4 823
- Allati hulladékkezelés 18 278 50 095 47 171 -2 924 21 887 31672 35150 3474
-Kiildnleges hulladékkezelés 62 999 132 985 136 95( 3 965 62 428 144 355 145 50¢ 1145
3. |Egyéb vallalkozas 41 660 31 561 22 017 -9 544 41 660 31561 22 017 9 544
4. |Kft. dsszesen 1251 841 1450 313 1469 126 18 81 1204 734 1 379 577 1467 207 87 630)

* ltérés: 2020. Terv — 2019. Tény

2. a) sz. melleklet



2. b) sz. mellékiet

A VGU Nonprofit Kft. 2020. évi Tervezett
eredmény alakuldsa

(eF)
Bevétel Adédzott eredmény
Ssz.: Tevékenységek 201'& év 201?. év 2020. év Eltérés * 201'8. év 201?. év 2020. év Eltérés *
Tény Tény Terv Tény Tény Terv
1. [Varosiizemeltetés 102 644 103 710 96 735 -6 975 1246 —50(}5 -7 007 | -6 507
|- Koztisztasag . 73 258 66 635 66 142 -493 | 534 -l 330[ -7 @ 1 -6 284
- Fizet6 parkold tizemeltetés 29 386 32848 | 27201 5647 712_I 744 540 204
- Nyilvanos illemhely iizemeltetés 4227 3 392 | 86 67
2. |Hulladékgazdalkodas 1 107 537 1 315 042 1350 374 35 332 45 861 71 236 8926 -62 31(
2.1 |Kozszolgaltatas 878 974 972 686 998 534 25 848 -22 554 -25 387{; -87 735 -62 34§
i - Hulladékgyijtés - 517 149 565 147 580 038 14391} | 22 546 -15183 | -51706 -36 518
- Hulladékartalmatlanitas |
- Szelektiv hulladék kezelése ) |
- MBH kezelés 361 825 407 539 418 496 10 957 -45 100 -10 199 -36 029 -25 830
- Komposztalas L]
. Hulladél_(g‘yiiité udvarok :
2.2 Eg_véb hulladék begyiijtés-kezelés 228 563 342 356 351 840 9 484 68 415 96 623 96 661 3§
-Kzszolgaltatason kiviili hulladék begyjtés- kezelés 147 286 159 276 167 719 844y 71453 89570 | 93190 | 3 62(
L Allati hulladékkezelés ) 18 278 50095 47 171 -2 924 -3 609 18423 | 12 021 6402
-Kiilonleges hulladékkezelés 62 999 132 985 136 950 3965 571 -11 370 | -8 550 2 82(
3. |Egyéb vallalkozas 41 660 31 56! 22017 -9 544 [ |
4. |Kft. bsszesen 1251 841 1450 313 1469 126 18 81 47 107 70 736 1919 -68 817

** Eltérés: 2020. Terv — 2019. Tény



3. 5z. melléklet

2020. éves tervezett hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatis
eredménykimutatasa

(elt)
Telepiilési hulladék begyiijtése Telepiilési hulladék kezelése Osszesen
Kobltségek, raforditisok y F ¥
2018. év 2019. év 2020. év 2018. év 2019. év 2020. év 2018. év 2019. év b
Tény Tény Terv Tény Tény Terv Tény Tény g0203evilery
51. |Anyagksltség 88 688 99 925 102 291 36 149 42 133 43 386 124 837 142 058 145677
52. |1génybevett. szolg. 64 149 58270 62 152 62 309 18 276 18 670 126458] 76546 80 822
53, |Egyéb szolg. 15 764 18 905 19 170 164 473 184 765 184 890 180237] 203670 204 060
Anyagjell. raf. 6sszesen 168 601 177 100 183 613 262 931 245 174 246 946 431 532 422 274 430 559
54. |Bérkoltség 164 949 201 525 232195 53 873 80 873 99 143 218 822 282 398 331338
55. |Személyi jell. egyéb kifiz. 28411 25 124 25358 8358 8 481 10 166 36 769 33 605 35 524
56. |Bérjarulékok 30 642 34051 38672 10 962 13 660 15360 41604 47711 54032
Személyi jellegii ridforditisok 224 002 260 700 296 225 73 193 103 014 124 669 297 195 363 714 420 894
57. |Ertékcsokkenési leiras 2011 817! 12410 3 145 5058 5571 5156 13 229 17981
86. |Egyéb raforditasok 16 187 21526 27 621 22792 22 723 22 823 38 979 44 249 50 444
87. |Pénziigyi miiv. Raf. 1 0 0 160 776 776 161 776 776
57-87.]Raforditasok sszesen 18 199 29 697 40 031 26 097 28 557 29170 44 296 58 254 69 201
Els6dleges kolts. és raf. fsszesen 410 802 467 497 519 869 362 221 376 745 400 785 773 023 844 242 920 654
Tarsiizemi atterhelések 31510 42 902 72 442 8102 5107 4978 39612 48 009 77420
Felosztott kiltségek 52 291 68215 39433 36 602 35 886 48 762 88 893 104 101 88 195
1. Felmeriilt kiltségek és raf. 494 603 578 614 631 744 406 925 417 738 454 525 901 528 996 352 1 086 269
2. Hulladékgazdﬁlﬁ)dési kozszolgiltatias 6ssz. bevétele 878 974 972 686 998 534
2.1. Telepiilési hulladékgyiijtés és kezelés 878 974 972 686 998 534
2.2. Hulladékgazdalkodasi kozszolg. Tamogatdsi bevétel 0 0 0
3. Hulladékgazdilkodasi kzszolgdltatis eredménye -22 554 -23 666 -87 735
4. Adofizetési kotelezetiség 0 1721 0
5. Hulladékgazdslkodasi kdzszolgdltatds ad6zott eredménye -22 554 -25 387 -87 735




A VGU Nonprofit Kft. 2020 évi
Eszkozfejlesztési tery

4. sz. melléklet

Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
I. Gazdasagi részleg
1. |Irodai berendezések beszerzése, szam. tech 3400
2. |Egyéb
Osszesen 1. 3 400
H. Kommunalis részleg
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése
2. Egyéb jarmt 2 4650
Osszesen II. 4 650
ITI. Gépjarmiikarbantartas
1. IKisgépek\ szerszamok beszerzése
2. Egyéb jarmii 1 3700
Osszesen 111 3 700
IV. Hulladékszallitasi részleg
1. |Szerszamok beszerzése 400
2. |Térol6 edényzet beszerzése 2 000 8 000
Osszesen I'V. 8 400
V. Hulladékartalmatlanitasi részleg
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 100
2. Egyéb jarmi I 3700
Osszesen V. 3 800
VI. Kiilonleges hulladékkezelés
1. |Egyéb 0
Osszesen VI. 0
Mindgsszesen 2020. év Terv (I-VL.) 23 950
2019. év Tény 26 999
2018. év Tény 35 039
2017. év Tény 8 719
2016. év Tény 9 001
2015. év Tény 5 607
2014. év Tény 13 876




5. sz. melléklet

A VGU Nonprofit Kft. 2020. év tervezett létszdm alakuldsa

(o)
2018. év 2019. év 2020. év
Tény Tény Terv
Kozponti iranyités 8 9 9
Anyag 2 2 2
Gondnoksag 7 6 6
Gazdasigi részleg dsszesen 17 17 17
Koztisztasag 10 8 8
Parkol6 3 3 3
Sajat tevékenység 1 1 1
Kommunilis részleg §sszesen 14 12 12
Ko6zsolgaltatdssal kapcs hulladék gytijtés 69 71 74
Kozszolgaltatason kiviili hulladék gytijtés 3 3 3
Gépjarmu karbantartds 6 6 6
Sajat tevékenység 5 5 5
Szallitasi részleg 6sszesen 83 85 88
Hulladékleraké Telep lizemeltetés 1 9 9
Szelektiv vélogatas 4 9 9
MBH kezelés 4 4 4
Komposztalas 1 2 2
Hulladékgyijté udvarok 3 3 3
Allati hulladékkezelés 0 2 2
Kiilonleges hulladékkezelés 0 0 0
Sajat tevékenység i 1 1
Hulladékartalmatlanitési részleg dsszesen 20 30 30
Kft. Osszesen 134 144 147




FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Nonprofit Kft.
2020. évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjani Hulladékgazddlkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kift.
Feliigyeld Bizottsdaga

Ugyiratszdm: 5/2020.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kfft.
2020. évi Uzleti tervérol

A VGU Salgétarjdni Hulladékgazddlkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonmprofit Kft. Feliigyeld
Bizottsdga megtdrgyalta a Tarsasag 2020. évi Uzleti tervét és arrdl a kovetkezd hatdrozatot
hozta:

5/2020. FB Hatarozat

A Feligyeld Bizottsdag megdllapitja, hogy a VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkoddsi és
Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. a 2020. évi Uzleti tervét az aktudlis jogszabdlyokra és redlis
helyzetértékelésre alapozva készitette el.

F¢ célkitiizéseit a Tdarsasdggal szembeni elvdrdsoknak megfelelden dllapitotta meg.

Szdmolt a hulladékgazdadlkodasi szférat érinté centralizdlt koordindlasbél adodéan vdrhaté
gazdasagi és strukturdlis vdltozdsok hatdsaival. Uzleti tervét ennek megfelelben a kialakult
rendszer tapasztalataira és szobeli tdjékoztatdsokbol szerzett pénziigyi ismeretekre alapozta.

Az FB dlldspontja szerint az Uzleti terv bevétel-rdforditds f& szdmainak alakuldsa tovdbbra is a
centralizdcios  intézkedésekkel  szinkronban  szabdlyozott szolgdltatdsi dij  esetleges
feliilvizsgdlatdnak igénylésébdl szdrmazo modositasatol fiigg. A Tdrsasdgnak tovabbi kiemelt
feladata a vditozdsokkal szinkronban sziikséges korrekciok folyamatos végrehajtdsa és a
tulajdonos informdldsa.

A FeliigyelG Bizottsdg az el0z8 évekhez hasonloan tervezett rentabilis gazdadlkodadst — tekintettel
az emlitett kiilsé hatdsokra — a Terv legmeghatdrozobb célkitiizésének értékeli.

A Feligyeld Bizottsdg ugyanakkor megjegyzi, hogy jelen pillanatban a legnagyobb
bizonytalansdgi tényezd a koronavirus kovetkezményeinek kozvetlen és kozvetett hatdsa a
Tarsasag gazddlkodasdra. Ez sziikségessé teheti intézkedések siirgds meghozatalat az év
Jolyaman, mely befolydst gyakorolhat az eredményességre.

A Feliigyel6 Bizottsdg javasolja a Tdrsasdg vezetésének, hogy a 2019 évi kedvezd eredmény
kovetkeztében a sziikséges gépjdrmii cseréket minél el6bb oldja meg.

A Feliigyel6 Bizottsdg a fentiekben foglalt véleményével egyiitt a Tdarsasdg 2020. évi Uzleti tervét
elfogadja és azt a jovahagyo szervnek elfogaddsra javasolja.

Salgotarjdn, 2020. junius 15.
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/Dr. Egyed Ferdindand/
Elndk



