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A Kft. riovid bemutatisa

Salgétarjan Megyei Joga Viaros Onkorményzata 2.500.000.- Ft torzstékével, egyszemélyes
tarsasagként alapitotta a Salgotarjan Foglalkoztatasi K6zhasznu Tarsasagot, mely 1997.07.15-
én kezdte meg tevékenységét, majd 2009.05.28-t61 teljes korll altalanos jogutédként, mint
Salgétarjan Foglalkoztat4si Nonprofit Korlatolt Feleldsségili Tarsasag folytatja miikddését.

Az alapitét a Kft. 1étrehozdsaban az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzajdruléssal olyan
tarsasadgot hozzon létre, amely alkalmas az alapité érdekkorébe tartozd, kitelezben elldtandod
feladatok kozfoglalkoztatisban torténé elvégzésének koordindldsara - 6nalld tevékenység
keretében.

A Kft. kdzhasznll jogallasa tekintetében — az egyeslilési jogrol, a kdzhasznu jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miikddésérdl €s tdmogatasarol szolo (a tovabbiakban: Civil tv.)
2011. évi CLXXV. tv. 32.§ -ban foglaltak alapjan jogosult a kozhaszni megjeldlés
hasznélatéra.

A Kft. alapit6ja 2014. évben annak jegyzett t6kéjét 2.500.000 Ft-rél 3.000.000 Ft-ra emelte.

Kézhasznu tevékenység
A Kft. alapfeladata a véros foglalkoztatdsi gondjainak enyhitése, kiemelten a tartds

munkanélkiiliek kozfoglalkoztatasdval gy, hogy a foglalkoztatottak munkavégzésiikkel
elsdsorban a véros és kdzvetlen kornyezetének megszépitésében részt vegyenek.

A cég a kozfoglalkoztatds koordinaldsat és lebonyolitasat 2011, évt6l kezd6dden a Nemzeti
Kozfoglalkoztatasi Program szerint végzi, amelynek legf6bb célja, hogy minél t6bb munkéra
képes, aktiv kort, szocidlisan rdszorulé ember szamara biztositson munkalehetdséget.

A munkaer6-piaci és jogszabdalyi valtozasok miatt az elmilt harom évhez képest kisebb
létszamban €s rosszabb mentdlis és szakmai szinvonalon lehet bevonni személyeket a
programokba. Ezzel parhuzamosan csékkeni fog a palyazhat6 tamogatasi 6sszeg, ezzel egylitt
a kozfeladatok anyagjellegii kiadasaira fordithat6 finanszirozas is.

Az egységes kozfoglalkoztatds a Kormanyhivatal kézrem{ikodésével valosul meg.

A Kft. 16 tevékenysége kézhaszninak mindsiil.

Alaptevékenységet kiegészité egyéb kizhaszni tevékenységek

Salgétarjan Megyei Joga Véros Onkorményzata 2012. 4prilis 1-t6]1 — a tulajdondban 1évé
gazdasagi tarsasdgok hatékonyabb miikddtetésére iranyuld szervezeti 4talakitdsaival
Osszefliggésben — bbvitette a Kft. altal ellatand6 feladatok koérét.




Alaptevékenységilink mellett kiegészitd tevékenységként a varosiizemeltetési feladatok koziil
a koztemetdk és varosi parkok fenntartdsi munkait, majd 2012. oktober 1-jét6l a varosi utak,
jardak javitasi, karbantartasi teend6it a Kft. feladatkérébe integralta.

Az Onkorményzat e feladatok — mint kotelezben elldtandé kozfeladatok - ellatdsdhoz,
Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan, mikodési tdmogatast biztosit. Ez a forrds csak a
koézfoglalkozatasi programokban elnyert palyazati forrasokkal kiegésziilve képes finanszirozni
a tevékenységet.

A Kft. feladatainak végrehajtasat az alapité megbizasab6l az 6nkormanyzat illetékes iroddinak

koordindci6ja mellett végzi,

Villalkozisi tevékenység

Az 6nkorményzat a Kft.-t, mint kézhasznu, nonprofit szervezetet elsddlegesen nem gazdaségi

¢és vallalkozisi tevékenység folytatdsdra alapitotta. A létesité okiratban meghatarozott cél
szerinti tevékenysége mellett — célja megvaldsitasa gazdasagi feltételeinek biztositasa
érdekében — vallalkozési tevékenységet is végezhet, amennyiben ez a cél szerinti
tevékenységét nem veszélyezteti. Tovabba a jovedelemszerzés vonatkozasdban a Civil tv.
32.§-4ban foglalt teljesitend6 feltételek betartdsat is figyelembe kell venni.

Ezek:

1. megfeleld er6forras rendelkezésre allas mutatdja
2. megfelel tarsadalmi tAmogatottsadg mutatdja
Szervezeti dtalakitas

A Kft. tevékenysége a sokrétli feladatainak kdszénhetGen, részben a kozfoglalkoztatdsi és
egy¢b palyazatokkal Gsszefliggd programok megvaldsitasa eredményeként, az elmult években
jelentésen kibdviilt, a cég a varos egyik legnagyobb foglalkoztatojava valt. A gazdasagi
kérnyezet és a kozfoglalkoztatdsi palyazatok rendszerében tértént véltozdsok eredményeként
2019.évben mind a foglalkoztatotti létszamban, mind a végzett tevékenységek szdmaban
folytatodott a csokkend tendencia.

A munkaerépiac elszivo hatdsa és a nem versenyképes bérezés miatt évek Ota a vezetés egyik
legnagyobb feladata a szakembergarda megtartdsa és annak motivaldsa. Az elmult években
végrehajtott €s a 2020.évi bérminimum és garantdlt bérminimum emelése miatt a f8allasu
kollégak kozétt a teljesitményt dijazd és 6sztonzd bérkiilonbségek tovabb cstkkentek. Sét,

jelen esetben esély sincs béremelésre.



A kozfoglalkoztatdsi programok esetében nem csupan palydzati létszamkorlat jelentkezik,
hanem Oriasi anyagi terhet jelent az 6nerd ndvekedése, de a bevonhaté személyek szdma is
jelentdsen csokkent. A szakemberhidny és a palyazati feltételek modosulasa miatt a jelenlegi
sokrétii tevékenység ellatdsa a jelenlegi formdban nem fenntarthatd, tobb tevékenység igen
komoly Aatszervezést igényel. A kozfeladatok ellatdsat mar a kozeljovében is féallasu,
szakképzett dolgozokra kell alapozni. Elengedhetetlen az eszkoz-és gépjarmipark
korszerisitése. Ugyanakkor szdmolni kell azzal is, hogy az épitoipart jellemz6 igen magas

fizetés elcsébitja a jelenlegi, még dolgozni tudé alloményt is!



A Kft. 2020. évre tervezett feladatai
1. Kozfoglalkoztatds és egyéb palydzati programok

1.1 START — munkaprogram kézfoglalkoztatds

Az orszagos kozfoglalkoztatds keretében a Start programok révén a szélesebb lehetdséget
kin4l6 munkaprogramban 2012. évt6l vesziink részt.

A projektekben elvégzett feladatok kiemelt fontossaguak voltak nem csak a varos
belteriileteinek, hanem kiilteriileteinek rendbetétele szempontjabdl is.

Eredményiik megnyilvanult az értékteremté kozhaszni munkavégzés és a hatékonyabb
foglalkoztatas terén is. A palyazati forrasok révén sikeriilt beszerezni t&bb, a kézfeladatok
ellatasahoz sziikséges nagy értéki targyi eszkozt, feljitani ingatlanokat.

2015. évt6l a béren és jarulékdsszegen tdli tdmogatott koltségekhez Onerd térsul, ami
létszamt6]l fliggben sdvosan kerill meghatirozasra. A pélydzati elszdmolds teriiletén
drasztikusan megemelkedtek az adminisztracios feladatok, ezért éltlink a programok részbeni
Osszevondsat eldsegitd lehetdséggel. A hatékonyabb finanszirozas és feladatellatds érdekében
2020-ban is t6bb részprogram inditdsara keriilt sor.

A tervezhet6 programelemek szilikiiltek, alapvetben a meglévé termelé kapacitdsok
felhasznél4séra kell alapozni.

2018.évben tovabb er6sddott a kozfoglalkoztatottak kdzott a fluktudcid, a csokkend szami
allaskeres6k programokba torténd bevondsdt a Nogrdd Megyei Korményhivatal
Foglalkoztatdsi Fdosztalya a rendelkezésre 4116 allomanybél nem tudta folyamatosan
biztositani, és a programba vonas is lassabban zajlik, igy t6bb program a lehet6ségekhez
képest is alacsonyabb 1étszammal tud majd megvalosulni.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy a dolgozdk altalanos egészségligyi — mentélis 4llapota miatt
emelkedett a tdppénzes napok szdma ¢és aranya. A palyazat kiir6 koncepcibja alapjan
ndvekszik a szakmai képzésekben részt vevOk szama is, igy a tényleges feladatellatast végzok
létszdma még a statisztikai 4tlaglétszamnal is kevesebb.

A kozfoglalkozatasi palyazatokban elnyerhetd, évrél-évre alacsonyabb Osszeg és a bevont
személyek szdmanak csSkkenése ellenére elengedhetetien a palyazatok megval6sitisa, mert
finanszirozasi forrdsok hidnyaban ezek nélkiil a Kft. nem képes elvégezni a rd bizott

feladatokat.



2020. évben az aldbbi harom START- munkaprogram ¢és egy Hosszabb ideji

kozfoglalkoztatas foglalkoztatasi projektek megvaldsitasat tervezziik:

111 Szocidlis START mintaprogram:

A 2020-ra tervezett Szocidlis programlab - a Korményhivatal kérésének megfeleléen-

valéjéban lehet6séget teremt arra, hogy a varosban a kételezéen ellatandé feladatok kapcséan a
Kft. besegitsen a feltart problémak kezelésében. A feladatokra kapott normativa alacsony, a
teljes teriiletet és feladatot le nem fed$ tdmogatasa révén a kivetkezden ellatand6 feladatokat
latjuk el: temetSkarbantartas (flinyirds, keritésjavitas, a szemét 5sszeszedése-elvitele), tovabbi
illegélis szemétlerakd-telepek megsziintetése (sorompok kihelyezése), katyizas-€s utfeliilet
javitasa, viacoloros feliiletek javitdsa, lépcs6k-és korlatok javitdsa, festése, z6ld feliiletek
kezelése-és karbantartdsa, mely kapcsan tapasztaltuk, hogy a gépek-és berendezések tizembe
helyezése és biztonsigi feltilvizsgalata idészeriivé valt. A frekventdlt terliletek esetében
egylittmtik6diink a Véarosgazdalkodassal, akik segitenek abban, hogy 10 f6 esetében kiadjak
és ellendrizzék a napi feladatokat. fgy a varoskozpont &llandé "ellatdsa" biztositott. A
programok kapcsan a rendelkezésiinkre 4ll6 "emberanyagot" tekintve el6fordulhat, hogy a
kornyékrél, a varos vonzaskorzetébdl vonunk be személyeket, akiknek a munkdaba 4llaséat a
pélyazat keretében bérlettel tamogatjuk.

Az alapanyagok biztositasa 2020-ban is sziikségszerii, nem beszélve azon eszk6z6k, géppark
karbantartdsarél, amelyekkel évek 6ta dolgozunk. Sajnos az eloregedé gépjarmiipark
fenntartasa, alland6 szervizelése sokkal nagyobb kiadéssal jar, mint egy tjabb gépjarmié,
ezért ezen koltséggel is tervezni kell. A teriilet tagoltsagab6l, valamint az ott él6 emberek nem
tul j6 anyagi kérlilményeinek kdszonhetden az illegalis szemétlerakok megsziintetése komoly
problémat jelent, a feladat sokkal nagyobb kihivassal jar, mint a gazdagabb orszigrészek
esetében. Az els@sorban romdak lakta kolonidk esetében magunkra véallaljuk a vérosrész
kapcsan a parkositdst, padok, asztalok kihelyezését, hogy a helyi kozosségek
szemléletformalasat is elkezdjilk ezen tevékenységlinkkel.

A program idétartama: 2020.03.01-2021.02.28

Kozfoglalkoztatotti létszam: 190 £6

Teljes tAmogatasi 6sszeg: 212.511.060Ft

Oneré: 12.215.815Ft



1.1.2 Helyi sajatossagokra épiild6 START mintaprogram:

Sajnos az elmult évek bebizonyitottak, hogy a kozfoglalkoztatasi programokban elsdsorban
azok maradnak, akik vagy valéban nem tudnak elhelyezkedni az elsddleges munkaerd-piacon,
vagy olyan mentélis problémékkal kiizdenek, melyek ezt lehetetlenné teszik a szamukra,
Megfeleld ember irdnyitasaval és fa fiirész ara felhasznalasaval kutyadlak, padok és egyéb fa
kiiltéri hasznélati targyak eldallitasat szeretnénk megvaldsitani. A 2020-ra tervezett
programokat ezen feleldsség tudatdban allitjuk Ossze, és szdmolnunk kell azzal, hogy a
végrehajtds mind nagyobb szakmai feliigyeletet igényel a Kft. részérél. Az elkészitett
utcabitorok kitelepitése kapcsén nagyszerli eredmény lenne, ha egy olyan szakértd gdrdat
sikertilne kinevelni, akik munkajara biiszkék lehetiink. Jelen pillanatban 2 f&t mér folvettiink
az asztalos mihelybe GINOP t4mogatdssal 6+3-as konstrukciéba, 6k azok, akikre a csapatot
szakmailag is 14 lehet majd bizni, hiszen esetiikben a sziikséges végzettség is megvan a
szakmai gyakorlaton tul.

A mosoda, ha csak kicsiben is, de bevételt termel, ezzel szamolunk 2020-ban is.

Az ajandéktirgyak készitése szintén részben az asztalosmiihelyben felszabadul6, mas szamara
selejtet jelentd hulladék felhasznaldsdval készillne. Ennek kapcsdn mdr tervezzik, hogy a
nagyobb {innepek alkalméval sajit standdal jeleniink meg. A betonoszlop és a drétfonat
esetében el6zetesen egyeztetd targyalasokat folytattunk a Beliigyminisztérium képviselSjével,
aki szdméra a termékpalettdt és a 2020-ra tervezett terméklistit elektronikus levélben
elkiildjiik. A telephely (irodék, folia satrak ) flités koltség lefaragasa érdekében sajat készitésii
brikettel flitiink, melyhez faapriték készitése nélkiilozhetetlen.

A "B" épiilet megrongalodasa sziikségessé tette a mennyezet feldjitdsdt, gipszkarton
takarasaval, hézagoldsaval. Valamint ugyanebben az épiiletben a leszakado6 villanyvezetékek
helyreallitisa is sziikségessé vdlt az allomanyos szakembereink irdnyitdsdval. Ennek
felujitasa, korszeriisitése mindenképp elkeriilhetetlenné valt, az irodahelyiségek hasznalata
érdekében. A karbantartott "mitargyak”, kozteriileten 16v6, talapzaton 4ll6 szobrok, hidak,
padok, szokokutak, emléktablak kozvetlen kornyezetének a rendben tartdsa, a betonos rész
javitdsa, a tormelék eltakaritisa is a feladataink kozé tartozik. A vérosban iizemeltetett
ebrendészeti telepre készitiink kutyaélakat. (Az ebrendészeti feladat kotelezéen ellatando
Onkormanyzati feladat!)

Az alapanyagok beszerzése kapcsan a mai napig ki vagyunk szolgéltatva a kozfoglalkoztatési
pélyazatnak, hiszen a Kft.-t6] az értéket termelni képes személyek elmentek, az ujak
betanitdsa, meggy6zése arr6l, hogy a létfenntartasuk keriilhet veszélybe a rossz emberi
hozzaallas kapcsan, mindig idé és pénziigyi veszteséggel jar. Tény, segitség nélkil a Kift.
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életképtelen. Az "Onfenntartast" nem sikeriilt a korabbi években megalapozni, igy ennek az
esélye mara szinte elérhetetlenné valt. A kozfoglalkoztatasba bevont személyek koziil sokan a
mai napig a kisebb ellenallds felé hajlanak: j6 esetben is kizardlag a napi utasitasnak
megfelel6en hajtjak végre a feladatot, igy alland6 ellendrzésre, kontrollra van sziikség.

A program id6tartama: 2020.03.01-2021.02.28

Kozfoglalkoztatotti 1étszam: 50 £6

Teljes tAmogatési 6sszeg: 56.662.800Ft

Onerd: 1.853.866Ft

1.1.3. Mez6gazdasagi START mintaprogram:

A varos els6dlegesen ipari hagyomanyokkal rendelkezik, igy a 2015-6s elsd, indulasi évben, a
mezGgazdasagi ismeretek megszerzése €s a mezdgazdasagi termeld infrastruktira kialakitasa
volt a {6 feladat.

A 2020-ban indul6 programban 23 {6 foglalkoztatasa valdésul meg, ismételten a Salgo6tarjan
Kertész ut 2. szdm alatti telephelyen, azonban ez csupan a kiindulépont, hiszen az ellatési
teriilet lefedi az egész varost! A programban torténd létszamnovekedést az Ujonnan létesitett
parkok, jatszoterek teszik indokolttd. A programunk f6 tevékenysége az tiveghazi virdgpalanta
termesztése, diszfacsemete nevelése, hiszen az elmilt években hagyomanya lett a virdgos
varosnak, az itt é16 emberek Oriilnek annak, hogy lakokornyezetitk megszéplil. A megtermelt
viragok a varos kézteriileteire, parkjaiba és disztereire keriilnek kitiltetésre, kb. 15.000 t6.

A virdgositas, parkgondozas, névényiiltetés és kezelés feladatellatdsa a megyei jogu véros
teljes teriiletére kiterjed, ami megkozelitbleg 16 hektar. Az el6zd években megvaldsult
programelemek f6liasator, gylimolcs és zoldségkerthez kapcsoloddan szeretnénk folytatni a
ndvénytermesztést, amihez gyimélcs és z6ldségmagok (paradicsom, tv paprika, z&ldbab,
csemege uborka, hénapos retek, z6ldhagyma, almapaprika, valamint voréshagyma) kellenek.
A kiaddsok csokkentése érdekében méra realizalhatd lett az a torekvés, hogy a termelés
helyben torténjen, és a kihelyezés ne csak vaséarlds Gtjan valdsuljon meg. A névények
magvetésétol a palantdk kiiiltetéséig és a novények gondozasdig széles korti feladatokat
latunk el. Az iiveghdzak fiitését (a fagyos id6ben torténd, gaziizemi flités mellett) a més
kodzfoglalkoztatasi programok keretében el6éllitott fabrikett elégetésével oldjuk meg.

A téli hénapokban mar elkezd6dik a magok eliiltetése, a palantanevelés kora tavaszig tart.
Szintén télen keritiink sort a kordbban kihelyezett cserepek, virdgok beszedésére, mig a
telepen a névények teleltetését végezziik, felligyeljiik. November és december honapokban
kiiiltetett arvacskdk esetében segitjilk az attelelést: feny6agakkal val6 takaréssal. Az eléz6
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években megvasdrolt eszkdzok (cserepek, flnyirok, kézi szerszdmok) szortirozésa,
letakaritdsa, selejtezése szintén ezen id6ben torténik. Kora tavasszal mar a metszés is
feladatként jelentkezik, melynek kapcséan a legnagyobb feladat maga az utémunka: a gallyak
elhordésa, apritékoldsa, takaritds. Koztereken 1évé fak metszése, korhadds esetén azok
kivagasa, eltakaritdisa. A novények kapcsan a széllitds teherautdval torténik, amit a
locsolaskor is tudunk majd hasznositani. Ugyanakkor sok gépjarmiiviink leselejtezésre var, a
meglévd géppark esetében elengedhetetlen annak atgondolasa, hogy mit éri meg megtartani és
javitani, mit6l jobb "szabadulni".

Az elmult évek tapasztalata, hogy a kopd eszk6z6k cseréje elengedhetetlen, sét, a gépesitett
eszk6zpark karbantartdsa is ori4si kiaddsokkal jar. Szerencsére szandékos rongalasrél nem
tudunk beszamolni, ilyen tapasztalatunk nincs, azonban tény, hogy az olcsébb eszkozsk
karbantartdsa sokkal nagyobb anyagi forrdst igényel, mint a magas min6séget képviseld
eszk6zOké. Tehat ezen koltséggel szamolni kell!

A program idétartama: 2020.03.01-2021.02.28

Kozfoglalkoztatotti 1étszam: 23 6

Teljes tAmogatasi 6sszeg: 26.383.164Ft

Oner6: 374.246Ft

1.2 Hosszabb idétartamii kézfoglalkoztatds

Salgétarjan véros kozteriileteinek, valamint az intézmények akadélytalan miikodéséhez
tartozé feladatok elldtdsara, a normativ alapt finanszirozas hianya miatt, 5 f6 muszaki
irnyitéra és 150 6 segédmunkasra van sziikségiink. Salgétarjdnban magas a hatranyos
helyzetli csalddok szama, ezért a Kft. karoltve az onkormanyzattal, megallapodést kétott a
Hegymenet Baptista Szeretetszolgalattal, igy a rdszoruloknak napi egyszeri melegétel
kiosztasaval segitséget nyujt. A szocidlis étkeztetés ellatidsaba 30 fét vonunk be, akik kb, 900
16 részére 6 helyszinen tudjak biztositani az étel kiosztasat.

Az étkeztetéssel igyeksziink elkeriilni az alultaplaltsdg, valamint a hidny-betegségek
kialakulasat a szocidlisan leszakad6 rétegekben él6k szdmara. A tevékenység masik elénye,
hogy térségiinkben igy csokkenthetd a megélhetési blindzés. Az ebédosztast 6 helyszinen
tervezzilk megvaldsitani: Salgobanya telep, Acélgyar kérzete, Somlydbanya telep, Forgach
telep, Baglyasalja és Zagyvapalfalva.
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Az intézményekben a zokkenémentes feladatellatdshoz nélkiilézhetetlen 70 f6 alkalmazésa,
akik az intézmények kozteriiletének tisztasagaért is felelnek. Kozteriiletek z5ld feliileteinek
karbantartdsa 20 f6t, mig a varos teriiletén keletkez6 illegélis lerakok felszdmolasat tovabbi 30
fével terveztiik.

Az illegalis hulladék-lerakok felszdmoldsara, a hatalmas teriilet miatt, tovabbi 30 f6
segédmunkds koézfoglalkoztatottra van sziikségiink, akiknek feladatuk a kiadott tertiletek
megtisztitasa.

A véros zo6ldteriileteinek, valamint sirkertjeinek gondozésa, tisztdn tartdsa kapcsan (flinyiras,
bozétirtds), illetve a rendbontidsok elkeriilése érdekében tovabbi 20 {6 segédmunkés
kozfoglalkoztatott bevondsa indokolt.

A program id6tartama: 2020.03.09.-2020.08.31

Kozfoglalkoztatotti létszdm: 155 f6

Teljes tAmogatasi 6sszeg: 76.432.520

Onerd: 4.022.655Ft

2. Egvéb kézhasznu tevékenységek - Varosiizemeltetés
Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan 2020. évben elvégezni tervezett varosiizemeltetési
feladatok:

2.1 Parkfenntartds
A véros kézigazgatdsi teriiletén, a kiemelt kozteriileteken €s parkokban a virdgositasi tervnek
megfelelden, egynyari virdgagyasokat alakitunk ki. Torekszlink a kevésbé kézimunka—igényes
ndvények kiiiltetésére. Tovabb folyik a fertdzések miatt elpusztult sévények, cserjék pétlasa,

ujratelepitése.

Kiiiltetésre keriil mintegy 16.000 db sajat termesztésii egynydri palanta.

A terel6oszlopokra, kandeldberekre 200 cserép begonia, asparagus, kertl.

A viérosi dézsakba t6bbnyire arvacskat, édesburgonyat, jegecskét, diszfiiveket ki. Folyamatos
gondot jelent a virdgok rendszeres nyari locsoldsa, amely probléma megoldasara szeretnénk
egy locsoléaut6t beszerezni.

A kijeldlt teriiletek flinyirdsat, gyommentesitését tobb iitemben, sszesen mintegy 3,5-4 milli6
m2-en végezziik el. A munka elvégzéséhez kevés szakemberrel rendelkeziink, de az eldzetes
varakozasok alapjan képesek lesziink minimalis kiils6 segitség bevondséval elltni a feladatot.
A veszélyessé valé fak kivagéasat és metszését hatarozatok alapjan végezziik. A kell6 szamu
fap6tlas révén toreksziink a fadllomany allapotanak javitisara, megujitasara. 2020.évben 40
db fa és 10 db 6rokzold kitiltetését tervezziik.

13



Kiemelt figyelmet forditunk a kezeléstinkre bizott jatszoterek allagmegdvasara, javitasara. A
jatszoterek okozta karok javitdsa kapcsan jelentds tobbletfeladatokhoz, karbantartasokhoz
nem rendelkeziink elegendé szamu szakemberrel. S6t, a feladat ellatasa kapcsan az altalunk
koltségvetésbe megjelolt forrds elutasitasra kerlilt, holott a Besztercén egy teljes,
életveszélyes jatszotér cseréjét kellett megoldanunk, melynek sszkoltsége eléri a 2,5MFt-ot,
hiszen oda 0] elemek keriiltek kihelyezésre! Nem életszer(i azt elvarni, hogy a feladatot
kézfoglalkoztatasban oldjuk meg!

Kozfoglalkoztatasi programjainkban eléallitott padokat, kiiildket, szemeteseket a varos t&bb
pontjan helyezziik el.

A cég tovébbra is kiszolgalja a varosi rendezvények és iinnepségek soran keletkezé technikai
feladatokat.

A parkfenntartds soran 2020. évben megnévekedett tamogatasi §sszeggel tervezhetiink.

2.2 Temetdfenntartds
A Kft. kezelésében 4all6 12 temetd lizemeltetése, a latogathatdsag biztositdsa, a jelentkezd
hibék javitdsa a kételez6en elvégzendd feladataink kozé tartozik.

2015.évt6l kezdbdben szinte valamennyi temetOre kiterjedd, kis koltségvetésti felujitasi

programot hajtottunk végre, mely elsésorban az alacsony réaforditassal, sajat kivitelezésben
megvalésithat6, a temet6i épiiletek, épitmények éallapotjavitasi munkdinak elvégzését takarta.
2018-ban e mellett két komplexebb temetd keritésfeltjitas is megvaldsult. A javitdsi munkéak
mellett 2019-ben folytatédott a keritések és tamfalak éllapotjavitdsa, a temetdi 1€pcsék és
korlatok feldjitasa, valamint a Forgach-i ravatalozé épiiletének tet6cseréje. 2020. évben fel
kivanjuk mémi a Kft. kezelésében 4ll6 12 temetd dallapotit és a megemelt tdmogatasi
osszegbol el kivanjuk inditani a legsziikségesebb javitasi, felujitdsi munkalatokat.

Hangsulyt fektetiink a kegyeleti szolgaltatdsok szinvonaldnak emelésére, de mara
elengedhetetlenné valt a Temetdrendelet feliilvizsgalata, az abban foglalt téritési dijak
modositasa is, hiszen az 2016-os dijszab4st tartalmaz.

A temetOk takaritasa, z6ld névényzetének folyamatos karbantartdsa, megujitasa, a keletkezett
hulladék elszallitdsa egész évben folyamatos munkat ad szdmunkra. Az el6z6 évek adatai
alapjan hozzavetbleg 500 f6 temetésével kapcsolatos iigyintézéssel szamolhatunk 2020.évre.

A Zagyva-i temet6t rdaddsul a lakossdg szemétlerakoként ,hasznélja”, ami 6ridsi problémat
jelent!
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2.3 Helyi kozutak, kerékpdrutak, jdrddk és lépcsdk fenntartdsa

A viérosi Gthal6zat javitdsaval Osszefiiggd feladatokat 2018-t61 nem a Kft. latja el, igy a
kozteriileti utak katyuzasi-€s feliiletzarasi feladatai kikeriiltek a kotelezéen elldtando feladatok
korébol. Az egyéb fenntartasra (buszmegallok teriiletének katytzasa) 2020.évben 9.000.000
forintot kap a cég. A tdmogatds terhére az aldbbi javitdsi munkdkat tervezziik az

Onkorményzati koztertileteken:

Lépcsodjavitasok 50 m
Aszfaltos jarda javitésa 120 m?
Kiemelt szegélykd javitasa 20 m
Térburkolatos jarda javitasa 30 m®
Kerti szegély javitasa 20 m
Jéardalapos jarda javitasa 30 m?
Széraz makadam utak javitdsa 1200 m?
Beton 1épcsok feliileti javitdsa 30 m?

2020.6vi START programban elnyert kisebb &sszegli tAmogatas révén a kis anyagigényl
javitasokat, feldjitdsokat tudjuk elvégezni, kiemelt célunk tovdbbra is a vérosi
akadalymentesitett jardak szaménak névelése.
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2.4 Varostizemeltetési feladatok finanszirozdsa

A viérosiizemeltetési feladatok finanszirozasat Kozszolgaltatasi Szerzddés alapjan célfeladat

ellatasara nyudjtott Snkormanyzati timogatas fedezi:

Osszege 2020. évben:

parkfenntartas 75.000 e Ft
temetdfenntartas 55.000 e Ft
helyi kdzutak és jardak karbantartasa 9.000 e Ft
Osszesen: 139.000 e Ft

3. Villalkozdsi tevékenység
A Kft. alapitasi célja szerint kézhaszni, nonprofit Kft.

A mikddés fenntartdsa, a fejlesztések gazdasagi feltételeinek biztositdsa érdekében
vallalkozési tevékenységet is végezhet, melyek az alaptevékenységének ellatdsit nem
veszélyeztethetik. A Kft. finanszirozdsdnak fenntartisa ugyanakkor a véallalkozasi jellegli
bevételek nélkiil nem megoldott.

Az elmult években palyazati forrasok révén sikeriilt tobb, tobbletkapacitdst eredményezd
eszkOzt is beszerezni, melyek vallalkozasi tevékenységre is alkalmasak. A f84ll4st szakipari
dolgozdink nagy részét a nem versenyképes fizetések miatt egyre nehezebb megtartani, igy a
folyamatosan kapacitdsgondokkal kiizdiink, az alapfeladatokon tul tovabbi feladatokat
véllalni egyre nehezebb.

A Kft. meglévd kapacitésait probéalja a lehetd legmagasabb fokon kihasznalni. Utjavitasi
terlileten jelentSs kapacits szabadult fel a csokkend Onkorményzati igénybevétel miatt, mely
kapacitas lehetdséget ad harmadik fé] szdmara utjavitas végzésére.

Bevételi forrasként tovabbra is elsédlegesen a fakivagasi-, teriilet- és épiilet karbantartasi-,
temetdi szolgaltatdsokbdl, faipari térbutorok készitésébol, kozfoglalkoztatasi programok
tobblettermékeinek értékesitésébol, és a gépek bérbeaddsabdl szarmazé bevételek jelennek
meg.

2020-ban is folytatédik vj jatszoterek épitési- és jatszoterek feltjitasa program, amelyben
tovébbra is részt vesziink, azonban ehhez kiils6 szolgaltatok igénybevétele is elengedhetetlen.
A Kft. Uzleti jellegii bevételei évek 6ta a cég lehetdségeihez képest kiugréan magasak.

A tervezett vallalkoz6i tevékenység bevétele: netté 65.000 eFt

16



4. Az iranyité és adminisztricios szervezet mitkédése

A 2015.6vben a Kft. vezetése elkészitette és a kozgylilés elfogadta az @j Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatot. Az j SZMSZ bevezetésének hatasa alapvetéen kedvezének
bizonyult, egyértelmiien elkiil6niilnek az irdnyitdsi és felelosségi szintek, ugyanakkor az
SZMSZ feliilbiralasa, aktualizal4sa mara elengedhetetlenné valt.

A megndvekedett kozfoglalkoztatotti 1étszammal kapcsolatos palyazatok elszamolasanak
szigorodasaval kapcsolatos adminisztraciés kotelezettségek jelentésen megemelkedtek.
2016-ban sajat forrasbdl uj bérszamfejtési- és tdrsadalombiztositasi szamitdégépes rendszert
vasérolt a cég. 2019-t6] a szdmviteli rendszer is megujult, Gj, korszerli konyveld rendszert
béreliink. A szakemberek elvandorlasa ezt a teriiletet is érinti. A kozfoglalkoztatdsban
pélyazott adminisztratori és miiszaki irdnyité helyeket sem sikeriil teljesen feltdlteni
munkavallal6val.

A 2019. év végén az iranyités terliletén jelentds valtozasok torténtek, a Kft. élére 1) tigyvezetd
kertilt, valamint a gazdasagi igazgatd személye is megvaltozott.

Az 1j vezetdség 2020-ban a Kft. meglév) szabalyzatait feliilvizsgalja és aktualizélja.

A szamvitel teriiletén Gj gylijtézési rendszer kialakitdsa keriil bevezetésre, amelyt6l az
atlathatobb, egyszer(ibb riportolasi lehetdségeket varjuk.

Az informatikai hélézat kialakitdsa méra elengedhetetlenné vilt: a jelenleg hasznélt géppark
nem csak oreg, de muszakilag sem alkalmas az 1j hardver és szoftver miikodtetésére, Gjabb
programokat nem képes értelmezni, kezelni. Uj szerver vasarlasa megtortént, amelyet
fajlszerverként kivan a Kft. bevezetni. Az irodaépiilet informatikai vezetékhdl6zatanak
kiépitése is elengedhetetlen, amely jelenleg felmérés és ajanlattétel alatt all kiilsé véllalkoz6
részérdl. Esetiinkben egy ilyen informatikai hétérrel szoba sem keriilhetett a home-office a
veszélyhelyzet ideje alatt.

A Kft. jarmii és egyéb termel6eszkoz allomanya darabszamaban és miiszaki szinvonaldban is
silany. A kozfoglalkoztatasban sajnalatos médon gyorsabban hasznédlédnak el az eszk6z6k. A
kordbbi években palyazati forrdsokbol torténd targyi eszkodz beszerzésekkel probéltuk az
allomanyromlast megallitani. A 2019. évi kozfoglalkoztatasi palyazatok is minimélis
eszkozbeszerzést engedélyeztek, s6t a karbantartdsra és javitasra fordithaté forrdsokat is
bekorlatoztak.

A kozfeladatok miikddési koltségeinek fedezetéhez — kételezd dnkorméanyzati feladatainak
ellatasaval Osszefliggésben — az 6nkormanyzat miikddési tdmogatast biztosit, melynek 2020.
évi dsszege 137.628 e Ft 6sszegben varhato.

17



A Kft. 2020. évi tzleti terve a kozfoglalkozatds és kozfeladat ellatds jelenleg ismert
feltételrendszerének figyelembe vételével késziilt. Amennyiben ezek a feltételek kozponti
irdnyitsi vagy helyi nkormanyzati dontések miatt jelentésen médosulnak, Ggy a Kft. 2020.
IL. félévi mikodését és finanszirozasat illetden valtoztatisok valhatnak sziikségessé, és az
lizleti terv moédositasa is indokolttd valhat.

A Kft. 2020. évre tervezett 8sszes bevételének, koltségeinek és eredményének részletes

alakuldsat az 2-4. szamu melléklet tartalmazza.

Salgétarjan, 2020.03.12.

‘)

— - PF e~
i Domboviri Edina

ligyvezetod
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2020. EVI PALYAZATI FINANSZIROZAS

1.sz. melléklet

Bér + Jarulék
E Pr. ¢ {100%) Dologi kdltség Mind&sszesen Oners
n ogram megnevezése 2020 (Ft) (F) (F)
& 2020 (Ft)
ATHUZODO START Helyi saj. épill§
1 61f6 5.992.756 284.659 6.277.415 0
2020.02.29-Ig
ATHUZODO START MG
2. 15f6 1.491.242 87.122 1.578.364 0
2020.02.29-ig
ATHUZODO START Szociélis
3. 193f6 18.241.363 4.086.051 22.327.414
2020.02.29-ig
ATHUZODO Hosszabb id6tartamu kézfogl.
4, 280f6 28.316.705 1.752.600 30.069.305
2020.02.29-ig
0sszes ATHUZODO PROGRAM 54.042.066 6.210.432 60.252.498
Bér + Jarulék
E (100%) Dologi kdltség MindBsszesen Oneré
] Program megnevezése 2020 (Ft) (F) (FY)
& 2020 (Ft)
START-Helyi saj. épiil6
5. 50f6 56.662.800 21.319.470 77.982.270 1.853.866
2020.03.01. - 2021.02.28.
START-Szocidlis 6sszevont
6. 190f6 212.511.060 49.677.649 262.188.709 12.215.815
2020.03.01. - 2021.02.28.
START-MG.
7. 2316 26.383.164 10.385.322 36.768.486 374.246
2020.03.01. - 2021.02.28.
Hosszabb id6tartamu kdzfogl.
8. 155f6 76.432.520 7.643.114 84.075.634 4.022.655
2020.02.29-ig
$SSZES UJ INDULO PROGRAM 371.989.544 89.025.555 461.015.099 18.466.582
MINDOSSZESEN 426.031.610 95,235,987 521.267.597 18.466.582
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2020. évre tervezett bevételek

- 2019. évr6l 2020.évre 4thuz6do programok

- Kozfoglalkoztatasi Alap hosszabbtavi kézfoglalkoztatas

- Kozfoglalkoztatasi Alap START helyi sajatossagok program
- Kozfoglalkoztatasi Alap START mezbgazdasagi program

- Kozfoglalkoztatasi Alap START szocialis program

1. Koézfoglalkoztatasi pilyazati tAmogatds dsszesen
- Onkorményzati timogatas kozfoglalkoztatési paly4zati dnerd
- Onkorményzati tAmogatas varosiizemeltetés
- Onkormanyzati timogatés miikodés
2. Onkorminyzati timogatds dsszesen
- GINOP foglakoztatasi tamogatas
- TOP 6.8.2 St Foglalkoztatasi Paktum
3. Egyéb palyazati forrasok sszesen
4. Tdmogatasbol beszerzett eszkozok amort. ardnyos bevétele
S. Pénziigyi miiveletek bevétele
Osszes kézhaszni bevétel

Vallalkozisi tevékenység bevétele

Bevételek minddsszesen

2. sz, melléklet

60.252 e Ft
84.076 ¢ Ft
77.982 ¢ Ft
36.768 e Ft
311451 e Ft

570.529 e Ft

18.467 e Ft

139.000 e Ft

137.628 ¢ Ft

295.095 ¢ Ft

4454 e Ft

28.404 ¢ Ft

32.858 ¢ Ft

36.000 ¢ Ft

60 eFt

934.542 ¢ Ft

65.000 ¢ Ft

999.542 e Ft
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3. sz. melléklet

2020, évre tervezett koltségek

1. Személyi jellegit raforditasok 677.166 ¢ Ft
- 2019. évrol 2020.évre athiz6dé programok 54.042 e Ft
- K6zfoglalkoztatasi Alap hosszabbtavi kézfoglalkoztatas 80.455eFt
- Ké6zfoglalkoztat4si Alap START 3 mintaprogram 309.323 e Ft
- Miikddési, varostizemeltetési feladatok, vallalkozési tevékenység 200.488 e F't
- Paktum és egyéb pélyazati feladatok 32.858 e Ft
2. Anyagijellegii raforditisok 282.316 e Ft
- 2019. évrol 2020.évre 4thtiz6d6 programok 6.210 e Ft
- Kézfoglalkoztatasi Alap hosszabbtavi kézfoglalkoztatds 7.643 ¢ Ft
- Kozfoglalkoztatasi Alap START 3 mintaprogram 101.379 e Ft
- Miikddési, varosiizemeltetési feladatok, vallalkozasi tevékenység 167.084 ¢ Ft
Ertékestkkenési lefrs 30.000 e Ft
Egyéb raforditasok 10.000 e Ft
Pénziigyi miiveletek raforditisa 20eFt
Koltségek, raforditasok dsszesen 999.506 e Ft
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4. sz. melléklet

Eredményterv (eFt)
2020. év
Megnevezés 2019.évi 2020.év
cldzetes terv
L | Ertékesités nett6 arbevétele 67.782 65.000
IL | Aktivilt sajat teljesitmények értéke
LIl | Egyéb bevételek 971.324 934.482
IIL sorbol: visszafrt értékvesztés
IV. | Anyagjellegii raforditis 249.223 282.316
Anyagkoltség 127.160 144.047
Igénybevett szolgaltatasok ktltsége 84.404 95.613
Egyéb szolgaltatdsok kdltségei 7.708 8.732
Kozvetitett szolgaltatasok kdltségei 26.266 29.754
ELABE 3.685 4.170
V. | Személyi jellegli raforditasok 752.778 677.166
Bérkoltség 655.737 589.873
Személyi jellegli egyéb kifizetések 19.056 17.141
Bérjérulékok 77.985 70.152
VL | Ertékestkkenési leirds 29.398 30.000
VIL | Egyéb riforditasok 6.998 10.000
VIL. sorb6l: értékvesztés
A. | (UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 709 0
EREDMENYE (L+IL £ IIL-IV.-V.-V1.-VIL)
VIII | Pénziigyi miiveletek bevételei 55 60
VIIIL sorbdl: értékelési kitlnbbzet
IX. | Pénzilgyi miiveletek raforditdsai 0 20
IX. sorbdl: értékelési killdnbdzet
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 55 40
(VIIL-IX.)
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 764 40
X. | Adéfizetési kitelezettség
D. | ADOZOTT EREDMENY 764 40




Salgétarjani Foglalkoztatasi Nonprofit Kft Feliigyeld Bizottsaga

Feliigyel6 bizottsag jelentése a Salgétarjani Foglalkoztatasi Nonprofit Kft 2020. évi Uzleti Tervérél

A Salgétarjani Foglalkoztatasi Tarsasagot, mely 1997. 07.15-én kezdte meg tevékenységét Salgétarjan
Megyei Jogli Véros Onkormdnyzata alapitotta, majd 2009. 05.28-t4l teljes kérd 4ltaldnos jogutédként
mint Salgotarjéni Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felel§sségli Tarsasag folytatta miikddését.

Alapfeladata a véros foglalkoztatasi gondjainak enyhitése. A cég a kdzfoglalkoztatds koordinéldsat és
lebonyolitdsat 2011-t6! kezd6déen a Nemzeti Kdzfoglalkoztatasi Program szerint végzi, amelynek
legf6bb célja, hogy minél tobb munkara képes, aktiv koru, szocidlisan rdszoruld ember szadméra
biztositson munkalehetéséget. A KFT tevékenysége jelent8sen kibviilt, a véros egyik legnagyobb
foglalkoztatdjava valt.

Az orszagos kozfoglalkoztatds keretében a START programok révén a szélesebb lehetéséget
kindlé munkaprogramban 2012.t6l vesznek részt. A 2020-ra tervezett Szocialis programlab
lehetGséget teremt arra, hogy a varosban a kételezéen ellatandé feladatok kapcsdn a KFT besegitsen
a feltart problémak kezelésében A helyi sajatossdgokra épiil6 START mintaprogramban felelésség
tudataban &llitjdk 6ssze a programokat.

A mezGgazdasagi START mintaprogramban 2020-ban 23 f8 foglalkoztatdsa valosul meg. F6
tevékenység az Uveghazi virdgpaldnta termesztése, diszfacsemete nevelése, hagyomanya lett a virdgos
varosnak. Hosszabb id8tartamu kdzfoglalkoztatas keretében a KFT karéltve az onkormanyzattal
megallapodast k&tott a Hegymenet Baptista Szeretet Szolgélattal, igy a rdszoruldknak napi egyszeri
melegétel kiosztasaval segitséget nyuijt.

2020.évben elvégzend§ feladat a parkfenntartds. Térekvés a kevésbé kézimunka igényes novények
kiiltetésére. Folytatodik az elpusztult névények, cserjék potlasa, Ujra telepitése. Mintegy 16 ezer db
sajat termesztés( egynyéri paldnta kerll kililtetésre Tervbe van véve egy locsoldautd beszerzése. 2020-
ban 40 db fa és 10 db 6rokzold kililtetését tervezik. Fontos feladat jatszoterek dllag-megdvésa,
javitésa. A KFT kezelésében 4116 12 temetd lizemeltetése is a feladatok kdzé tartozik. A 2020. évi START
programban elnyert kisebb §sszegli tdmogatas révén kis anyagigény({ javitasokat tudjék elvégezni,
kiemelt cél tovébbra is a varosi akadalymentesitett jardak szamanak ndvelése.

A KFT finanszirozésénak fenntartasara véllalkozasi jellegii bevételre van szlikség. 2020-ban folytatédik
uj jatszoterek épitési és feldjitasi programja.

2019-ben az irdnyitas teriiletén jelents valtozds tértént, a KFT élére 0j Ugyvezet kerlilt, s a gazdasagi
igazgat6 személye is valtozott.

A KFT 2020. évi Uzleti terve a kozfoglalkoztatas és kozfeladat elldtds ismert feltételrendszerének
figyelembe vételével késziilt, de ha a déntésekben valtozésok térténnek, az tzleti terv modositasa is
indokolttd vélhat.

A FEB a KFT Uzleti tervét redlisnak, kivitelezhetének tartja, fontos tervek, feladatok taldlhatdk benne.
Elfogadasra javasoljuk.
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