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Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. elkészitette a 2022. évre sz0616 lizleti tervét.
A tervezésnél az alabbi iranyad6é szempontokat vettiik figyelembe:

o Salgétarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzata 2022. évi elfogadott
koltségvetésének a cég vagyonkezelési tevékenységére vonatkozo célkitiizéseit,
keretszamait €s a megbizasi szerzodésiinkben foglaltakat.

o A varos tavflitését biztositdé — sajat tulajdonunkban 1év6 - rendszer fenntartasa,
hatékony mukodtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a megrendel6i
igényeket (lakossag, kéziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni és béviteni.

e Sajat vagyonelemeink és er6forrasaink hatékony miikddtetése és hasznositasa.

e Szigoru, takarékos koltséggazdalkodas az eredményes mitkddés érdekében, a napi
likviditas, valamint a fejlesztések pénzigényének a biztositdsa tervszerii
pénzgazdalkodassal.

e Az MSZ EN ISO 9001:2015, az MSZ EN ISO 14001:2015 és az MSZ EN ISO
50001:2012 szabvanyok szerint kialakitott  integralt = mindség-,
kornyezetkdzpont- €s energiairanyitasi rendszer folyamatos mikddtetése,
fejlesztése a torvények és a jogszabalyok tdmasztotta kovetelményeknek, egyben
a megrendelok, egyéb érdekelt felek igényeinek valdé megfelelés érdekében.

o Kockazatelemzés végzése a varhatdo mukodést érintd kockazatok felmérésére, a
veszélyforrasok elkeriilése, vagy hatasainak csokkentése érdekében. A
feladatokat intézkedési tervben rogzitjik. A folyamatok szabalyozasaval
biztositjuk tevékenységiink szinvonalanak folyamatos emelését.

Fo célkitiizések:

A tervezett bevétel Osszege 2.481.250 eFt, a bazisidészakhoz képest 15,3 %-os
névekedéssel szamolunk. Ezen beliil a hdszolgaltatasi tevékenység arbevételének 2,4 %o-
os csokkenésével szdmolunk, 6sszege 1.095.960 ezer Ft. A tdvho értékesitést a 2012-t61
2021-ig terjed6 1dGszak atlagos fogyasztasi adatai alapjan terveztiik. Mivel
szolgaltatasunk hatbsagi aras, arvaltozassal nem szamolunk. A tdvhdszolgaltatasi
tdmogatast a 2021.10.01-tS1 érvényes tarifak alapjan vettiik figyelembe, ennek dsszege
825.849 ezer Ft, nagymértékben nétt.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek Osszértéke 885.904 ezer Ft. Tartalmazza tobbek
kozott az onkormanyzati megbizasos tevékenységhez kapcsolodd, valamint a sajat
ingatlanok hasznositasabol szarmazo6 arbevételt, €s egyéb bevételeket.

A koltségek, raforditasok tervezett dsszege 2.477.470 eFt, mely a bazishoz képest 15,4
%-kal nott, és dontben azt anyagkdltségek kozott kimutatott energiadr emelés az oka.

Célunk - az eredményt negativan befolyasol6 kiilsé €s belso hatasok ellenstilyozasa révén
- nyereséges gazdalkodas folytatasa. A tervezett addzas elotti eredmény Osszege 3.780
eFt, az adozott eredmény 3.630 eFt.

A tarsasag stabil pénziigyi helyzete, a napi likviditas szamitasaink szerint fenntarthat6. A
folyamatos mikddéshez sziikséges kiadasok mellett a tervezett fejlesztések
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onerejének finanszirozasahoz, valamint a tulajdon(; részére 2021. év utan fizetendd
20.000 eFt osztalék kiegyenlitéséhez sziikséges forrds biztosithato.

A 2022, évi fejlesztési tervben 126.680 eFt Osszértékii beruhdzas megvaldsitasat
tervezziik.

Ezen beliil is kiemelt beruhdzasként kezeljilk a hosszutavu stratégidhoz kapcsolodo,
hétermelés szerkezet atalakitasanak elokészitését.

Célkitiizéstink a korabbi évekhez hasonldan az eredményes gazdalkodas feltételeinek
megteremtése, feladatunk magas szinvonalon torténd ellatasa.

Tisztelt Kozgyiilés!
A fenti gondolatok jegyében ¢€s az iizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan kérem a

Salgé Vagyon Kft. 2022. évre vonatkozo lizleti tervét megvitatni és azt elfogadni
sziveskedjenek!



Hatérozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Kozgyilése a Salgd Vagyon
Salgétarjani Onkormanyzati Vagyonkezeld és Tavhoszolgaltaté Kft. 2022. évi lzleti
tervét a melléklet szerint 3.630 ezer Ft ad6zott eredménnyel elfogadja.
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A tarsasag 2022. évi gazdasagi célkitiizései

A 2022. évi lzleti terv készitése sordn az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
e a gazdasagi kdrnyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

e atulajdonos 6nkormanyzat elvarasait,

e azcldzb években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az el6z6 évek adatait,
e akockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhato hatasat,
e atszervezesek, egyéb intézkedések hatasat a gazdasagi eredményekre.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
a Netto arbevétel 1602 372 1575299 985
~ Aktivalt sajat teljesitmények értéke 20980 20000 95,3
Egyéb bevételek 528553 | 885 904 167,6
Pénziigyi miveletek bevételei 47 : 47| iO0,0__
Bevételek dsszesen 2152 952 2 481 250 115,3

A tervezett bevételek dsszege 2.481.250 ezer Ft, 6sszességében 15,3 %-kal magasabb a
bazisidészakban realizalt értéknél. A bevételek Osszegét alapvetden a nettd arbevétel,
kisebb mértékben az egyéb bevételek alakuldsa hatarozza meg. Terveink szerint az 6sszes
bevétel 63,5 %-a képzddik az egyes tevékenységek nettd arbevételébdl. Az el6z6 évhez
képest a netté arbevétel 27,1 millid Ft-tal alacsonyabb szinten keriilt meghatarozasra, a
fogyasztasi adatok figyelembevétele alapjan, az alabbi Osszetétel szerint:

A nett6 arbevétel tervezett alakuldsa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Hdszolgaltatas arbevétele 1 122 411 1 095 960 97,6
Onkormanyzati megbizasi dij 51429 68429 133,1
Sajat ingatlanok bérleti dij bevétele 32972 31638 96,0
Egyéb vagyonkezelési bevétel 20051 13 756 68,6
Megrendelésrervégzc’ett felujitas, javitas 33 377 25 070 75.1
arbevétele
Onkormanyzati ingatlanok bérleti dija 241 007 241 007 100,0
Kozvetitett szz);tgfilttg)tasok bevétele 99 731 99 239 99.5
Egyéb arbevétel 1 344 200 14,9
~ Osszesen: 1602372| 1575299 98,3




A netté arbevétel 69,6 %-a, 1.095.960 ezer Ft hészolgaltatasbol keletkezik. A
hészolgaltatasi tevékenység bazisiddszaki arbevétele 1.122.411 ezer Ft, melyhez képest
2,4 %-o0s csokkenést terveziink, a fogyasztasi adatok alakuldsa miatt.

A tavhészolgaltatas arbevételének 24,6 %-at az alapdijakboél, 75,4 %-at a hddijakbol
realizaljuk.

A terv készitése soran a 2012-t6] 2021-ig terjedd iddszak mennyiségi adatainak atlagat
vettik figyelembe, ezaltal csokkenthetd az id6jarasi viszonyok alakulasdban rejld
kockazat.

Az értekesités tervezett mennyisége 264.450 GJ. A hdodij bevétel tervezett 0sszege
826.200 ezer Ft.

Az onkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- és nem lakas célu helyiségek lizemeltetési
koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kozvetitett szolgaltatasok), a felujitasi, fenntartasi
tevékenység arbevételét az oOnkormanyzati koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok
alapjan terveztiik.

Az onkormanyzati megbizasi dij nett6 Osszege 2022-ben 68.429 ezer Ft.

A Kkozvetitett szolgaltatasokbol keletkez6 arbevétel 99.239 ezer Ft, kdzel azonos az
el6z6 évivel. Az onkormanyzati ingatlanok bérleti dijanak tervezett netto 6sszege 241
007 ezer Ft.

A sajat tulajdonu ingatlanok bérleti dijabol 31 638 ezer Ft arbevételt terveziink. Az egyéb
vagyonkezelési tevékenység tervezett bevétele 13 756 ezer Ft.

A tarsasag bevételeinek 35,7 %-a, azaz 885 904 ezer Ft képzodik az egyéb bevételekbdl,
melynek 6sszege varhatoan 67,6 %-kal n6 az el6z6 évihez képest, az artimogatas jelentds
emelkedése miatt.

Egyéb bevételek tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Tavhoé tamogatas 438 697 825 849 188,3
Térgyi eszkoz értékesités 15 059 o -
Fejlesztési tAmogatasok elszdmolasa 18 884 22 383 118,5
CO2 kvota elszamolas 24 665 3527 14,3
CO2 kvota céltartalék feloldas 12 342 33158 -
Egyéb céltartalék feloldas 12 000 0 -
Ko6v. értékvesztés visszairas 2 585 0 -
Kapott késedelmi kamat 1271 144 11,3
Egyéb 3050 843 27,6
Osszesen 528 553 885 904 167,6

A tervezett egyeéb bevételek 93,2 %-a tavhoszolgaltatasi tdmogatasbol keletkezik,
melynek Gsszege a tervben 825.849 ezer Ft. A bazisiddszakban ilyen cimen 438.697 ezer
Ft érkezett a tarsasaghoz.



A tervezés soran a jelenlegi, 2022. [X. 30-ig hatalyos tarifaval szamoltunk. A 2022. X.
1-t6] érvényes tamogatasi tarifa még nem ismert, mértéke a gaz- és hdenergia beszerzési
arak ¢s egyeb koltségek alakulasanak fliggvénye.

A vissza nem téritendd fejlesztési tamogatasok amortizacidval ardnyos elszdmolasa
eredményeképpen 22 383 ezer Ft halasztott bevételt vettiink figyelembe, mely korabbi
tamogatasok mellett tartalmazza a Beszterce lakotelepi tavhdszolgaltatasfejlesztésére
kapott tamogatas aranyos részét.

A tavhétermelés l1égszennyezd hatasat kontrollaldo szén-dioxid kvéta elszamolashoz
kapcsolodoan — az ingyenes kvoéta kiosztas eredményeképpen — 3.527 ezer Ft egyéb
bevételt konyvelhetiink el. Az elszdmolashoz nem elegend az ingyenesen kapott kvota
mennyiség, sziikség lesz a korabban vasarolt kvota részbeni felhasznalasara. Ennek
eredményre gyakorolt hatasat az e célra képzett céltartalék feloldasaval részben
kompenzaljuk, 33.158 ezer Ft értékben.

A két tétel egyiittes Osszegét meghalja a raforditasok kozott elszamolt kiadast, igy a
korabbi évektdl eltérben jelent0s eredmény rontd hatast eredményez a CO kvota
elszamolas.

Az egyéb tételek kozott 144 ezer Ft értekben késedelmi kamat bevételt, 843 ezer Ft
ért€kben per- és végrehajtasi koltség megtériilést, és egyéb kisebb tételeket terveztiink.
Az lzleti tervben értékvesztés elszamolasaval, illetve értékvesztés visszairassal nem
szamolunk.

A koltségek, raforditasok tervezése soran minden altalunk befolyasolhaté megtakaritasi
lehetdséget szamba vettiink a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.
A koltségek, raforditasok tervezett 6sszege 2.477.470 ezer Ft, a bazishoz képest 15,4%-
kal nét.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Anyagjellegt raforditasok 1513070 1801 742 119,1
i Szemelyi jellegii raforditasok 437 251 458 795 104,9
Ertékesokkenési leiras 118520 134366 113,4
Egy¢b raforditasok 73 810 69 502 94,2
Pénziigyi mlveletek raforditasai 3970 13 065 329,1
Raforditasok osszesen 2146 621 2477470 115.,4

A kiadasok meghatarozé eleme a 72,7 %-os részaranyt képviseld anyagjellegii
raforditasok, 1.801.742 ezer Ft értékben.

Ezen beliil is kiemelked6 az anyagkoltségek osszege 1.306.862 ezer Ft értékkel, melybdl
ennek 92,3 %-at, azaz 1.205.562 ezer Ft-ot a hdszolgaltatas ellatasahoz sziikséges gaz-
és hoenergia vasarldsara forditunk. A tarsasag eredményessége szempontjabol
meghatarozo jelent0ségili, hogy milyen aranyban, milyen feltételekkel biztosithato a
hdszolgaltatas ellatdsahoz sziikséges energia. A tervezés soran az ésszeriiség, és a rajtunk
kiviil allo, altalunk nem befolyasolhatd adottsagok Osszevetésével, optimalis
kombinacidjaval szdmoltunk. Célul thztikk ki a kockadzatok minimalizalisat. Ennek
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érdekében gondos clékészitést kovetden versenytargyalast folytatunk a 2022. oktober 1-
t6l - a kovetkez6 gazévre - érvényes gazszerz6dés megfeleld kondicidkkal vald
megkotése érdekében. Hobeszerzés vonatkozasaban a hatdsagi arak évkozbeni valtozasa
szintén kockazati tényezo lehet, melynek hatasara folyamatos elemzéssel késziiliink fel.
A 2022. évi tervben szamitasaink szerint a hdszolgaltatashoz sziikséges gaz-¢és hdenergia
beszerzés koltsége az el6z6 évhez képest 31,3 %-kal nd. Az értékesitési terv
megvalositasahoz természetes mértékegységben 338,53 ezer GJ energia beszerzése
sziikséges, amelybdl 191,18 ezer GJ gaz-, ¢s 147,35 ezer GJ pedig hdbeszerzés.

Az anyagkoltségek kozott keriiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a karbantartasi
anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok ¢s egyéb anyagok 101.300 ezer Ft értékben.
Ebben a koéltségesoportban hatékony beszerzési rendszer muikodtetésével, €s egyéb
takarékossagra iranyuld intézkedésekkel tervezziik elérni az inflacios hatasok
kompenzalasa mellett az el6z6 évben felmeriilt koltségek szinten tartasat.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett értéke 131.241 ezer Ft, a bazishoz képest
hasonld Osszegit terveziink. Legjelentésebb tételek a karbantartasi és iizemeltetési
kiadasok, a székhely €s a telephelyek biztonsagi 6rzése, takaritasa, valamint az ipari park
fenntartasi koltségei. Emellett itt jelennek meg tobbek kozott a posta, telefon, internet
koltségei, az informatikai szolgaltatasok, az oktatasi, tovabbképzési koltségek, az
igyvédi, konyvvizsgaldi és egyéb megbizasi dijak, valamint a hirdetési és reklam
kiadasok.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 24.918 ezer Ft, ennek 73,3 %-at, 18.265 ezer
Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak,
valamint a perkoltségek és killonféle hatdsagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegi raforditasok részét képezik még a tovabbszdmlazott, kozvetitett
szolgaltatasok raforditasai 338.721 cFt értékben. Tartalmazza az Onkormanyzati
ingatlanok bérleti dijanak kozvetitett szolgaltatasként torténd elszamoldsat, valamint az
onkorményzati ingatlanok tovabbszamlazott lizemeltetési kiadasait.

A személyi jellegii raforditasok tervezett 0sszege 458.795 ezer Ft, az alabbi 0sszetétel
szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 344 370 372 980 108,3
Személyi jellegli egyéb kifizetések 38 447 37410 97,3
Bérjarulékok 54 434 48 405 88,9
lﬁemélyi jellegii raforditasok 6sszesen 437 251 458 795 104,9

A 2021. évi atlagos statisztikai allomanyi létszam 82 6, 2021. év végén 81 6 volt.
2022-ben létszamvaltozast nem terveziink, uj felvételre a kilépések kovetkeztében
megiiresedett munkakdrok betoltése érdekében keriil sor.




A bérkoltség tervezett dsszege 372.980 ezer Ft, 8,3 %-kal haladja meg a bazis kéltségg
2022. januar 1-t6l atlagosan 8 % bérfejlesztésre kertilt sor.

A személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszege 37.410 ezer Ft. Bazisszinti juttatasokat és
egyeb jarulékos koltségeket, valamint kismértékben csdkkend betegszabadsagot,
tappénzhozzajarulasi kiadast terveziink.

A bérjarulékok tervezett Osszege 48.405 ezer Ft, az el6z6 ¢vhez képest 11.1%-os
csokkenést terveztiink.

Tovabbra is tervszerl,, kovetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva a
tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 134.366 ezer Ft raforditast terveziink, mely a
bazisiddszakban elszamolt Osszeget 13,4%-kal haladja meg. Novekedést okoz a
Beszterce lakotelepi beruhazas 2021 év végi aktivéalasa.

Az egyéb raforditasok osszege 69.502 ezer Ft. Ebbol a fizetendd helyi addk és egyéb
raforditasként elszamolandd kodzponti adok tervezett dsszege 12.543 ezer Ft. Emellett
jelentds tétel a 2021. évi CO2 kvota felhasznalas elszamolasara tervezett 56.885 ezer Ft,
melynek teljesitéséhez az ingyenes kiosztas mellett a kordbban vasarolt kvota egy részét
is sziikséges felhasznalni. A fennmarad6 74 ezer Ft egyéb kisebb tételek felmeriilésére
nyujt fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 13.065 ezer Ft a tervezett kiadés, mely a
fizetendd kamatok Osszegét tartalmazza.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok hatasa kdvetkeztében Osszességében
eredményterviink az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Uzemi tevékenység eredménye 9254 16 798 181,5
Pénziigyi miiveletek eredﬁaérﬂye | 3923 -13 018 331,8
Adozas elotti eredmény 5331 3780 70,9
Adoézott eredmény | 5331 3630 68,1

Pénziigyi terv, likviditasi helyzet

A tarsasag pénziigyi helyzete 2021. év folyaman stabil volt, a fizetési kotelezettségek
hataridében teljesiiltek.

2022. évre pénzforgalmi tervet készitettiink, melyet havonta aktualizalunk, hogy
eltérés esetén idében meg tudjuk tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv
Osszefoglalo adatait tartalmazza az alabbi tablazat.



2022. évi tervezett pénzforgalom alakulasa

Bevételek Kiadasok B

Nyito egyenleg 45 004
Arbevétel 1 540 000 | HO- és gazbeszerzes 1 632 082
Tavho tdmogatas 747 658 | Beruhazasi szallitok 160 884
Ado visszaigénylés 105 000 |Egyéb szallitok 342 041
Onk.megbizasi dij 86 905 | Személyi jell. kiadasok 284 169
Fejlesztesi hitel 0 |Onkorm.elszdm. egyenleg 55762
Egyéb eseti bevétel 149 325 |2021. évi osztalék 20 000
Hédij visszautalas 17 630
Bankkoltség, kamatok 23728
Hiteltorlesztés 28 050
Egyéb kifizetés 154773
Zaro egyenleg -45227
 Bevételek (nyitéval) 2673892 |Kiadasok (zaréval) 2673 892

Az iddbeli eltérések és szezonalis ingadozasok 0sszehangolasa érdekében 2022. évre 180
millié Ft 6sszegl folydszamlahitel szerzodést kotottiink. Ezaltal a mitkodési kiadasok €s
tervezett beruhdzasok finanszirozasi forrasa biztositott.

Kintléviéségek kezelése, a behajtas fébb feladatai

A kintlévoség kezelése soran a Tarsasag elsddleges célja a hatralék ndvekedésének
megakadalyozasa, az adosok fizetGkészségének Osztonzése, valamint a behajtas
eredményességének javitasa.

Az Onkormanyzati bérlakasok és nem lakascélt ingatlanok bérleti és kozlizemi
dijhatralékainak csdkkentése érdekében elsddleges feladatunk a folyamatos és rendszeres
bérleti dijfizetés figyelemmel kisérése. A bérleti szerz6désekben a bérld kotelezettsége a
bérleti és koziizemi dijak folyamatos és pontos, hataridore torténd megfizetése.
Amennyiben kéthavi bérleti és/vagy koziizemi dij megfizetésével elmarad,
szerzOdésszegeést kovet el, amely az Onkormanyzati ingatlanok bérbeadasara iranyadé
jogszabalyokra figyelemmel a bérleti szerzodés felmondéasahoz vezethet.

A szobeli és irasbeli fizetési emlékeztetd, illetdleg fizetési felszolitas, mint jogi eljrason
kiviili intézkedések a jellemzden a kisebb 6sszegli, 60-90 napon beliili lejart esedékessegl
dijtartozassal rendelkez6 adosok esetében hatékony.

Az dnkormanyzati lakas bérleményekhez kapcsolodo teljes kdvetelés mintegy 90%-a 365
napon tali lejart kovetelés. A behajtasi tevékenység mielobbi megkezdésének
kovetkeztében a tartds (180-365 napon tali) bérleti és/vagy koziizemi dijhatralékkal
rendelkezd adosok szamanak novekedése megakadalyozhato.

Az atmeneti fizetési nehézséggel kiizdd bérlék eseteben a felhalmozott dijtartozas
mértekdl fiiggben 3, 6, kivételes esetben 12 havi vagy azt meghaladé id6tartamu
részletfizetési kedvezményt biztositunk, a folyamatos teljesitést figyelemmel kisérjiik.
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Az eredménytelen fizetési felszolitasok és fizetési egyezségek esetén a bérleti jogviszony
mielobbi megsziintetésére és a lakas kiiiritésére toreksziink, hogy megeldzziik a tartozas
tovabbi ndvekedését.

A jogi eljaras (birosagi, kozjegyzoi eljaras) alatt 4116 addsok esetében elsédleges cél, hogy
a jogi eljaras ala vont pénzkovetelésen feliil adosnak tovabbi tartozasa ne keletkezzen.
Amennyiben a bérld tovabbra sem tesz eleget fizetési kotelezettségének, tovabba onként
nem hagyja el az dnkormanyzati bérleményt, annak kiiiritésére, valamint a pénztartozas
beszedésére birdsagi eljarast, amennyiben a bérleményt énként elhagyja, kizarolag a
pénztartozas megfizetésére kozjegyzoi fizetési meghagyas kibocsatasa iranti eljarast
kezdeményeziink. A Korméany a veszélyhelyzet idétartamara felfliggesztette az
ingatlanvégrehajtasokat, igy a tartds fizetési nehézséggel kiizdo, illetdleg a fizetési
hajlanddésagot egyaltalan nem tanusitd és még bent lako addsok hatralékanak novekedése
prognosztizalhaté a veszélyhelyzet megsziintetéséig. Esetiikben arra toreksziink, hogy
min€l nagyobb kovetelésallomany legyen végrehajtasi eljaras ala vonva.

Figyelemmel kisérjiik az elkoltozott, kilakoltatott addsok személyi adatvaltozasait,
tajékoztatast kériink a személyi adat nyilvantartasb6l elérheté érvényes
lakcimre/tartdzkodasi helyre vonatkozoan. Amennyiben volt bérld az elkoltdzését
kdvetden a bérlemény cimérdl nem jelentkezik ki, a jarasi hivatalnal intézkediink a lakcim
¢rvénytelenitésére.

Az Onkormanyzati kintlévoség-kezelés hatékonysaganak javitasa érdekében 2019-ben
bevezetett személyes koveteléskezelési tligyfélnapot a pandémias helyzetre vald
tekintettel 2020. és 2021. évben szilineteltettiik.

A tavhOszolgaltatashoz kapcsolodo kintlévoség-kezelésnél a tartds, a 180-365 napon tili
tartozas kialakuldsanak megakadalyozasa az elsddleges cél, ezért mar a 30-60 napon tul
lejart esedékességli tavhddijtartozas beszedésére intézkediink.

A 2020. tavaszan elrendelt rendkiviili veszélyhelyzetben atformalédott iligyintézési
gyakorlathoz mind a tavhé tligyfélszolgalat, mind a fogyaszt6i k6zosség alkalmazkodni
tudott. A személyes tligyfélfogadasra biztositott heti egy 12 oras alkalom két év
tapasztalata alapjan elégségesnek bizonyult, a munkahét tovabbi napjain a telefonos és
irasbeli megkeresések feldolgozasa zajlik, amelyeknek jelentésen megndtt a szama. Az
tigyfelek visszajelzései alapjan a pandémias helyzetben szamukra is megnyugtatobb a
személyes jelenlétet nélkiilozo tigyintézes, gyors €s hatékony az irasbeli kommunikacio,
amelyre a tovabbiakban is toreksziink. A tapasztalatok alapjan a klasszikus tavho
tgyfélszolgalati tevékenység €s a koveteléskezelési feladatok teljeskoriien ellathatok a
személyes talalkozas fogyasztoi igénye nélkiil is.

2022. évre az online ligyintézési lehet0ség bevezetését tervezziik, illetdleg csatlakozunk
az adatvaltozas-kezelési szolgaltatashoz, melynek segitségével az e-bejelentd rendszeren
keresztiil kommunikalhatunk iigyfeleinkkel.

Tavhoszolgaltatasi  koveteléskezelési tevékenységilink soran a tavhészolgaltatas
kozfeladat-ellatas kockazatanak csokkentésére 2016. évben készitett intézkedési tervben

foglalt szempontokat alkalmazzuk a 2022. évben is.

o 2016-to] folyamatosan hirdetjiik a ,, Tavhddij tartozasrendezési akciot”.
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e Az intézkedési tervben célul tiztik ki az ugyfélkozpontl, fogyasztobarat
koveteléskezelés megvalositasat. Ennek érdekében az lgyfélszolgalat
munkatarsai évente fogyasztovédelmi oktatdsban, valamint a 2019. évtol
rendszeres szupervizidban részesiilnek. Ez utobbi a veszélyhelyzetben is elérhet6
szolgaltatas volt munkatarsaink szdmara.

II.
Az onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2022. évi terve

Az Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok vagyonkezeléséhez, és egyéb szolgaltatasi
tertileteihez kapcsolodo feladatok a korabbi évekhez hasonldéan az alabbi bontdsban
keriilnek tervezésre:

e tulajdonvaltozassal jaréo vagyonhasznositas a megbizo altal elvart téke- és
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

e tulajdonvaltozassal nem jar6 ingatlanhasznositas, a megbiz6 4ltal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek ¢és kiadasainak érvényesitése az egyensuly
biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel 0sszefliggd — nem bevétel orientdlt — tevékenység,

e varosfenntartasi gyorsjavité szolgalat.

A. Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas
Toke és felhalmozas jellegl bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormdnyzati lakdsok, egyéb helyiséoek értékesitése 4.000.000 Ft

Bérlakads értékesités: 4.000.000 Ft

A lakasértékesitési elGiranyzat alapjat a korabbi években megkdotott részletfizetési titemi
adasvételi szerzédések alapjan befolyd Osszeg (2.000.000 Ft), valamint minimalis
lakésértékesités (2.000.000 Ft) bevételi terve képezi. A lakasértékesitésre tervezett
bevétel a Kozgyllés altal mar kijeldlt lakésok eladdsabol varhato.

Egyéb helyiségek értékesitése 0 Ft
Egyéb helyiség értékesitésbdl szarmazé bevétellel nem szamoltunk, mivel a 2021. évben

értekesre kijelolt ingatlanokat t6bbszori palyaztatas Gtjan sem sikertilt értékesiteni, ezért
ezen ingatlanok hasznositasat a piaci gazdasagi helyzethez igazodva ujra kell tervezni.

Targvi eszkozok értékesités 100.000 Ft




Lakdételek értékesités:

0 Ft
Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk realis esélyt lakotelek
értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szamoltunk.

Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése: 100.000 Ft
Az eléiranyzat elsédlegesen a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott idegen
felépitmény alatti foldteriiletek (garazs és épiilet alatti fold) értékesitésen alapul.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaroé vagyonhasznositas
Bérlakas bevétel: 145.000.000 Ft
Bérlakas kezelés (fenntartas): 153.000.000 Ft

A 145.000.000,- Ft 6sszegli lakbér és koziizemi dij bevétel kertilt tervezésre a 2021. évi
varhato teljesités alapjan, valamint a hatalyos dnkormanyzati rendeletbe foglalt lakbérek,
illetve a 2021. évben szamlazott bérleti dijakat alapul véve. A 2021. évi tervezett
teljesitéshez képest a tényleges bevétel 2 %-kal alul maradt. A 2022. évi bevétel
eléiranyzata az el3z6 évhez képest 10 millio Ft 6sszegl bevétel ndvekedést litemez, mely
a 2022. év masodik felében varhat6 a lakbéremelésen €s a kozos koltség térités fokozott
bevezetésén alapszik.

Az elézd évi eldiranyzathoz képest a ténylegesen befolyt 6sszeg 1 %-kal tlteljesitésre
keriilt, mely annak koszonhet8, hogy — az el6z6 évhez hasonléan — a befolyt bevétel
Osszességében meghaladta a kiallitott szamlak értékét, csokkent a lejart kovetelések
0sszege.

A tartésan 6nkormanyzati tulajdonban marad6 tombhazak lakasainak fizetd bérlokkel
torténd feltoltése tovabbra is fontos feladat.

Nem terveztiink Osszeget a kolonia lakasok helyreallitasara. Az egyéb teriileten 1évo
koloniak esetében figyelemmel a varos lakasgazdalkodasi koncepcidjara, és kolonia
programjara, a megiresedett komfort nélkiili kolonialakdsokat nem adjuk bérbe, a
megiiresedett lakasok/épiiletek nyilaszardit falazni, majd kozgyiilési hatarozatnak
megfelelden bontani sziikséges.

Lakasfenntartasra 6sszesen 153.000.000 Ft-ot terveziink, mely az alabbi elemekbdl
tevodik Ossze:

Karbantartas: 23.500.000 Ft

Uzemeltetés: 129.500.000 Ft

Az lizemeltetési kiadasok tartalmazzak a Salgé Vagyon Kft. megbizasi dijat (50.800.000
Ft). A tervezénél figyelembe vettilk a Salgé ut 32-40. szam alatti palyazati forrasbol
feltjitott 17 db lakas lizemeltetésével/karbantartisaval kapcsolatban varhat6 kiadasokat,
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mivel a kivitelez6i garanciavallalas 2021. év oktoberében letelt. A lakaskarbantartasnal
0j elemként belép a Hosok at 22., Déryné Gt 21., a Salgo Gt 32-40. szam alatti lakasokban
felszerelt kazanok szerzodésben rogzitett karbantartasi koltsége. A lakasfenntartasnal
tervezésre keriilt a mintegy 200 vizora érvényességi idejének lejaratdhoz kapcsolddo
jarulékos koltség.

Az ¢épitdipari szecktorban bekovetkezett aremelkedés novelni fogja a 2022. évi
lakasfenntartassal kapcsolatos feladatok ellatasahoz tartozo kiadasokat. Az aremelkedés
miatt az ilizemeltetéshez kapcsolédd vallalkozasi dijak mértékének emelkedésével is
kalkulaltunk. Az egyéb ilizemeltetési kiadasok kozott ) tételként jelenik meg az orszagos
szinten Oriasi mértékkel emelkedett 4gyi poloska fertézottség miatti tobblet kiadas.

A potencialisan kiadhat6 lakasok mindegyike jelentds helyreallitasi munkalatokat igényel
(ide nem értve az Erzsébet tér 1. 15-17 emeleten lévo lakdsokat). Az eloregedett gépészeti
vezetékekbdl adodoan a karbantartasi javitasi munkalatok szamanak novekedése varhato.
A kizarolagos dnkormanyzati tulajdont képezd épiiletek esetén mind az épiilet k6zos-,
mind a lakasokban futd gépészeti vezetékek cseréjét az elkdvetkezendd években iitemezni
kell a sziikséges forras elkiilonitésével.

Nem lakascélia helyiségek bevétele: 125.000.000 Ft
Nem lakascélu helyiségek fenntartasa: 76.997.000 Ft

A bevételek tervezése soran bérleti dij emelésével nem szamoltunk, a 2020 évi tervadatra,
valamint a varhat6 bevételre alapozva hatiroztuk meg azt.

A tarsashdzakban 1évo0 iizlethelyiségek esetében is javasoljuk a tadrsashaznak megfizetett
kozods koltség atharitasat a bérlére. Jelenleg a kiadott helyiségek utan éves szinten
10.600.000 Ft terheli a koltségvetést ilyen cimen. Ennek megtérittetésére szintén csak
fokozatosan van lehetdség, 2022-ben csak 1/3 részével szamolhatunk, ami 3.498.000 Ft.

A lejard szerzodések hosszabbitasa, az j szerzodések kotése soran célszerii a tarsashazi
kozds koltség kifizetését a bérlo kotelezettségei koze sorolni, igy ez a tétel nem terhelné
az lizemeltetési kiadasokat.

A kiadasok esetében 5.000.000 Ft-ot terveziink karbantartasra, 71.997.000 Ft-ot pedig
lizemeltetésre, mely soran figyelembe vettiik az épitdiparban a 2021. évben bekdvetkezett
drasztikus aremelkedést. Ez az 6sszeg tartalmazza a Salgd Vagyon Kft. bruttd 29.882.000
Ft 6sszegl nem lakascéli ingatlanok kezelése utan jard megbizasi dijat.

Lakas- és nem lakascélu helyiségek hibaelharitasa, karbantartasa:

A karbantartasi keretbol a tulajdonos feladatkorébe tartozd feladatok (tet- €s
kéményjavitas, nyilaszar6k javitasa, burkolas, festés, ¢épiiletvillamossagi- és
épliletgépészeti rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Alapvetd célkitlizés, a tartésan Onkormanyzati tulajdonban marad6 és bérlakaskeént
funkciondlé épiiletek allagmegorzése, fejlesztése a bérlakas-gazdalkodasi koncepcioban
foglaltak szerint. Hossz0 tavon csak a stratégiai ingatlanok meg6rzése a cél. Az egyes
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funkcidjat vesztett ingatlanok (pl. volt intézményi épiiletek) értékesités l:ltjél_’l_tél'talé
hasznositasa indokolt, kdzgyiilési felhatalmazassal és az épiileteket terhel6 jelzalogjog
torléseével.

Lakasfelajitas: 43.451.258 Ft
Hosok ut 22. szam alatti lakdsok kazancsere 9.000.000 Ft
Bérbeadasra keriil6 lakasok feljitasa 34.451.258 Ft
Nem lakascéla ingatlanok felujitasa: 17.000.000 Ft
TIT Székhaz utdlagos vizszigetelése és a fszt.-i épiiletrészében

helyreallitasi munkak 7.000.000 Ft
Nem lakascélu helyiségek felujitasa 10.000.000 Ft
Vagyonhasznositasi és kezelési kiadasok: 17.280.000 Ft
Flvagas, fakivagas 9.000.000 Ft
Foldhivatali, hatosagi eljarasi dijak 500.000 Ft
Foldméresi munkarészek 1.000.000 Ft
Ertékbecslés 500.000 Ft
Egyéb koltségek 1.200.000 Ft
Salgé Vagyon Kft. megbizasi dija 5.080.000 Ft
Flvagas:

Figyelembe vettiik a lebontott kolonia telepek (Ferencz telepi, Idegéri, Bereczki uti,
Somly6 telepen és a Salg6 tton lebontott épiiletek helyét) teriiletének, valamint a
megiiresedett, falazott lakdsok udvaranak gondozasat, mint tobbletfeladatot. Uj
elemként belépett a 21-es fokozlekedési ut bevezetd szakasza melletti teriilet egyszeri
teljes kori kitisztittatasa, mely 3.000.000,- Ft 0sszegli tobblet kiadast eredményez
2022. év vonatkozasaban.

Egyéb kiltsegek:
hirdetések, rendszerhasznalati dij (kataszter) tulajdoni lap lekérés koltsége,
forgalomtechnika anyagkoéltsége, tervezoi €s egyéb elére nem tervezhetd feladatok
koltsége.

C. Vagyonkezeléssel dsszefiiggo egyéb tevékenység

A tarsasag a 2022-es lizleti évben is ellatja a vagyonkezeléssel Gsszefliggd szervezeési,
adminisztrativ, gazdasagi feladatokat az Onkormanyzat és a tarsasag kozott 1étrejott
hosszu tavu megbizasi szerzédés alapjan.
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II1.
A tarsasag 2022. évi fejlesztési, beruhazasi célkitlizései

2022-ben a kovetkezo fejlesztések megvalositasat, illetve elokészitését tervezziik, az
elérhetd erdforrasok fliggvényében:

A tavhoszolealtatast biztosito fejlesziesi feladatok

Kiemelt beruhazas 10.000 eFt

Az idei évben kiemelt beruhazasként szerepld feladat jelentéségét nem annak 2022. évi
koltsége, hanem a varos tavhdszolgaltatasara gyakorolt - hosszl tavon jelentkezd — hatasa
adja.

2020-ban elkészilt a Salgd Vagyon Kft. hosszutavh tavhdszolgaltatasi stratégidja, mely a
hoszolgaltatas aktualis helyzetének bemutatasa mellett az arra vard kihivasokat, varhato
valtozasokat, fejlesztéseket igyekezett feltarni.

A fejlesztések terén legégetobb feladatnak a hétermelés szerkezetének dtalakitasat tartjuk.
Jelenleg a vasarolt h6 mellet a jelentds mértéki sajat hdtermelés szinte teljes egészében
foldgaz alapon valdsul meg, a teljes hofelhasznalasban a megiijulok részaranya alacsony,
a gazpiaci valtozasoknak ¢s a szén-dioxid kvota arvaltozasanak valo kitettség magas, és
jelent6s koltséget képvisel.

A 2022. évben el kivanjuk kezdeni a hétermelés feliilvizsgalatat, 4j — megajul6 alapt —
hétermelo eldzetes tervezési, elokészitési munkait.

A tavhOszolgaltatas - kiemelt beruhdzason kiviili - fejlesztései alapvetden a hétermelés, a
hoszallitas és hoatadas, mint harom legfontosabb teriiletre bonthatok.

Hoétermelés 8.700 eFt

A hétermelés teriiletén leginkabb a kazanhazakban 1évé egyes szerelvények, szivattyuk
cseréje, hdmennyiségmérdk beépitése jelenik meg feladatként.

A Huta uti telephely fejlesztése fontos feladat, melynek eredménye képen lehetdség nyilik
a szén-dioxid gazdalkodas lehetdségeinek kihasznalasara. A cél elérése érdekében, a
tavalyi évben 0j szivattyl beépitésével noveltilk a keringtetés teljesitményét, ami
lehetdséget biztosit a jovoben az itt 1évé gazmotorrdl vald hovasarlasra, valamint a
beépitett tartalék kazanok intenzivebb kihasznalasra, melyhez azok feliilvizsgalata,
felujitasa sziikséges.

Hoszallitas 58.500 eFt

A hoszallitas teriiletén az egyik legfontosabb feladat az A-6 és A-7j aknak kézti
vezetékcsere és kozmiialagut rekonstrukcidjanak el6készitése, tervezése.

A hoszallitds terén vezetékek cseréje, korszeriisitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje lizembiztonsagi €s veszteségesdkkentési
szcmpontbol is sziikséges, helyiikre korszer, elészigetelt vezetéket épitiink be. Az idei
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évben eldre tervezett vezeték cseréket az anyagi lehet6ségek sziikds volta miatt csak két
helyen terveziink.

Mindig jelentds feladatot képviselnek a varatlan meghibasodas miatti cserék, ilyenkor a
feltaras utdn tapasztalt allapottol fiiggden igyeksziink hosszabb szakasz cseréjet
elvégezni.

Tovabbi fontos feladat az aknak, vezetékesatornak, magasvezetésli szakaszok
oszlopainak, a mélyvezetésii szakaszok aknainak, valamint a tavhéhéldzatba beépitett
szerelvényeknek a karbantartasa, feltjitasa.

Az elzaro-szakaszolo szerelvények koziil az idei évben is tobb cseréjét tervezzik,
els6sorban a Beszterce Itp., Tavho 1. belvaros teriiletén.

Hoatadas 17.000 eFt

A hdatadas teriiletén folytatoédik az el6z6 években megkezdett, a hdkozpontokban [évé
szivattylk korszerti, energiatakarékos tipusokra vald cseréje mely az iizembiztonsag és a
szolgaltatds mindségének javulasa mellett hatékonyabb energiafelhasznalast tesz
lehetévé és ez altal az lizemeltetési koltség csokkentése valosithatd meg.

A hicseréldk cseréjével tovabb folytatjuk a korabbi években megkezdett, a mar nem
gyartott SKR-X tipusok kivaltasat, mely programnak hamarosan a végéhez ériink.

A szabalyzok cseréjét esetenként tipusmodositas, mas esetekben a tavfeliigyeleti rendszer
fejlesztése indokolja.

A hékozpontok épitészeti allagmegdvasa szintén feladatként szerepel az idei évben.

Egyéb fejlesztések 12.070 eFt

Az egyéb fejlesztések keretén beliil tovabb folytatddik a Salgé uti telephely
lehetdségekhez képesti fejlesztése. A - telefontarsasagok altal hasznalt téglakémény
felhjitasa, karbantartasa elkeriilhetetleniil fontos feladat. Mint minden évben ugy az idén

is igyeksziink fejleszteni a szerszam ¢€s eszkdzparkunkat.

Vagvonkezelési divizio 7.430 eF't

2022-ben a Park uti székhazban és a Munkdasotthon téri épiiletben terveziink kisebb-
nagyobb allagmegévasi és felyjitdsi munkakat. Legjelentdsebb feladatként a
Munkasotthon téri épiilet foldszinti vizesblokkjanak feltjitasa igérkezik. Tervezziik meg
a ceredi ingatlan tovabbi fejlesztését is.

Kozponti iranyitas 12.980 eFt

Az idei évben is e terilleten a legfontosabb fejlesztési feladatot az informatikai
fejlesztések jelentik. Megljitasra keriilnek az évente lejard koltségvetés készito
programok, sziinetmentes tapegységek, gépek beszerzésére keriil sor. Jelentos feladata az
clektronikus szamla és tigyintézés szoftver fejlesztés a meglévd vallalatirdnyitasi
rendszeren belil.

Tervezett beruhazasok osszértéke 126.680 eFt




U/
) ) - . szamu melléklet
2022. évi lizleti terv
adatok eFt-
— ban
SSZ‘;; A tétel megnevezése 2020.tény | 2021.tény | 2022.terv | Index
Terv/Ténym
I. | Ertékesités nettd arbevétele 1538341 1602372 1575299 98,3
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 24 528 20980 20 000 95,3
II1. | Egyéb bevételek 441580, 528730 885 904 167,6
1. | Anyagkoltség 885693 1019399| 1306862 128,5
2. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 140 136| 130 164 131 241 100,8
3. | Egyéb szolgaltatasok értéke 21281] 24511 24918] 1017
4, | Eladott aruk beszerzési értéke 251 8 - - |
5. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 369261 | 338988 338 721 99,9
IV. | Anyagjellegii raforditasok 1416622| 1513070 1801742 119,1
6. | Bérkoltség 301 170| 344 370 372980 108,3
7. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 37 820 38 447 37410 97,3
8. | Bérjarulékok 52 070 54 434 48 405 88,9
V. |Személyi jellegii raforditasok 391 060 437251 458 795 1049
VI. | Ertékesokkenési leiras 117645 118520 134 366 113,4
VII. | Egyéb raforditasok 53 842 73 810 69 502 94,2
UZEMI (0ZLETI) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE (IHIIHII-IV-V-VI-VII) 25280 9254 16 798 181,5
9. | Részesedésekbdl szarmazod bevételek - - - -
10. Egyeb. kapo:['t (]arf)) kamatok és 96 47 47 100,0
kamatjellegii bevételek
11. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 12 0 - =
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 108 47 47 100,0
12. F}zeteru?o kamatok és kamatjellegt 961 3 838 12 493 35,5
raforditasok o )
13. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 60 132 572 -
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 1021 3970 13 065 329,1
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
B. (VIIL-IX) -913 -3 923 -13 018 331,8
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 24 367 5331 3780 70,9
XII. | Adofizetési kotelezettség 684 150
F. |ADOZOTT EREDMENY (C-XII) 23 683 5331 3630 68,1

Datum

202203 17

Oldalszim

18 /20



2. szamu melléklet

Toke és felhalmozas jellegii bevételek, vagyonkezelési kiadasok
2022.évi terv
adatok: Ft-ban
. 2021. évi 2022. évi °
Megnevezés Tény Terv I(%)
Bevételek
1. Targyi eszkoz értékesités 270 000 100 000 37,04
- Idegen felépitmény alatti tertilet
értékesitése 270 000 100 000 37,04
- Lakételek értékesités - - -
- Egyéb telek . 5 -
- Termo6£old ertékesités - - -
2. Onkormanyzati lakasok, egyéb helyiségek
értékesitése 42338612 4000000 9,45
- Lakasértékesités 2050000 2000000 97.56
- Lakéasértekesités torlesztorészlet 1419266( 2000000 140,92
- Nem lakascéli helyiségek értékesitése 38 869 346 0 0,00
3. Pénziigyi befektetések bevétele 46 000 000, 44 000 000 95.65
Osszesen 88 608 612 | 48 100 000 54,28
Vagyonhasznositasi és kezelési kiadasok
1. Epiiletek bontéasa ) B
2. Salgd Vagyon Kft. megbizési dija 5080 000| 5080000 100,00
3. Egyéb kiadasok (fiivagas, telekalakitas,
ertekbecslés, tul.lap, stb) 8 062 462 | 12 200 000 151,32
Osszesen 13 142 462 | 17 280 000 131,48




3. szamh melléklet
INGATLANKEZELES 2022. £VI TERV
PR 2021.évi | 2022.évi |
cene Tény (Ft) Terv (Ft)
LAKASGAZDALKODAS
B BEVETELEK
Lakasbérlet dijbevétele (lakbér, kdziizemi dij) 136 261 380 | 144 330 000
Szocialis timogatas B - 637 600 670 000
Osszesen 136 898 980 | 145 000 000
Lakasfelujitas 21472092 | 43451 258]
Osszesen 158 371072 188 451 258
KIADASOK -
Lakasiizemeltetés 109 069 405 | 129 500 000
Lakaskarbantartas 17 533 068 | 23 500 000
Erzsébet tér adossagszolgalat 17 419 000 0
Osszesen 144 021 473 153 000 000
Lakéasfelyjitas 21472092 | 43 451 258
Osszesen 165 493 565| 196 451 258
Bérlakasgazdalkodas egyenlege 27122 493 -8 000 000
Nem lakascélu helyiség dijbevételbdl kiegészités 7122 493 8 000 000
Lakasgazdilkodas egyenleg 0 0

NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA

BEVETELEK

Nem lakéscélu helyiségek dijbevétel (bérleti dij, koziizemi

dijak) 137 758 351 | 125 000 000
Nem lakascélu helyiségek feltjitasa 135199| 17 000 000
Osszesen 137 893 550 | 142 000 000
KIADASOK
Nem lakascéla helyiségek lizemeltetése 61412527 71997 000
Nem lakascélu helyiségek karbantartasa 7559934 5000000
Osszesen 68 972461 76 997 000
Nem lakascélu helyiségek felnjitisa 135199 | 17 000 000
Osszesen 69 107 660 93 997 000
Nem lakascéli helyiségek gazdalkodasa egyenleg 68 785890 48 003 000
Lakasgazdalkodas kiegészités -7 122 493 -8 000 000
Ingatlankezelés dsszevont egyenlege 61663397, 40003 000




Salgo Vagyon Kft.
Feliigyelo Bizottsaga

Feliigyelé Bizottsag jelentése a
Salg6 Vagyon Kft. 2022. évi iizleti tervérél

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Felligyel6é Bizottsaga 2022. aprilis 07-1 Glésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. 2022, évi lizleti tervét, a rendelkezésre all6 irasbeli eldterjesztés €s az elhangzott
szobeli kiegészités alapjan az alabbi megallapitasokat tette.

Realis célként fogalmazza meg a terv korabbi évekhez hasonléan az eredményes gazdalkodas
feltételeinek megteremtését, a feladatok magas szinvonalon t6rténd ellatasat, a tarsasag stabil
pénziigyi helyzetének megdrzését, a napi likviditds biztositdsat.

Az lizleti tervben kiemelt figyelmet kapott a 126.680 ¢ Ft 6sszértékii beruhdzas, ezen beliil a
hosszutavu stratégiahoz kapcsolédd hdtermelés szerkezet atalakitasanak elokészitése.
Sziikséges fejlesztések, felujitasok megvalositasat tervezik a tdvhoszolgaltatds (hétermelés,
hészallitas, héatadas) teriiletén. Tovabb folytatodik a Salgo uti telephely lehetdségekhez képesti
fejlesztése, a szerszam- ¢€s eszk6zpark bdvitése, a Munkasotthon téri épiilet foldszinti
vizesblokkjanak feltjitasa, informatikai fejlesztések, melyek pénziigyi forrasat a bevételi terv
tartalmazza.

A kintlévOségek kezelése soran tovabbra is céljuk a hatralék novekedésének megakadalyozasa,
az adosok fizetokészségének 6sztonzése, a behajtas eredményességének javitasa.

Az Onkormanyzati ingatlanok vagyonkezelését az Onkormanyzati megbizas alapjan
felelosséggel €s kelld gondossaggal kivanjak ellatni mind a tervezett bevételek, koltségek,
felyjitasok, 6nkormanyzati épiiletek allagmegdrzése tekintetében.

A Feliigyel6 Bizottsag értékelve a 2022. évi tizleti tervet, a mérlegben meghatarozott eszkoz-
¢és forrasosszetételt, a tervezett 3.630 e Ft adozott eredményt, valamint a tulajdonos részére
2021. év utan fizetend6 20 millié Ft osztalék fizetését realisnak és megvaldsithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytlés!

A Salgé Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga az el6zéekben leirt megallapitasokkal, egyhangu
szavazassal javasolja a Kozgylilés részére, hogy az eldterjesztés szerint 3.630 e Ft addzott
eredménnyel fogadja el a Salgd Vagyon Kft. 2022. évi iizleti tervét.

Salgotarjan, 2022. aprilis 07. f |
Sesmrto Frhac b
Szarvas I[stvanné
FEB elnok



