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A VGU Salgotarjini H. ulladékgazdalkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2022, évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket a Térsasdg elmiilt évi gazddlkoddsi adataira alapozva a folyamatossdg és
dsszehasonlithatésdg elvének érvényesilése érdekében, kordbbi évek Uzleti tervei
szerkezetének megfelelden dllftottuk Ossze, melyet az aldbbiak szerint terjesztek a Tisztelt
Kozgyiiles elé.

1.
2021. iizleti év dsszefoglalo érickelése

A 2021-es iizleti évben sikerilt a Tdrsasdg mikodésével szemben tdmasztott f8 célkitiizést
telfesiteni, mely 2021. évre a Kft. fizetSképességének és milkodoképességének minden
koriilmények kozotti biztositdsa, a stratégiailag meghatdrozé hulladékgazdalkoddsi
kozszolgdltatdsi  feladataink —  jogszabdlyoknak megfeleld — kiemelt kezelése,
telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jé szinvonalon térténd elldtdsa, valamint a Kelet-
Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kotott Alvdlialkozdi
szerzodésnek megfeleld kizszolgdltatdsi feladatok magas szinvonalii elldtdsa, a megvaldsult
projektelemek jogszabdlyoknak megfeleld rentdbilis iizemeltetése volt.

Gazddlkoddsunkat tovdbbra is elsésorban a kiilsS tényezbk hatdroztdk meg:
Hulladékgazddlkoddsi kizszolgdltatds  elszdmoldsdnak  tekintetében  minimdlis
eldrelépést tapasztalunk. A hulladéktorvény évkozi mddositdsa kovetkeztében
likviditdsi helyzetiink 2021. I félévétGl valamelyest kiszamithatébbd vdlt, azonban
tevékenységiink tovdbbra is alulfinanszirozott maradt.

- 2021. I-II. negyedévre vonatkozoan még a literalapu elszamoldsnak megfelelden, a
kozszolgdaltate (Szelekttv Nomprofit Kft) csak az NHKV Zrt-t8] megkapott
szolgdltatdsi dijjal azonos mértékii alvdllalkozoi dijat ismerte el.

2021. I felevre dij feliilvizsgdlati kérelmet wyiujtottunk be az NHKV Zrt felé.
Szolgdltatdsi dij feliilvizsgdlati kérelmiinkbdl 68.492 eFt keriilt elfogaddsra.
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A hulladéktorvény 2021. julius 1-t01 hatdlyba lépS médositdsa, az elszdmoldsi egység
korabbi literalaprol-tomegalapiira térténd valtoztatdsa még kiszdmithatatlanabbd tette
oz elszdmoldst és a vdrhaté drbevételt. A dijrendelet modositds alapjdan az NHKV Zrt.
megdliapitotta a 2021, II. félévére vonatkozd tervezett szolgdltatdsi dijat. Ennek a
tervezett dijnak az egy hdmapra eso részének a 75 %-dt szdmldzhattuk a rendelet
szerind. A havi szamldzdsra tovténd atdllas likviditdsi helyzetiinket ugyan javitotta,
azonban a havi szolgdltatdsi dij alacsony Osszege az eddigieknél is szigoribb
koltséggazddlkoddsra kényszeritette tdrsasdgunkat. A koordindlo szerv a dijrendelet
szerint targyévet kiveid év dprilis 15.-ig a kozszolgdltato dltal benyujtott pénziigyi
adatokra, mdluszokra, mennyiségi tényadatokra, valamint a bevételre és a kifizetert
tervezett szolgdltatdsi dijra tekintettel hatdrozza meg a szolgditatdsi dij korrekciot. A
dijrendeletben megdllapitott idGponttél késébb, 2022. mdjus 2.-dn kézdlte az NHKV
Zrt. a 2021. II. félévre vonatkozo dijkorrekcié dsszegeét, amely alapjan a tervezett
szolgdliatdsi dij teljes fennmarado oOsszegén feliil (184.042 eFt), a mdlusz rendszer
alapjdn megdllapitott tovdbbi 5.000 eFit-t szdmldzhattunk a tdrgyévre vonatkozéan. A
hulladékgazdadlkoddsi kizszolgdltatdsi tevékenységiink a magas dijkorrekcio ellenére
tovabbra is alulfinanszirozott.

Tovabbra is érvémyben maradtak a kordbbi években bevezetett, a gazddlkoddst
hdtrdnyosan érintd fizetési kitelezetiségek, melynek legjelentGsebb tételét a lerakdsi
Jarulék jelenti, mintegy 218.261 eFt/év dsszegben.

A 2016-2021. évek kozotti forrdselvonds Osszesitését az alabbi tabldzat tartalmazza, mely
dsszegeket ténylegesen pénziigyileg is rendeztiik.
A tabldzat jol szemlélteti, hogy az elmult 6 évben tdbb mint 1,2 millidrd Ft-ot vontak ki
tarsasdgunk gazddlkoddsdbdél A hulladéktorvény 2012. évi hatdlyba lépése ota ez az
dsszeg 1,8 millidrd Ft-of tesz ki.

Arbevétel kiesés és tobbletfizetési kitelezetiségek évenként (eFy)

Ssz. Megnevezés 2016, év | 2617. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év | 2021. év | Osszesen
1. Rezsidijcsékkentés miatti
drbevételkiesés 14.921 - - - - - 14.921
P 60-80 literes edény miatti
" lgrbevételkiesés 12812 - - - - 12.812
3. \tdladér lerakdsi Jdrulék 98.7568 219.233) 189.434 207.565 216.313] 218261 1.149.564)
4. |Feliigyeleti dij - - - - - - i
3. |E- atdij 3.432 3.719 4.077 4,352 4.393 4.895] 24.868
6. Tobbletkitelezettség (3+4+5) 102,190 222.952 193,511 211917 220.706] 223.156 1,174.432
7. [Bevételesikkenés és tobblet
kitelezetiség dsszesen (I+2+6) | 129.923| 222.9520 193.511 211,917 220.706] 223.156 1.202.165




A kedvezdtlen gazddlkoddsi kornyezet ellenére miikddésiinket folyamatosan biztositani
tudtuk az aldbbi intézkedéseinknek kiszonhetden:

- A hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi tevékenységiink alulfinanszirozottsdga
kovetkezményeként, a Tdrsasdgunk likviditdsdt az el8z8 évekhez hasonléan csak
szigory koltséggazdilkodds mellett tudtuk biztositani. A 60 millié Ft-os
Jolyészdmlahitel keret mellett folyamatosan iitemeztitk anyagbeszerzéseinket, a
szdllitéi kifizetéseket. Elsésorban a Tdrsasdg mikddését veszélyezteté szokdsos
kotelezettségeket teljesitettiik (bér, adok). A negyedévente esedékes hulladék lerakdsi
Jjarulékra az elézd évekkel ellemtétben azonban nem kellett fizetési halasztdsi
kérelmeket benyijtanunk, a havi szdmldzdsra torténd atdllds, valamint a jogszabdly
nyujtotta egyéb piaci lehetGségek (kozszolgdltatdson kivili hulladékgazddlkodds)
kihaszndlasdnak eredményeként.

- Szallitoi kételezettségekbdl eredd lejart hatdridefii tartozdsaink 2021 évben Osszesen
60.000 eFt-tal csokkentek, jelenleg Salgdtarjdn Megyei Jogil Viros Onkormdnyzata
felé 64.861 eFt, a Kelet-Nogrdd Teérségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds felé 51.244
eFt 0sszegben még a kordbbi évek bérleti dijaibdl vannak.

- A vevikivetelések csokkentése érdekében a hulladékrol szolé torvémy 352, §
rendelkezései szerint felszdlitottuk kozszolgdltatdsi dijtartozdssal  rendelkezd
partnereinket fizetési kotelezettségeik teljesitésére, a 10.000 Fi-ot meghaladd
kintléviségeknél kezdeményeztiik a NAV dltali behajtdst.

A fent emlitett intézkedések, illetve a tdrgyévi behajthatatlan kévetelések kivezetése
hatdsdra a hataridon tuli kovetelés dsszege 19.293 eFt-tal a bdzis szint alatt
realizalddott.



2.
2022, évi Uzleti tery

A Kft. 2022, évi Uzleti Tervének javasolt f§ mutatoi:

Osszes bevétel: 1.655.289 eFt
Osszes rdforditds: 1.649.647 eFt
TAO 508 eF't
Adézott eredmény: J5.134 eFt

2.1. A tervezést befolydsolo f0bb ténvezdk:

Az dllam a hulladékgazddlkoddsi kozfeladat elldtdsdra 2016. évben koordindld szervezetet —
NHKYV Zrt-t — hozott létre.

Az NHKV Zrt. a magyarorszdgi hulladékgazdalkoddsi kbzszolgdltatds teriletileg optimalizalt
és szolgdltatdsi szinvonalban egységes rendszerét hivatott kialakitani és fejleszteni,
hosszitdvon  fenntarthato finanszivozdsi rendszer és nullszaldds dgazati milkddés
megvalositdsdaval.

A rentabilisan mikodtethetS tizemméret kialakitdsa céljabol az NHKV Zrt. a kézszolgdltatok
szdmdnak csokkentésével egyidejiileg regiondlis kdzszolgdltatok létrehozdsdt tiizie ki célul.

A régiositds kovetkeziében Tdrsasdgunk 2018. év mdsodik felétdl alvdllalkozdi szerepkiorben
ldtia el a feladatait.

Uzleti terviinket jogszabdlyokon alapuld kilsé tényezSk, a jelenlegi ismereteink alapjén a
Szelektiv Nonmprofit Kfi. dital vdrhatoan biztositott alvdllalkozoi dij figyelembevételével
dllitottuk dssze.

A Hulladékrol szolé torvény és az azdta megjelent végrehajtdsi rendeletei determindltdk a
hulladékgazddlkodds bevételeként és rdforditdsaiként figyelembe vehetd dij, illetve
koltségelemeit, az alabbiak szerint:

a) A jelenleg hatdlyos szabdlyozds szerint 2022-ben is 6.000 Fi/t hulladék lerakdsi
Jjarulékkal kell szdmolni az eldkezelt hulladékok esetében, igy a fizetési kotelezettséggel
tovdbbra is kalkuldlnunk kell. Mértéke éves szinten 218.261 eFt fizetési kotelezettséget
Jelent 2022-ben.

b.) Gazdasdgi stabilitdsunkra és fizetbképességiinkre a dijrendelet mddositds valamelyest
pozitivan hatott. A havi szamldzdsra t0rténd dtdllds likviditdsi helyzetiinkon javitott,
azornban az NHKV Zrt utdfinanszivozdsa még gy is 1-2 honap szolgdltatds
megfinanszirozdsdt koveteli meg cégiink vészérdl. A havi szolgdltatdsi dij alacsony
osszege az eddigieknél is szigoribb koltséggazddlkoddsra kényszeriti tdrsasdgunkal. A
koordindlé szerv pedig csak tdrgyévet kivetd év dprilis 15.-ig a kbzszolgditaté dital
benydjtott pénziigyi adatokra, mdluszokra, wmennyiségi tényadatokra, valamint a
bevételre és a kifizetett tervezett szolgditatdsi dijra tekintettel hatdrozza meg a
szolgaltatasi dij korrekciot.

c.) A megvaldsult KEOP beruhdzdsok tizemszerti méikodési koltségeit, rdaforditdsait is csak
az értékesithetd mdsodlagos tizelGanyag (RDF) mértékéig vettiik figyelembe a tervezés
sordn, ezért szdmottevd lerakdsi jarulék megtakaritdst nem eredményez.
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Fentiek egyiittes hatdsdnak eredményeként 2022. évre minimdlis Osszegii nyereséget
tartalmazo Uzleti tervet dllitottunk dssze.

A Salgétarjdn Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzata felé fenndlld kordbbi években keletkezett
bérleti dij tartozasunkbdl 30 millié Fi-t tervezttink torleszieni 2 részletben a 2022-es iizleti év
soran.

2.2, Fé célkititzések

- Legfdbb célkitlizéstink a Kfi. fizetGképességének és miikddoiépességének minden
koriilmények kizotti biztositdsa.

- Stratégiailag meghatdrozé hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatdsi feladataink —
Jjogszabalyoknak megfelelé — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink joé
szinvonalon torténd elldtdsa.

-~ A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kotott
Alvdllalkozéi szerzddésnek megfeleld kozszolgdltatdsi feladatok magas szinvonalil
elldtdsa, a megvaldsult projektelemek jogszabdlyoknak megfelel rentdbilis
tizemeltetése.

2.3. Bevételi terv

Bevételeinket az alvdllalkozoi dij mértéke befolydsolja a legjelentdsebb mértékben, melyet
1.152.030 eFt-ban terveztiink.

Ezen felil a vdrosiizemeltetés és egyéb vdllalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk tigy mint:
kozszolgdltatdson kiviili  hulladékkezelés, veszélyes hulladékkezelés, valamint dllati
hulladékkezelés, a fizetd parkolo, a nyilvinos illemhely és egvéb kisebb volumenii eseti
szallitasi szolgdltatds kapcsdn.

Kiemelt figvelemmel voltunk a tovdbb romlé fizetSképességre és e problémdk generdlta
megrendelés-dllomdny  csékkenésre is  (mind  kdrnyezetvédelmi, mind  egyéb
hulladékgazddlkoddsi szolgdltatds teriiletén), melyek bevételeink tervezését jelentdsen
befolydsoljak, meghatdrozzdk.

A szolgdltatdsi teriilet novekedésével 2020. évben kialakult régidsitas miatt nem szdmoltunk.
A Tarsulds mitkddési teriiletét alkoté szolgdltatdsi teriiletiink 58 telepiilést élel fel.

A vdrostizemeltetésen belill a kdztisztasdgi tevékenység bevételét a Salgotarjan Megyei Jogi
Viros Onkormdnyzata koltségvetésében tdmogatdsként biztositott keretosszeggel terveztitk
meg.

Mindezek eredményeképpen, a sajdt felelbsséggel vdllalt kockdzatok minimalizdldsa mellett
hatdroztuk meg bevételiinket 1.655.289 eFt mértékben, mely 124.412 eFt-tal alatta marad a
2021. évi bevétel osszegének.



2.3.1. Varogsiizemeltetés és egyéb vdallalkozds jellegii bevételek:

A vdrosiizemeltetésen beliil kiztisztasdgi, fizetd parkold, nyilvdnos illemhely tizemeltetési,
illetve ebrendészeti tevékenységet végziink.

- Koztisztasdei tevékenység:

A tevékenység 70.286 eFt bevételét két forrds figyelembevételével terveztik meg:

egyrészi: az Onkormdnyzati koliségvetésben ezen tevékenységekre (téli munka, rdgesdloirtds,
gyvepmesteri és takaritdsi feladatok) biztositott éves koltségvetési tdmogatdsbol (63.250 eFt),
mdsrészt: idegeneknek (koziiletek, tdrsashdzak, intézmények) vdllalt takaritdsi feladatokra
kalkuldlt 7.036 eFt bevételbSl. Ezzel biztositia az Onkormdnyzat, az elvégzendd feladattal
ardnyosan, a kozfeladat elldtdsdnak finanszirozdsdhoz szitkséges fedezetet.

- Fizet parkolok tizemeltetési tevékenysége:

A fizetd parkolok iizemeltetési rdforditdsait Salgotarjdn Megyei Jogu Viros
Onkormdnyzatdval kotétt meghizdsi szevzédés alapjdn az onkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tdrsasdgunknak.

A tevékenységhez kapesolédéan a Tdrsasdg dsszbevétele 38,140 eFt, mely fedezi az
alkalmazotti létszdm (ellendrok, digyviteli dolgozok) személyi jellegii kiltségeil, az anyag és
karbantartdsi, igyvédi, végrehajtdsi koliségeket, és a megbizdsi szerzodés szerinti 2%
nyereséget.

(A parkolo igénybevétele ellenében jegyeladdsbol, bérletértékesitésbol szdrmazo bevétel az
onkormdnyzatot illeti.)

- _ Nyilvdnos illemhely tizemeltetési tevékenysége:

A nyilvdnos illemhely iizemeltetési rdforditdsait Salgétarjdn Megyei Jogit Viros
Onkormanyzatdval kotott meghizdsi szerzédés alapjdn az onkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység beveételét jelenti tdrsasdgunknak.

A tevékenységhez kapcesolddéan a Tdrsasdg dsszbevétele 4.850 eFt mely fedezi az
iizemeltetéssel kapcsolatban felmeriilt koltségeinket és a megbizdsi szerzodés szevinti 2%
nyereséget.,

(A nyilvanos illemhely igénybevétele ellenében a haszndlati dijbol szdrmazd bevétel az
onkormdnyzatot illeti.)

- Ebrendészeli tevékenység:

A 2021 XII. 27.-én kihirdetésre keriilt a Kormdny 785/2021. (XII. 27.) rendelete, amely
rendelet értelmében a telepiilési dnkormdnyzatok kitelezetté vditak sajdt ebrendészeti telep
létesitésére vagy ezen [étesitményt tizemeltetd szervezettel szerzddést kotni a feladatok
elldtdsdra. Mivel cégiink hosszu évek ota iizemeltet ebrendészeti telepet, ezért a rendeletben
szerepld lehetdséggel élve 16bb telepiilési Gnkormdnyzattal kotott szerzGdés alapjdn, egy fix
havi kiltségért (rendelkezésre dlldsi dijért) cserébe biztositiuk oz ebrendészeti telep
igénybevételét, ami a tervezett 10.000 eFt bevételt jelent a tdrsasdgunknak.




2.3.2. Hulladékgazdilkoddsi kdzszolgdltatds bevételei:

Hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi tevékenységeink kizott terveztilk hulladékszdlilitdsi,
hulladékartalmatianitdsi és az elkilonitetten gyijtort hulladékkezelési, MBH fezelési,
komposztdldsi és hulladékgylijté udvarok tizemeltetési feladatait. A tevékenység bevételét az
NHKYV Zrt. dltal meghatdrozott tervezett szolgdltatdsi dif jelenti, amelyet a koordindlé szerv
tdrgyévet kovetd év dprilis 15.-ig korrigdl pozittv vagy negattv irdnyban. Uzleti terviinkbe a
2022-re megdilapitott tervezett szolgditatdsi dij 87 %-dt dilitottuk be, amelyre redlis esélyt
{dtunk az eldzd évi dijkompenzdcic eredményének kivetkeztében.

Tarsasagunk f6 tevékenysége a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds, melynek bevétele
1.152.594 eFt az Uzleti terven beliil a legmeghatdrozdbb, a teljes bevétel 69,6 %-a e
tevekenységbdl szdrmazik.

- Hulladékeyviiités

Az alvdllalkozoi dijnak a kézszolgdltatds keretében gydjtétt hulladékok begyiijtésére jutd
része, névelve a kozszolgdltatdsba tartozo hulladékok eseti gylijtésének bevérelével.

- Hulladékdrtalmatlanitds
Az alvdllalkozdi dijak a kdzszolgdltatds keretében begyijtoit hulladékok drtalmatlanitdsdra
Juto része.

- MBH kezelés, komposztdlds, hulladékeviijtd udvarok, szelektiv hulladékgyiijtés

A kozszolgdltatdson beliil ezen tevékenységeken elkilloniilten bevétel nem jelentkezik, ezek
Jorrdsdt a vegyes telepiilési hulladek kezeléséért fizetett szolgdltatdsi dif tartalmazza.

2.3.3. Egyéb hulladékkezelés:

A kbzszolgdltatdsi korbe nem ftartozd, a Tdrsasdg sajdt kockdzatdra vdllalt egyéb
hulladékgazddlioddsi tevékenységeit jelenti,

It keriilnek elszamoldsra a hulladéklerakon befogadott egyéb, nem telepiilési hulladékkorbe
tartozo hulladékok drtalmatianitdsi dijai, az egyéb hulladékok begydjtésének dijai, az dllati
hulladékkezelés dijai, valamint a killonleges hulladékkezelés dijai.

- Kozszolgdltatdson kiviili hulladékkezelés

A Ht 2017. évi médositdsa egyértelmiisitette a kozszolgdltatds szabad vdllalkozdsi
lehetbségeit, illetve a kozszolgdltatdsba tortozd hulladékok korét. Ennek alapjdn a
tevékenység bevételét 272.024 eFt-ban terveztiik meg.

- Allati hulladékkezelés

Az elmult 2 évben a tevékenység bevételének jelentls része az afvikai sertéspestis (ASP)
miatti szdllitdsokbdl eredt, mely a vaddiszné dllomdny folvamatos eroddldsa
kovetkeziében csokkend tendencidt mutat, bevételét a bdzis szinttél alacsonyabb
mértékben, 56.282 eFi-ban terveztiik meg.

- Kiilonleges (veszélves) hulladékkezelés

Bevételét 22.801 eFt-ban terveztiik meg, a 2021. évi teljesités alapjan.



2.3.4. Egyéb vdllalkozds:

Ezen tevékenységen belill keriilnek elszamoldsra az energia dijak tovabbszamlidzott értékei,
a gépek, jdrmiivek bérleti dijai, rekultivdcios feladatok szerzédés szerinti drbevétele,
valamint az egyéb, a hulladékgazddlkoddsi kbzszolgdliatdssal és vdrostizemeltetéssel nem
dsszefliggo szolgdltatdsok bevérelei.

Bevételér 2021. évinél magasabb értéken 28.312 eFt-ban terveztik, a 120 literes
taroloedények novekvd értékesitése miatt.

2.3.5. Egyéb bevételek:

Eoyéb bevételeink kozott mutatiuk ki, egyrészt a szokdsos késedelmes vevo fizetések miait
érvényesitett kamatbevétel és a vevédllomdnyndl megtériilt értékvesziés visszairds, valamint a
Jfeleslegessé valt targyi eszkoz értékesitési bevételeket, a Nogrdd Megyei Kormdnyhivatal
Salgotarjdni Jdrdsi Hivatalatdl igényelt foglalkoztatdst bévitd vdrhatd tdmogatdsok
dsszegeit, valamint itt keril elszdmoldsra a koztisztasdgi feladatelldtdssal kapcsolatos
onkormdnyzati tdmogatds dsszege is, melyeket az érintett tevékenységenkénti bevételek mdr
tartalmaznak.

2.4, Kiadasok, raforditasok terve

Réforditdsaink tervezésénél figyelembe vettiik a megvalositott beruhdzdsok teljes éves
tizemszerid mikodésének tobbletkiltségeit, mind az anyagjellegii, mind a személyi jellegii
rdforditdsok tekintetében.

Kalkuldltunk az eldkezelt hulladékok utdn fizetendd lerakdsi jdrulékkal is.

Rdforditdsaink Osszességében a 2021. évi szinthez képest 5.255 eFi-fal novekednek, teljes
osszegét 1.650.155 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Anyagjellegii réforditdsainkat 40.481 eFt-tal alacsonyabb értéken terveztiik, elsésorban
az anyagkoltség 35.805 eFt-os nivekedése, az igénybe vett szolgdltatds 14.548 eFt-os
ndvekedése, valamint az eladott (kézvetitett) szolgditatdsok értékének 89.087 eFt-os
csokkenésének egyiittes hatdsaként.

Az anyagkéoltségek jelentds 15,8 %-0s emelkedését a bdzishoz képest, a folyamatosan
novekvé tizemanyagdrak, valamint a rendkiviil magas energiadrak indokoljdk.

Az igénybe vett szolgdltatdsok kozott terveztiik az dllati hulladékkezels telep bérleti dija
(10.366 eFt) mellett, a Szelektiv Nomprofit Kft. felé fizetends — hulladékgazddlkoddsi
vagyonelemek albérleti dijait (5.000 eF}).

Ugvancsak az igénybe vett szolgdltatdsok kozott terveztitk meg a Szelektiv Nonprofit Kff.
kozponti irdnyitds Tdrsasdgunkra jutd kéltségeit 16.667 eFt 6sszegben.

Az igénybe vett szolgdltatdsok kozott terveztik meg egy haszndlt kompaktor bérleti dijdt
is 26.400 el dsszegben.

Jelentds valtozds a 2021-es évhez képest az eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értékének
(89.087 eFt) csokkenése, mivel a bdzisévben a Tdrsuldssal kotott megbizdsi
szerzOdésiink alapjan, a 2019-es évben leégett szelektiv hulladékgyijté csarnok
helyredllitdsaval kapcsolatos koltségek keriiltek itt kimutatdsra, amellyel a 2022-es
tizleti évben mar nem kell kalkuldinunk.
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Az egvéb szolgdltatdsok kozdrt kerill elszdmoldsra a lerakdsi jarulék koltsége,
amelynek dsszegét a bdzishoz hasonld szinten terveztiik.

- Személyi jellegii raforditdsainkat 814.956 eFt Gsszegben hatdroztuk meg, a sziikséges
minimdlis (2 f0s) létszdmbdvités, a minimdlbér és a garantdlt bérminimum emelés,
valamint a 2022.01.01-t31 realizdlt bérrendezés éves egyiittes hatdsaként. Kalkulditunk
még a 3 gyes-en lévé dolgozonk munkaba dlldsaval is, amely ugyancsak a személyi
jellegii kiaddsok novekedését eredményezi.

- Ertékesokkenés mértékét 27.104 eFt-ban a 2021. év ténynél 5.387 eFt-al magasabb
értéken terveztiik meg.

- Egvéb rdforditdsok tartalmazzdk a kdzponti add, helyi ado, gépjdrmiiado, kovetelés
dllomdnnyal kapesolatos értékvesztés, hitelezési veszteség koltségeit. Osszegét a bdzis
évinél 8.932 eFt-al alacsonyabb értéken terveztik, mivel a lejdrt hatdridejii lakossdgi
kovetelésdllomdnyunk a bdzisévben nulldra futott, igy hitelezési veszteséggel mdr nem
kellett kalkuldlnunk a tervezés soran.

- Pénziigyi miiveletek rdforditisaira 884 eFt-ot terveztiink, mely 206 eFt-tal csokkent a
bazis évhez képest.

2.5, Eredmenytery

A tdrsasdg eredményességét tervezés tekintetében tilnyomorészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazddlkoddsi kozszolgditatdssal kapcsolatos fGbb témyezdk befolvdsoltak, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdstery fejezetben részletes emlitést nyertek.

A vdrosiizemeltetés tekintetében terveztiik a téli-nydri takaritds, gépi uttisztitds, rdgesdldirtds,
kuthdz tizemeltetés, nyilvdnos illemhely tizemeltetés, téli sikossdg mentesités, gyepmesteri
feladatok és hétvégi takaritdsi munkdk, valamint az elhullott dllatok drtalmatianitdsdnak
koltségeit.

Jelen ismereteink birtokdban szerémy 5.134 eFt addzott eredmény elérésére ldtunk vedlis
esélyt.
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2.6, Tevékenységek elldtdsdnak szakmai terve:

Szakmai tevékenységeink tervezése sordn Salgétarjén Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzatival
kotott aktudlis megbizdsi szerzédésben foglaltaknak valé megfelelés, valamint az Orszdgos
Hulladékgazddlkoddsi Kozszolgdltatdsi Tervben meghatdrozott szolgdltatdsi szinvonal
ellatdsa volt a legf6bb szempont. Tevékenységeinket vdros-, és telepiilésiizemeltetéssel,
hulladékgazddlkoddssal kapcsolatos feladatok hatdrozzdk meg.

2.6.1. Vdrosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetds) és egyéb vdllalkozds jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kizitt tovabbra is fterveztiink vdrosiizemeltetési (koztisztasdg, parkolé
tizemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapesdn figyelemmel voltunk a vdrosiizemeltetési
feladatokhoz sziikséges rdforditdasok és a forrdsok kozotti kereszifinanszirozds mentes
egyensuly biztositdsdra.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitdsdt 2022. évben is kizmunkdsok jelentls
igénybevételével tudjuk biztositani,

Koztisztasdei tevékenység

A tevékenység valtozatlanul magdbarn foglalia a kordbbi évek teljes feladatkorét:

- Az elbz8 éves koltségszinten terveztik gyepmesteri feladatok folyamatos elldtdsdt, a
vdros kizteriiletei rdgesdlomentesitésének rdforditdsait.

~ Az ebrendészeti telep és az dllatmenhely milkidtetését szakmai alapitvannyal megkotott
tizemeltetési szerzbdés formdjdban tervezzitk megoldani,

- Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, iinnepeken és a rendezvények utan a belvdros
takaritdsdt,

- Kézi téli és nydri takaritdst kézcélii foglalkoztatdsban résztvevékkel, a Salgdtarjdn
Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel egyiittmiikédve 10 f8 kozremitkddésével tervezziik
ellatni.

- Alvdllalkozok bevondsdval tervezziik elldini a vdros kozteriileteinek téli héeltakaritdsi és
stkossdgmentesitési feladatait, a hozzd sziikséges 56 és érdesitGanyag biztositdsdval.

Ebrendészeti tevékenység

A 2021, XII. 27.-én kihirdetésre keriilt a Kormdny 785/2021. (XII. 27.) rendelete, amely
rendelet értelmében a telepiilési onkormdnyzatok kotelezetté vditak sajdat ebrendészeti telep
létesitésére vagy ezen létesitményt iizemeltetd szervezettel szerzOdést koini a feladatok
elldtdsdra. Mivel cégiink hosszii évek ota folytat ilyen irdnyi tevékenységet, ezért a
rendeletben szereplld lehetbséggel élve 16bb telepiilési onkormdnyzattal kotdtt szerzodés
alapjdn, alvdlialkozé bevondsdval biztositiuk az ebrendészeti tevékenység elldtdsdt.

Nyvilvdnos illemhely iizemeltetése

A 2022, évben a nyilvdnos illemhelyet a megbizdsi szerzédés alapjdn tizemeltetjiik
2022.03.01-t0] bévitett hétvégi nyitvatartdssal.
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Fizetd parkolok tizemeltetése

A fizet6parkoldk mitkodését az Onkormdnyzat 24/2014. (X.29) Or. sz. rendeletében
Joglaltaknak megfelelden a megbizdsi szerzédésiink alapjdn biztositjuk, iigyfélszolgdlati
iroddt mitkddtetiink a Kertész viti telephelyen.

Allati hulladékkezelés

- Az dllati hulladékok begyiijtési volumenét a 2021. évi szint alait terveztitk az ASP miatti
szallitdsok  csokkenése kovetkeztében. Mikodési teriiletiinket NOgrdd megyére
koncentraltuk, tovdbbi teriletbdvitéssel nem szdmoltunk.

- Az iizembe helyezett kis kapacitdsu dllati hulladékok égetésére szolgdlo égetdnek az dllati
hulladékok koltséghimélobb drtalmatlanitdsdat 2022-ben is végezziik, mellyel 2021, évnek
megfeleld bevételt terveztiink.

Kiilonleges hulladékkezelési vdllalkozds

Engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok szdallitdsdr 2022, évre is terveztiik vdllalni,
volumenét a 2021. évi szinten hatdroztuk meg.

2.6.2. Hulladékeoazddlkodisi tevékenységek

Hulladékgazddlkoddsi tevékenységeink szakmai és finanszirozdsi feltételeit tovdbbra is a
2016.  janudr 0l-jével megalakult Nemzeti Hulladékgazddlkoddsi Koordindlé és
Vagyonkezeld Zdrtkiriien mikods Részvénytdrsasdg (NHKV Zrt) miikédése determindlja. Az
NHKV Zrt. alapfeladata a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds orszdgos  szintif
koordindldsa, valamint a kbzszolgditatdsi dijak 2016. 04. 01-t61 kezdd6 beszedése is.

4 dijak beszedésével egyidejiileg a keletkezd kintlévBségek és behajtdsi kdtelezettségi is az
NHKV Zrt-t terhelik. A mddositott dijrendelet szevint a Zrt. év kizben az elvégzett
kozszolgdltatds ellenértékeként egy tervezett szolgditatdsi dijat dllapit meg a 2020. év
kozszolgdliatdsi és pénziigyi adatai és az indokolt szolgdltatdsi fajlagos koltségszdmitds
szabdlyai alapjdn. Ennek a tervezett dijnak az egy homapra es6 részének a 75 %-dt
szamlazhatjuk év kozben a rendelet szerint,

A koordindlo szerv a tdrgyévet kovetd év dprilis 15.-ig a kozszolgdltaté dltal benyijtott
peénziigyi adatokra, mdluszokra, mennyiségi tényadatokra, valamint a bevételre és a kifizetett
tervezett szolgdltatdsi dijra tekintette!l hatdrozza meg a szolgdltatdsi dij korrekciot pozitiv
vagy negativ értékben.

Vegyes telepiilési hulladék begyiijtése

~ 2022, évben Salgotarjdnt is beleértve 58 telepiilésen tervezziik elldtni a hulladék
begviijtését.

- 2016. év II félévétdl a teljes kozszolgdltatdsi teriileten megvaldsult a heti gyakorisdgu
hulladékbegyijjtés.

- A begyijtott hulladék kezelését a megvalosult Mechanikai-Biologiai kezelo miiben
Jolyamatosan biztositjiuk az értékesithetd RDF mennyiség erejéig.
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Zo1ld hulladék begyiijtése

- 2018 dprilisdtol a teljes kozszolgdltatdsi teriileten biztositiuk a zold hulladékok
begyijjtését, mely alapanyaghként szolgdl a komposztdlo telep szdmdra.
Az OHKT szerint 20 kilométeren beliil hulladékudvaron is biztosithaté a zold hulladék
begylijtése. Koliségtakarékossdg miatt a vdrosi rangi telepiilések kivételével hdzhoz
mend zold hulladékgytijtést csak 20 kilométeren tul terveztiink.

Elkiilonitett hulladékok begyiijtése
- 2018-t6] a teljes kizszolgditatdsi teriileten Fkéthetenfe végezziik a hdzhoz mend

elkiilonitett csomagoldsi hulladékbegyijjtést, melyet kiegészit a projekt keretében
megvalosult 151 db hulladékgyiijté sziget folyamatos iiritése.

Lomhulladékok begyiijtése

- 2021 évben is tervezziik a telepiilések igényei szerinti idopontban az évi I alkalommal
torténd lomtalanitds lebonyolitdsdat. A teljes szolgdltatdsi teriiletiinkon hdzhoz mend
lomtalanitdst biztositunk, a kozteriileti kornyezetszennyezd gyiijtés helyett.

Hulladékudvarok iizemeltetése

- A megvalésult 3 hulladékudvar (Salgdtarjdn, Bdtonyterenye, Pdszto) tizemeltetését az
OHKT-ban meghatirozottak szerint évi 11 honapon keresztil megvaldsulo
nyitvatartdssal tizemeltetfiik.

Rekultivalt hulladéklerakdk iizemeltetése

Megbizdsi szerzédés alapjdn tervezziik 2022. évben is elldtni a Somlydbdnyai és a
Gyurtydnosi rekultivalt hulladékleralkok tizemeltetésével és monitoringjdval 0Osszefiiggd
feladatokat.

Hulladékkezeld kozpont iizemeltetése

Elldtiuk a kotyhdzapusztai hulladékkezeld kozpont tizemeltetési feladatait, mely magdban
foglalia a hulladéklerakd depénia, az MBH kezeld mi, a Vdlogatomii, a Komposztdlé és a
Hulladékudvar iizemeltetését is.

A jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelben biztositjuk a beérkezé hulladékdramok
nyilvdntartdsdat, melyet terveziink kiegésziteni a hulladékkezels Iétesitmények kozotti
anyagmozgdsok wyilvdntartdsaval is. A lerakdsi jdrulék  fizetési  kitelezettség
ellendrizhetdségének eldsegitése érdekében a telep bejdrata és a hidmérleg kozotti it
Jolvamatos, kamerdkkal toriénd megfigyelését biztositjuk.

2.7. Eszkoz és munkaerd gazddlkodds

A 2022. évi eszkozfejlesztési lehetdségeinket likviditdsi helyzetiink, a tobb éve tarté kritikus
Jorrdshidny nagymértékben korldiozza.

Humadnerdforrds tervezését a kbltségtakarékossdg és a tébblet feladatok generdita elldtdsi
biztonsdg kozotti egyensily megteremtésére valo torekvés hatdrozza meg.
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2.7.1, Fejlesztési fery

Fejlesztési terviinket a 2022. évi stabilitds megorzése, és a tovabb miikddés miiszaki,
technolégiai feltételek biztositdsa motivdlta, melyet a 4. sz. mellékiet tartalmaz.

A hulladékgazddlkodds korszerdl eszkozbeszerzését a megvalosult KEOP projektek biztositjdk,
ezdltal a meghatdrozo jelent8ségii tevékenység elldtdsdnak technikai feltételei biziositottak.

2.7.2. Munkaerd tery

Dolgozdi létszamunk tevékenységenkénti Osszetételét a 5. sz. melleklet tartalmazza.

Osszességében létszdmtervinket 159 f8ben dllapitottuk meg.
Folyamatosan toreksziink a munkaerd mindség és teljesitmény megdrzésre, melyet
erdekeltségi rendszereink szinten tartdsdval terveziink elérni,

Egyéb juttatdsokat a jogszabdly adta kereteken beliil kalkuldltuk, minimdlbér emelést és
annak mértékéig egyéb bérrendezést terveztiink. Személyi jellegii rdforditdsokat a Cafeteria
rendszer wnyijtotta lehetdségeknek megfelelden - az adozds figyelembevételével - a
létszambdvitéssel aranyosan terveztiik.

2.8. Egyeb (PR) tevékenység

A tarsasag izletmenetére nagymértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melvek nem
tartoznak szorosan a feladatok kownkrét megvaldsitdsdhoz, de dttételesen javithatjdk az
eredményességet és elGsegitik a feladataink igyfeleink felé valé részletes kommunikdldsdt.

Ezen tényezék a Kfi. gazddlkoddsi Osszefiiggéseiben rekldm és tdmogatds formdjdban
jelennek meg.
Tekintettel az egyre szitkGsebb anyagi lehefGségekre, elsGsorban tevékenységeinkhez szorosan

kapcsolodoan terveziink rdforditast, csak a lakossdgi tdjékoztatdst biztositiuk ujsdgok,
szordlapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken valé feliratos megjelenéssel.

Tdamogatdst, szpomzordldst az elmult évi szinten tudtunk tervezni, mellvel leginkdbb
gssztdrsadalmi - civil szervezetek miikodését igyeksziink tamogatni.
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2.9. Pénziigyi gazddalkodds

Tdrasagunk pénziigyi helyzetét a fejlesztésekre felvett hosszii lejdraty, kedvezd kamatozdsii
Jejlesztési hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kdzszolgdltatds kintléviségeinek megtériilése,
valamint a feladatelldtdsért jaré szolgaltatdsi dijfizetés iitemessége egyiittesen hatdrozzdk
meg.

- Az dtmeneti likviditdsi problémdk enyhitésére 60 millic Ft folyészdmlahitellel
rendelkeziink.

- Tovabbiakban is eleget kivdanunk tenni az adé és jarulékfizetési kitelezettségeinknek,
mely a pdlydzatok és egyéb tdmogatdsi lehetdségek kihaszndldsdnak alapfeltétele.

- Salgbtarjdn Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzata felé fenndllo bérleti dij fizetési
kotelezettségeinket halasztott fizetéssel igyeksziink teljesiteni az aktudlis fizetési
kotelezettségeink teljesitése mellett, az elmaradt bérleti dijakbol 2022. évben 30.000 eFt
megfizetését terveztik.

- Tovabbra is figyelemmel Fkisérjiik a kozszolgdltatdsi dijhdiralékkal rendelkezd
partnereink adok médjdra torténd behajtds alakuldsdt.

2.10. Miikidés feltételei

Tdrsasdgunk éves feladatdt az omkormdnyzattal megbizdsi, a Szelektiv Nonprofit Kfi.-vel
kotott alvallalkozdi szerzédés, illetve aktudlis eseti szerzddések és jovdhagyott éves Uzleti
Terv alapjdn ldtja el.

Szervezeti rendjét és miikidését belsd szabdlyzatok, valamint az évente auditdlt ISO 9001,
14001 Fkornyezetkdzpontis mindségirdnyitdsi rendszer mikddtetése és aktudlis SZMSZ és
egyeb belsd szabdlyzatok biztositidk.

A Torvény 2. § (1) 37.) -ja meghatdrozta a hulladékgazddlkoddsi kbzszolgdltatdsi feladatokat
elldto szervezet, igy a Tdrsasdg 2014-t5] lehetséges szervezeti formdjdt, mely szerint
tevékenységét 2013. augusztus 29-t3] nomprofit rendszersi gazdasdgi tdrsasdgi formdban
végzi.

A tarsasdg dolgozii érdekképviseletét HVDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a felek
dltal 2007. janudrban kotott Kollektiv Szerzddés biztositia, melynek bevondsa a szervezet
dtalakitasakor jogszabdlynak megfelelben megtirtént.

A tulgjdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak komyvvizsgdloi ellendrzése
biztositott,

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.

Az dllami hulladékgazddlkoddsi kézfeladat elldtdsdra létrehozott szervezet — NHKV Nemzeti
hulladékgazddlkoddsi Koordindlo és VagyomkezelS Zrt. — az OHKT 3700-75/2016.
iktatészdmon kiadott ,, Megfeleldségi vélemény”-t Tdrsasdgunktél 2017. dprilis 5.-én
azonnali hatdllyal visszavonta, ezért Tdrsasdgunk nem kizszolgdltatoként, hanem
alvdllalkozdként, kiilon szerzddés alapjdn ldtia el a hulladékgazddlkoddssal kapcsolatos
Jeladatait. A hatdlyos jogszabdlyok alapjdn 2022. 06. 30.-ig az alvdllalkozoknak is meg kell
szereznitik a megfelelGsségi véleményt, melyhez a szitkséges dokumentumokat a Magyar
Energetikai és Kozmil-szabdlyozdsi Hivatal felé benyijtottuk.
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Tisztelt Kozgyilés!

A VGU Nonprofit Kft. a 2022. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjan az eléz6 évi
adatok figyelembevételével, valamint a rendelkezésre dllo (jelenleg csak szébeli) informdcick
alapjan készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett a tulajdonosi, valamint a Torvény elbirdsa
szerinti elvardsok és egyéb jogszabdlyi kitelezetiségek maradéktalan teljesitésére.

Salgdtarjdn, 2022. mdjus 5.

Fekete Zoltan
tigyvezeld igazgat

A




A VGU Nonprofit Kft. 2022, évi tervezett
Bevétel és Kiadds alakulisa

1. sz. mellékiet

(eFy)
Megnevezés 2020. év 2021. év 2022. év Eltérés
Tény tény Terv 2021 tényhez
I. Bevételek
1. Ertékesités netté rbevétele 1 496 748 1 704 457 1585224 -119 233
1.1. Ertékesités nettd drbevétele 1496 748 1704 457 13585224 -119 233
1.2.KOZTISZTASAG véllalkozdsban végzett netté arbevétele 0 of 0 0
2. Egyéb bevétel 83 740 75 242 70 063 -5 179
2.1. Hulladékgazd. Kézszolg, Tdmogatas 0 0 ¢ 0
2.2, Kbztisztasdgl tAmogatis 73250 63 250 63 250 0
2.3. Egyéb bevétel 10 490 11 992 6813 5179
3. Pénziigyi miiveletek bevétele 2 2 0
1. Bevételek dsszesen: 1 580 488 1779701 1655289 =124 412
IL. Aktivalt sajat telj. értéke - - - 184 ) SRR I B0
HI. Riforditdsok
1. Anyagjellegii raforditds 772 657 789 509 749 028 -40 481
1.1. Anyagksltség 183973 226 450 262 255 35 805
1.2. Igénybe vett szolgaltatds 342 919 223715 238 263 14 548
1.3. Egyéb szolgaltatds 244 822 248 107 246 010 -2 097
1.4. ELABE 943 2150 2 500 350
1.5, Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok éricke 89 087 0 -89 087
2. Személyi jellegli riforditis 614 859 727 900 814 956 87 056
2.1. Bérkoltség 485 852 566 593 658 912 92319
2.2. 8zemélyi jellegti epyéb kifizetések 58 402 79 461 77030 -2431
2.3. Bérjdrulékok 70 605 81 846 79014 -2 832
3. Ertékestkkendsi leirds 26 3304 21717 27 104 5387
4, Egyéb raforditasok 60 903 66 607 57675 -8 932
5. Pénziigyi miiveletek raforditésa 1456 1090 884 =206
6. TAO 5034 11660 508 -11 152
7. Energiaelléték jovedelemaddja 9 551 26 417 0 ~26 417
III. Raforditisok Hsszesen: 1 490 790} 1 644 900 1650 155 5255
IV. Eredmény
1. Adézott eredmény 89 882 134 801 5134 -129 667




A VGU Nonprofit Kft. 2022, évi tervezett
bevétel és rdforditds

tevékenységenként
(eFy)
Bevétel Réforditis
Ssz.: :Tevékenységek .2%2;:‘_ yé‘, mﬁﬁ ik 29% ,f,v' : Eitérés *. 2%?1)’“ 20%;;" 20% :’v Eltirés *
1. |Viresizemeltetés 105 380 100 622 123 276 12 654 101 765 135 027 163 913 28 884
- Koztisziasig 77 400 70 286 70 286 74 268 105 230 114 103 8 873
- Fizets parkolé tizemeltetés 24 710 26 896 38 140 11244 24 260 26 393 37518 11 125
- Nyilvanos illemhely {izemeltetés 3270 3 440 4 850 1 414 3237 3 404 4792 1385
- Ebrendészet 10 000 10 000 7 500 7 500
2. [Builadékgazdalkedss 1 449 794 1651 835 1503 701 -148 13 1 363 527 1482 629 1 457 931 -24 699
2.1_[Kozszolgditatis 1038 677, 1163 933 1152 594 -11 339 1090 398 1237 777 1311 251 73 474
L Hulladékeyiijtés 604 241 675 292 668 677 -6 615 624 852 729 935 759 276 29 341
- Hulladékértalmatlanitas
- Szelektiv hulladék kezelése
. MBLS kezelés 434 436 488 641 483 917 -4 724 465 546 507 842 551975 44 133
- Komposztilds
- Hulladékeyijté udvarok
2.2 |Egyéb hulladék begyijtés-kezelés 411 117 487 902 351 107 -136 794 273 129 244 852 146 679 -98 173
LK dzszolgdltatdson kiviili hulladékkezelés 199 775 407 927 272024 -135 903 71 627, 196 350 97431 -98 919
L Allati hulladékkezelés 59 844 59 247 56 282 -2 965 37915 37 527 37 68 163
-Kiilonleges huiladékkezelés 151 498 20 728 22 801 2 073 163 587 10 975 11 560} 583
3. |Esyéb valalkozds 25 314 27 244 28 312) 1 064 25 314 27 244 28 5312 1 069
4. [Kft, Gsszesen 1 580438 1779701 | 1655289 124 414 | 1490606 1 644 900! 1 650 155 5 255

*Eltérés: 2022, Terv — 2021, Tény

2. a) sz. meligklet



A VGU Nonprofit Kft. 2022. évi Tervezett
eredmény alakuldsa

2. b) sz. meliekiet

(eFY)
Bevétel Adézott eredmény
o revelemystael 2?1:22:;; Y 20%2;;” 2022.év Terv| Eltérés * 2‘;?;’1;;" 2“%2;15" 2022.6v Terv| Eltérés *

1. [Virosiizemeltetés 105 380 100 622 123276 22 634 3615 -34 408 -40 637 -6 232
- Kztisztasag 77 400 70 286 70 286 3132 -34 944 -43 817 -8 8§73
- Fizetd parkold izemeltetés 24 710 26 896 38 140 11 244 450 503 622 119
- Nyilvanos illemhely lizemeltetés 3270 3 440 4 850 1410 33 36 58 27
- Ebrendészet 10 000 10 000 2 500 2 500

2. (Hulladékgazdilkodas 1449 794 1 651 835 1 503 701 -148 134 86 267 169 206 45771 -123 435

2.1 IKiizszolgé!tatés 1 038 677 1 163 933 I 152 594 -11 339 -51 721 -73 8d4 -158 657 -84 813
- Hulladékgylijtés 604 241 675 292 668 677, -6 615 -20 611 -54 643 -90 599 -35 954
- Hulladékartalmatlanitas
- Szelektiv hulladék kezelése
e MBH kezelés 434 436 488 641 483 917 -4 724 -31 110 -19 201 -68 058 -48 8§57
- Komposztalas
- Hulladékgyiijté udvarok

2.2 lEgyéb hulladék begyiijtés-kezelés 411 117 487 902 351 107 -136 794 137 988 243 050 204 428 -38 62%
LK 6zszolgltatison kiviili hulladék begyiijtss- kezelés 199 775 407 927 272 024 -135 903 128 148 211 577 174 593 36 984
L Allati ulladékkezelés 59 344 59 247 56 282 -2 969 21 929 21 720 18 594 -3 126
-Kiildnleges hulladékkezelés 151 498 20 728 22 801 2073 -12 089 9753 11 241 1 488

3. !Egyéb vallalkozais 25314 27 244 28312 1068

< 4, IKft. Osszesen - 1580488 | 1779701 | - 1655289 -124 413 - 39 882 134 801 S 134 - -129°667




2022, éves tervezett hulladékgazdalkoddsi kizszolgdltatis

eredménykimutatisa

(eFt)

3. sz. melléklet

505572

931550

51, |Anyagkoéltség 101 507 118 130 138 497 36 814 53 962 62 315 141 321 172092 200 812
52. |lgénybevett. szolg. 80 480 92 634 90112 42 378 38 925 41 263 122 858 131 559 131375
53. TE:gyéb szolg. 19 826 19 587 17 821 199 765 197 795 197 896 219 591 217 382 215 717
Anyagjell. raf, dsszesen 201 813 230 351 246 430 281 957 290 682 301 474 483 770 521 033 547 904
54. iBérkoltség 211 444 233 688 278 059 91 697 111 786 127 988 303 141 345 474 406 047
55. |Személyi jell. egyéb kifiz. 27722 36 237 35 105 11228 15 999 15 568 38 950 52236 50 673
56. [Bérjarulékok 30962 34089 32372 12210 14 976 14 560 43 172 49 065 46 932
Személyi jellegii raforditdsok 270 128 304 014 345 536 115 135 142 761 158 116 385 263 446 775 503 652
57. [Ertékcstkkenési leiras 11 739 5087 5119 5126 5060 5487 16 865 10 147 10 606

58. |Aktivalt sajat teljesitmény ért. -124 0 -124 0
86. |Egyéb raforditasok 21892 23 375 16 254 23 304 22 748 23 780 45 196 46 123 40 034
87. |Pénziigyi milv, Raf. 0 1 0 388 256 580 389 256
33 631 28 463 21373 28 196 29 523 62 517 50 896

1102452

Tarstizemi dtterhelések

45 872

49 601

98 543

Felosztott kbitségek

140 548

1. Felmerd Its

110 256
31251

211360

63.933

152 594

1163 933

1 152 594
0 0
47:427 158 657

26




4, sz. melléklet

A VGU Nonprofit Kft. 2022 évi
Eszkizfejlesztési terv

Beszerzés Terv

Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eF1)

L. Gazdasagi részleg

1. |Irodai berendezések beszerzése, szam. tech 4 550
2. |Egyéb 10 800

IL. Kommunalis részleg

1. ]Kisgépek, szerszdmok beszerzése
2.  Egyéb jarmi 4 500
o " OsszesenIL. .. |- | " 4500

III. Gépjarmiikarbantartis
1. [Kisgépek, szerszdmok beszerzése 1000
2.  Epyéb jarmil

- 1000

1 T die A LA :
Osszesen 111,

IV. Hulladékszallitasi részleg
1. |Szerszdmok beszerzése 400
Térol6 edényzet beszerzése

~ Osszesen IV,

V. Hulladékiartalmatlanitisi részleg

1. {Kisgépek, szerszamok beszerzése 0
2.  Egyéb jarmii

VL Kiilonleges hulladékkezelés
1. |Fgyéb 0




5. sz. melléklet

A VGU Nonprofit Kft. 2022. év tervezett létszdm alakuldsa

(o)
2020. év 2021, év 2022, év
Tény Tény Terv

Kozponti irdnyitas 8 8 8
Anyag 2 2 2
Gondnokség 5 6 5
Gazdasagi részleg dsszesen 16 16 15
Koztisztasag 10 11 12
Parkold 2

Sajat tevékenység 1 1 1
Kommunalis részleg Hsszesen 13 14 16
Kdzsolgaltatassal kapes hulladék gyiijtés 72 72 76
Kozszolgaltatason kiviili hulladek gytijtés 3 3 3
Gépjarmi karbantartds 6 7 7
Sajat tevékenység 5 5 6
Szillitasi részleg Gsszesen 86 37 92
Hulladéklerakd Telep lizemeltetés 9 9 11
Szelektiv valogatas 10 11 11
MBH kezelés 5 5 5
Komposztilas 2 2 2
Hulladékgytijié udvarok 3 4 3
Allati hulladékkezelés 3 2 2
Kiilénleges hulladékkezelés 1 1 1
Sajat tevékenység 1 1 1
Hulladékartalmatlanitisi részleg Gsszesen 34 35 36
Kit. Osszesen 149 152 159




FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Nonprofit Kft.
2022, évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkoddsi és Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Feltigyeld Bizottsdga

Ugyiratszam: 5/2022.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Hulladékgardilkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2022. évi Uzleti tervérsl

A VGU Salgétarjéni Hulladékgazdilkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kfi. Feliigyeld
Bizottsaga megtdrgyalta a Tdrsasdg 2022. évi Uzleti tervét és arrdl a kovetkezd hatdrozatot
hozta:

3/2022. FB Hatdrozat

A Feliugyeld Bizottsdg megdllaptija, hogy a VGU Salgétarjdni Hulladékgazddlkoddsi és
Virosiizemelletési Nowprofit Kft. a 2022. évi Uzleti tervét az aktudlis jogszabdlyokra és redlis
helyzetértékelésre alapozva készitette el.

F§ célkitiizéseit a Tdrsasdggal szembeni elvdrdsoknak megfelelden dllapitotta meg.

Szdmolt a hulladékgazddlkoddsi szférdt érinté centralizdlt koordindldsbél adédéan virhatd
gazdasdgi és strukturdlis vdltozdsok hatdsaival. Uzleti tervét enneck megfelelben a kialakult
rendszer tapasztalataira és szébeli tdjékoztatdsokbdl szerzett pénziigyi ismeretekre alapozta.

Az FB dildspontia szerint az Uzleti terv bevétel-rdforditis 16 szdmainak alakuldsa tovdbbra is a
centralizdcios  intézkedésekkel szinkromban  szabdlyozott  szolgdltatdsi dij  esetleges
Jeliilvizsgdlatdnak igénylésébdl szdrmazd médositdsatol fiigg. A Tdrsasdgnak tovdbbi kiemelt
feladata a vdltozdsokkal szinkronban sziikséges korrekciok folyamatos végrehajtdsa és a
tulgjdonos informdldsa.

A Feliigyeld Bizottsdg az eldz6 évekhez hasonldan tervezett rentdbilis gazddlkoddst — tekintettel
az emlitett kiilsé hatdsokra — a Terv legmeghatdrozébb célkitiizésének értékeli.

A FeliigyelG Bizottsdg javasolja a Tdrsasdg vezetésének, hogy a 2021. évi kedvezd eredmény
kovetkeztében a sziikséges gépjdrmii cseréket minél elGbb oldja meg.

A FeliigyelG Bizottsdig a fentiekben foglalt véleményével egyiitt a Tdrsasdg 2022. évi Uzleti tervét
elfogadja és azt a jovdhagyd szervnek elfogaddsra javasolja.

Salgotarjan, 2022. mdjus 13.

e

/Dr. Egyed Ferdindnd/
Elnok



