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Javaslat
a 2021-ben végzett belsé ellenérzésekrol késziilt éves dsszefoglalo jelentés
jovahagyasara

Tisztelt Kozgyiilés!

A kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl sz616 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 49. § (3a) bekezdése alapjan: ,,a jegyz0 a
targyévre vonatkozd éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi 6nkorményzat altal
alapitott koltségvetési szervek éves ellenérzési jelentései alapjan készitett éves
osszefoglald ellendrzési jelentést - a targyévet kovetden, legkésdbb a zarszamadasi rendelet
elfogadasaig - a képviseld-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.”

A Bkr, eldirdsanak eleget téve az elGterjesztés mellékletét képezd éves Osszefoglalo
jelentés tajékoztatast ad a Salg6tarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban
Onkorményzat) 4ltal alapitott koltségvetési szerveknél és gazdasagi tarsasagoknal 2021-
ben végzett ellenérzésekrdl.

Az ellendrzések végrehajtasara a Kozgylilés altal jovahagyott éves ellendrzési terv alapjan
keriilt sor. Az ellendrzési tevékenységet bemutatd jelentés az allamhaztartasért felelos
miniszter altal kbzzétett utmutatd alapjan keriilt 6sszeallitasra.

Az 6sszefoglald jelentés tartalmazza tobbek kozott a belsd ellendrzés személyi és targyi
feltételeit, ellendrzési tipusonként és egységenként a vizsgalati szempontokat, a
jelentdsebb megallapitasokat, javaslatokat, a belsd kontrollrendszer miikodését, valamint
az intézkedési tervek megvalosulésat.

Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem az alabbi hatérozati javaslat és annak mellékletét képezd éves Osszefoglald
ellendrzési jelentés elfogadasat.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Joga Véros Onkormanyzatanak Kézgy(ilése a 2021-ben végzett belsd
ellendrzésekrdl késziilt éves dsszefoglald jelentést az 1. melléklet szerint jovahagyja.
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Vezetdi osszefoglalo

2021-ben a Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) altal
alapitott koltségvetési szervek, €s a tobbségi onkormanyzati tulajdonban 1évd gazdasagi tarsasagok
éves belso ellendrzési terven alapuld belsd ellendrzését az dllamhdztartasrol sz616 2011. évi CXCV.
torvény (a tovabbiakban: Aht) felhatalmazasa alapjan, a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletnek (a
tovabbiakban: Bkr.) tovabba a Salgétarjan Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatalanak (a
tovabbiakban: Hivatal) Belsé Ellendrzési Kézikonyvében (a tovabbiakban: BEK) foglaltaknak
megfelelden, a Belso ellendrokre vonatkozoé etikai kodex betartasa mellett, a kock4zatelemzésen
alapulo prioritasok figyelembevételével 2 f6 —a Hivatal dllomanyéba tartozd — belsé ellendr latta
el. A belsé ellendrok ellattak tovabba — az Onkormanyzat és a nemzetiségi dnkormanyzatok 4ltal
kotott megallapodds alapjan — a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (a tovdbbiakban: RNO) és a
Szlovak Nemzetiségi Onkormdanyzat (a tovabbiakban: SZNO) belsé ellendérzését is.



Az éves Osszefoglalod jelentés célja az atlathatosag biztositdsa €s a kozpénzek felhasznaldsanak
hatékony eldsegitése, a nyilvanossag megteremtésével annak érdekében, hogy a képviseld testiilet
sajat szervezete irdnyitasaval és feladatellatasanak gyakorlataval is példat mutasson. A beszamolok
elkészitése, majd megtargyalasa lehetéséget ad az Onkorményzat és a hozza tartozo koltségvetési
szervek és egyéb szervezetek ellendrzési megallapitasainak 0sszegzésére, értékelésére.

A belsd ellendrok 2021-ben a Salgotarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzatanak Kozgyiilése (a
tovabbiakban: Kozgyiilés) altal jovahagyott ellendrzési terv alapjan végezték munkajukat.

Az ellenérok az ellendrzési tervben foglaltakat teljesitették. Sor keriilt tervezett, soron kiviili
ellenérzésre is. Tobb ellendrzés soran problémat okozott a hataridok tartasa. Ezek egyik oka a
pandémiabol ered6 munkakoriilmény-valtozasok voltak.

A belsé ellendrok az éves munkaidd mérleg alapjan rendelkezésre allé idokeret 79,71%-at
ellendrzésre, 1,44%-at tandcsadasra, 5,31%-at képzésre ¢és 13,52%-at egyéb tevékenységre
forditottdk. Az ellendrzésre forditott idékeretbdl 15,15%-ot a Polgarmesteri Hivatalnal, 7,58%-ot
a feliigyelt koltségvetési szervnél (iranyitoként), 37,88%-ot az iranyitott szerveknél, 9,09%-ot a
nemzetiségi onkormanyzatokndl és 30,30%-ot a gazdasagi tarsasagoknal — ebbdl 15,15%-ot az
egyéb kormanyzati szektorba sorolt szervezeteknél — végzett ellenérzés tett ki. Az elvégzett
vizsgalatok tipusai: szabalyszerliségi, pénziigyi és teljesitmény ellendrzések voltak.

Az ellendrzések lefolytatasandl az ellendrok betartottdk a Bkr-ben meghatarozott eljarasi
szabalyokat. A jelentéseket az eldirt formai kovetelményekkel készitették el. A vizsgalt teriileteket
a BEK-ben meghatarozottak szerint értékelték. A vizsgalatok sordn tett megallapitdsok
megalapozottak voltak. A vizsgalt szervezetek vezetéi a megallapitasokat és javaslatokat
elfogadtak. Egyezteté megbeszélésre nem keriilt sor.

Az elfogadott javaslatokra minden vizsgalt szervezet készitett intézkedési tervet.

A belsé ellendrzési munka szinvonaldnak javitasaban fontos szerepet jatszik az ellendrzést kovetd
felmérd lap elemzése, valamint az Uin. kulcsfontossagu teljesitménymutatok. Az ellendrzést kovetd
felmérd lapot az ellendrzott szervezetek toltik ki, amelyben — kiilonb6zd szempontok szerint -
mindsitik a belsd ellendrok munkajat.

A visszakiildott felméré lapok atlaga 4,83 volt. (1-5-6s skalan)

A kulcsfontossagl teljesitménymutatok a belsd ellendrzés eredményességét és hatékonysagat
mutatjak.
A teljesitménymutatok koziil néhany fontosabb jellemzo:

Eredményességi mutatok:
— Dbelso ellendrzés altal tett javaslatok szama: 18 db,
— ajelentds javaslatok szama: 6 db,
— az ellendrzott szervezet vezetdje altal jovahagyott javaslatok aranya 100%.

Hatékonysagi mutatok:
— az ellendrzések atlagos iddsziikséglete (felkésziilés, helyszini ellendrzés, jelentésiras,
egyeztetés) 23,78 nap,
— ahelyszini ellendrzések hataridére valod befejezésének aranya 100 %,
— ajelentés-tervezet hataridére torténd elkészitésének aranya 100 %,
— ajelentés tervezet és az ellendrzési jelentés lezarasa kozott eltelt napok atlagos szama
11 nap.



Az ellendrzési tevékenység fejlesztése sordn tovabbra is elsddlegesen biztositani kell az
Onkormanyzat 4ltal alapitott koltségvetési szervek ellendrzését, valamint a gazdasagi
tarsasagoknal a kétévenkénti ellendrzést, illetve évenkénti ellendrzést a kormanyzati szektorba
sorolt egyeb szervezeteknél. Erdsiteni kell a tandcsadd tevékenységet. Az ellendrzési tevékenység
soran kiemelt figyelmet kell forditani a hatékonysag, gazdasagossag, eredményesség vizsgalatara.

I. A belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan
[Bkr. 48. § a) pont]

L.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése [Bkr. 48. § aa) pont]

A belsé ellendrok 2021-ben a Kozgytilés, illetve a Kozgylilés nevében dontést hozo Polgarmester
altal jovahagyott ellendrzési terv alapjan végezték munkajukat.

Az ellendrok az ellendrzési tervben foglaltakat teljesitették.

Az ellendrzési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal belsd ellendrei lattak el. Kiilsd kapacitas
igénybevételére a beszamolasi idészakban nem keriilt sor.

Az ellendrzési tervben foglaltak teljesitését szamszerusitve a 3. tablazat mutatja.

A tablazat adatai alapjan — amely a rendelkezésre 4ll6 revizori kapacitds tevékenységek szerinti
megoszlasat mutatja — a belsd ellendrok az ellendrzésekre tervezett idosziikségletet 95,65%-ra, a
tanacsadasi tevékenységre tervezettet 37,5%-ra, a tovabbképzésre tervezettet 122,22%-ra és az
egyeb tevékenységre (terv, beszdmolo készités, kézikonyv atdolgozasa, adminisztracid) tervezett
iddsziikségletet 160%-ra teljesitették.

A beszamolasi id6szakban a terv szerinti ellenérzéseket a 2. tdblazat mutatja.

A tervben szerepld 13 vizsgalaton feliil tervezett soron kiviili vizsgalatra is sor keriilt. A
vizsgélatokra 6sszesen 333 revizori napot hasznaltak fel.

1/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

Az ellenorzés cime Az ellenorzés statusza

KIGSZ, Salgotarjani Osszevont
Ovoda és Bolcsode

A 2020. évi kotott felhasznalasa

tamogatas elszamolasanak Végrehajtott, terv szerinti
vizsgalata ellendrzes
Dornyay Béla Muzeum

A kozalkalmazotti jogviszony
munkaviszonnya alakulasanak Végrehajtott, terv szerinti
vizsgalata ellendrzés

Balassi Bdlint Megyei Konyvtdr

a kozalkalmazotti jogviszony
munkaviszonnya alakulasanak Végrehajtott, terv szerinti
vizsgalata ellendrzés




SMJV Polgarmesteri Hivatala

Humanszolgaltatasi és Végrehajtott, terv szerinti
Szervezési Iroda irodavezeto ellenorzes

Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit
Kft

A COVID helyzet miatti
bevételkiesésekre tett Végrehajtott, terv szerinti
intézkedések vizsgalata ellendrzés

SMJV Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat

A pénzkezelés Végrehajtott, terv szerinti
szabalyozottsdganak vizsgalata | ellendrzés

SMJV Szlovak Nemzetiségi
Onkormanyzata

A pénzkezelés Végrehajtott, terv szerinti
szabalyozottsaganak vizsgalata | ellendrzés

A Salgotarjan Foglalkoztatasi
Nonprofit Kft

A kis értékii targyi eszk0zOk | Végrehajtott, terv szerinti
nyilvantartdsdnak ellendrzése |ellendrzés

Salgotarjani Csatornamii

Szolgaltato Kft.
Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 | Végrehajtott, terv szerinti
gazdasagi tarsasag ellenérzése ellendrzés

Megjegyzés

A 2021. évben 5 db ellendrzés soran a vizsgalatok lezarasa athtizddott a 2022. évre, utdellendrzést
2021-ben az ellenérok nem végeztek.

1/1/b) Az ellendrzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztdas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa

2021-ben az ellendrzések soran nem meriilt fel biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja.

1.2. A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa
[Bkr. 48. § ab) pont]

1.2/a) A belso ellendrzési egység humanerdforras-ellatottsaga

A 2021. évi belsd ellendrzési feladatokat 2 f6, a Polgarmesteri Hivatalnal kozszolgalati
jogviszonyban allo dolgozo latta el. Az 1. szamu tablazat tartalmazza a létszamra vonatkozo
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adatokat. 2021-ben személyi valtozas nem tortént. A 2021. évi tervben foglaltak végrehajtasara a
sziikséges kapacitas rendelkezésre allt.

A belso ellendrok végzettsége, képzettségi szintjiik és gyakorlatuk megfelel a belsd ellenérokkel
szemben tamasztott jogszabalyi kdvetelményeknek.

Mindkét belsé ellendr rendelkezik a belsd ellendrzési tevékenység végzéséhez sziikséges — az Aht.
70. § (4)-(5) bekezdésében eldirt — engedéllyel. A Bkr.-ben eldirtakon feliil az egyik belsé ellenor
regisztralt mérlegképes konyveld vallalkozasi szakon, kozépfokt angol nyelvvizsgaval, valamint
mindkét ellenér rendelkezik allamhéztartasi gazdalkodasi és ellendrzési szaktanacsado
képesitéssel.

A bels6 ellen6rok 2021-ben online tovabbképzéseken vettek részt, tekintettel arra, hogy a szokasos
(jelenléti) szakmai képzések a pandémia miatt elmaradtak.

Az egyik belsé ellendr részt vett a regisztralt mérlegképes konyveldk kotelezé képzésén is.

1.2/b) A belso ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkciondalis
fliggetlenségének biztositasa [Bkr. 18-19. §-a alapjan]

A koltségvetési szerveknél gondoskodni kell funkcionalisan fliggetlen belsé ellendrzés
kialakitasarol és mitkodtetésérol.

A belso ellendrzésnek ugy kell elhelyezkednie a szervezeti hierarchidban, amely biztositja a
fliggetlen feladatellatasat. Ezt Gigy kell megvalodsitani, hogy a belsd ellendrzés a szervezet elsé
szdmu vezetdje kozvetlen alarendeltségébe tartozzon.

A belso ellendrzés a szervezetiranyitas fontos pillére, amely miikodése soran fiiggetlen és objektiv
visszajelzést nyljt a szervezetirdnyitds szdmara, a vezetdk feleldsségi korébe tartozd belsd
kontrollok és a kockazatkezelés mikddésének megfeleldségérol.

A belsé ellenérok a tevékenységiiket kozvetleniil a Jegyzd irdnyitasaval végezték. Az
Onkormanyzat SZMSZ-ében rogzitésre keriilt a belsd ellendrzés feladatkori és szervezeti
fiiggetlensége — a Bkr. fent hivatkozott eldirasainak megfelelden — amely mind az éves ellendrzési
terv kockazatelemzésen alapuld kidolgozasa, mind az ellendrzési program elkészitése ¢és
végrehajtasa, mind az ellendrzési moédszerek kivéalasztasa, a kovetkeztetések és ajanlasok
kidolgozasa, ellendrzési jelentések készitése, valamint a Hivatal operativ miikodésével kapcsolatos
feladatok ellatdsdban valo részvétel mellézésének biztositdsa révén érvényesiilt.

A Dbelsd ellendrok tevékenységiiket a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok, illetve a
magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellendrzési standardok eldirasaival Gsszhangban, valamint a
Kozgytilés altal jovahagyott belso ellendrzesi kézikonyv elbirasai szerint végezték.

1.2/c) Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §-a alapjan]
2021-ben osszeférhetetlenségi ok egy ellendrzés esetében sem allt fenn.
1.2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A 2021. évi ellendrzések soran nem volt akadalya az ellendrzéshez kapcsolodd dokumentumokba
valo betekintésnek. 2021-ben az ellendrzott szervezetek, hivatali szervezeti egységek altalaban
segitették a belsd ellendri feladatellatast.

1.2/e) A belsé ellendrzés végrehajtasat eldsegito és akadalyozo tényezok

A beszamolok alapjan elmondhat6, hogy a belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezod a
beszamolas évében a pandémia kivételével nem mertilt fel. A szakmai feladatellatashoz sziikséges
technikai és egyéb eszk6zok biztositottak. A belsd ellendrok mindennapi munkajat notebook,
internet hozzaférés, szakmai folyodiratok és tovabbképzéseken torténd részvételi lehetdségek
segitettek.



A belsé ellendrok notebookjai 2021-re annyira avultak, hogy sziikséges volt a géppark megujitasa.
2021-ben az adminisztrativ feladatok segitésére multifunkciés nyomtatot is kaptak a belso
ellendrok.

Az ellenOrzott szervezetek a helyszini ellendrzés targyi feltételeit (kiilon irodahelyiség, irdasztal
stb.) a lehetdségeikhez képest biztositottak. A belsd ellendri munka mind a Hivatalban, mind az
ellendrzott szervezeteknél megfeleld koriilmények kozott zajlott.

A pandémias helyzet miatt a bels6 ellendrok tobb esetben elektronikusan kérték és kaptdk meg a
sziikséges dokumentumokat, amely — a helyszini ellendrzés napjai szamanak csokkentése mellett —
tavkapcsolatban, problémamentesen tette lehetdvé a belso ellendrzési munka ellatasat.

1.2/f) Az ellenorzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett belsé ellendrzések nyilvantartasat a Bkr. 22. és 50. §-anak
megfelelden felfektette, gondoskodott az ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a
dokumentumok és adatok szabalyszer(i, biztonsagos tarolasarol.

1.2/9) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzési feladatellatast kozvetleniil érintd, a folyamatgazdak altali kockazatelemzési
modszerek alkalmazédsa, elsajatitasa, fejlesztése, az integralt kockézatkezelési rendszer
koordinalasara alkalmas szervezeti felelds kijelolése és ennek a rendszernek a mukddtetése —a
jovoben is jelentkezd — tobb tekintetben is hosszu tavu feladat.

A belso ellenoérok sziikségesnek 1atjak:

— a belsd ellendrzési tevékenység szinvonaldnak emelése érdekében, a képzési lehetdségek
minél szélesebb kort kihasznalasat;

— —az el6z6 beszamolasi évekhez hasonldan — a megallapitasok alatamasztottsaga, teljesebb
kimunkaldsa érdekében az alkalmazott munkalapok, ellendrzési listdk folyamatos
korszertusitését, aktualizalasat;

— a Belsé Ellendrzési Kézikonyv tovabbi atdolgozasat, amennyiben azt valamilyen
jogszabalyi vagy egyéb valtozas indokolja.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

A belsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsado tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét novelje, tovabba az
ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen
értekeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet iranyitdsi és belsd kontrollrendszerének
hatékonysagat.

A belsé ellendrzési tevékenység értékteremtése ott valosul meg, ahol a belsé ellen6rok olyan
moddon dolgozhatnak, hogy tevékenységiik illeszkedik a szervezeti kultarahoz.

A tandcsadoi szolgaltatés jellegét tekintve konzultacios tevékenység, amelyet altaldban a megbizo
konkrét felkérése alapjan nyuajtanak. A tanacsadoi feladat jellege és hatokdre a megbizdval torténd
megallapodas eredménye.

A tandcsado tevékenység olyan hozzaadott értéket eredményezd szolgaltatas, amelynek jellegét,
hatokorét az érintettek hatarozzadk meg anélkiil, hogy feleldsséget vallalna magara az ellendr. A
belsd ellendrzés segiti az Onkormanyzat céljainak elérését azzal, hogy javaslatokat fogalmaz meg
az intézmények belsd kontrollrendszerének javitasa, tovabbfejlesztése érdekében.

A bels6 ellenérzés tanacsado tevékenységének nem csak a belsd kontrollrendszer kiépitésével
kapcsolatban lehet fontos szerepe, hanem a rendszer fejlesztésében is, mivel a szervezetrdl atfogo
képe van a belsé ellenérzésnek, tobb teriiletet, folyamatot — és a benniik rejlé kockazatokat — is jol
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ismer, ennek megfelelden ralatdsa van az eredményes gazdalkodasra, a hatékonysag novelésére és
az egyszerusitésre is.

2021. évi tanacsadoé tevékenység bemutatasa:

A belso kontrollrendszer miikodés személyi feltételeinek javitasa

Targy Eredmény

A tanacsadoi tevékenység soran a Hivatal hatalyos Integralt
kockazatkezelési szabalyzata alapjan javasoltuk, hogy:

Belsd — az Onkormanyzat és a Hivatal éves kockazatkezelési

kontrollrendszer jelentéseit, az intézkedési terveket, a kockazatkezelés soran

miikddésének szerzett tapasztalatokat a Hivatal vezetése ossza meg a
személyi feltételei bels6 ellendrzési vezetdvel,

— a Hivatal jelolje ki a Bkr. eldirasainak megfelelden az
integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért felelds
személyt (nevezhetjiik belsé kontroll koordinatornak vagy
belso kontroll felelésnek is).

1.3.1. Egyéb tevékenység

Az egyéb tevékenységek kozé tartoznak a kiillonb6zo tervek, beszamolok szabalyzatok elkészitése,
valamint a nyilvantartasok vezetése. 2021-ben a jogszabalyi eldirasnak megfeleléen elkésziilt és
jovahagyasra kertilt a 2020. évi Osszefoglald jelentés és a 2022. évi bels6 ellendrzési terv is. A
belso ellendrzési vezetd felfektette a 2021. évi belsd ellendrzések nyilvantartasat, valamint az
intézkedési tervekrol és azok végrehajtasarol keésziilt nyilvantartast.

Elkésziilt és a nemzetiségi onkormanyzatoknak megkiildésre keriilt a 2022. évi belso ellendrzési
terv. Az ellenérok nemzetiségi Onkormanyzatonként kiilon nyilvantartdst vezetnek az
ellendrzésekrdl és az intézkedési tervekrol.

Az egyes tevékenységekre forditott 1d6t a 3. tablazat mutatja.

I1. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan
[Bkr. 48. § b) pont]

I1.1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok
[Bkr. 48. § ba) pont]

11.1.1. A belso ellendrzés kiemelt kategoriaba sorolt megallapitasai

A belsd ellenérok a 2021-ben végzett ellendrzések soran dsszesen 28 esetben tettek — a belso
ellendrzési kézikonyv alapjan — kiemelt kategoriaba tartozo megallapitasokat.

Az alabbi tablazat a fobb megallapitasokat, kovetkeztetéseket és a kovetkeztetések nyoman
megfogalmazott (jelentds) javaslatokat tartalmazza.



Vizsgalat cime

Megallapitas

Kovetkeztetés

Javaslat

A Salgotarjan
Foglalkoztatasi
Nonprofit Kft.

A kis értékii targyi

A szamviteli politikat
¢és annak kotelez6
mellékleteit nem

A szamviteli politika
aktualizalasa szilikséges

A szamviteli politika és a
kotelezd mellekleteinek
atdolgozasa a jogszabalyi
valtozasoknak megfelelden

dolgoztak at (Intézkedési terv szerinti

hataridé: 2022.03.31)
A ki% éftékﬁ .térgyi A kis értékii targyi Kis értéki targyi eszkozok
TSIZ 1’<ozo’k Felj © li4 eszkozok leltarozéasa telje§ kom,lgltarozasa o
cltarozasara utoljara | = .\ . (Intézkedési terv szerinti
2019-ben keriilt sor &

hataridd: 2022.06.30)

eszkozok Minden targyi eszk6z
nyilvantartasanak | A 2020. év el6tt azonositoval torténd A korabbi években beszerzett
ellendrzése beszerzett targyi ellatasa sziiksége ¢és raktarozasra kertilt
eszkozok nincsenek eszk6zok azonositoval torténd
azonositoval ellatva, ellatasa
beazonositasuk (Intézkedeési terv szerinti
nehézkes hataridé: 2022.06.30)
A selejtezési javaslaton, ill.
A selejtezési javaslaton, jegyz6konyvben tiintessék fel
ill. jegyzokonyvben Nem a bels6 szabalyzatnak, | a selejtezés indokat, sziikség
nem kertilt feltintetésre | ill. nem a jogszabalynak esetén csatoljak a szakért6i
az eszkdz megfeleld gyakorlat véleményt
selejtezésének indoka (Intézkedési terv szerinti
hataridé: folyamatos)
Salgotarjani
Csatornamii , . s
Szolgaltaté Kft. , ) A szédmlarendet és a A, szarplarendjp gszab? lyi
A szamlarend (és . valtozasokhoz igazodo
. szamlakeretet a e T
. . szamlakeret) nem . . B aktualizalasa sziikséges
Onkormanyzat jogszabalynak megfeleléen

tulajdonaban 1évo
gazdasagi tarsasag

aktualizalt

sziikséges elkésziteni

(Intézkedesi terv szerinti
hataridé: 2022.05.30)

ellendérzése

SMJIV

Polgarmesteri

Hivatala Az EKR rendszerben és a
Humanszolgaltatasi Hivatal honlapjan a

és Szervezési Iroda

SMJV
Polgarmesteri
Hivatalanak
kozbeszerzési
gyakorlata

Az EKR rendszer-ben
és a Hivatal honlapjan
nem jelennek meg a
Ko6zbeszerzési tervek

A kozbeszerzési tervet a
jogszabalynak megfelelden
sziikséges kozzétenni

Kozbeszerzési terveket és
azok modositasait tegyék
kozze

(Intézkedési terv szerinti
hataridé: folyamatos)




11.2. A belsé kontrollrendszer it elemének értékelése [Bkr. 48. § bb) pont]

A bels6é kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek biztositjak, hogy
— a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége ¢€s célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal,
— azeszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre,
— megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
miikodésével kapcsolatosan.

A belso kontrollrendszer ot f6 eleme:

a) a kontrollkdrnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informécios és kommunikacids rendszer és
e) a nyomon kdvetési rendszer (monitoring).

Kontrollkérnyezet

A koltségvetési szervek tevékenységének fo iranyait, kereteit altaladban jogszabalyok hatirozzak
meg, amelyek azonban nem irhatnak el6 minden egyes szerv szdmara részletes kovetelményeket.
A szervezet vezetésének kotelezettsége, hogy elkészitsék azokat az egymadssal €s a jogszabalyokkal
is 0sszhangban all6 belsd szabalyzatokat, amelyek egylittesen megteremtik munkatarsaik szamara
a biztonsagos munkavégzéshez sziikséges feltételeket, koriilményeket, egyidejiileg megszabjak a
helyes, biztonsagos gyakorlat kialakitdsdhoz sziikséges kdvetelményeket.

A Hivatal 2019-ben jelent6s erdfeszitéseket tett a belsd szabalyzatai atdolgozasa érdekében.

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan informdacioval kell rendelkeznie arrdl, hogy a
stratégiai és az arra épiild operativ célkitlizések megvalositdsa hogyan alakul.

A vezetésnek gondoskodnia kell arr6l, hogy a feladatellatasra vonatkozo belsd szabalyzatok kelld
részletességgel, kozérthetden, elsajatitasra alkalmas modon irjak eld a munkatdrsak szdmara az
adott tevékenységi korben ellatando feladataikat a veliik szemben tamasztott kovetelményeket,
kotelezettségeket €s jogaikat.

A jogszabalyi kornyezet valtozasait a koltségvetési szerv szabalyzataiban at kell vezetni. Ezért
szlikséges az 1dokozonkénti feliilvizsgalat, illetve az adott vonatkozd jogszabalyi valtozasok
mieldbbi atvezetése.

A kontrollkdrnyezet értékelése soran az ellendrdk vizsgaltdk a belsé szabalyzatokat, a feladat- és
feleldsségi korok megjelolését, a folyamatok meghatdrozasat és dokumentéalasat. A vizsgalt
koltségvetési szervekrdl dsszességében elmondhatd, hogy a szabalyozasi kotelezettségnek eleget
tettek. Az ellendrzott szervezeteknél el6z6 i1dészakhoz képest javult a szabalyozas mindsége.
Hidnyossagként keriilt megallapitasra, hogy a szabalyzatokban nem minden esetben tértek ki
minden szabalyozando teriiletre, nem vették figyelembe a szervezetek sajatossagait €s a jogszabalyi
valtozasokat nem vezették at a szabalyzatokon.

A feladat- ¢és felel6sségi korok meghatarozasa a munkakori leirasokban tobbségében megjelent.
Az integritas kialakitdsa azért fontos, mert ezaltal atlathatd és elszamoltathatd egy szervezet
miikddtetése, amely eldsegiti a korrupcio és egyéb visszaélések megeldzeését.

Az Alaptorvény alapértékeket, elveket fogalmaz meg. amely szerint a kozpénzekkel gazdalkodo
minden szervezet koteles a nyilvanossdg eldtt elszadmolni a kozpénzekre vonatkozd
gazdalkodasaval. A kozpénzeket és a nemzeti vagyont az atlathatosag és a kozélet tisztasaganak
elve szerint kell kezelni. A szervezeti integritdsnak alapvetd feltétele a szabalyozottsag, azaz a
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jogszabalyokban eldirt belsd szabalyzatok és nyilvantartasok megléte, azok — jogszabalyoknak, a
szervezet mukodését meghatarozo elemeinek — megfeleld tartalma és gyakorlati alkalmazésa.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A jogszabaly a koltségvetési szerv vezetdjének feladatava teszi az integralt kockazatkezelési
rendszer kialakitasat ¢s mikodtetését, amely egy folyamatalapi kockéazatkezelési rendszer.

Az Integralt kockazatkezelési rendszer a kockazatok meghatarozasabol, felmérésébol, elemzésébol
¢s kezelésebdl all.

A szervezet minden tevékenységére ki kell terjeszteni, egységes modszertan és eljarasok
alkalmazasaval, a szervezet munkatarsainak széleskorii bevonasaval, a szervezet célkitiizéseinek
és értékeinek figyelembevételével biztositani kell a szervezet kockazatainak teljes kort
azonositasat és kezelését. A kockazatmenedzsment soran fel kell mérni és meg kell allapitani a
koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat, valamint meg kell
hatarozni az egyes kockéazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének maodjat.

Az ellendrzési tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy a kockdzatkezelés szabalyozisa nem
minden teriileten tortént még meg, a kockazatelemzéseket és kezeléseket nem minden esetben
végzik tudatos tevékenységként.

Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szervek kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok
folyamatokba, rendszerekbe valo beépitésére van sziikség, amelyek hatékonyan képesek jelezni,
megeldzni a kockazat eléforduldsat, vagy bekdvetkezése esetén hatasat mérsékelni, illetve esetleg
meg is szlintetni. A koltségvetési szerven beliil, a kiilonb6z6 teriileteken igen sok, egymastdl eltérd
funkcidji folyamat zajlik. A folyamatok szabalyos és hatékony miikddése egyedi jellegiik miatt
igényli, hogy célszerlien kialakitott, a folyamat jellegéhez alkalmazkodd olyan egyedi
kontrollpontok kertiljenek beépitésre, amelyek aktiv vagy passziv mddon képesek a kockéazatok
bekovetkezését megakadalyozni, vagy hatdsukat, bekovetkezési valoszintiségliket mérsékelni,
ezaltal segitve a folyamat elvart szinvonalu miikodését, a szervezet céljainak elérését.

Az ellendrzési nyomvonalak kialakitasanak egyik fontos kdvetelménye, hogy abban egyértelmiien
legyen meghatarozva — a feladatellatasért felelds személy kijelolése mellett — a feladatellatas
kontrollja/ellenérzése, és az azért felelds személy. Ezért az ellendrzési nyomvonalban
meghatarozott ellendrzési pontokon elvégzendé kontrolltevékenységeket vilagosan kell
megfogalmazni, hogy abbol az ellendrzés végrehajtasanak modszere és technikaja is kideriiljon, és
alkalmas legyen az elvégzett kontrolltevékenyseégek kelld mélységli dokumentalasara.

A kontrolltevékenységek korébe tartoznak az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok, a
feladatkorok elhatarolasa, a kiillonbozé hozzaférési kontrollok (pl.: informatikai), folyamatok
tevékenységek vizsgalata és a vezetdi ellendrzés (feliigyelet) is.

A koltségvetési szerv vezetdjének €s az egyes szervezeti egységek vezetdinek kotelessége é€s
felelossége az altala vezetett (iranyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer
miikddésének ellendrzése €s az eldirastol eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a megsziintetést
segitd javaslatok megtétele.

Az ellenOrzések tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a kontrolltevékenységek korébe tartozo
elemek (folyamatba épitett és vezetdi ellendrzés) kialakitasa javult az el6z6 iddszakhoz képest.

Informacios és kommunikacios rendszer

Egyetlen koltségvetési szerv sem képes megfeleld, a kiilsd szervek felé irdnyulo, illetve belsd
informacios és kommunikacios rendszer nélkiil miikddni. Egyfeldl alapfeltétel, hogy a vezetés az
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altala kitlizott célokat, a teljesitésiikkel Osszefiiggd feladatokat, a feladatok teljesitését szolgdlo
eldirasokat, kovetelményeket és feltételeket minden munkatdrsaval megismertesse. Masfeldl
viszont a vezetésnek informaciokhoz kell jutnia a feladatok végrehajtasanak, a kitlizott célok
elérésének helyzetérdl, a célok elérését veszélyeztetd kockazatokrol. Ezek az informéciok
biztositjak a kiils6 partnerekkel kapcsolatos informacids kapcsolatok objektivitasat. A szervezeti
egyseégek egylittmikodésének is alapveto feltétele a kdlesonds informaciocsere.

Az informacié és kommunikacié nélkiilozhetetlen az 0sszes kontroll cél megvaldsitasahoz. Az
informacid6 mindségével szemben elvaras, hogy legyen megfeleld, idoben rendelkezésre allo,
pontos, aktudlis és elérhetd. Ehhez sziikség van a tevékenységek, események, folyamatok pontos
dokumentélasara. A kommunikacié informacidaramlast jelent a szervezet minden részében.

Az informacidaramlas és kommunikécio teriiletei a rendszeresen megtartott vezetdi értekezletek,
az intranethalozat mikodtetése, a megbizhat6 iktatorendszer.

A szervezeti kultarat erdsiti, hogy a belsd ellendrzési vezetd is részvevdje az irodavezetoi
értekezleteknek.

A koltségvetési szervek miikodésének funkcionalis folyamata az tigykezelés, amely megkoveteli,
hogy minden iratot, amely a szervezethez érkezik vagy a szervezeten beliil keletkezett, vagy a
szervezeten kiviilre keriilt megkiildésre iigyenként megfeleléen Osszekapcsolva, olyan
nyilvantartdsba rogzitsenek, amely megfeleld attekintést képes nyujtani az adott ligyirat teljes
vertikumaro6l, eldzményérdl, az ligyintézés iddintervallumarol.

Az informacidaramlast segitette a 2018-ban bevezetett iratkezel6- szakrendszer, de az ellendrzések
megallapitdsai azt mutatjak, hogy ennek ellenére az informécidaramlés és a kommunikacié nem
minden tertileten mikddik még teljes kortien.

A nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan megalapozott informacioval kell rendelkeznie
arrol, hogy az egyes szervezeti egységek, ¢és ezen keresztlil az egész szervezet tevékenysége
megfelelden szolgédlja-e a vezetés altal kitlizott célok elérését. Ezért olyan nyomon kovetési
stratégiat kell kialakitania, amely minden szervezeti egységre, funkciora kiterjedden, lehetdvé teszi
a nem eldirasszerli tevékenység mielObbi feltarasat, a korrekcios intézkedések kelld idében valo
meghozatalat, a késobbi bekovetkezés megeldzését. A monitoring rendszer kialakitasa és
miikddtetése a koltségvetési szerv vezetdjének feladata.

A jogszabalyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoloddan, minden koltségvetési
szervnek ki kell alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi
informacios rendszert), amelynek alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden
szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszer teszi lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos nyomon kovetés
és értékelés alatt alljon. gy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud reagalni a valtozé kiilsé
és belsd kortilményekhez.

Az elszamoltathatosag, az atlathatdsag és a feleldsség tartalmi kiilonbségével tisztaban kell lennie
mindenkinek, akit valamilyen formédban érint a vezetdi elszamoltathatdsag, akar ugy, mint
elszamoltatasra kotelezett, akar ugy, mint elszamoltato.

A monitoringnak biztositania kell, hogy az ellendrzési megallapitidsokat és javaslatokat
megfelelden hasznositsak, és azonnal tegyék meg azok alapjan a sziikséges intézkedéseket. A belsd
kontrollrendszerek monitoringja rutintevékenységek, kiilon értékelések, vagy e ketté kombinacioja
révén valosul meg. A folyamatos monitoring tevékenységek kiterjednek az 6sszes kontroll elemre.
A bels6 ellenérzés fokuszaba, a valtozd igényekhez alkalmazkodva, fokozatosan a szervezet
kockézatkezelése, céliranyos miikddésének gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége,
valamint a pénziigyi jelentések tartalmat, megbizhatosagat szolgaldo kontrolltevékenységek
vizsgalata kell, hogy kertiljon.

12



A kitlizott szervezeti célok teljesitését akkor képes a belsé kontrollrendszer jobban tamogatni, ha
minden elemét folyamatosan, a valtozo koriilményekhez igazitva korszerisitik, fejlesztik.

A kontrollok folyamatos nyomon kovetése mellett azonban sziikséges, hogy a vezetés évente
legalabb egyszer atfogdan értékelje, hogy a belsé kontrollrendszer megfelel-e a vele szemben
tamasztott kovetelményeknek, a szervezet miikodésének, és megfeleld alapot nyujt-e a
jogszabalyok altal eldirt beszamolok objektiv 0Osszeallitaisahoz. Ennek egyik eszkéze a
koltségvetési szerv vezetdje altal évente kotelezendden elkészitett, a belsd kontrollrendszer
miikodésérol szold vezetdi nyilatkozat. A nyilatkozatban megfogalmazott fejlesztések nyomon
kovetése elengedhetetlen a belsé kontrollrendszer eredményes, hatékony ¢és gazdasagos
mikodtetéséhez.

1II. Az intézkedési tervek megvalositasa [Bkr. 48. § c) pont]

Az ellendrzott szervezetek a Bkr.-ben eldirt 8 napon beliil az intézkedési terveket elkészitették. Az
intézkedési tervekben az ellendrzott szervezetek rogzitették a feladat végrehajtasanak hataridejét
¢s annak feleldsét. A vizsgalt szervezetek altal elkészitett intézkedési terveket a belso ellenérzés
minden esetben véleményezte és megfelelonek talalta — az intézkedési tervek 6sszhangban voltak
a megallapitassal.

Az ellendrzott szervezetek az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasardl nyilvantartast vezettek.
A végrehajtasrol a Bkr. alapjan irdsban kell beszamolni a jegyzének.

A bels6 ellenérzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra készitett intézkedések
megvalosulasat a 4. tdblazat szamszerlien mutatja.

A 2021. évi belsd ellendri intézkedési nyilvantartasban 18 intézkedés szerepel (a 2021. évi
ellendrzések vonatkozasaban), amelybdl a 2021. évben lejart hataridejii intézkedések szdma: 9, a
2022. évre 4thuzodo intézkedések szama: 9.

A hibak, hianyossagok kijavitasara 2021-ben 6sszesen 16 intézkedést tettek. Ebbdl az el6z6 évrol
athtzodo intézkedések szama 7.

Az ellendrzott szervezetek beszamoloi alapjan a 2021. évi és az el6zd évrdl athozott intézkedések
végrehajtasa 6sszesen 100%-0s volt.

Salgoétarjan, 2022. februar 15.

Té6th Laszlo
belso ellenOrzési vezetd
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IV. Tablazatok

Létszam és eroforras 1. szamu melléklet

Megallapodas
alapjan ellatott
Belso eréforras Kiils6 erdéforras szerve;etre Brutt6 erdéforras
forditott
er6forras
Salgotarjan Megyei Jogu Varos Ssszesen

Onkormaényzata

terv | tény | terv [ tény| terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv | tény

betolteni | rendelkezés
tervezett re allé ellenéri nap 6 ellenéri nap ellendri nap ellendri nap
létszam (f6) | 1étszam (f6)

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 2,00 2,0 2,0 20| 2090 209,0 0,0 0,0 0,0 0,0 205,0f 205,0 414,0 4140
|.|Polgarmesteri hivatal §sszesen 201 2,0 20 20 2090 2090 209,0 209,0
Polgarmesteri Hivatal
) (Sajat szervezetnél) 159,01 159,0
KIGSZ
i) Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 25,0 25,0
Salgétarjani Csatornamii Kft.
TN - 250 250
11.|Iranyitott szervek Gsszesen 0,0/ 0,00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 205,0] 205,0 205,0 205,0
3.|Salgétarjani Osszevont Ovoda és Bolcséde 25,0 25,0 25,0 25,0
4.|Dornyay Béla Muzeum 25,0 25,0 25,0 25,0
5.|Balassi Balint Megyei Konyvtar 25,0 25,0 25,0 25,0
6.|Csarnok- és Piacigazgatésag 25,0 25,0 25,0 25,0
7.|KIGSZ 25,0 25,0 25,0 25,0
8.|Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 25,0 25,0 25,0 25,0
9.[Salgoétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. 25,0 25,0 25,0 25,0

Nemzetiségi Onkormanyzatok
|(Egyéb ellendrzések) 30,0 30,0 30,0 30,0

[E
o




Ellendrzések

)

. szami melléklet

Szabalyszeriiségi ellenorzés Pénziigyi ellendrzés Telj llendrzés Utdellenérzés Ellenérzések dsszesen Ellenéri napok
Salgdtarjin Megyei Jogii Véros terv [teny | terv [ teny [ terv [ eeny | terv [ teny [ terv [ teny [ terv [ teny | terv [ teny [ terv [eeny | terv [ teny | terv [ teny [ terv [ eeny [ terv [ teny | tev [eeny | tev [ teny | terv [ teny | terv [ teny
Onkorményzata db sajit ellenéri | kiilsd ellendri b sajit ellendri | kiils6 ellendri b sajat ellenori | kiilsé ellenéri b sajat ellendri | kiilsé ellendri db il kiilsd ellendri ity
nap nap nap nap nap nap nap nap ' nap
___ |Helyi 6nkormanyzat (I+IL.) 11,00| 11,00 255,00 280,00 0,00] 0,00f 1,00] 1,00 2500 2500 0,00/ 000| 1,00} 1,00 2500| 2500, 0,00[ 0,00] 0,00f 000f 000 0,00f 000] 0,00 1300f 14,00|34500] 330,00 0,00] 0,00 345,00 330,00
| Feliigyeleti ellen6rzés
“[Polgarmesteri hivatal 8sszesen 2,00] 2,00{ 50,00f 75,00 0,00] 0,00f 1,00] 1,00 2500 2500, 0,00 000] 1,00] 1,00f 2500| 2500 0,00[ 0,00/ 0,00f 000f 000 000f 000] 000 400f 500 140,00 12500] 0,00] 0,00f140,00{ 125,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 2,00] 2,00[ 50,00f 50,00 0,00] 0,00f 1,00] 1,00] 2500 2500 0,00/ 0,00] 1,00/ 1,00f 2500| 25001 0,00 0,00/ 0,0 000[ 000 000f 000 000 400f 4,00]100,00] 100,00 0,00] 0,00 100,00] 100,00
o) Polgarmesteri Hivatal
(Sajat szervezetnél) 2,00] 2,00( 50,00f 50,00 2,00] 2,00[ 50,00 50,00/ 0,00 0,00] 50,00 50,00
KIGSZ
ab) Irdnyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 1,00 1,00] 25,00] 25,00 1,00 1,001 2500] 2500 0,00 0,00 2500 25,0
Salgétarjani Csatornamii Kft.
&) Egyéb ellenérzések 1,00{ 1,00 25,00] 25,00 1,00 1,00 2500 2500] 0,000 0,00[ 2500| 25,00
b)|Soron kiviili kapacitis 0,00 25,00 0,00 0,00 > 0,00 0,00{ 7] 0,00 7] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00] 40,00] 2500 0,00 0,00f 40,00{ 25,00
ba)|[Sajat szervezetnél s 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Irdnyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) > B o 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellendrzések 25,00 e - [ 0,00 25,00 0,00 25,00
11.[Irdnyitott szervek Gsszesen 9,00] 9,00] 205,00 205,00] 0,00 0,00] 0,00} 000f 000 000f 000f 000 000f 000 000 000f 000 000 000 000 000 000 000 000f 900/ 9,00f20500 20500 000f 0,00]|20500] 205,00
|_1.|Salgétarjini Osszevont Ovoda és Boleséde | 1,00] 1,00( 2500] 2500{ 000] 000] 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000f 000 000f 000 000 000 000 000 000 100 100 2500 2500] 000] 000f 2500 2500
aa)|Sajat szervezetnél 1,00/ 1,00/ 25,00f 25,00 1,00[ 1,00] 2500, 2500] 0,00 0,00f 2500] 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00[ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacités el - - < < 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00
2.|Dornyay Béla Mizeum 1,00] 1,00{ 2500f 2500f 000} 0,00f 000] 000 000f 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000f 000f 000 000f 000 000 100f 100} 2500 2500 0,00} 0,00f 2500f 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 1,00| 1,00{ 2500 25,00 1,00[ 1,00] 2500, 2500] 0,000 0,00f 2500] 25,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacités e - e - o ey o e - 0,00 0,00 0,00] 0,00[  0,00]
3.|Balassi Balint Megyei Konyvtar 1,00] 1,00{ 2500f 2500[ 0,00 0,00f 000] 000 000f 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000f 000 000 000f 000 000 100f 100 2500 2500 0,00} 000f 2500f 25,00
aa)|Sajit szervezetnél 1,00 1,00{ 25,00 25,00 1,000 1,00f 25,00f 2500 0,007 0,00[ 2500] 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00[ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas s > ~ 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
4.[Csarnok- és Pi; 1,00{ 1,00 2500] 2500) 0,00f 0,00 0,00f 000/ 000 000 000f 0,00f 000 000 000 000 000f 000 000 000 000f 000f 000f 000 100 1000 25004 2500{ 000] 0,00f 2500 25,00
aa)|Sajit szervezetnél 1,00| 1,00{ 2500 25,00 1,00[ 1,00] 2500, 2500] 0,000 0,00f 2500] 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitis E b s o e o 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
5.|KIGSZ 1,00] 1,00{ 2500f 2500[ 0,00 0,00 000] 000 000f 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000f 000 000 000f 000 000 100f 100 2500 2500 0,00} 0,00f 2500{ 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 1,00] 1,00[ 25,00f 25,00 1,00 1,00] 2500 2500] 0,00 0,00[ 2500[ 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitis <, o ~ 0,00 0,00 0,00  0,00] 0,00
6.|Zenthe Ferenc Szinhiz Nonprofit Kft. 1,00] 1,00{ 2500 2500( 0,00 0,00 000] 000 000f 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000f 000 000 000 000 000 100f 1,00 2500 2500] 0,00 0,00f 2500{ 25,00
aa)|Sajit szervezetnél 0,00] 0,00{ 0,00 0,00] 0,00 0,00f 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellenérzések
&) (Szervezeti bels ellenérzés) 1,00] 1,00{ 25,00f 25,00 1,00 1,00 2500 2500] 0,000 0,00[ 2500| 25,00
b)[Soron kiviili kap: > | e < s 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
7. jén asi Nonprofit Kft. | 1,00( 1,00/ 25,00] 25,00 0,00] 0,00] 0,00f 000 0,00 000/ 000 0,00 000 000 000 000 000f 000f 000 000f 000 000 000f 000 1,00 100[ 2500{ 2500[ 000] 0,00 2500 25,00
aa)|Sajit szervezetnél 0,00] 0,00{ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések
ac) (Szervezeti belsé ellenorzés) 1,00 1,00[ 25,00f 25,00 1,00 1,00] 2500] 2500] 0,000 0,00{ 25,00 25,0
b)|Soron kiviili kapacités o o o > e, <, o - 0,00 0,00 0,00] 0,00[  0,00]
0 1,00] 1,00{ 1500f 1500[ 0,00 0,00 000] 000 000f 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000f 000 000 000 000 000 100 100 1500 1500 0,00} 0,00f 1500{ 15,00
0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iranyitott szerveknél 0,00[ 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellens el
ac) (Nemzetiségi Onkormanyzatok) 1,00{ 1,00/ 15,00] 15,00 1,00 1,00( 1500f 15,00 0,00 0,00[ 15,00] 15,00
b)|Soron kiviili kapacitis ~ - = - o, < ~ - 0,00 0,00 0,00 000[ 0,00
9.[SZNO 1,00] 1,00{ 1500f 1500[ 0,00 0,00 000] 000 000f 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000f 000 000 000 000 000 100f 100 1500, 1500 0,0} 0,00f 1500{ 15,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,001 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések
ac) (Nemzetiségi Onkormanyzatok) 1,00f 1,00( 15,00| 15,00 1,000 1,00( 15,00f 15,00 0,00 0,00[ 15,00 15,00
b)|Soron kiviili kapacitis ~ - e - o ~ - 0,00 0,00 0,000 000[ 0,00




Tevékenységek

3. szamu melléklet

. . . PR Ellendrzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Sajat kapacitas Kiilsé kapacitas Kapacitas
Salgétarjan Megyei Jogu Viaros
Onkorminyzata terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | _tény terv I _tény terv ”| _tény
sajat ellendri | kiilsd ellendri | sajat ellendri | kiilsé ellendri | sajat ellenéri | kiils6 ellendri | sajat ellendri | kiilsé ellendri | sajat ellenéri nap | kiilsé ellenéri nap ellendri nap
Helyi 6nkormanyzat (I.+I1.) 345,00{ 330,00 0,00 0,00| 16,00f 6,00/ 0,00 0,00{ 18,00| 22,00 0,00 0,00| 35,00[ 56,00 0,00] 0,00[ 414,00] 414,00 0,00 0,00] 414,00( 414,00
| Feliigyeleti ellenérzés
“|Polgarmesteri hivatal 6sszesen 140,00| 125,00| 0,00| 0,00 16,00 6,00/ 0,00| 0,00 18,00f 22,00 0,00| 0,00| 35,00[ 56,00/ 0,00 0,00] 209,00f 209,00 0,00 0,00| 209,00( 209,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 100,00/ 100,00/ 0,00 0,00 16,00 6,00/ 0,00/ 0,00 18,00 22,00] 0,00/ 0,00|] 35,00 56,00/ 0,00] 0,00| 169,00f 184,00 0,00 0,00| 169,00( 184,00
aa) Polgarmesteri Hivatal
(Sajat szervezetnél) 50,00 50,00| 0,00| 0,00| 16,00f 6,00 18,00| 22,00 35,00{ 56,00 119,00] 134,00 0,00 0,00| 119,00( 134,00
ab) KIGSZ
Iranyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 25,00| 25,00 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00[ 25,00[ 25,00
ac) Salgétarjani Csatornamii Kft.
Egyéb ellendrzések 25,00/ 25,00/ 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00{ 25,00
b)[Soron kiviili kapacitis 40,00| 25,00 0,00f 0,00 0,00 0,00] T e e 0,00| =] 0,00 40,00 25,00 0,00 0,00| 40,00 25,00
ba)[Sajat szervezetnél 0,00 0,00] et e ey e e o 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00] " et et et e et 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellendrzések 25,00 0,00 ez e e e e el 25,00 0,00 25,00
11.|Iranyitott szervek &sszesen 205,00] 205,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00 000/ 000f 000/ 0,00 0,00 0,00 20500 205,00 0,00 0,00| 205,00( 205,00
1.|Salgétarjani Osszevont Ovoda és Boleséd| 25,00 25,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 000 0,00 0,00f 0,000 0,00 000 0,00 000 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00{ 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 25,00] 25,00/ 0,00] 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00{ 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas7 0,00/ 0,00 0,00 0,00 el e P e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Dornyay Béla Miuzeum 25,00] 25,00/ 0,00] 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00{ 0,00] 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00{ 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 25,00] 25,00/ 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00( 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas7 0,00/ 0,00 0,00 0,00 e e e el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Balassi Bailint Megyei Konyvtar 25,00| 25,000 0,00 0,00f 0,00] 0,00f 0,00| 0,00/ 0,00f 0,00] 0,00/ 0,00f 0,00 0,00/ 0,000 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00{ 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 25,00] 25,00/ 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas7 0,00 0,00 0,00 0,00 e e el el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Csarnok- és Piaci 25,00] 25,00/ 0,00 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 0,000 0,00 0,00{ 0,00] 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00{ 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 25,00] 25,00/ 0,00] 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas7 0,00/ 0,00 0,00 0,00 sl el el e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|KIGSZ 25,00 25,00/ 0,00] 0,00f 0,00f 0,00/ 0,000 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00 0,000 000f 000f 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 25,00] 25,00/ 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00 25,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas7 0,00f 0,00 0,00 0,00 el e s Tzl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 25,00/ 25,000 0,00 0,00/ 0,00] 0,00f 0,00] 0,00/ 0,00f 0,00] 0,00/ 0,000/ 0,00 0,00/ 0,000 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) Egyéb ellenérzések
(Szervezeti belsd ellendrzés) 25,00] 25,00 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00 25,00
b)|Soron kiviili kapacitas7 0,00/ 0,00 0,00 0,00 sl el e el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kf{f 25,001 25,000 0,00] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00f 0,00/ 0,00 0,00f 0,00/ 0,00 0,000 0,00/ 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00 25,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) Egyéb ellenérzések
(Szervezeti belsé ellendrzés) 25,00] 25,00/ 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00| 25,00 25,00
b)|Soron kiviili kapacitas7 0,00 0,00 0,00 0,00 e e el el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|RNO 15,00/ 15,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,000 0,00 0,00 15,00 15,00 0,00 0,00| 15,00 15,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) Egyéb ellem’irz“ések
(Nemzetiségi Onkormanyzatok) 15,00| 15,00 0,00{ 0,00 15,00 15,00 0,00 0,00| 15,00 15,00
b)|Soron kiviili kapacitas7 0,00/ 0,00 0,00 0,00 s e e el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.[sZNO 15,00| 15,00 0,00f 0,00] 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00 15,00 15,00 0,00 0,00| 15,00( 15,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) Egyéb ellen6r7_._ések
(Nemzetiségi Onkormanyzatok) 15,00| 15,00 0,00{ 0,00 15,00 15,00 0,00 0,00| 15,00 15,00
b)|Soron kiviili kapacitas7 0,00/ 0,00 0,00f 0,00 el s e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Intézkedések megvaldsitasa

4. tablazat

El6z6 év(ek)rol

Salgotarjan Megyei Jogu Varos 4thtzodo . "ljargy e,Vl i Ebbql Lz a}os1tas1
Onkorményzata intézkedések intézkedések végrehajtott arany
db %

Helyi 6nkormainyzat (I.+11.) 7 9 16 100%0|
I.|Polgdrmesteri hivatal 6sszesen 0 3 3

1. [Iranyitott szervek Gsszesen 7 6 13 100%
1.|Dornyai Béla Mtzeum 0 0 0
2.|BB Megyei Konyvtar 0 0 0

3.|Csarnok és Piacigazgatdsag 0 1 1 100%

4.|Salgétarjani Osszevont Ovoda és Boleséde 0 2 2 100%0

5.|Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 0 1 1 100%!
9.|KIGSZ 0 0 0

10.[Salgdé Vagyon Kft 1 0 1 100%

11.|Salgoétarjan foglalkoztatasi Kft. 0 2 2 100%
12.|RNO 0 0 0
13.|SZNO 0 0 0

14.[Salgoétarjani Rendezvény- és Médiakézpont Kft. 6 0 6 100%




