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Iktatoszam: 3357/2023.
Javaslat
a 2022-ben végzett belsd ellenérzésekrol késziilt éves dsszefoglalo jelentés
jovahagyasara

Tisztelt Kozgyiilés!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl sz016 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 49. § (3a) bekezdése alapjan: .a jegyzd a
targyévre vonatkozé éves ellenérzési jelentést, valamint a helyi onkorményzat éltal
alapitott koltségvetési szervek ¢éves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves
osszefoglald ellendrzési jelentést - a targyévet kovetoen, legkéstbb a zarszamadasi rendelet
elfogadasaig - a képviseld-testillet elé terjeszti jovahagyésra.”

A Bkr. eldirasdnak eleget téve az eloterjesztés mellékletét képezd éves Osszefoglalo
jelentés tajékoztatast ad a Salgétarjan Megyei Jogl Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban
Onkormanyzat) altal alapitott koltségvetési szerveknél €s gazdasagi tarsasagoknal 2022-
ben végzett ellendrzésekrol.

Az ellendrzések végrehajtasara a Kozgylilés altal jovahagyott éves ellendrzési terv alapjan
Keriilt sor. Az ellendrzési tevékenységet bemutato jelentés az allamhéztartasert felelos
miniszter altal kdzzétett Gtmutato alapjan kertilt Osszedallitasra.

Az dsszefoglalo jelentés tartalmazza t5bbek kozott a belsd ellendrzés személyi és targyi
feltételeit, ellenérzési tipusonként és egységenként a vizsgalati szempontokat, a
jelentdsebb megallapitasokat, javaslatokat, a belsd kontrollrendszer mitkodését, valamint

az intézkedési tervek megvaldsulasat.
Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem az alabbi hatarozati javaslat és annak mellékletét képezd éves osszefoglalo
ellen6rzési jelentés elfogadasat.

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Joga Varos Onkormaényzatanak Kozgyilése a 2022-ben végzett belsd
ellendrzésekrdl késziilt éves dsszefoglalo jelentést az 1. melléklet szerint jovahagyja.
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. Romhanyi Katalin
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a 2022-ben végzett belsé ellenorzésekrol
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Vezetdi osszefoglalo

2022-ben a Salgotarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 4ltal
alapitott koltségvetési szervek, és a tobbségi dnkormanyzati tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasdgok
éves belso ellendrzési terven alapuld belsd ellendrzését az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV.
torvény (a tovabbiakban: Aht) felhatalmazisa alapjan, a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szoldo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletnek (a
tovabbiakban: Bkr.) tovabba a Salgotarjan Megyei Jogii Véros Polgarmesteri Hivatalanak (a
tovabbiakban: Hivatal) Belsd Ellendrzési Kézikonyveében (a tovabbiakban: BEK) foglaltaknak
megfelelden, a Belsd ellendrokre vonatkozo etikai kodex betartdsa mellett, a kockazatelemzésen
alapul6 prioritasok figyelembevételével 2 {6 — a Hivatal allomanyaba tartozd — belsd ellendr latta
el. A belsd ellendrok ellattak tovabba — az Onkormdanyzat és a nemzetiségi onkorményzatok altal
kotott megallapodas alapjan — a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (a tovédbbiakban: RNO) és a
Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat (a tovabbiakban: SZNO) belsd ellendrzését is.



Az éves Osszefoglalod jelentés célja az atlathatosag biztositdsa €s a kozpénzek felhasznaldsanak
hatékony eldsegitése, a nyilvanossag megteremtésével annak érdekében, hogy a képviseld testiilet
sajat szervezete irdnyitasaval és feladatellatasanak gyakorlataval is példat mutasson. A beszamolok
elkészitése, majd megtargyalasa lehetéséget ad az Onkorményzat és a hozza tartozo koltségvetési
szervek és egyéb szervezetek ellendrzési megallapitasainak 0sszegzésére, értékelésére.

A belsd ellendrok 2022-ben a Salgotarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzatanak Kozgyiilése (a
tovabbiakban: Kozgyiilés) altal jovahagyott ellendrzési terv alapjan végezték munkajukat.

Az ellendérok az ellendrzési tervben foglaltakat teljesitették. Sor keriilt tervezett, soron kiviili
ellenérzésekre is. Tobb ellendrzés soran problémat okozott a hataridok tartasa. Ezek egyik oka,
hogy az elmult id0szak pandémias helyzete miatt tobb athuzodo ellenérzés is volt.

A belsé ellendrok az éves munkaidd mérleg alapjan rendelkezésre allo iddkeret 80,29%-at
ellendrzésre, 3,85%-at képzésre és 15,87%-at egyéb tevékenységre forditottdk. Az ellendrzésre
forditott idOkeretbdl 16,17%-ot a Polgarmesteri Hivatalnal, 14,97%-ot a feliigyelt koltségvetési
szervnél (irdnyitoként), 29,94%-ot az irdnyitott szerveknél, 8,98%-0t a nemzetiségi
onkormanyzatokndl és 30,30%-ot a gazdasagi tarsasagokndl — ebbdl 15,15%-ot az egyéb
kormanyzati szektorba sorolt szervezeteknél — végzett ellenérzés tett ki. Az elvégzett vizsgalatok
tipusai: szabalyszeriiségi (58,38%), pénziigyi (19,16%) és teljesitmény ellendrzések (22,46%)
voltak.

Az ellendrzések lefolytatdsandl az ellendrok betartottdk a Bkr-ben meghatarozott eljarasi
szabalyokat. A jelentéseket az el6irt formai kdvetelményekkel készitették el. A vizsgalt tertileteket
a BEK-ben meghatdrozottak szerint értékelték. A vizsgdlatok sordn tett megéllapitdsok
megalapozottak voltak. A vizsgalt szervezetek vezetdi a megallapitasokat és javaslatokat
elfogadtak. Egyeztetd megbeszélésre nem kertilt sor.

Az elfogadott javaslatokra minden vizsgélt szervezet készitett intézkedési tervet.

A belsé ellenérzési munka szinvonalanak javitasdban fontos szerepet jatszik az ellendrzést kovetd
felmérd lap elemzése, valamint az Gin. kulcsfontossagu teljesitménymutatok. Az ellendrzést kovetd
felmérd lapot az ellendrzott szervezetek toltik ki, amelyben — kiilonb6zd szempontok szerint -
mindsitik a belsd ellendrok munkajat.

A visszakiildott felmérd lapok atlaga 5,0 volt. (1-5-6s skalan)

A kulcsfontossagu teljesitménymutatok a belsd ellendrzés eredményességét és hatékonysagat
mutatjak.
A teljesitménymutatok koziil néhany fontosabb jellemzo:

Eredményességi mutatok:
— Dbelso ellenérzés altal tett javaslatok szama: 31 db,
— ajelentds javaslatok szama: 6 db,
— az ellendrzott szervezet vezetdje altal jovahagyott javaslatok aranya 100%.

Hatékonysagi mutatok:
— az ellendrzések atlagos iddsziikséglete (felkésziilés, helyszini ellendrzés, jelentésiras,
egyeztetés) 27,83 nap,
— ahelyszini ellendrzések hataridére valo befejezésének aranya 100 %,
— ajelentés-tervezet hataridore torténd elkészitésének aranya 100 %,
— ajelentés tervezet és az ellendrzési jelentés lezarasa kozott eltelt napok atlagos szama
11 nap.



Az ellenérzési tevékenység fejlesztése soran tovabbra is elsddlegesen biztositani kell az
Onkormanyzat 4altal alapitott koltségvetési szervek ellendrzését, valamint a gazdasagi
tarsasagoknal a kétévenkénti ellendrzést, illetve évenkénti ellendrzést a kormanyzati szektorba
sorolt egyéb szervezeteknél. Erdsiteni kell a tandcsado tevékenységet. Az ellendrzési tevékenység
soran kiemelt figyelmet kell forditani a haté¢konysag, gazdasagossag, eredményesség vizsgalatara.

I. A belso ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan
[Bkr. 48. § a) pont]

L 1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése [Bkr. 48. § aa) pont]

A belsd ellenérok 2022-ben a Kozgyiilés altal jovahagyott ellendrzési terv alapjan végezték
munkajukat.

Az ellendrok az ellendérzési tervben foglaltakat teljesitették.

Az ellendrzési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal belsé ellendrei lattak el. Kiilsd kapacitas
igénybevételére a beszamolasi idészakban nem keriilt sor.

Az ellen6rzési tervben foglaltak teljesitését szamszer(sitve a 3. tablazat mutatja.

A tablazat adatai alapjan — amely a rendelkezésre allo revizori kapacitas tevékenységek szerinti
megoszlasat mutatja — a belsd ellendrok az ellendrzésekre tervezett iddsziikségletet 95,98%-ra, a
tovabbképzésre tervezettet 100 %-ra és az egyéb tevékenységre (terv, beszamold készités,
kézikonyv atdolgozasa, adminisztracio) tervezett iddsziikségletet 188,57%-ra teljesitették. Irasbeli
tanacsadasra 2022-ben nem kertilt sor.

A beszamolasi id6szakban a terv szerinti ellendrzéseket a 2. tdblazat mutatja.

A tervben szereplé 14 vizsgalaton feliil tervezett soron kiviili vizsgalatokra is sor keriilt. A
vizsgalatokra §sszesen 334 revizori napot hasznaltak fel.

Az el6z6 évrdl 7 ellendrzeés huzodott at.

1/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Az ellendrzés cime Az ellendrzés statusza
Salgotarjani Koltségvetési Intézmenyek
Gazdasagi Szolgdlatanal, és a
Salgétarjani Osszevont Ovoda és
Bélcsddenel

Végrehajtott, terv szerinti ellendrzes
A 2021. évi kotott felhasznalast
tdmogatas elszamolasanak
vizsgalata

SMJV Polgarmesteri Hivatala
Helyi Valasztasi Iroda

A 2022. aprilis 3-an k6z0s Végrehajtott, tervezett soron kiviili
eljarasban lebonyolitott ellendrzés
orszaggyllési képviseldvalasztas
végrehajtasanak pénziigyi
ellendrzése




Salgotarjan és Kornyéke Vizmii Kft

Onkormanyzat tulajdonéban 1évé
gazdasagi tarsasag ellendrzése

Végrehajtott, terv szerinti ellendrzes

Zenthe Ferenc Szinhdaz Nonprofit
Kft

A 2021. évi beszamolo
tartalmanak aldtdmasztottsdga

Végrehajtott, terv szerinti ellendrzes

SMJV Polgarmesteri Hivatala
Helyi Valasztasi Iroda

A 2022. julius 17-én megtartott
1d6kozi onkormanyzati
képviseldvalasztas végrehajtasanak
pénziigyi ellendrzése

Végrehajtott, terv szerinti ellendrzes

Salgotarjani Koltségvetési
Intézmények Gazdasagi Szolgdlata

A KIGSZ és a hozzarendelt
koltségvetési szervek kozott
1étrejott Egytittmukodési
Megallapodasok iddszeriiségének
vizsgélata

Végrehajtott, athiizédo, terv szerinti
ellenorzes

Salgotarjan Foglalkoztatasi
Nonprofit Kft.

Az Onkorményzat tulajdondban
1év6 gazdasagi tarsasag milkodése
¢és gazdalkodasi tevékenysége
szabalyszerliségének ellendrzése

Végrehajtott, athuzodo, tervezett
soron kiviili ellendrzés

Salgétarjani Osszevont Ovoda és
Bolcsode

Az oktatast segitd dolgozok
személyi juttatdsainak vizsgalata

Végrehajtott, dthizodo terv szerinti
ellendrzés

SMJV Csarnok- és
Piacigazgatosaga

A SMJV Csarnok- és
Piacigazgatdsaga szerzédéseinek
vizsgalata

Végrehajtott, athuzodo terv szerinti
ellendrzés

SMJV Roma Nemzetiségi
Onkormdnyzata

A pénzkezelés
szabalyozottsaganak vizsgalata

Veégrehajtott, athiizodo terv szerinti
ellenorzeés




SMJV Szlovik Nemzetiségi

Onkormanyzata Végrehajtott, athiizodo terv szerinti
ellendrzés

A pénzkezelés szabalyozottsdganak

vizsgélata

Salgotarjan MJV Polgarmesteri

Hivatala

Vegrehajtott, athuzodo terv szerinti

SMIJV Polgarmesteri Hivatala és v
ellendrzés

az Egészségligyi és Szocialis
Kozpont kozotti pénziigyi
elszamolas gyakorlata

Utoellendrzést 2022-ben az ellenérok nem végeztek.

1/1/b) Az ellendrzések sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglaldsa

2022-ben az ellendrzések soran nem meriilt fel biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditdsara okot ado6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja.

1.2. A bizonyossdgot ado tevékenységet elbsegito és akaddalyozo tényezok bemutatasa

[Bkr. 48. § ab) pont]
1.2/a) A belsé ellendrzési egység humanerdforras-ellatottsaga

A 2022. ¢évi belsd ellendrzési feladatokat 2 {6, a Polgdrmesteri Hivatalnal kozszolgélati
jogviszonyban all6 dolgozo latta el. Az 1. szdmu tdblazat tartalmazza a Iétszdmra vonatkozo
adatokat. 2022-ben személyi valtozas nem tortént. A 2022. évi tervben foglaltak végrehajtasara a
sziikséges kapacitas rendelkezésre allt.

A belsd ellendrok végzettsége, képzettségi szintjiik és gyakorlatuk megfelel a belsé ellendrokkel
szemben tamasztott jogszabalyi kdvetelményeknek.

Mindkét belsé ellendr rendelkezik a belsé ellendrzési tevékenység végzéséhez sziikséges — az Aht.
70. § (4)-(5) bekezdésében eldirt — engedéllyel. A Bkr.-ben eldirtakon feliil az egyik belsé ellendr
regisztralt mérlegképes konyvel6 vallalkozasi szakon, kozépfokt angol nyelvvizsgaval, valamint
mindkét ellenér rendelkezik 4allamhdztartdsi gazdalkodasi és ellendrzési szaktandcsado
képesitéssel.

A bels6 ellen6rék 2022-ben online tovabbképzéseken vettek részt, tekintettel arra, hogy a szokasos
(jelenléti) szakmai képzések a pandémia miatt elmaradtak.

A belsé ellenérzési vezetd részt vett a regisztralt mérlegképes konyveldk kotelez6 képzésén is.

1.2/b) A belso ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkciondlis
fliggetlenségének biztositasa [Bkr. 18-19. §-a alapjan]

A koltségvetési szerveknél gondoskodni kell funkcionalisan fliggetlen belsé ellendrzés
kialakitasarol és miikodtetésérol.

A belso ellendrzésnek ugy kell elhelyezkednie a szervezeti hierarchidban, amely biztositja a
fliggetlen feladatellatasat. Ezt ugy kell megvaldsitani, hogy a belsé ellendrzés a szervezet elsd
szamu vezetdje kozvetlen alarendeltségébe tartozzon.



A belso ellendrzés a szervezetiranyitas fontos pillére, amely mitkodése soran fiiggetlen €s objektiv
visszajelzést nyujt a szervezetiranyitds szamara, a vezetok felel0sségi korébe tartozd belsd
kontrollok és a kockéazatkezelés miitkodésének megfeleldségérol.

A belsé ellendrok a tevékenységiiket kozvetleniil a Jegyzd irdnyitdsaval végezték. Az
Onkormanyzat SZMSZ-ében rogzitésre keriilt a belsd ellenérzés feladatkori és szervezeti
fliggetlensége — a Bkr. fent hivatkozott eléirasainak megfelelden — amely mind az éves ellendrzési
terv kockazatelemzésen alapuld kidolgozdsa, mind az ellendrzési program elkészitése ¢és
végrehajtasa, mind az ellendrzési modszerek kivalasztidsa, a kovetkeztetések és ajanlasok
kidolgozasa, ellendrzési jelentések készitése, valamint a Hivatal operativ miikodésével kapcsolatos
feladatok ellatasdban valo részvétel mell6zésének biztositasa révén érvényesiilt.

A belsé ellendérok tevékenységiiket a nemzetkézi belsé ellenérzési standardok, illetve a
magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok el6irasaival dsszhangban, valamint a
Kozgytilés altal jovahagyott belso ellendrzési kézikonyv eldirdsai szerint végezték.

1.2/c) Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §-a alapjan]
2022-ben osszeférhetetlenségi ok egy ellendrzés esetében sem allt fenn.
1.2/d) A belso ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozdasok bemutatdsa

A 2022. évi ellendrzések soran nem volt akadélya az ellendrzéshez kapcsolodd dokumentumokba
valo betekintésnek. 2022-ben az ellenérzott szervezetek, hivatali szervezeti egységek minden
esetben segitették a belsé ellendri feladatellatast.

1.2/e) A belsé ellendrzés végrehajtasat elosegito és akadalyozo tényezok

A beszamolok alapjan elmondhato, hogy a bels6 ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezo a
beszamolds évében a pandémia kivételével nem meriilt fel. A szakmai feladatellatashoz sziikséges
technikai és egyéb eszk6zok biztositottak. A belsd ellendrok mindennapi munkajat notebook,
internet hozzaférés, szakmai folyodiratok és tovabbképzéseken torténd részvételi lehetdségek
segitettek.

A belsd ellen6rok munkajat notebookok és multifunkcios nyomtato is segiti.

Az ellendrzott szervezetek a helyszini ellendrzés targyi feltételeit (kiilon irodahelyiség, irdasztal
stb.) a lehetdségeikhez képest biztositottdk. A belsd ellendéri munka mind a Hivatalban, mind az
ellendrzott szervezeteknél megfeleld koriilmények kozott zajlott.

A pandémias helyzet miatt a belsd ellendrok tobb esetben elektronikusan kérték és kaptdk meg a
sziikséges dokumentumokat, amely — a helyszini ellendrzés napjai szdmanak csokkentése mellett —
tavkapcsolatban, problémamentesen tette lehetéve a belsd ellendrzési munka ellatasat.

1.2/f) Az ellendrzések nyilvantartasa

A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett belsd ellendrzések nyilvantartdsat a Bkr. 22. és 50. §-anak
megfelelden felfektette, gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a
dokumentumok és adatok szabalyszer(i, biztonsagos tarolasarol.

1.2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzési feladatellatast kozvetleniil érintd, a folyamatgazddk altali kockdzatelemzési
modszerek alkalmazasa, elsajatitasa, fejlesztése, az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara alkalmas szervezeti felelds kijelolése és ennek a rendszernek a mikddtetése —a



jovében is jelentkezd — tobb tekintetben is hosszu tava feladat.

A belsé ellendrok sziikségesnek latjak:
— a belsd ellenérzési tevékenység szinvonaldnak emelése érdekében, a képzési

lehetéségek minél szélesebb korl kihasznalasat;

— —az el6z6 beszamolasi évekhez hasonléan — a megallapitasok alatimasztottsaga, teljesebb
kimunkaldsa érdekében az alkalmazott munkalapok, ellendrzési listdk folyamatos
korszerisitését, aktualizalasat;

— a Belsé Ellen6érzési Kézikdnyv tovabbi atdolgozasat, amennyiben azt valamilyen
jogszabalyi vagy egyéb valtozas indokolja.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

A belso ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsado tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellenérzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét novelje, tovabba az
ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen
értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet irdnyitdsi és belsd kontrollrendszerének
hatékonysagat.

A belsé ellendrzési tevékenység értékteremtése ott valosul meg, ahol a belsé ellen6rék olyan
modon dolgozhatnak, hogy tevékenységiik illeszkedik a szervezeti kultirahoz.

A tanacsadoi szolgaltatas jellegét tekintve konzultacids tevékenység, amelyet altalaban a megbizo
konkrét felkérése alapjan nyujtanak. A tanacsadoi feladat jellege €s hatokdre a megbizdval torténd
megallapodas eredménye.

A tanacsado tevékenység olyan hozzaadott értéket eredményezd szolgaltatas,
amelynek jellegét, hatokorét az érintettek hatarozzak meg anélkil, hogy felelésséget
vallalna magdra az ellendr. A belsd ellenérzés segiti az Onkormanyzat céljainak
elérését azzal, hogy javaslatokat fogalmaz meg az intézmények belsé

kontrollrendszerének javitasa, tovabbfejlesztése érdekében.

A belso ellendrzés tandcsado tevékenységének nem csak a belsd kontrollrendszer kiépitésével
kapcsolatban lehet fontos szerepe, hanem a rendszer fejlesztésében is, mivel a szervezetr6l atfogod
képe van a belsd ellendrzésnek, tobb teriiletet, folyamatot — és a benniik rejlé kockazatokat — is jol
ismer, ennek megfelelden ralatadsa van az eredményes gazdalkodasra, a hatékonysag ndvelésére és
az egyszerisitésre is.

2022-ben nem kertilt sor irasbeli tandcsadasra

1.3.1. Egyéb tevékenység

Az egyéb tevékenységek kozé tartoznak a kiilonbo6zd tervek, beszamolok szabalyzatok elkészitése,
valamint a nyilvantartasok vezetése. 2022-ben a jogszabalyi el6irasnak megfelelden elkésziilt és

jovahagyasra kertilt a 2021. évi 6sszefoglalo jelentés és a 2023. évi belsé ellendrzési terv is. A
belso ellendrzési vezeto felfektette a 2022. évi belsd ellendrzések nyilvantartasat, valamint az
intézkedési tervekrdl és azok végrehajtasarol késziilt nyilvantartast.

Elkésziilt és a nemzetiségi onkormanyzatoknak megkiildésre keriilt a 2023. évi belsd ellendrzési
terv. Az ellenérok nemzetiségi Onkorméanyzatonként kiilon nyilvantartast vezetnek az
ellendrzésekrdl €s az intézkedési tervekrol.

Az egyes tevékenységekre forditott id6t a 3. tdblazat mutatja.
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I1. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan
[Bkr. 48. § b) pont]

11.1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok
[Bkr. 48. § ba) pont]

11.1.1. A belsé ellendrzés kiemelt kategoriaba sorolt megallapitasai

A bels6 ellenérok a 2022-ben végzett ellenOrzések soran Osszesen 6 esetben tettek — a bels6
ellendrzési kézikonyv alapjan — kiemelt kategdriaba tartozé megéllapitasokat.

Kiemelt jelentdséglinek mindsiil a megallapitas, ha olyan tényre mutat ra, amely megakadalyozza,
hogy valamely tevékenység, funkciod vagy szervezeti egység alapvetden eleget tegyen legfontosabb
céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel, amelyben a szervezet kockazati kitettsége
jelent6s. Ide tartozhat az eljarasrend megszegése, a jogszabalyi, illetve kormanyzati rendelkezések
be nem tartasa, az olyan altalanosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kiviil hagyésa, amellyel
a szervezet jelentOs koltségmegtakaritast érhetne el vagy hatékonyabban miikodhetne. A kiemelt
jelentdségli megallapitasok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részérdl.

Az alabbi tablazat a kiemelt jelentdségli megallapitasokat, kovetkeztetéseket és a kovetkeztetések
nyoman megfogalmazott javaslatokat tartalmazza.

Vizsgdlat cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
Salgotarjani Modositsak az
Koltségvetesi egylittmiikodési
Intézmények megallapodas 9. fejezetében
Gazdasagi 1évé szoveget e jelentésben
Szolgalata A megéllapodas 9. leirtak szerint.

fejezetében szerepld

A KIGSZ ¢és a|Belso Az egylittmiikodési
hozzarendelt kontrollrendszer tobb | megallapoddsok
koltségvetési pontja mar nem felel |4atdolgozasa indokolt
szervek kozott | meg a Bkr.
létre)6tt eléirasainak
Egyiittmiikodési
Megallapodasok
iddszertiségének (Intézkedeési terv szerinti
vizsgalata hataridé: 2022.06.30)
Salgotarjani A hianyzo
Osszevont Ovoda és Tébb esetben al?Pr’lryﬂ\"éf{taljtéSOk
Bolesode hidnyzott a Az alapnyilvantartas mieldbbi potlasa

, o munkavallalo naprakész vezetését
Az okta’tast seg1’t O | kdzalkalmazotti jogszabaly irja el
dolgozok személyi alapnyilvantartasa
juttatasainak (Intézkedési terv szerinti
vizsgalata hataridé: folyamatos)




Salgotarjan és
Kornyéke Vizmii Kft

Onkormanyzat
tulajdonaban 1évo
gazdasagi tarsasag
ellendrzése

A pénzkezelési
szabalyzat nem
tartalmazza a
készpénzallomany
ellendrzésekor
kovetendo eljarast és
az ellen6rzés
gyakorisdgat

A pénzkezelési szabalyzat
kiegészitése indokolt

A pénzkezelési szabélyzat
kiegészitése

(Intézkedési terv szerinti
hataridé: 2022.12.31)

A Salgotarjan
Foglalkoztatasi
Nonprofit Kft.

Az Onkorményzat
tulajdonédban 1évo
gazdasagi tarsasag
mikodése és
gazdalkodasi
tevékenysége
szabalyszerliségének
ellendrzése

A gépbérlés bérleti
dija a Kft.
onkoltségét sem
fedezi

A kiilonbozet megfizetése,
lletve az adok befizetése
indokolt.

A kedvezményes gépbérlés
gyakorlatat a Kft. vezetése
jelen formaban sziintesse
meg.
Alkosson
gépbérlésrol
szabalyzatot, amely
megfelel mind a
jogszabalyoknak, mind a
felelos gazdalkodas elvének

olyan
sz010

(Intézkedési terv szerinti
hatarids: 2022.04.15)

Ha a Feliigyelobizottsag
igyrendje  engedi, az
ligyvezeto-igazgatd
terjessze a
Feliigyelobizottsag elé a
kedvezményes gépbérlésrol
sz016 hatarozat
visszavondsara vonatkozd
javaslatot

(Intézkedési terv szerinti
hataridé: 2022.04.15)

A Kft. ligyvezetd
igazgatoja, a Kft.
onkoltségszamitasai alapjan
készitsen kimutatést
dolgozok altal igénybe vett
kedvezményes
gépbérlésekrdl, amennyiben
szlikséges, tegyen javaslatot
a bevétellel nem fedezett
koltségek megtéritésére
vonatkozoan.

(Intézkedési terv szerinti
hataridé: 2022.04.15)
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Az ligyvezeto-
igazgato a Kft-vel az

Az ligyvezetd igazgatd
szerzodéseinek Alapitod

Az ligyvezetd igazgatod
szerzOdéseinek Alapitd
altali jovahagyasa

A,l ap"1to Jo Yahagyasa altali jovahagyasa felel meg
nélkil kotott . . , , . .
1z a jogszabalynak. (Intézkedési terv szerinti
szerzOdést .
hataridé. folyamatos)
Zenthe Ferenc
Szinhadz Nonprofit S A mutaték értékei Klacrlascs"okk?n‘to,’llletvre
Kft A Szinhaz tobb . . , bevételndveld intézkedések
. . gazdasagi kockazatokra (pl.
gazdasagi mutatdja fizetési nehézséoek meghozatala.
A2021. évi kedvezdtlen értéket | 2" =5 B EEEE
beszamolo mutat bel%?)'lve tkezése) utalnak (Intézkedési terv szerinti
tartalmanak ' hataridé: 2023.04.14)
alatdmasztottsaga

A fenti tablazatban szerepld, ellenérzés ala vont koltségvetési szervek, illetve gazdasagi tarsasagok
az ellendrzési javaslatok alapjan az intézkedési terveket elkészitették, azokat a jegyz6 jovahagyta.
Az ellen6rzott szervezetek a beszamoldik alapjan a kotelezettségeiket teljesitették, a feltart
hidnyossagaikat kijavitottak, a kiemelt jelentdségii, lejart hataridejii intézkedéseket hataridében
végrehajtottak és beszamoltak rola.

11.2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése [Bkr. 48. § bb) pont]

A bels6é kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek biztositjak, hogy
— a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége ¢€s célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabdlyozottsaggal,

— az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre,

— megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
miikodésével kapcsolatosan.

A belso kontrollrendszer ot fo eleme:

a) a kontrollkdrnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,
c) kontrolltevékenységek,

d) informécios és kommunikdcios rendszer és
e) a nyomon kovetési rendszer (monitoring).

Kontrollkérnyezet

A koltségvetési szervek tevékenységének f0 iranyait, kereteit altaldban jogszabalyok hatarozzak
meg, amelyek azonban nem irhatnak eld minden egyes szerv szamara részletes kovetelményeket.
A szervezet vezetésének kotelezettsége, hogy elkészitsek azokat az egymassal és a jogszabalyokkal
is 0sszhangban 4116 belsd szabalyzatokat, amelyek egyiittesen megteremtik munkatarsaik szamara
a biztonsdgos munkavégzéshez sziikséges feltételeket, koriilményeket, egyidejliileg megszabjak a
helyes, biztonsagos gyakorlat kialakitdsdhoz sziikséges kovetelményeket.
A Hivatal 2019-ben jelent6s eréfeszitéseket tett a belsd szabalyzatai atdolgozasa érdekében.

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan informécioval kell rendelkeznie arrdl, hogy a
stratégiai €s az arra épiilo operativ célkitiizések megvaldsitasa hogyan alakul.

A vezetésnek gondoskodnia kell arrol, hogy a feladatellatasra vonatkozé belsé szabalyzatok kelld
részletességgel, kozérthetden, elsajatitasra alkalmas moddon irjdk eld a munkatarsak szamara az
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adott tevékenységi korben ellatando feladataikat a veliik szemben tamasztott kovetelményeket,
kotelezettségeket €s jogaikat.

A jogszabalyi kornyezet valtozasait a koltségvetési szerv szabalyzataiban at kell vezetni. Ezért
sziikséges az idokozonkénti feliilvizsgalat, illetve az adott vonatkozd jogszabalyi valtozasok
mieldbbi atvezetése.

A kontrollkornyezet értékelése soran az ellendrok vizsgaltak a belsd szabalyzatokat, a feladat- és
felelosségi korok megjelolését, a folyamatok meghatdrozasat és dokumentalasat. A vizsgalt
koltségvetési szervekrdl dsszességében elmondhatd, hogy a szabalyozasi kotelezettségnek eleget
tettek. Az ellen6rzott szervezeteknél el6z6 idészakhoz képest javult a szabalyozas mindsége.
Hidnyossagként keriilt megallapitasra, hogy a szabalyzatokban nem minden esetben tértek ki
minden szabalyozando teriiletre, nem vették figyelembe a szervezetek sajatossagait és a jogszabalyi
valtozasokat nem vezették at a szabalyzatokon.

A feladat- ¢és felel6sségi korok meghatarozasa a munkakori leirasokban tobbségében megjelent.
Az integritas kialakitdsa azért fontos, mert ezaltal atlathatd és elszamoltathatdo egy szervezet
mikodtetése, amely eldsegiti a korrupcid és egyéb visszaélések megeldzését.

Az Alaptorvény alapértékeket, elveket fogalmaz meg. amely szerint a kdzpénzekkel gazdalkodo
minden szervezet koteles a nyilvanossdg eldtt elszdmolni a kozpénzekre vonatkozo
gazdalkodasaval. A kozpénzeket és a nemzeti vagyont az atlathatdsag és a kozélet tisztasdganak
elve szerint kell kezelni. A szervezeti integritdsnak alapvetd feltétele a szabalyozottsag, azaz a
jogszabalyokban el6irt belsé szabalyzatok és nyilvantartasok megléte, azok — jogszabalyoknak, a
szervezet mikodését meghatarozd elemeinek — megfeleld tartalma és gyakorlati alkalmazasa.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A jogszabaly a koltségvetési szerv vezetdjének feladatava teszi az integralt kockazatkezelési
rendszer kialakitasat és miikodtetését, amely egy folyamatalapt kockazatkezelési rendszer.

Az Integralt kockazatkezelési rendszer a kockazatok meghatarozasabol, felmérésébol, elemzésébol
és kezelésébdl all.

A szervezet minden tevékenységére ki kell terjeszteni, egységes modszertan és eljarasok
alkalmazasaval, a szervezet munkatarsainak széleskorii bevonasaval, a szervezet célkitlizéseinek
és értekeinek figyelembevételével biztositani kell a szervezet kockazatainak teljes kort
azonositasat és kezelését. A kockdzatmenedzsment soran fel kell mérni és meg kell allapitani a
koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodésaban rejlé kockazatokat, valamint meg kell
hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének modjat.

Az ellendrzési tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy a kockazatkezelés szabéalyozdsa nem
minden teriileten tortént még meg, a kockazatelemzéseket és kezeléseket nem minden esetben
végzik tudatos tevékenységként.

Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szervek kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok
folyamatokba, rendszerekbe valo beépitésére van sziikség, amelyek hatékonyan képesek jelezni,
megeldzni a kockdzat eléfordulasat, vagy bekovetkezése esetén hatasat mérsékelni, illetve esetleg
meg is sziintetni. A koltségvetési szerven beliil, a kiilonbozd teriileteken igen sok, egymastol eltérd
funkcidju folyamat zajlik. A folyamatok szabalyos és hatékony miikodése egyedi jellegiik miatt
igényli, hogy célszerlien kialakitott, a folyamat jellegéhez alkalmazkod6 olyan egyedi
kontrollpontok keriiljenek beépitésre, amelyek aktiv vagy passziv modon képesek a kockazatok
bekovetkezését megakadalyozni, vagy hatasukat, bekdvetkezési valoszintiségiiket mérsékelni,
ezaltal segitve a folyamat elvart szinvonalli miikodését, a szervezet céljainak elérését.
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Az ellendrzési nyomvonalak kialakitdsanak egyik fontos kovetelménye, hogy abban egyértelmiien
legyen meghatarozva — a feladatellatasért felelds személy kijelolése mellett — a feladatellatas
kontrollja/ellendrzése, és az azért felelés személy. Ezért az ellenérzési nyomvonalban
meghatdrozott ellendrzési pontokon elvégzendd kontrolltevékenységeket vilagosan kell
megfogalmazni, hogy abbdl az ellendrzés végrehajtasanak modszere és technikaja is kidertiljon, €s
alkalmas legyen az elvégzett kontrolltevékenységek kelld mélységii dokumentalasara.

A kontrolltevékenységek korébe tartoznak az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok, a
feladatkorok elhatarolasa, a kiilonb6zé hozzaférési kontrollok (pl.: informatikai), folyamatok
tevékenységek vizsgalata €s a vezetoi ellendrzés (feliigyelet) is.

A koltségvetési szerv vezetdjének és az egyes szervezeti egységek vezetdinek kotelessége és
felel0ssége az altala vezetett (iranyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer
miikddésének ellendrzése és az eldirastol eltérd gyakorlat megsziintetése vagy a megsziintetést
segitd javaslatok megtétele.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan megéllapithato, hogy a kontrolltevékenységek korébe tartozo
elemek (folyamatba épitett és vezetdi ellendrzés) kialakitasa javult az el6z6 idészakhoz képest.

Informacios és kommunikacios rendszer

Egyetlen koltségvetési szerv sem képes megfeleld, a kiilsd szervek fel¢ irdnyuld, illetve belso
informécios és kommunikacids rendszer nélkiil miikodni. Egyfeldl alapfeltétel, hogy a vezetés az
altala kitlizott célokat, a teljesitésiikkel 0sszefiiggd feladatokat, a feladatok teljesitését szolgalod
eléirasokat, kovetelményeket és feltételeket minden munkatarsaval megismertesse. Masfel6l
viszont a vezetésnek informaciokhoz kell jutnia a feladatok végrehajtasanak, a kitlizott célok
elérésének helyzetérdl, a célok elérését veszélyeztetd kockazatokrol. Ezek az informaciok
biztositjak a kiils6 partnerekkel kapcsolatos informacids kapcsolatok objektivitasat. A szervezeti
egységek egylittmitkodésének is alapvetd feltétele a kdlesonds informacidcsere.

Az informacié és kommunikécio nélkiilozhetetlen az 6sszes kontroll cél megvalositasahoz. Az
informécido mindségével szemben elvaras, hogy legyen megfeleld, idében rendelkezésre allo,
pontos, aktudlis és elérhetd. Ehhez sziikség van a tevékenységek, események, folyamatok pontos
dokumentalasara. A kommunikéci6 informacidaramlast jelent a szervezet minden részében.

Az informacidaramléas és kommunikécio teriiletei a rendszeresen megtartott vezetoi értekezletek,
az intranethal6zat milkodtetése, a megbizhatod iktatorendszer.

A szervezeti kulturat erdsiti, hogy a belsd ellendrzési vezetd is részvevdje az irodavezetdi
értekezleteknek.

A koltségvetési szervek miikodésének funkcionalis folyamata az ligykezelés, amely megkoveteli,
hogy minden iratot, amely a szervezethez érkezik vagy a szervezeten beliil keletkezett, vagy a
szervezeten kivilre keriilt megkiildésre Ttligyenként megfeleléen oOsszekapcsolva, olyan
nyilvantartasba rogzitsenek, amely megfeleld attekintést képes nyUjtani az adott ligyirat teljes
vertikumarol, eldzményérdl, az ligyintézés iddintervallumarol.

Az informacidaramlast segitette a 2018-ban bevezetett iratkezel6- szakrendszer, de az ellendrzések
megallapitdsai azt mutatjadk, hogy ennek ellenére az informacidéaramlas és a kommunikéacié nem
minden terlileten mitkdik még teljes kortien.

A nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan megalapozott informacioval kell rendelkeznie
arrdl, hogy az egyes szervezeti egységek, €s ezen keresztlil az egész szervezet tevékenysége
megfelelden szolgélja-e a vezetés altal kitlizott célok elérését. Ezért olyan nyomon kovetési
stratégiat kell kialakitania, amely minden szervezeti egységre, funkciora kiterjedden, lehetdveé teszi
a nem elbirasszerli tevékenység mielObbi feltarasat, a korrekcios intézkedések kelld idében valo
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meghozatalat, a késobbi bekovetkezés megeldzését. A monitoring rendszer kialakitdsa és
mikodtetése a koltségvetési szerv vezetdjének feladata.

A jogszabalyi el6irds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédoan, minden koltségvetési
szervnek ki kell alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi
informacios rendszert), amelynek alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden
szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges intézkedések meghozataldra.

A monitoring rendszer teszi lehetdvé, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos nyomon kovetés
és értékelés alatt alljon. Igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud reagalni a valtozé kiilsé
¢s belso koriilményekhez.

Az elszamoltathatdsag, az atlathatosag és a feleldsség tartalmi kiillonbségével tisztaban kell lennie
mindenkinek, akit valamilyen formaban érint a vezetdi elszamoltathatosag, akar ugy, mint
elszamoltatasra kotelezett, akar tigy, mint elszamoltato.

A monitoringnak biztositania kell, hogy az ellen6rzési megallapitasokat és javaslatokat
megfeleléen hasznositsak, és azonnal tegyék meg azok alapjan a sziikséges intézkedéseket. A belsd
kontrollrendszerek monitoringja rutintevékenységek, kiilon értékelések, vagy e ketté kombinacioja
révén valosul meg. A folyamatos monitoring tevékenységek kiterjednek az 6sszes kontroll elemre.
A belsé ellendrzés fokuszaba, a valtozod igényekhez alkalmazkodva, fokozatosan a szervezet
kockazatkezelése, céliranyos miikddésének gazdasdgossaga, hatékonysaga és eredményessége,
valamint a pénziigyi jelentések tartalmat, megbizhatoésagat szolgald kontrolltevékenységek
vizsgalata kell, hogy kertiljon.

A kitlizott szervezeti célok teljesitését akkor képes a belsé kontrollrendszer jobban tamogatni, ha
minden elemét folyamatosan, a valtoz6 koriilményekhez igazitva korszerisitik, fejlesztik.

A kontrollok folyamatos nyomon kovetése mellett azonban sziikséges, hogy a vezetés évente
legalabb egyszer atfogoan értékelje, hogy a belsé kontrollrendszer megfelel-e a vele szemben
tamasztott kovetelményeknek, a szervezet mikodésének, és megfeleld alapot nyujt-e a
jogszabalyok altal eldirt beszamolok objektiv Osszedllitdsdhoz. Ennek egyik eszkoze a
koltségvetési szerv vezetdje altal évente kotelezendden elkészitett, a belsé kontrollrendszer
miikddésérdl szold vezetdi nyilatkozat. A nyilatkozatban megfogalmazott fejlesztések nyomon
kovetése elengedhetetlen a belsé kontrollrendszer eredményes, hatékony ¢és gazdasagos
miikddtetéséhez.

1I1. Az intézkedési tervek megvalositasa [Bkr. 48. § c) pont]

Az ellendrzott szervezetek a Bkr.-ben eldirt 8 napon beliil az intézkedési terveket elkészitették. Az
intézkedési tervekben az ellendrzott szervezetek rogzitették a feladat végrehajtasanak hataridejét
¢és annak feleldsét. A vizsgalt szervezetek altal elkészitett intézkedési terveket a belsd ellendrzés
minden esetben véleményezte ¢s megfelelonek taldlta — az intézkedési tervek dsszhangban voltak
a megallapitassal.

Az ellendrzott szervezetek az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasarol nyilvantartéast vezettek.
A végrehajtasrol a Bkr. alapjan irasban beszamoltak a jegyzonek.

A belsé ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra készitett intézkedések
megvalosulasat a 4. tablazat szdmszerlien mutatja.

A 2022. évi belso ellendri intézkedési nyilvantartasban 46 intézkedés szerepel, amelybdl a 2022.
évben lejart hataridejli intézkedések szama: 44.

Az ellendrzott szervezetek beszamoloi alapjan a 2022. évi €s az el6z6 évrol athozott intézkedések
végrehajtasa 0sszesen 96%-0s Volt.

Salgotarjan, 2023. februar 15.

Toth Laszlo
bels6 ellendrzési vezetd
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Létszam és eroforras

IV. Tablazatok

1. szamu melléklet

Bels6 erdforras

Kiilso er6forras

Bruttd er6forras

Salgotarjan Megyei Jogu Varos
Onkorményzata terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény terv tény
betdlteni rendelkezés-re
tervezett allo létszam ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap
létszam (f6) (f6)

Helyi onkormanyzat (I.+I1.) 2,0 2,0 2,0 2,0 416,0 416,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 416,0 416,0
l. Polgarmesteri hivatal 6sszesen 2,0 2,0 2,0 2,0 316,0 316,0 0,0 0,0 0,01 0,0 316,0 316,0
11. Iranyitott szervek dsszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 100,0 100,0
1.|Salgétarjani Osszevont Ovoda és Bolcséde 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0l 0,0 20,0 20,0
2.|Dornyay Béla Muzeum 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 20,0 20,0
3.|Balassi Balint Megyei Konyvtar 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0
4.|Csarnok- és Piacigazgatosag 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 20,0 20,0
5.|KIGSZ 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 20,0 20,0




Ellenorzések

2. szamui melleklet

Szabalyszeriiségi ellendrzés Pénziigyi ellendrzes Teljesitmény-ellendrzés Ellendrzések osszesen E“;::;::Fk

Salgotarjan Megyei Jogfi Vros Onkorményzata terv | tény | terv tény terv | tény | fterv | témy | terv | témy | terv | témy | terv | témy | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény

db sajét ellendrinap | kiilsd ellendri nap db sajt ellendr | kil ellendr db sajit ellendri | K0 ellentri db sajat ellendri nap Kils§ clentri ellendri nap
nap nap nap nap nap
Helyi onkormanyzat (L+11) 8,00[ 9,00[ 170,00/ 195,00 0,00{ 000 300 500] 5500{ 6400{ 0,00 000] 300[ 300f 7500 7500] 000[ 000 14,00 17,00 348,00 33400{ 0,00 0,00] 348,00] 33400
I.|Onkorméanyzati hivatal/Polgfrmesteri hivatal dsszesen | 3,00| 400[ 70,00 9500 0,00] 000f 300{ 500] 5500{ 6400{ 0,00] 000f 3,00 300 7500 7500{ 0,00 000{ 9,00] 12,00] 248,00] 234,00] 0,00{ 0,00{ 248,00{ 234,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 3,00 300[ 70,00 70,00 0,00] 000[ 300[ 300] 5500f 5500{ 0,00] 000f 3,00[ 300] 7500[ 7500{ 0,00] 000{ 9,00[ 9,00] 200,00] 200,00] 0,00 0,00 200,00{ 200,00
aa) |Polgirmesteri Hivatal 2000 200 4500 4500 2000 200 4500 4500] 000] o000 4500 4500
ah) [KIGSZ 1,000 1,00] 25,00] 25,00 100] 100] 2500{ 2500/ 0,00f 0,00] 2500{ 2500
ac)|Egyéb ellendrzések dsszesen 100] 1,00{ 2500{ 2500 2,001 2,00{ 30,00) 30,00 3,00/ 3,00{ 75,00[ 7500 6,00/ 6,00 130,00 130,00{ 0,00) 0,00{ 130,00{ 130,00
acnl) [Roma Nemzetiségi Onkorményzat 1,000 1,00 15,00] 15,00 100{ 1,00( 1500[ 1500{ 000{ 000 1500 1500
acn?)|Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 1,000 1,00] 15,00] 15,00 1,00] 100{ 1500{ 1500/ 0,00{ 0,00/ 1500{ 1500
acgtl) |Salgotarjan és Kornyeke Vizmii Kft. 1,00 1,00{ 25,00 25,00 1,00] 100{ 2500{ 2500/ 0,00{ 0,00/ 2500{ 2500
acgt2) REMEK‘Salg(’)tarj ani Rendezvény- és Médiakozpont

Nonprofit Kft. 1,00] 1,00{ 25,00] 25,00 1,00 100{ 2500{ 2500/ 0,00{ 0,00/ 2500 2500
acekszl | Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 1,00 1,00{ 25,00 25,00 1,00] 100{ 2500{ 2500/ 0,00{ 0,00/ 2500{ 2500
aceksz2 | Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. 1,00 1,00] 2500{ 2500 1,00] 100{ 2500{ 2500/ 0,00{ 0,00f 2500{ 2500
b)|Soron kiviili kapacitds 1,00 25,00 0,00 2,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00[ 48,00 34,00 0,00 000 48,00 3400
I1.|Irényitott szervek dsszesen 500[ 500[ 100,00[ 100,00]  000[ 000[ 000/ 000[ 000[ 000[ 000 000 000 000[ 000[ 000 000 000 500 50010000 100,00{ 0,0[ 0,00[ 100,00 100,00
1 Salgotarjani Osszevont Ovoda és Bolesade| 1,00/ 1,00 20,00 20,00 0,00] 000[ 000[ 000/ 000{ 000[ 000 000f 000 000 000 000[ 000 000f 100[ 100] 20,00 20,00 000{ 000[ 20,00{ 20,00
2. Dornyay Béla Mizeum| 1,00( 1,00 20,00f 20,00]  000[ 000 000 000[ 000[ 000[ 000[ 000 000 000[ 000[ 000 000[ 000 1,00[ 100[ 20,00 20,00 0,00[ 000[ 20,00 20,00
8, Balassi Balint Megyei Konyvtar| 1,00 1,00] 20,00 20,00 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000[f 000 000[ 1,00{ 1,00{ 20,00 20,00{ 000[ 000{ 20,00 2000
4 Csarnok- és Piacigazgatosag| 1,000 1,00 20,00 20,00f  0,00[ 000[ 000[ o000 000 000[ 000[ 000[ 000 000 000 000[ 000[ 000 100 100 20,00[ 20,00 0,00[ 000f 20,00[ 20,00
B KIGSZ[ 1,00f 1,00 20,00 2000 000 000 000 000f 000[ 000[ 000 000 000 000[ 000[ 000 000 000 1,00[ 100[ 2000 20,00 0,00[ 000[ 20,00] 20,00




Tevékenységek 3. szamil melléklet
Ellendrzések dsszesen Tandcsadas Képzés Egyeb tevékenység Sajat kapacitds | Kiilso kapacitds | Kapacitas
Sa]g()tarj an Megyel Jogu Varos terv | tény | terv | témy | terv [ tény [ terv | témy | terv | témy [ terv | tény | terv [ tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény
Onkorményzata
sajdt ellendri nap [kiilso ellendri nap| sajat ellendri nap |kilsd ellendri nap| sajét ellendri nap |kiilso ellendri nap| sajdt ellendri nap [kiilso ellendri nap|  sajat ellendri nap killsd ellendri nap ellendri nap

Helyi onkorményzat (I.+11.) 348,00( 334000 0007 000 17,00 000f 000 000 1600 1600 000[ 000[ 3500 6600 000 000 41600 416,00 0,00 0,001 416,00] 416,00
|.|Polgdrmesteri hivatal Gsszesen 248,00] 234001 000{ 000 17,000 000 000 000 1600[ 1600 000 000 3500 66,00 000 000 31600 316,00 0,00 0,00] 316,00{ 316,00
)|Eves Ellenérzesi Terv alapjén 200,00{ 200001 0,00{ 000 17,000 000 000 000 1600[ 1600 000 000 3500 66,000 000] 000 268,00] 282,00 0,00 0,00 268,00 282,00
aa)|Polgdrmesteri Hivatal 4500 4500[ 000 000 17,00Q 000 16,001 16,00 35,00 66,00 11300 127,00 0,00 0,00 113,00] 127,00
ah)[KIGSZ 25,00] 2500{ 000[ 0,00 25000 2500 0,00 0,001 2500 25,00
ac)|Egyéb ellendrzések 130,00] 130,00] 0,00 0,00 130,00{ 13000 0,00 0,00 130,00 130,00
)| Soron kivili kapacités 48,00] 34,00 0,00[ 0,00 000[ 4800 3400 0,00 0,00[ 48,00 3400
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hb)|Irdnyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 25,00 0,00] .. 25,00 0,00 25,00
bc)|Egyéh ellendrzések 9,00 0,00]... e 9,00 0,00 9,00
I1.|Irdnyitott szervek Gsszesen 100,00] 10000] 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00{ 100,00 0,00 0,00] 100,00{ 100,00
1. Salgotarjani Osszevont Ovoda és Bolesode| 20,00 20,00] 0,00 000 000[ o000[ 000 000] 000 000 000f 000 000 000 000 20,00 20,00 0,00 0,00 20,00 20,00
2. Dornyay Béla Mizeum| 20,000 2000 000 000 000 000 000 000 000 000[ 000[ 000 000[ 0007 o000 20000 20,00 0,00 0,001 20,00 20,00
! Balassi Bélint Megyei Konyvtar| 20,00( 2000 000 000 000 o000 000 000 000/ 000 000 0,00 000 000 000 20,000 20,00 0,00 0,000 20,00 20,00
4, Csarnok- és Piacigazgatosig) 20,000 20,000 0007 000 000f 000f 000 000 000 000 000f 000 000 000 000 20,000 20,00 0,00 0,001 20,00 20,00
5. KIGSz| 20,00] 20000 000[ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000[ 000 o000 2000 20,00 0,00 0,001 20,0 20,00




Intézkedések megvalositasa

4. tablazat

E16z6 év(ek)rol

Salgotarjan Megyei Jogii Varos athuzodo . "[:argy e,VI i Ebbo.l Wi a’los1ta51
Onkorményzata intézkedések intézkedések végrehajtott arany
db %
Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 44 2 44 96%0
I.[Polgarmesteri Hivatal 6sszesen 2 0 0 0%
I1.|Iranyitott szervek Osszesen 42 2 44 100%
1. K.[.GS% és Salgoétarjani Osszevont Ovoda és 0 0 0 0%
Bolcsdde
2.[|Dornyay Béla Miizeum 0 0 0 0%
3.[Balassi Balint Megyei Konyvtar 0 0 0 0%
4.|KIGSZ 5 0 5 100%0
8.[Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 1 0 1 100%
9. [Salgotarjan Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft. 15 0 15 100%
10.|Salgétarjani Csarnok- és Piacigazgatdsag 1 0 1 100%
11.[Salgoétarjani Osszevont Ovoda és Bolcséde 3 0 3 100%
12.|SMJV Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 8 0 8 100%
13.|SMJV Szlovik Nemzetiségi Onkormanyzat 8 0 8 100%
14.|Salgoétarjani Csatornamii Kft. 1 0 1 10020
15.|Salgoétarjan és Kornyéke Vizmii Kft. 0 2 2 100%06
REMEK Salgoétarjani Rendezvény- és
16. Médiakdzpont Nonprofit Kft. 0 0 0 0%
17.|Salgétarjani Helyi Valasztasi Iroda 0 0 0 0%




