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Tisztelt Kozgytilés!

A Salgd Vagyon Kft. elkészitette a 2023. évre szolo tizleti tervét.
A tervezésnél az alabbi irdnyadd szempontokat vettiik figyelembe:

e Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 2023. évi elfogadott
koltségvetésének a cég vagyonkezelési tevékenységere vonatkozo célkitiizéseit,
keretszamait €s a megbizési szerzOdésiinkben foglaltakat.

e A varos tavflitését biztositdé — sajat tulajdonunkban 1évo - rendszer fenntartasa,
hatékony mukddtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a megrendeldi
igényeket (lakossag, koziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni €s boviteni.

Sajat vagyonelemeink és eréforrasaink hatékony muikddtetése €s hasznositasa.

o Szigoru, takarékos koltséggazdalkodas az eredményes mikodés érdekében, a napi
likviditds, valamint a fejlesztések pénzigényének a biztositasa tervszer(i
pénzgazdalkodassal.

e Az MSZ EN ISO 9001:2015, az MSZ EN ISO 14001:2015 és az MSZ EN ISO
50001:2012 szabvanyok  szerint  kialakitott integralt  mindség-,
kornyezetk6zpontu- és energiairanyitasi rendszer folyamatos miikddtetése,
fejlesztése a torvények €s a jogszabalyok tamasztotta kovetelményeknek, egyben
a megrendeldk, egyéb érdekelt felek igényeinek valdé megfelelés érdekében.

e Kockazatelemzés végzése a varhato mikodést érinté kockazatok felmérésére, a
vesz€lyforrasok elkeriilése, vagy hatasainak csokkentése érdekében. A
feladatokat intézkedési tervben rogzitjiikk. A folyamatok szabalyozasaval
biztositjuk tevékenységiink szinvonalanak folyamatos emelését.

Fo célkitiizések:

A tervezett bevétel 6sszege 6.883.502 ezer Ft, a bazisidészakhoz képest 23,5 %-os
ndvekedéssel szamolunk. Ezen beliil a hoszolgaltatasi tevékenység arbevételének 3 %o-os
novekedésével szamolunk, Gsszege 1.709.786 ezer Ft. A tavhé értékesitést a 2012-t61
2022-ig terjedd idOszak atlagos fogyasztasi adatai alapjan terveztiik. Mivel
szolgaltatasunk a lakossag tekintetében hatdsagi aras, ott arvaltozdssal nem szamolunk, a
koziileti arak emelkedésébdl adddik a novekedés. A tavhdszolgaltatdsi tamogatast a
2023.01.01-t61 érvényes tarifak alapjan vettiik figyelembe, ennek 6sszege 4.444.026 ezer
Ft, nagymértékben nétt.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek Osszértéke 729.690 ezer Ft. Tartalmazza tobbek
kozott az Snkormanyzati megbizdsos tevékenységhez kapcsolddd, valamint a sajat
ingatlanok hasznositasabol szarmaz6 arbevételt, és egyéb bevételeket.

A koltségek, raforditasok tervezett 6sszege 6.874.155 ezer Ft, mely a bazishoz képest
23,6 %-kal nétt, és dontden azt anyagkoltségek k6zott kimutatott energiaar emelés az oka.

Célunk - az eredményt negativan befolyasol6 kiilso és belsé hatasok ellenstlyozasa révén
- nyereséges gazdalkodas folytatasa. A tervezett addzés eldtti eredmény Gsszege 9.347
eFt, a tervezett ad6zott eredmény 8.347 eFt.

A tarsasag stabil pénziligyi helyzete, a napi likviditas szigori nyomon kdvetésével
fenntarthaté.
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A 2023. évi fejlesztési tervben 158.789 ezer Ft Osszértékli beruhazas megvalositasat
tervezziik.

Ezen beliil is kiemelt beruhazasként kezeljiik a hosszutavi stratégidhoz kapcsolodo.
hétermelés szerkezet atalakitasanak elokészitését.

Célkitiizésiink a korabbi évekhez hasonloan az eredményes gazdalkodés feltételeinek
megteremtése, feladatunk magas szinvonalon torténd ellatasa.

Tisztelt Kozgyulés!
A fenti gondolatok jegyében és az iizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan kérem a

Salgé Vagyon Kft. 2023. évre vonatkozd tizleti tervét megyvitatni és azt elfogadni
sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatinak Kozgytilése a Salgé Vagyon
Salgotarjani Onkormanyzati Vagyonkezeld és Tavhdszolgaltaté Kft. 2023. évi lizleti
tervét a melléklet szerint 8.347 ezer Ft adozott eredménnyel elfogadja.

Felelds: Méhes Andras ligyvezetd igazgatd
Hatarido: 2023. december 31.
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Salgo Vagyon Kft. 2023. évi iizleti terve

A tarsasag 2023. évi gazdasagi célkitiizései
A 2023. évi lizleti terv készitése soran az aldbbi szempontokat vettiik figyelembe:
e a gazdasagi kérnyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

Tervezett bevételek alakulasa

a tulajdonos dnkormanyzat elvarasait,

az el6z6 években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az el6z6 évek adatait,
a kockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhatd hatasat,
atszervezések, egyéb intézkedések hatdsat a gazdasagi eredményekre.

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 2244 781 2302 288 102,6
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11 906 20 000 168,0
Egyéb bevételek 3316 730 4561214 137,5
Pénziigyi miiveletek bevételei 9 0 0,0
Bevételek 6sszesen 5573 426 6 883 502 123,5

A tervezett bevételek Osszege 6.883.502 ezer Ft, 6sszességében 23,5 %-kal magasabb a
bazisiddszakban realizalt értéknél. A bevételek Osszegét alapvetden a nettd arbevétel
hatarozta meg korabban, de a 2022 év soran kialakult energia arak, és a lakossag altal
fizetett (rezsicsokkentett) bevétel miatt, az egyéb bevételek jelentésen emelkedtek, a
tavhd tdmogatas miatt. Terveink szerint az §sszes bevétel 33,4 %-a képz6dik az egyes
tevékenységek nett6 arbevételébdl. Az el6z6 évhez képest a nettd drbevétel kozel azonos
szinten keriilt meghatarozasra, a fogyasztasi adatok figyelembevétele alapjan, az alabbi

Osszetétel szerint:

A nett6 arbevétel tervezett alakulisa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Hdszolgaltatas arbevétele 1 659 449 1 709 786 103,0
Onkormanyzati megbizasi dij 68 429 68 429 100,0
Sajat ingatlanok bérleti dij bevétele 32076 31638 98.6
Egyéb vagyonkezelési bevétel 16 356 30 766 188,1
Megrendelésre’végz?tt felyjitas, javitas 41 565 25 070 60.3
arbevétele

Onkormaényzati ingatlanok bérleti dija 272 141 241 007 88,6
Kozvetitett sz;)iilttgf?l{[téel)tasok bevétele 132 257 99 239 75.0
Egyéb arbevétel 22 508 96 352 428,1
Osszesen: 2244 781 2 302 287 102,6
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A netté arbevétel 743 %-a, 1.709.786 ezer Ft hdszolgaltatasbol keletkezik. A
hészolgaltatasi tevékenység bazisiddszaki arbevétele 1.659.449 ezer Ft, melyhez képest
3 %-o0s n6vekedést terveziink, a fogyasztasi adatok alakuldsa miatt.

A tavhészolgaltatas arbevételének 15,8 %-at az alapdijakbol, 84,2 %-at a hoédijakbol
realizaljuk.

A terv készitése soran a 2012-t61 2022-ig terjedd idészak mennyiségt adatainak atlagat
vettiik figyelembe, ezaltal csokkentheté az id6jarasi viszonyok alakuldsaban rejld
kockazat.

Az értékesités tervezett mennyisége 222.460 GJ. A hdédij bevétel tervezett Osszege
1.439.640 ezer Ft.

Az dnkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- és nem lakas célu helyiségek tizemeltetési
koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kdzvetitett szolgaltatasok), a feluyitasi, fenntartasi
tevékenység arbevételét az Onkormanyzati koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok
alapjan terveztik.

Az tnkormanyzati megbizasi dij nettd 6sszege 2023-ban 68.429 ezer Ft.

A Kiozvetitett szolgaltatisokbél keletkez6 arbevétel 99.239 ezer Ft, mely elmarad a bazis
iddszakitél. Az onkermanyzati ingatlanok bérleti dijanak tervezett nettd §sszege 241
007 ezer Ft.

A sajat tulajdont ingatlanok bérleti dijabol 31.638 ezer Ft arbevételt terveziink. Az egy€b
vagyonkezelési tevékenység tervezett bevétele 30.766 ezer Ft.

A tarsasag bevételeinek 66,3 %-a, azaz 4.561.214 ezer Ft képzddik az egyéb
bevételekbél, melynek 6sszege varhatdan 37,5 %-kal né az el6zd évihez képest, az

artamogatas jelentds emelkedése miatt.

Egyéb bevételek tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Tavho tamogatas 3237140 4 444 026 137,3

Targyi eszk6z értékesités 3041 0 -
Fejlesztési tamogatdsok elszamolasa 22 429 22415 99,9
CO2 kvoéta elszamolas 3527 16 134 4574

CO2 kvota céltartalék feloldas 33159 77 653 -

Behajthatatlan kov. befizetése 1 050 0 -

Kov. értékvesztés visszairas 11129 0 -
Kapott késedelmi kamat 1 607 144 9,0

Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 2 811
Egyéb 837 843 100,7
Osszesen 3316730 4561215 137,5
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A tervezett egyéb bevételek 97.4 %-a tavhészolgaltatasi tamogatasbol keletkezik,
melynek Osszege a tervben 4.444.026 ezer Ft. A bazisidészakban ilyen cimen 3.237.140
ezer Ft érkezett a tarsasaghoz.

A tervezés sordn a jelenlegi, 2023. IX. 30-ig hatalyos tarifaval szamoltunk. A 2023. X. 1-
t6l érvényes tamogatasi tarifa még nem ismert, mértéke a gaz- és hdenergia beszerzési
arak €s egyeb koltségek alakulasanak fiiggvénye.

A vissza nem téritendd fejlesztési tamogatasok amortizacidéval aranyos elszamolasa
eredményeképpen 22.415 ezer Ft halasztott bevételt vettiink figyelembe.

A tavhétermelés légszennyezd hatasat kontrollalé szén-dioxid kvota elszamolashoz
kapcsolodoan — az ingyenes kvota kiosztas eredményeképpen — 16.134 ezer Ft egyéb
bevételt konyvelhetiink el. Az elszamolashoz nem elegendé az ingyenesen kapott kvota
mennyiség, sziikség lesz a kordbban vasarolt kvdta részbeni felhasznalasara. Ennek
eredményre gyakorolt hatdsat az e célra képzett céltartalék feloldasaval részben
kompenzaljuk, 77.653 ezer Ft értékben.

A két tétel egyiittes 6sszege fedezi a raforditasok kozott elszamolt kiadast, igy a 2022
évben képzett céltartaléknak koszonhetden nem lesz eredmény ront6 hatasa a CO kvoéta
elszdmolasanak 2023-ban.

Az egyéb tételek kozott 144 ezer Ft értékben késedelmi kamat bevételt, 843 ezer Ft
értékben per- €s végrehajtasi koltség megtériilést, €s egyéb kisebb tételeket terveztiink.
Az lizleti tervben értékvesztés elszamolasaval, illetve értékvesztés visszairdssal nem
szamolunk.

A koltségek, raforditasok tervezése soran minden altalunk befolyasolhatdé megtakaritasi
lehetdséget szamba vettlink a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.
A koltségek, raforditasok tervezett 5sszege 6.874.155 ezer Ft, a bazishoz képest 23,6 %-
kal nét.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Anyagjellegl raforditasok 4749 529 5998 482 126,3
Személyi jellegli raforditasok 457 357 548 690 120,0
Ertékesokkenési leiras 138 505 134 323 97,0
Egyéb raforditasok 194 012 162 608 83,8
Pénziigyi muveletek raforditdsai 23 944 30 052 125.5
Raforditasok osszesen 5563 347 6 874 155 123,6

A kiadasok meghatarozo eleme a 87,3 %-os részaranyt képviseld anyagjellegii
raforditasok, 5.998.482 ezer Ft értékben.

Ezen beliil is kiemelked az anyagkéoltségek dsszege 5.490.391 ezer Ft értékkel, melybol
ennek 94,7 %-at, azaz 5.199.099 ezer Ft-ot a hdszolgaltatas ellatasahoz sziikséges gaz-
és hdenergia vasarlasara forditunk. A tarsasag eredményessége szempontjabol
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meghatarozo jelent6ségii, hogy milyen aranyban, milyen feltételekkel biztosithato a
hészolgaltatas ellatasahoz sziikséges energia. A tervezés soran az ésszerliség, és a rajtunk
kiviil alld, altalunk nem befolydsolhaté adottsagok Osszevetésével, optimalis
kombinacidjaval szamoltunk. Célul tiztiik ki a kockazatok minimalizalasat. Ennek
érdekében a korabbi évekhez hasonléan gazbeszerzésnél csatlakoztunk a MATASZ
koz0s tenderéhez, a gazévre érvényes gazszerz6dés legjobb kondicidkkal valé megkotese
érdekében. Hobeszerzés vonatkozasaban a hatdsagi arak év kozbeni valtozasa szintén
kockazati tényez6 lehet, melynek hatasara folyamatos elemzéssel késziiliink fel.

A 2023. évi tervben szamitasaink szerint a hoszolgaltatashoz sziikséges géz-és hdenergia
beszerzés koltsége az el6zd évhez képest 27.8 %-kal nd. Az értékesitési terv
megvalodsitisahoz természetes mértékegységben 257.995 GJ energia beszerzése
sziikséges, amelybol 113.624 GJ gaz-, és 144.371 GJ pedig hobeszerzés.

Az anyagkoltségek kozott keriiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a karbantartasi
anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok 291.292 ezer Ft értékben.
Ebben a koltségcsoportban hatékony beszerzési rendszer mukdodtetésével, €s egyéb
takarékossagra iranyuld intézkedésekkel tervezziik elérni az inflaciés hatdsok
kompenzalasa mellett az el6z6 évben felmeriilt koltségek szinten tartasat.

Az igénybevett szolgaltatiasok tervezett értéke 143.100 ezer Ft, a bazishoz képest
hasonld Osszegiit terveziink. LegjelentGsebb tételek a karbantartdsi és lizemeltetési
kiadasok, a székhely és a telephelyek biztonsagi 6rzése, takaritasa, valamint az ipari park
fenntartasi koltségei. Emellett itt jelennek meg tobbek kdzott a posta, telefon, internet
koltségei, az informatikai szolgaltatdsok, az oktatasi, tovabbképzési koltségek, az
igyvédi, konyvvizsgaloi és egyéb megbizasi dijak, valamint a hirdetési és reklam
kiadésok.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 26.270 ezer Ft, ennek 69,5 %-at, 18.265 ezer
Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. Jelent6s kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak,
valamint a perkoltségek és kiilonféle hatosagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegli raforditasok részét képezik még a tovabbszamlazott, kézvetitett
szolgaltatasok raforditasai 338.721 eFt értékben. Tartalmazza az Onkormanyzati
ingatlanok bérleti dijanak kézvetitett szolgaltatasként torténd elszdmolasat, valamint az
onkormanyzati ingatlanok tovabbszamlazott tizemeltetési kiadasait.

A személyi jellegii raforditasok tervezett 6sszege 548.690 ezer Ft, az alabbi 6sszetétel
szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 369 335 448 903 121,5
Személyi jellegli egyéb kifizetések 38 161 40 168 105,3
Bérjarulékok 49 861 59619 119,6
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 457 357 548 690 120,0
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A 2022. évi atlagos statisztikai alloméanyi 1étszam 81 {6 volt.
2023-ban létszamvaltozast nem terveziink, 0j felvételre a kilépések kovetkeztében
megliresedett munkako6rok betdltése érdekében kertil sor.

A bérkoltség tervezett 6sszege 448.903 ezer Ft, 21,5 %-kal haladja meg a bazis koltséget.
2023. januar 1-t6l atlagosan 15 % bérfejlesztésre keriilt sor.

A személyi jellegl egyéb kifizetések Gsszege 40.168 ezer Ft. Bazisszint( juttatasokat és
egy¢b jarulékos koltségeket, valamint kismértékben csokkend betegszabadsagot,
tappénzhozzajarulasi kiadast terveziink.

A bérjarulékok tervezett 6sszege 59.619 ezer Ft, az el6z6 évhez képest 19,6 %-os
ndvekedést terveztiink.

Tovéabbra is tervszerli, kovetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva a
tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 134.323 ezer Ft raforditast terveziink, mely a bazis
id8szakban elszamolt 6sszegt6l 3%-kal marad el.

Az egyéb raforditasok 6sszege 162.608 ezer Ft. Ebb6] a fizetendé helyi addok és egyéb
raforditasként elszamolandd kézponti adok tervezett 6sszege 12.543 ezer Ft. Emellett
jelentds tétel a 2021. évi CO2 kvota felhaszndlds elszamoldsara tervezett 93.787 ezer Ft,
melynek teljesitéséhez az ingyenes kiosztas mellett a kordbban vasarolt kvita egy részét
is sziikséges felhasznalni. Tovabbi jelent6s tétel az értékesités alatt 1évo ipari parki tertilet
konyvszerinti értéke 55.004. ezer Ft 5sszeggel. Az el6zetesen felszamitott le nem vonhatd
Afa 6sszegét 1.200 ezer Ft-tal terveztiik. A fennmarad6 74 ezer Ft egyéb kisebb tételek
felmertilésére nyujt fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 30.052 ezer Ft a tervezett kiadas, melynek
jelentds része a fizetend6 kamatok dsszege.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok hatasa kdvetkeztében osszességében
eredményterviink az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Uzemi tevékenység eredménye 34014 39 399 115,8
Pénziigyi miiveletek eredménye -23 935 -30 052 125.6
Adobzas elbtti eredmény 10 079 9347 92.7
Adozott eredmény 8 949 8 347 93,3

Pénziigyi terv, likviditasi helyzet

A tarsasag pénzligyi helyzete 2022. év folyaman stabil volt, a fizetési kotelezettségek
hatarid6ben teljesiiltek.
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2023. évre pénzforgalmi tervet készitettiink, melyet havonta aktualizalunk, hogy eltérés
esetén iddben meg tudjuk tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv
dsszefoglalo adatait tartalmazza az alabbi tablazat.

2023, évi tervezett pénzforgalom alakulasa
adatok eFt-ban

Bevételek Kiadasok

Nyito egyenleg 1446 526

Arbevétel 1 794 833 | Ho6- és gazbeszerzés 7933 144

Tavho tamogatas 3686 596 |Beruhazasi szallitok 18 940

Ado6 visszaigénylés 1 644 326 |Egyéb szallitok 502 393

Onk.megbizasi dij 86 905 | Személyi jell. kiadasok 341 650

Fejlesztési hitel 0 |Onkorm.elszdm. egyenleg 137 380

Egyéb eseti bevétel 323 003 |2022. évi osztalek 0
Hodij visszautalas 36 357
Bankkoltség, kamatok 39032
Hiteltorlesztés 28 050
Egyéb kifizetés 58 525
Zaro egyenleg -113 282

Bevételek (nyitoval) 8 982 189 |Kiadasok (zaréval) 8 982 189

Az id6beli eltérések €s szezonalis ingadozasok dsszehangolasa érdekében 2023. évre 180
milli6é Ft dsszegli folyoszamlahitel szerzodést kotottiink. Ezaltal a miikodési kiadasok €s
tervezett beruhazasok finanszirozasi forrdsa biztositott.

Kintléviségek kezelése, a behajtas fobb feladatai

A hatralékkezelés soran a Tarsasdg f6 célja a kintlévdség ndvekedésének
megakadalyozdsa, az adosok fizetdkészségének Osztonzése, valamint a behajtas
eredményességének javitasa.

Az onkormanyzati bérlakasok és nem lakdscélu ingatlanok bérleti €s koziizemi
dijhéatralékainak csokkentése érdekében elsédleges feladat a bérlok teljesitésének
figyelése, elemzése, a folyamatos és fizetési hatdridére torténd bérleti és koziizemi
dijfizetés figyelemmel kisérése. A bérleti szerzédésekben a bérld kotelezettséget vallal a
bérleti és koziizemi dijak folyamatos &s pontos, hataridére torténd megfizetésére.
Amennyiben kéthavi bérleti és/vagy koziizemi dij megfizetésével elmarad,
szerzodésszegést kovet el, amely az onkormanyzati ingatlanok bérbeadasara iranyadd
jogszabalyokra figyelemmel a bérleti szerzédés felmondasahoz vezethet.

A szobeli és irasbeli fizetési emlékeztetd, illetdleg irasbeli fizetési felszolitas, mint jogi
eljarason kiviili intézkedések jellemzden a kisebb dsszegi, illetve 60-90 napon beliili
lejart esedékességli dijtartozassal rendelkezd addsok esetében hatékony.
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Az 6nkormanyzati bérlakasokhoz kapcsolodo kivetelésallomany 90%-4t a 365 napon tali
lejart kovetelések teszik ki. A behajtasi tevékenység miel6bbi megkezdésének
kovetkeztében a tartds (180-365 napon tali) bérleti és/vagy koziizemi dijhatralékkal
rendelkez6 adésok szamanak névekedése megakadalyozhato.

Az atmeneti fizetési nehézséggel kiizdé bérlok esetében a felhalmozott dijtartozas
mértékétdl fliggben 3, 6, kivételes esetben 12 havi vagy azt meghaladd idStartamu
részletfizetési kedvezményt biztositunk, a folyamatos teljesitést figyelemmel kisérjiik.
Miar egy havi részlet megfizetésének elmulasztasa a fizetési megallapodas
érvénytelenségét eredményezi, a hatralék beszedésére pedig jogi eljarast
kezdeményeziink.

Az eredménytelen fizetési felszolitasok és fizetési egyezségek esetén a bérleti jogviszony
mielébbi megsziintetésére €s a lakas kiiiritésére téreksziink, hogy megeldzziik a tartozas
tovabbi novekedését.

A jogi eljaras (birésagi, k6zjegyzoi eljaras) alatt all6 adésok esetében elsédleges cél, hogy
ajogi eljaras ald vont pénzkdvetelésen feliil az adésnak tovabbi tartozdsa ne keletkezzen.
Amennyiben a bérld tovabbra sem tesz eleget fizetési kotelezettségének, tovabba dnként
nem hagyja el az Onkormanyzati bérleményt, az ingatlan Kkiliritésére, valamint a
pénztartozas beszedésére birdsagi eljarast, amennyiben a bérleményt 6nként elhagyja,
kizardlag a pénztartozds megfizetésére kozjegyz6i fizetési meghagydsos eljarast
kezdeményeziink.

Figyelemmel kisérjiik az elkoltozott, kilakoltatott addsok személyi adatvéltozasait,
tjékoztatast kérlink a személyi adat nyilvantartdasbol elérhetd érvényes
lakcimre/tartdzkodési helyre vonatkozéan. Amennyiben volt bérld az elkoltozését
kévetden a bérlemény cimérdl nem jelentkezik ki, a jarasi hivatalnal intézkediink a lakcim
érvénytelenitésére.

A tavhészolgaltatashoz kapesol6do kintléviség-kezelésnél a tartos, a 180-365 napon tuli
tartozas kialakulasanak megakadalyozasa az elsddleges cél, ezért mar a 30-60 napon tul
lejart esedékességii tavhddijtartozas beszedésére intézkediink. Tavhé tligyfélszolgalatunk
heti hidrom nap nyitvatartdsi idében all a személyesen megjelent iigyfelek, illetve
telefonon érdeklédék rendelkezésére. A veszélyhelyzetben az iigyfelek iigyintézési
szokdsai kissé atformalodtak, ma mar egyre tobben el6nyben részesitik az
érintkezésmentes tigyintézés (elektronikus iigyintézés, e-mail, e-bejelentd rendszer,
online fizetés) lehetéségét. A tapasztalatok alapjan a klasszikus tavhd tigyfélszolgalati
tevékenység és a koveteléskezelési feladatok teljeskértien ellathatok a személyes
talalkozas fogyasztoi igénye nélkiil is.

2022-ben csatlakoztunk az Adatvaltozas-kezelési Szolgaltatashoz, melynek segitségével
az e-bejelentd rendszeren keresztiil kommunikéalhatunk tigyfeleinkkel.

2023. évre tervezziik az online TAVHO tigyfélszolgalat bevezetéseét.

Tavhészolgaltatasi koveteléskezelési tevékenységiink soran a tavhészolgaltatas
kozteladat-ellatas kockazatanak csokkentésére 2016. évben készitett intézkedési tervben
foglalt szempontokat - 2016-t6] folyamatosan hirdetjiik a ,,Tavhodij tartozasrendezési
akciot”, illetdleg toreksziink az tgyfélkézpontu, fogyasztobarat {igyintézés és
koveteléskezelés fenntartasara - a 2023. évben is.
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I1.
Az onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2023 évi terve

Az onkormanyzati tulajdond ingatlanok vagyonkezeléséhez, és egyéb szolgaltatasi
teriileteihez kapcsol6do feladatok a korabbi évekhez hasonléan az alabbi bontdsban
keriilnek tervezésre:

e tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositds a megbizo altal elvart t8ke- €s
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

e tulajdonvaltozassal nem jard ingatlanhasznositas, a megbizé altal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek ¢és kiadasainak érvényesitése az egyensuly
biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel 6sszetiiggd — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e varosfenntartasi gyorsjavito szolgélat.

A. Tulajdonvaltozassal jard vagyonhasznositas
Téke és felhalmozas jellegli bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormdnvzati lakdsok, egvéb helviségek értékesitése 3.000.000 Ft

Bérlakas értékesités: 3.000.000 Ft

A lakasértékesitési elGiranyzat alapjat a korabbi években megkotott részletfizetési litemil
adasvételi szerz6dések alapjan befolyd 6sszeg (1.000.000 Ft), valamint minimalis
lakasértékesités (2.000.000 Ft) bevételi terve képezi. A lakasértékesitésre tervezett
bevétel a Kozgytilés altal mar kijelolt lakdsok eladasabol véarhato.

Egyéb helyiségek értékesitése 0 Ft
Egyéb helyiség értékesitést nem terveztiink.

2022. évben a hitelez6i igény kielégitése jogcimen Onkormanyzati tulajdonba keriilt
Salgotarjan, Csokonai ut 69. szam alatti ingatlant a K6zgytilés nyilt palyaztatas utjan
értékesitésre kijeldlte. A palyazati eljaras folyamatban van. Ertékesités esetén a bevétel
2022. évre varhatd. Ezen feliil a kordbban értékesitésre kijel6lt ingatlanokat (St.,
Budapesti ut 39. I/3. volt KMB iroda, St., Ronai ut 28. volt kulturhdz, St., Alkotmany ut
9. volt Daewoo szalon) tobbszori palyaztatas tjan sem sikertilt értékesiteni. A jelenlegi
piaci gazdasagi helyzethez igazodva tijra kell gondolni az értékesitésre kijelolt ingatlanok
hasznositasat.

Tdraoyi eszkozok értékesités 15.467.000 Ft

épitesi telek értékesités: 15.367.000 Ft

Salgétarjan Megyei Jogti Varos Onkorményzatinak Kozgyiilése 166/2022.(X1.29.)
szamu hatarozataval j6vahagyta a Salgétarjan, Gorkij krt. 12. (hrsz:6677/34) szam alatti
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garazstelep létesitésére alkalmas épitési telek értékesitését nyilt palyaztatas utjan. Az
indul6 vételar alapjan 12,1 millié forint + 4fa bevétel tervezésre Keriilt sor.
Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése: 100.000 Ft

Az eldiranyzat elsédlegesen a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott idegen
felépitmény alatti foldteriiletek (garazs és épiilet alatti fold) értékesitésén alapul.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas
Bérlakas bevétel: 181.575.000 Ft
Bérlakas kezelés (fenntartas): 203.693.000 Ft

A jelenlegi lakbérekkel szamolva 181.575.000 Ft lakbér és koéziizemi dij bevételt
terveziink, mely a varhaté bevételhez igazodva, meghaladja a 2022 évi tervezett dsszeget.
2022. évben a lakbér fokozatos emelésére keriilt sor a szerz6dések megujitasaval, mely
emelés a szocialis alapu lakbér esetén 13,8%-ot, mig a piaci alapi lakbérnél 27,78%-ot
jelent. 2023. évben a szerzddések megujitasaval jard lakbér emelés juniusban
befejezddik. A 2022. év szeptember 30. napjan lakott allomanyt bazisként alapul véve
2023 évben a nyar kézepéig a fennmarado 36 %-os allomanynal is megjelenik a lakbér
emelés.

A 2022. évben bevezetett nem kozvetitett szolgaltatasként nytjtott kiilon szolgaltatasi dij
mértéke a kizarolagos 6nkormanyzati tulajdonu épiiletekben az alabbi:

- FErzsébet tér 1-2.: 2.500Ft/ho
- Rékdczi ut 184., Gorkij 83-85., H6sok ut 22.,
Alagut ut 10., Budapesti at 39.: 1.500Ft/ho

A kiilon szolgaltatdsi dij beszedésébdl — a jelenlegi szerzddéses allomany és a
szolgaltatasi dij fokozatos bevezetésének befejezése alapjan — 2023 évre kb. 18.000.000
Ft tobbletbevétel keletkezik.

A szorvanylakasok esetén a tarsashazi kozos koltség térités bevezetésével 2023. ére — a
2022. év harmadik negyedév zar6 adataval szamolva — kb. 2.100.000 Ft tébbletbevétel
keletkezik

A tervid@szakban a lakbérek emelés, illetve kozos koltség térités bevezetés
fokozatossagara tekintettel az éves bevétel az alabbiak szerint alakul:

Tervezett lakbér bevétel: 161.475.000 Ft
Kiilén szolgaltatasi dij hatasa: 18.000.000 Ft
Ko6z06s koltség térit€s hatasa: 2.100.000 Ft
Tervezheto bérlakas bevétel: 181.575.000 Ft

A tartésan Onkormanyzati tulajdonban maradé témbhazak lakasainak fizetd bérlokkel
torténd feltoltése tovabbra is fontos feladat.

Nem terveztiink 6sszeget a kolonia lakasok helyredllitasara. Az egyéb teriileten 1évd
kolénidk esetében figyelemmel a varos lakdsgazdalkodasi koncepcidjara €s koldnia
programjéra, a megiiresedett komfort nélkiili kolonialakasokat nem adjuk bérbe, a
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megiiresedett lakasok/épiiletek nyilaszéaroit falazni, majd kozgytilési hatdrozatnak
megfelelden bontani sziikséges.

Lakasfenntartasra — mely tartalmazza tarsasagunk 2022. évi megbizasi dijat is —
osszesen 203.693.000 Ft-ot terveziink, mely az alabbi elemekbdl 4ll:
Karbantartas: 37.000.000 Ft
Uzemeltetés: 166.693.000 Ft

Az lizemeltetési kiadasok tartalmazzak a Salgé Vagyon Kft. megbizési dijat
(51.943.000 Ft). Az épitdipari szektorban robbandsszerli aremelkedés kévetkezett be.
Az energiaszektorban a gazarak 7-14 szeresére, a tavho dijak 14 szeresére emelkedtek
2022. év harmadik negyedévének végétdl. Az elektromosaram emelkedés a jelenlegi ar
legalabb 8 szorosara varhato 2023. januar 1. napjatdl. Az lizemanyag ar 2022. €v
masodik felétdl majdnem dupldjara emelkedett a hatdsagi ar cégek esetében torténd
kivezetésével, mely koltségnovekedés elére nem lathato volt €s ezen tobblet kiadast mar
2023. évre tervezni szitkséges. A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozétett adatok
szerint a fogyasztdi ar az el6z6 év szeptemberéhez képest egy év alatt 20,1 %-kal, mig
a lakasjavitas és -karbantartas 22,8, %-kal nétt. Az oriasi mértékii aremelkedés €s az
inflacio jelent6s hatassal van a karbantartasi és tizemeltetési feladatok ellatasara is.
A lakasfenntartissal kapcsolatos 8sszes szerzodésnél ismételten meg fog jelenni a
jelenlegi gazdasagi helyzetre hivatkozva a vallalkozési dij mértékének emelése. A
vallalkozasi dij mértékének emelése mar a 2022. év utolsé negyedévében elére nem
tervezett kiadasként megjelent a KATA valasztasara jogosult kor jogszabalyi szlikitése
kovetkeztében, de ez fokozddni fog az energiavalsag és az inflacio kovetkeztében.
Az egyéb lizemeltetési kiadasok kozott uj tételként jelenik meg az orszdgos szinten
oriasi mértékkel emelkedett 4gyi poloska fertézottség miatti tobblet kiadas, mely érinti
a Garzonhaz lakasalloménydnak kozel felét. A tobbi foépiiletben valdé nagyszamban
torténd megjelenése csak id6 kérdése. A rovarfertdzottség megfékezése érdekében a
lakasiizemeltetési 4gon szamolni kell ezen tobbletksltséggel. A potencidlisan kiadhaté
lakasok mindegyike jelent6s helyreallitasi munkalatokat igényel (ide nem értve az
Erzsébet tér 1. 15-17 emeleten 1év6 lakéasokat). Az eloregedett gépészeti vezetékekbol
adédéan a karbantartdsi javitdsi munkalatok szamanak névekedése varhato. A
kizarélagos énkormanyzati tulajdont képez§ épiiletek esetén mind az épiilet kozos-,
mind a lakdsokban futd gépészeti vezetékek cseréjét az elkovetkezendd években
litemezni kell a sziikséges forras elkiilonitésével.
A lakasfenntartdsnal szamolni kell a 230 vizora érvényességi idejének lejaratahoz
kapcsolddd vizdracsere koltségével és plombalasi dijjal, melyet az ERV Zrt. 2021.
évben megemelt.

Nem lakascéli helyiségek bevétele: 210.000.000 Ft
Nem lakascéla helyiségek fenntartasa: 137.407.000 Ft

A bevételek a 2022 évi tervadatra, valamint a varhaté bevételre alapozva keriilt
tervezésre. A hatarozott idejii éves szerz6dések megtjitasa esetén a bérleti dij az inflacio
mértékével kerill megemelésre, mint ahogyan arra 2021-2022. évben is sor kertilt.

A tarsashazakban 1évé bérbeadott iizlethelyiségek esetén a bérlok részére atharitasra
keriil a tarsashazi kozos koltség, mely az Snkormanyzati kiadast csokkenti. Az lires
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helyiségek utan fizetend6 k6z6s koltség emelésével kell szamolni a jelenlegi gazdasagi
helyzetben. Az 6nkormanyzati tulajdont helyiségek utan megallapitott kozos koltség
éves szinten kb. 12.500.000 Ft.

A kiadasok esetében 8.000.000.- Ft-ot terveziink karbantartdsra, 129.407.000 Ft-ot
pedig lizemeltetésre, mely soran figyelembe vettiik az épitéiparban és az
energiaszektorban bekovetkezett drasztikus aremelkedéseket, valamint a varhatd
aremelkedést az elektromos aram esetében, tovabba az energiavalsag és a szomszédban
dulé haboru altal generalt inflacidt is. Ez az §sszeg tartalmazza a Salgd Vagyon Kift.
megbizasi dijat, 6sszege 29.882.000 Ft (ideértve a nem lakascéli helyiségek felujitasara
vonatkozo6 megbizasi dijunkat is).

Lakas- és nem lakiscéli helyiségek hibaelharitasa, karbantartasa:

A karbantartasi keretb6l a tulajdonos feladatkdrébe tartozd feladatok (tetd- €és
kéményjavitds, nyilaszarok javitdsa, burkolds, festés, épiiletvillamossagi- €s
épliletgépészeti rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Alapvetd célkitiizés, a tartosan onkormanyzati tulajdonban maradé és bérlakasként
funkcionald épiiletek allagmegdrzése, fejlesztése a bérlakas-gazdalkodasi koncepceidban
foglaltak szerint. Hosszu tavon csak a stratégiai ingatlanok meg6rzése a cél. Az egyes
funkcidjat vesztett ingatlanok (pl. volt intézményi épiiletek) értékesités tjan torténd
hasznositasa indokolt, kozgytilési felhatalmazassal és az épiileteket terheld jelzalogjog
torlésével.

Lakasfelajitas: 38.000.000 Ft
Hoésok ut 22. szam alatti lakasok kazan cseréje (I1. item)

(Athtzodé tétel) 11.000.000 Ft
Gorkij 83-85. szam alatti lakasok ivoviz strang cseréje

(IL. iitem) 18.000.000 Ft
A Salgo uti lakoépiiletek utdlagos vizszigetelése

(a homlokzati tartdszerkezeti és labazati fal kzé) 4.000.000 Ft
Lakoépiiletekhez kapcsolddé feldjitasok 5.000.000 Ft
Nem lakascéla ingatlanok feldjitasa: 12.000.000 Ft
Nem lakascélu helyiségek felujitasa 10.000.000 Ft
Vasartéri gyogyszertar fiités korszertsitése 2.000.000 Ft
Vagyonhasznositasi és kezelési kiadasok: 14.280.000 Ft
Flvagas, fakivagas 6.000.000 Ft
Foldhivatali, hatdsagi eljarasi dijak 500.000 Ft
Foldmérési munkarészek 1.000.000 Ft
Ertékbecslés 500.000 Ft
Egyéb koltségek 1.200.000 Ft
Salgé Vagyon Kft. megbizasi dija 5.080.000 Ft
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Fiivagdas:
Figyelembe vettiik a lebontott kolonia telepek (Ferencz telepi, Idegéri, Bereczki uti,
Somly6 telepen és a Salgo uton lebontott épiiletek helyét) terililetének, valamint a
megiiresedett, falazott lakasok udvaranak gondozasat, mint tbbletfeladatot.

Egyeéb koltségek:
hirdetések, tulajdoni lap lekérés koltsége, forgalomtechnika anyagkoltsége, tervezdi
€s egyéb elére nem tervezheto feladatok koltsége.

C. Vagyonkezeléssel osszefiiggo egyéb tevékenység

A tarsasag a 2023-as lizleti évben is ellatja a vagyonkezeléssel sszefliggd szervezési,
adminisztrativ, gazdasagi feladatokat az énkormanyzat €s a tarsasadg kozott létrejott
hosszu tavi megbizasi szerzddés alapjan.

III.
A tarsasidg 2023. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

2023-ben a kovetkezd fejlesztések megvalositasat, illetve elokészitését tervezzik, az
elérhet6 eréforrasok fiiggvényében:

A tavhdszolgdltatdst biztosito fejlesztési feladatok

Kiemelt beruhazas 20.000 eFt

Az idei évben kiemelt beruhazasként szerepl feladat jelent6ségét nem annak 2023. évi
koltsége, hanem a véros tavhdszolgaltatasara gyakorolt - hosszi tavon jelentkez6 — hatasa
adja.

2020-ban elkésziilt a Salgd Vagyon Kft. hosszutava tavhdszolgaltatasi stratégiaja, mely a
hészolgaltatas aktualis helyzetének bemutatdsa mellett az arra var6 kihivasokat, varhato
valtozdsokat, fejlesztéseket igyekezett feltarni.

A fejlesztések terén legégetObb feladatnak a hétermelés szerkezetének atalakitasat tartjuk.
Jelenleg a vasarolt h6 mellet a jelent6s mértékii sajat hotermelés szinte teljes egészében
f6ldgaz alapon valosul meg, a teljes héfelhasznalasban a megujulok részaranya alacsony,
a gazpiaci valtozasoknak és a szén-dioxid kvota arvaltozasanak valé kitettség magas, €s
jelent6s koltséget képvisel. A 2022/23 évi flitési szezon tapasztalatai is azt mutatjak, hogy
a foldgaz részaranyanak csokkentése a cég gazdalkodasa szempontjabdl is kiemelkedden
fontos.

A 2023. évben el kivanjuk kezdeni a hétermelés feliilvizsgalatat, 1j — megujuld alapu —
hétermeld elbézetes tervezési, el6készitési munkait.

A tavhészolgaltatas - kiemelt beruhdzason kiviili - fejlesztései alapvetéen a hétermelés, a
hoészallitas és héatadas, mint harom legfontosabb teriiletre bonthatok.

Datum 2023.04. 20 Oldalszam: 15/ 20



i -
" .
=

Salgd Vagyon K.
Salgotarjin

Hotermelés 12.500 eF't

A hétermel€s teriiletén leginkabb a kazanhazakban 1évé egyes szerelvények, szivattyik
cseréje, hdmennyiségmérok beépitése jelenik meg feladatként.

Az Ady uti telephely fejlesztése fontos feladat, melynek részeként a teljes hdigényt vj.
korszeri gazkazanokkal lehetne ellatni, névelve az lizembiztonsagot, megvalésitva a
korabbi beruhazas masodik iitemét.

Hoszallitas 59.000 eFt

A hoészallitas teriiletén az egyik legfontosabb feladat az A-6 és A-7j akndk kozti
vezetékcesere €s kdzmuialagtit rekonstrukcidjanak eldkészitése, tervezése.

A hészallitdas terén vezetékek cseréje, korszeriisitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje {izembiztonsagi és veszteségcsokkentési
szempontbdl is sziikséges, helyiikre korszert, elészigetelt vezetéket épitiink be. Az idei
¢vben elfre tervezett vezeték cseréket az anyagi lehet6ségek szlikds volta miatt csak két
helyen terveziink.

Mindig jelentds feladatot képviselnek a varatlan meghibasodas miatti cserék, ilyenkor a
feltdrds utdn tapasztalt allapottdl fiiggben igyeksziink hosszabb szakasz cseréjét
elvégezni.

Tovabbi fontos feladat az aknak, vezetékcsatornak, magasvezetésii szakaszok
oszlopainak, a mélyvezetésii szakaszok aknainak, valamint a tdvhéhalozatba beépitett
szerelvényeknek a karbantartasa, felujitasa.

Az elzaré-szakaszol6 szerelvények koziil az idei évben is tSbb cseréjét tervezziik,
elsésorban a Beszterce ltp., Tavho 1. belvaros teriiletén.

Hoatadas 22.000 eFt

A h6atadas teriiletén folytatodik az el6z6 években megkezdett, a hdkdzpontokban 1év6
szivattyuk korszerli, energiatakarékos tipusokra vald cseréje mely az lizembiztonsag és a
szolgéltatds mindségének javuldsa mellett hatékonyabb energiafelhasznalast tesz
lehetdvé és ez altal az lizemeltetési koltség csokkentése valosithatd meg.

A hocseréldk cseréjét tovabb folytatjuk az lizembiztonsag ndvelésének érdekében.

A szabalyzok cseréjét esetenként tipusmodositas, mas esetekben a tavfeliigyeleti rendszer
fejlesztése indokolja.

A hokdzpontok épitészeti dllagmegdvasa szintén feladatként szerepel az idei évben.

Egvéb fejlesztések 13.970 eFt

Az egyéb fejlesztések keretén beliil tovabb folytatodik a Salgd 1ti telephely
lehetdségekhez képesti fejlesztése. A - telefontarsasagok éltal hasznalt téglakémény
felujitasa, karbantartasa elkeriilhetetleniil fontos feladat. Mint minden évben tigy az idén
is igyeksziink fejleszteni a szerszam és eszkzparkunkat.

Datum 2023.04.20 Oldalszam 1620
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Saigd Vegyon KN
Salgéuran

Vagyonkezelési divizio 23.475 eFt

Tarsasagunk a drasztikus energia aremelkedés hatasainak enyhitésére €s kezelésére, a
miikdddképesség fenntartdsa, a kotelezd dnkormanyzati feladatok ellatdsa é€s a tavho
kozszolgaltatas biztositdsa érdekében intézkedési tervet allitott Ossze a Salgdtarjan
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgylilésének 162/2022.(X.27.) szamu
hatarozataban foglaltakra tekintettel, mely kozott szerepelt a 3104 Salgétarjan, Park ut
12. szam alatti Székhely bezardsa az ott milkodd szervezeti egység varoskozponti
telephelyre torténd athelyezésével.

A fentiekre tekintettel 2023 évben a Munkasotthon tér 1. szam alatti épiilet korszerlisit€set
terveztiik, mely els6dlegesen a munkavallalok idedlis munkakdriilményeinek biztositasra
vonatkozé munkalatok elvégzésére iranyul, valamint az éplilet héveszteségének
csokkentésére ilitemezett nyilaszard cserével. Tovabba tervezziik a ceredi ingatlan
fejlesztését kiils6 illemhely épitésével a vezetékesviz kiépitésével és szennyvizhalozatra
torténd rakotéssel.

Kozponti irdnyitds 7.844 eFt

Az idei évben is e teriileten a legfontosabb fejlesztési feladatot az informatikai
fejlesztések jelentik. Megujitasra keriilnek az évente lejaré koltségvetés készitd
programok, sziinetmentes tapegységek, gépek, nyomtatok beszerzésére keriil sor.

Tervezett beruhdzdasok dsszértéke 158.789 eFt

Datum 2023, 04. 20 Oldalszam 17:20
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1.  szadmu melléklet
2023. évi tizleti terv
adatok eFt-ban
SSZ‘;‘;n A tétel megnevezése 2021.tény | 2022.tény | 2023.terv T;R‘/‘:ﬂy
I. | Ertékesités netté arbevétele 1602372 2244781 | 2302288 102,6
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 20980 11 906 20 000 168,0
II1. | Egyéb bevételek 528553 | 3316730| 4561214 137.,5
1. | Anyagkoltség 1019399 4182 182| 5490391 131,3
2. |lIgénybe vett szolgaltatasok értéke 130 164 138 301 143 100 103,5
3. |Egyéb szolgaltatasok értéke 24 511 26 465 26 270 99,3
4. | Eladott aruk beszerzési értéke 8 - - -
5 El}tezcli(c;n (kozvetitett) szolgaltatasok 338 988 402 58] 338 721 84,1
IV. | Anyagjellegii raforditasok 1513070 4749529 | 5998 482 126,3
6. |Bérkoltség 344 370 369 335 448 903 121,5
7. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 38 447 38 161 40 168 105,3
8. | Bérjarulékok 54 434 49 861 59619 119,6
V. |Személyi jellegii raforditasok 437 251 457 357 548 690 120,0
V1. |Ertékcsokkenési leiras 118520 138 505 134 323 97,0
VII. | Egyéb raforditasok 73 810 194 012 162 608 83,8
A. gﬁgg&gﬁ%gg{ﬁ?ﬁgﬁﬂgn 9254| 34014 39399 1158
9. |Részesedésekbodl szarmazo bevételek - - - -
10. EegyV.éb kapott (jard) kamatok és k.jellegii 47 0 0 i
11. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 9 - .
VIII. | Pénziigyi miveletek bevételei 47 9 0 0,0
12. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raf. 3 838 22 804 29304 128,5
13. [Pénziigyi miiveletek egyeb raforditasai 132 1140 7438 -
IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai 3970 23944 30 052 125,5
B. EE];IEZD%%‘QY%""JVELET(E,‘;I_IX) 3923 23935 -30052| 1256
C. é‘g-(l;)ZAS ELOTTI EREDMENY 5331 10 079 9 347 92,7
XII. | Adofizetési kitelezettség 1130 1 000 88,5
F. |ADOZOTT EREDMENY (C-XID) 5331 8949 8 347 933
Dawwm 2023 04,20 Oldalszant: 1820




Salgd Vagyon KN
Salgotorjan

2. szamu melléklet

Toke és felhalmozas jellegii bevételek, vagyonkezelési kiadasok

2023.évi terv

adatok: Ft-ban

Megnevezés ZOTZEI'I;Vi Zo%z;fﬁ I (%)
Bevételek
1. Targyi eszkoz értékesités 30 189 362 | 15 467 000 51.23
- Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése 100 000 100 000 100,00
- Lakotelek értékesités - - -
- Egyéb telek 30 089 362 | 15367 000 51,07
- ]'"'erméfdld értékesités - - -
2. Onkormanyzati lakdsok, egyéb helyiségek
értékesitése 5768263 3000000 52,01
- Lakasértékesités 4 460 000| 2000 000 44,84
- Lakdsértékesités torlesztorészlet 1308263 | 1000000 76,44
- Nem lakascélu helyiségek értékesitése 0 0 -

3. Pénziigyi befektetések bevétele 46 000 000 | 54 000 000 117,39
Osszesen 81 957 625 | 72 467 000 88,42
Vagyonhasznositasi és kezelési kiadasok

1. Epiiletek bontasa ) )

2. Salgd Vagyon Kft. megbizasi dija 5080000| 5080000 100,00

3. Egyéb kiadasok (flivagas, telekalakitas,

ért€kbecslés, tul.lap, stb) 10 885 139| 9200 000 84,52

Osszesen 15965 139 | 14 280 000 89,44
Dawm: 20253, 04. 20 Oldalszam
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3. szamu melléklet

INGATLANKEZELES 2023. EVI TERV
S T 2Q22. évi 2023. évi
Tény (Ft) Terv (FD)
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK
Lak3asbérlet dijbevétele (lakbér, kbziizemi dij) 145237 027|180 905 000
Szocialis tamogatas 621 900 670 000
Osszesen 145 858 927| 181575 000
Beruhazas 400 000 0
Lakasfelujitas 37951 257| 38 000 000
Osszesen 184210184 219575000
KIADASOK

Lakasiizemeltetés 134 674 576 | 166 693 000
Lakaskarbantartas 24 318 033| 37 000 000
Osszesen 158 992 609 | 203 693 000
Beruhazas 400 000 0
Lakasfelijitas 37951257 38 000 000
Osszesen 197 343 866 | 241 693 000
Bérlakasgazdalkodas egyenlege -13133682| -22 118 000
Nem lakascéla helyiség dijbevételbsl kiegészités 13133682 22118000
Lakasgazdalkodas egyenleg 0 0

NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA

BEVETELEK

Nem lakascéla helyiségek dijbevétel (bérleti dij, kdziizemi

dijak) 152 108 744|210 000 000
Nem lakascéla helyiségek felujitasa 16 996 896| 12 000 000
Osszesen 169 105 640 222 000 000

KIADASOK
Nem lakascéli helyiségek iizemeltetése 72 685 2941129 407 000
Nem lakéscéla helyiségek karbantartasa 7534740 8 000 000
Osszesen 80220034 137407 000
Nem lakascéla helyiségek felujitasa 16 996 896| 12 000 000
Osszesen 97216 930| 149 407 600
Nem lakascéli helyiségek gazdalkodasa egyenleg 71888710 72593000
Lakasgazdalkodas kiegészités -13 133 682 | -22 118 000
Ingatlankezelés dsszevont egyenlege 58 755 028| 50 475 000
Datum 2023.04.20 Oldalszam: 2020




Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsaga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salg6 Vagyon Kft. 2023. évi iizleti tervérél

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyelé Bizottsaga 2023. majus 08-i iilésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. 2023. évi iizleti tervét, a rendelkezésre 4ll6 irasbeli eldterjesztés és az elhangzott
szobeli kiegészités alapjan az alabbi megallapitasokat tette.

Legfontosabb célként fogalmazza meg a terv korabbi évekhez hasonloan az eredmeényes,
nyereséges gazdalkodas folytatdsét, a feladatok magas szinvonalon torténd ellatasat, a tarsasag
stabil pénziigyi helyzetének megérzését, a napi likviditas biztositasat.

Az iizleti tervben kiemelt figyelmet kapott a 158.789 e Ft sszértékii beruhazas, ezen belill is a
hosszutavi stratégidhoz kapcsolodd, a hétermelés szerkezet atalakitdsanak elSkeszitése.
Sziikséges fejlesztések, korszertisitések, felijitasok megvalositasat tervezik a tavhészolgaltatas
(hétermelés, hoszallitas, hdatadas) teriiletén. A Munkésotthon téri 1j székhely korszerUsitésére,
informatikai fejlesztésekre tervezett kiadasok realisan keriiltek megfogalmazasra az tizleti
tervben. A tervezett beruhazasok pénziigyi fedezetét a bevételi terv tartalmazza.

A kintlévbségek kezelése soran tovabbra is céljuk a hatralék névekedésének megakadalyozasa,
az adosok fizetdkészségének sztonzése, a behajtas eredményességének javitasa.

Az Snkormdanyzati ingatlanok vagyonkezelésénél az 6nkorményzati megbizds alapjan elvart
téke- és felhalmozasi jellegii bevétel érvényesitését, az ingatlankezelésnél a bevételek és
kiadasok egyensulyanak biztositasat, a varosfenntartasi gyorsjavito szolgalat miikddtetését
fontos célként fogalmazzak meg.

A Feliigyeld Bizottsag értékelve a 2023. évi iizleti tervet, a mérlegben meghatarozott eszkdz-
és forrasosszetételt, a tervezett 8.347 e Ft adozott eredményt megvalosithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytilés!

A Salgbé Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga az elézéekben leirt megallapitasokkal, egyhangu
szavazassal javasolja a Kozgyiilés részére, hogy az el6terjesztés szerint 8.347 e Ft adozott
eredménnyel fogadja el a Salg6 Vagyon Kft. 2023. évi lizleti tervét.

Salgétarjan, 2023. majus 08. r .1
‘SZ_U.,]\..-M M
Szarvas Istvanné
FEB elndk






