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Tisztelt Kozgytilés!

A Salg6 Vagyon Kft. elkészitette a 2024. évre sz410 lizleti tervét.
A tervezésnél az alabbi iranyadé szempontokat vettiik figyelembe:

o Salgétarjan Megyei Jogi Viéros Onkormanyzata 2024. évi elfogadott
koltségvetésének a cég vagyonkezelési tevékenységére vonatkozo célkitiizéseit,
keretszdmait €s a megbizési szerzédésiinkben foglaltakat.

e A varos tavfiitését biztositdé — sajat tulajdonunkban 1évé - rendszer fenntartasa,
hatékony miikodtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a megrendel6i
igényeket (lakossag, koziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni és béviteni.

e Sajat vagyonelemeink és er6forrasaink hatékony muikodtetése €s hasznositasa.

e Szigoru, takarékos koltséggazdalkodas az eredményes miik6dés érdekében, a napi
likviditas, valamint a fejlesztések pénzigényének a Dbiztositasa tervszeri
pénzgazdalkodassal.

e Az MSZ EN ISO 9001:2015, az MSZ EN ISO 14001:2015 és az MSZ EN ISO
50001:2012 szabvanyok szerint  kialakitott  integralt = minbség-,
komyezetkdzponti- €s energiairdnyitasi rendszer folyamatos miikddtetése,
fejlesztése a torvények és a jogszabalyok tamasztotta kovetelményeknek, egyben
a megrendeldk, egyéb érdekelt felek igényeinek vald megfelelés érdekében.

e Kockazatelemzés végzése a varhaté miikddést érintd kockazatok felmérésére, a
veszélyforrasok elkeriilése, vagy hatasainak csokkentése érdekében. A
feladatokat intézkedési tervben rogzitjiik. A folyamatok szabalyozasaval
biztositjuk tevékenységiink szinvonaldnak folyamatos emelését.

Fo célkitiizések:

A tervezett bevétel Osszege 4.332.298 ezer Ft, a bazisid6szakhoz képest 28,2 %-o0s
csokkenéssel szamolunk. Ezen beliil a hoszolgaltatasi tevékenység arbevételének 25,6 %-
os cstkkenésével szdmolunk, dsszege 1.146.878 ezer Ft. A tavhé értékesitést a 2013-t61
2023-ig terjedd idoészak atlagos fogyasztasi adatai alapjan terveztiik. Mivel
szolgaltatasunk a lakosséag tekintetében hatdsagi aras, ott arvaltozassal nem szamolunk, a
koziileti arak csokkenésébdl adodik a visszaesés.

A tavhészolgaltatasi tamogatast a 2023.10.01-t6] érvényes tarifak alapjan vettiik
figyelembe, ennek Osszege 2.230.692 ezer Ft, jelentdsen csokkent az energia aranak
alakulédsa miatt.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek Osszértéke 954.728 ezer Ft. Tartalmazza tobbek
kozott az Onkormanyzati megbizasos tevékenységhez kapcsolodd, valamint a sajat
ingatlanok hasznositasabol szarmazé arbevételt, és egyéb bevételeket.

A koltségek, raforditasok tervezett 6sszege 4.310.230 ezer Ft, mely a bazishoz képest
28,2 %-kal csokkent, és dontéen azt anyagkoltségek kozott kimutatott energiadr
csokkenés az oka.

Célunk - az eredményt negativan befolyasolo kiils6 és belsé hatasok ellensulyozasa révén

- nyereséges gazdalkodas folytatasa. A tervezett adozas el6tti eredmény dsszege 22.068
eFt, a tervezett adozott eredmény 21.068 eFt.
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A tarsasag stabil pénziigyi helyzete, a napi likviditas szigori nyomon kovetésével
fenntarthato.

A 2024. évi fejlesztési tervben 149.102 ezer Ft osszértékl beruhdzas megvalositasat
tervezzik.

Ezen beliil is kiemelt beruhazasként kezeljiik a hossztava stratégidhoz kapcsolodo,
hétermelés szerkezet atalakitasanak elkészitését.

Célkitiizésiink a korabbi évekhez hasonldan az eredményes gazdalkodas feltételeinek
megteremtése, feladatunk magas szinvonalon torténd ellatasa.

Tisztelt Kozgyilés!
A fenti gondolatok jegyében és az iizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan kérem a

Salgd Vagyon Kft. 2024. évre vonatkozo iizleti tervét megvitatni és azt elfogadni
sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Kozgyllése a Salgé Vagyon
Salgotarjani Onkormanyzati Vagyonkezelé és Tavhoszolgaltato Kft. 2024. évi lizleti
tervét a melléklet szerint 21.068 ezer Ft adézott eredménnyel elfogadja.

FelelOs: M¢éhes Andras ligyvezetod igazgatd
Hatarido: 2024. december 31.

SALGO VAGYON KFT.
. ) 3100 Salgétarjan,
Salgédtarjan, 2024. marcius 20. Munkésotthontér 1
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¢hes Andras
ligyvezetd igazgatod
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Salgo Vagyon Kft. 2024. évi iizleti terve

L
A tarsasag 2024. évi gazdasagi célkitiizései

A 2024. évi tizleti terv készitése soran az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
a gazdasagi kdmyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

a tulajdonos dnkorményzat elvarasait,

az el6z6 években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az el6z6 évek adatait,
a kockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhatd hatasat,

atszervezések, egy€b intézkedések hatasat a gazdasagi eredményekre.

e o o o

Tervezett bevételek alakuldsa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 2218238 1 887 079 85,1
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 27 525 20 000 72,7
Egyéb bevételek 3 788 435 2425219 64,0
Pénziigyi miiveletek bevételei 36 0 0,0
Bevételek osszesen 6034 234 4 332 298 71,8

A tervezett bevételek 6sszege 4.332.298 ezer Ft, 6sszességében 28,2 %-kal kevesebb a
bazisidészakban realizalt értéknél. A bevételek Osszegét alapvetden a nettd arbevétel
hatarozta meg korabban, de a 2022 év soran kialakult energia arak, és a lakossag altal
fizetett (rezsicsokkentett) bevétel miatt, az egyéb bevételek jelentésen emelkedtek, a
tavho tdmogatas magasabb értéke kdvetkeztében.

Terveink szerint az 6sszes bevétel 43,6 %-a képzodik az egyes tevékenységek netto
arbevételébdl. Az eldz0 évhez képest a nettd arbevétel alacsonyabb szinten kertilt
meghatarozdsra, a fogyasztasi adatok figyelembevétele alapjan, az alabbi 6sszetétel
szerint:

2024.05.20
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A netté arbevétel tervezett alakuldsa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Hoészolgaltatas arbevétele 1 541873 1 146 878 74,4

Onkorményzati megbizasi dij 68 429 78 351 114,5

Sajat ingatlanok bérleti dij bevétele 33 856 36 000 106,3

Egyéb vagyonkezelési bevétel 39 083 21050 53,9

Megrendelésre’végzgt feluyjitas, javitas 47 364 39 600 82.7
arbevétele

Onkormanyzati ingatlanok bérleti dija 332771 380 800 114,4

Kozvetitett szo,lgélt,atésok bevétele 153 914 184 200 119.7

(atfuto)
Egyéb arbevétel 448 200 44,6
Osszesen: 2218238 1887079 85,1

A netté arbevétel 57,8 %-a, 1.146.878 ezer Ft hoszolgaltatasbol keletkezik. A
hészolgaltatasi tevékenység bazisiddszaki arbevétele 1.541.873 ezer Ft, melyhez képest
25,6 %-os csokkenést terveziink, a nem lakossagi fogyasztoi arak jelentds visszaesése, €s
a fogyasztas csdkkenése miatt.

A tavhészolgaltatas arbevételének 21,7 %-at az alapdijakbol, 78,3 %-at a hoédijakbol
realizaljuk.

A terv készitése sordn a 2013-t61 2023-ig terjedé id6szak mennyiségi adatainak atlagat
vettiik figyelembe, ezaltal csokkentheté az id6jarasi viszonyok alakulasaban rejlé
kockézat.

Az értékesités tervezett mennyisége 185.430 GJ. A hodij bevétel tervezett Osszege
897.878 ezer Ft.

Az dnkormanyzati megbizasi dijat, a lakds- és nem lakas célu helyiségek tlizemeltetési
koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kozvetitett szolgaltatasok), a feltjitasi, fenntartasi
tevékenység arbevételét az onkormdnyzati koltségvetésben rogzitett elSiranyzatok
alapjan terveztiik.

Az onkormanyzati megbizasi dij tervezett nettd 6sszege 2024-ben 78.351 ezer Fi.

A kozvetitett szolgiltatasokbél keletkez6 arbevétel 184.200 ezer Ft, mely 19,7%-kal
magasabb a bazis id6szakitél. Az nkormanyzati ingatlanok bérleti dijanak tervezett
netté dsszege 380.800 ezer Ft.

A sajat tulajdonu ingatlanok bérleti dijabol 36.000 ezer Ft arbevételt terveziink. Az egyeb
vagyonkezelési tevékenység tervezett bevétele 60.650 ezer Ft.

A tarsasag bevételeinek 56 %-a, azaz 2.425.219 ezer Ft képzddik az egyéb bevételekbdl,
melynek Osszege varhatban 36 %-kal csokken az el6z6 évihez képest, az artamogatas
jelentds csokkenése miatt.

Datum; 2024.05.20 Oldalszam 5720
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Egy¢b bevételek tervezett alakuliasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Tavho tamogatas 3634 339 2230692 61.4
Térgyi eszkoz értékesités 8915 83 143 932,6
Fejlesztési tamogatasok elszamolasa 22415 22 305 99,5
CO2 kvoéta elszamolas 16 134 50 628 313,8
CO2 kvota céltartalék feloldas 77 653 37 443 48,2
Behajthatatlan kov. befizetése 160 0 .
Kov. értékvesztés visszairas 9916 0 -
Kapott késedelmi kamat 2563 165 6,4
Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 15279 0 -
Egyéb 1 061 843 79,5
Osszesen 3788435 2425219 64,0

A tervezett egyéb bevételek 92 %-a tavhdészolgaltatasi tamogatasbol keletkezik,
melynek 6sszege a tervben 2.230.692 ezer Ft. A bazisidészakban ilyen cimen 3.634.339
ezer Ft érkezett a tarsasaghoz.

A tervezgs sordn a jelenlegi, 2024 IX. 30.-ig hatalyos tarifaval szamoltunk. A 2024. X. 1-
t6] érvényes tamogatasi tarifa még nem ismert, mértéke a gaz- és hdenergia beszerzési
arak €s egyéb koltségek alakuldsanak fliggvénye.

Targyi eszkoz értékesitésként keriilt kimutatasra a Salgotarjan Camping ut 5. szam alatti
ingatlan értékesitése 41.995 ezer Ft bevétel, és az ipari park teriiletén egy telek
értékesitése 41.148 ezer Ft bevétel.

A vissza nem téritendd fejlesztési tamogatdsok amortizacioval aranyos elszamolasa
eredményeképpen 22.305 ezer Ft halasztott bevételt vettiink figyelembe.

A tadvhotermelés légszennyezd hatdsat kontrolldlé szén-dioxid kvéta elszamolashoz
kapcsolédoan — az ingyenes kvoéta kiosztas eredményeképpen — 50.628 ezer Ft egyéb
bevételt konyvelhetiink el. Az elszamolashoz nem elegendd az ingyenesen kapott kvota
mennyiség, sziikség lesz a korabban vasarolt kvota részbeni felhasznalasara. Ennek
eredményre gyakorolt hatdsat az e célra képzett céltartalék feloldasaval kompenzaljuk,
37.443 ezer Ft értékben. A két tétel egylittes Osszege fedezi a raforditasok kozott
elszamolt kiadast, igy a 2023 évben képzett céltartaléknak kdszonhetéen nem lesz
eredmény ront6 hatasa a CO2 kvota elszamolasanak 2024-ben.

Az egyéb tételek kozott 165 ezer Ft értékben késedelmi kamat bevételt, 843 ezer Ft
értékben per- és végrehajtasi koltség megtériilést, €s egyéb kisebb tételeket terveztiink.
Az uzleti tervben értékvesztés elszamolasaval, illetve értékvesztés visszairassal nem
szamolunk.

2024 03,20 Oldalszam
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A koltségek, raforditasok tervezése soran minden altalunk befolyasolhaté megtakaritasi
lehetdséget szamba vettiink a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.
A koltségek, raforditasok tervezett dsszege 4.310.230 ezer Ft, a bazishoz képest 28,2 %-

kal cs6kkent.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Anyagjellegii raforditasok 5074912 3371 3% 66,4
Személyi jellegli raforditasok 581 833 675 359 116,1
Ertékcsokkenési leiras 142 535 142 034 99,6
Egyéb raforditasok 177 331 102 862 58,0
Pénziigyi mtveletek raforditasai 22 363 18 581 83,1
Raforditisok dsszesen 5998 974 4310230 71,8

A kiadasok meghatarozo eleme a 78,2 %-os részardnyt képviseld anyagjellegii
raforditasok, 3.371.394 ezer Ft értékben.

Ezen beliil is kiemelkedd az anyagkoltségek 6sszege 2.633.589 ezer Ft értékkel, melybdl
ennek 93,9 %-at, azaz 2.473.929 ezer Ft-ot a h6szolgaltatas ellatdsahoz sziikséges gaz-
és hoenergia vasarlasara forditunk.

A tarsasag eredményessége szempontjabol meghatarozd jelentdségli, hogy milyen
aranyban, milyen feltételekkel biztosithaté a hoszolgaltatas ellatadsahoz sziikséges
energia. A tervezés sordn az ésszerliség, és a rajtunk kiviil allg, altalunk nem
befolyasolhat6 adottsagok sszevetésével, optimalis kombinaciojaval szamoltunk. Célul
tiiztiik ki a kockézatok minimalizalasat. Ennek érdekében a korabbi évekhez hasonléan
gazbeszerzésnél csatlakoztunk a MATASZ kozos tenderéhez, a gazévre érvényes
gazszerz6dés legjobb kondiciokkal valé megkotése érdekében. HObeszerzés
vonatkozasaban a hatosagi arak év kozbeni valtozasa szintén kockazati tényezd lehet,
melynek hatdsara folyamatos elemzéssel késziiliink fel.

A 2024. évi tervben szamitasaink szerint a hészolgaltatashoz sziikséges gaz-és hdenergia
beszerzés koltsége az el6zd évhez képest 40,2 %-kal csokkent. Az értékesitési terv
megvaldsitdséhoz természetes mértékegységben 242.247 GJ energia beszerzése
sziikséges, amelybol 103.708 GJ gaz-, és 138.539 GJ pedig hébeszerzés.

Az anyagkoéltségek kozott keriiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a karbantartasi
anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok 159.660 ezer Ft értékben.
Ebben a koltségesoportban hatékony beszerzési rendszer miikodtetésével, és egyéb
takarékossagra iranyuld intézkedésekkel tervezziikk elérni az inflacids hatasok
kompenzaldsa mellett az el6z6 évben felmeriilt kdltségek szinten tartasat.

Az igénybevett szolgaltatisok tervezett értéke 145207 ezer Ft, a bazishoz képest
hasonl6é Osszegiit terveziink. Legjelent6sebb tételek a karbantartasi és lizemeltetési
kiadasok, a székhely és a telephelyek biztonsagi 6rzése, takaritasa, valamint az ipari park
fenntartasi koltségei. Emellett itt jelennek meg tébbek kozott a posta, telefon, internet
koltségei, az informatikai szolgaltatasok, az oktatasi, tovabbképzési koltségek, az
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ligyvédi, konyvvizsgaloi és egyéb megbizasi dijak, valamint a hirdetési és reklam
kiadasok.

Az egyé€b szolgaltatasok tervezett értéke 29.978 ezer Ft, ennek 70 %-at, 21.000 ezer Ft-
ot a bankkoltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak,
valamint a perkéltségek és kiilonféle hatosagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegli raforditasok részét képezik még a tovabbszamlazott, kozvetitett
szolgaltatasok raforditdsai 562.620 eFt értékben. Tartalmazza az &nkorményzati
ingatlanok bérleti dijanak kézvetitett szolgaltatasként torténd elszamolasat, valamint az
Onkormanyzati ingatlanok tovabbszamlazott iizemeltetési kiadasait.

A személyi jellegii raforditasok tervezett sszege 675.359 ezer Ft, az alabbi dsszetétel
szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 438 226 543 435 124,0
Személyi jellegli egyéb kifizetések 78 806 44 905 57,0
Bérjarulékok 64 801 87019 134,3
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 581 833 675 359 116,1

A 2023. évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 80 6 volt.

2024-évben a hészolgaltatas feladatainak folyamatos biztositdsa érdekében 1 f6
teriiletfelelds, 1 f6 tgyeletes szereld, 3 f6 TMK dolgozé, 1 6 épiiletgépész felvételére
van lehetéségiink, melyek folyamatban vannak. Egyéb 1étszamvaltozast nem terveziink,
) felvételre a kilépések kovetkeztében megiiresedett munkakorsk betsltése érdekében
kertl sor.

A bérkoltség tervezett sszege 543.435 ezer Ft, 24 %-kal haladja meg a bazis koltséget.
2024, januar 1-t6] 4tlagosan 23 %-os bérfejlesztéssel szamoltunk.

A személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszege 44.905 ezer Ft. Bazisszint(i juttatdsokat, a
2023-ban Cafeteria kiegészitésként kapott §sszeg nélkiil, és egyéb jarulékos koltségeket,
valamint kismértékben cs6kkend betegszabadsdgot, tappénzhozzajarulasi kiadast
terveziink.

A bérjarulékok tervezett 6sszege 87.019 ezer Ft.
Tovébbra is tervszerdi, kovetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva a
tervben meghatérozott kereteket.

Ertékesokkenési leirds cimén 142.034 ezer Ft raforditést tervezlink, mely a bazis
idészakban elszamolt dsszeggel kozel azonos mértékii.

Az egyéb raforditasok dsszege 102.862 ezer Ft. Ebbél a fizetendd helyi adok és egyéb

raforditasként elszdmoland6 kozponti adok tervezett 6sszege 13.517 ezer Ft. Emellett
jelentds tétel a 2023. évi CO2 kvota felhasznalas elszamolasara tervezett 88.071 ezer Ft,

2024 03,20 Oldalszam
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melynek teljesitéséhez az ingyenes kiosztas mellett a korabban vasarolt kvota egy részét
is sziikséges felhasznalni. Az eldzetesen felszamitott le nem vonhat6 Afa 6sszegét 1.200
ezer Ft-tal terveztiik. A fennmarad6 74 ezer Ft egyéb kisebb tételek felmeriilésére nyujt

fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 18.581 ezer Ft a tervezett kiadas, melynek

jelentds része a fizetendd kamatok dsszege.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok hatasa kovetkeztében dsszességében a
cég eredményterve az aldbbiak szerint alakul:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Uzemi tevékenység eredménye 57 587 40 649 70,6
Pénziigyi miiveletek eredménye -22 327 -18 581 83,2
Addzas elotti eredmény 35260 22 068 62,6
Addzott eredmény 35260 21 068 59,8

Pénziigyi terv, likviditasi helyzet

A tarsasag pénziigyi helyzete 2023. év folyaman stabil volt, a fizetési kotelezettségek

hataridoben teljestiltek.

2024. évre pénzforgalmi tervet készitettiink, melyet havonta aktualizalunk, hogy eltérés
esetén idében meg tudjuk tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv
dsszefoglal6 adatait tartalmazza az alabbi tablazat.

2024. évi tervezett pénzforgalom alakulasa

adatok eFt-ban

Bevételek Kiadasok

Nyito egyenleg 224 532
Arbevétel 1 850443 |HO- és gazbeszerzés 3 646 348
Tavho tAmogatés 2248913 |Beruhazasi szallitok 187 535
Ado visszaigénylés 540268 |Egyéb szallitok 830 535
Onk.megbizasi dij 99 506 |Személyi jell. kiadasok 377772
Fejlesztési hitel 0 |Onkorm.elszam. egyenleg 169 861
Egyéb eseti bevétel 232 733 2023. évi osztalék 25000
Hoédij visszautalas 47 266
Bankkoltség, kamatok 36 860
Hiteltorlesztés 28 050
Egyéb kifizetés 13 741
Zdro egyenleg -166 573
Bevételek (nyitéval) 5196 395 |Kiadasok (zaréval) 5196 395
Détum. 2024 03. 20 Oldalszam 9/20




Az id6beli eltérések és szezonalis ingadozasok dsszehangolasa érdekében 2024. évre 180
millid Ft 6sszegll folyoszamlahitel szerzédést kotottiink. Ezaltal a miikodési kiadasok és
tervezett beruhdzasok finanszirozasi forrdsa biztositott.

Kintléviségek kezelése, a behajtas fobb feladatai

A Kkintlévoségek kezelése soran a Tarsasag f6 célja a dijhatralék nodvekedésének
megakadalyozasa, az adosok fizetdkészségének Osztonzése, valamint a behajtas
eredményességének javitasa.

Az Onkormanyzati bérlakdsok €s nem lakascélu ingatlanok bérleti és koziizemi
dijhatralékainak csokkentése érdekében elsédleges feladat a bérlok fizetési szokdsainak
elemzése, a folyamatos és fizetési hataridére torténd bérleti és koziizemi dijfizetés
figyelemmel kisérése a lakas birtokbavételétdl kezdve. A bérleti szerzédésekben a bérld
kotelezettséget vallal a bérleti és koziizemi dijak folyamatos €s pontos, hataridére torténd
megfizetésére. Amennyiben kéthavi bérleti és/vagy kdziizemi dij megfizetésével elmarad,
szerz6désszegést kovet el, amely az 6nkorményzati ingatlanok bérbeadasara iranyado
jogszabalyokra figyelemmel a bérleti szerz6dés felmondasdhoz vezethet.

A szobeli és irasbeli fizetési emlékeztetd, illetleg irasbeli fizetési felszolitas, mint jogi
eljarason kiviili intézkedések altalaban a kisebb 8sszegil, illetve 60-90 napon beliili lejart
esedékességii dijtartozassal rendelkezd addsok esetében hatékony.

Az dnkormanyzati bérlakasokhoz kapcsolodo kovetelésallomany kb. 90%-4t a 365 napon
tali lejart kovetelések teszik ki. A behajtasi tevékenység mielébbi megkezdésének
kovetkeztében a tartés (180-365 napon tuli) bérleti €s/vagy koziizemi dijhatralékkal
rendelkezd adésok szdmanak novekedése megakadalyozhatd.

Az atmeneti fizetési nehézséggel kiizd6 bérlok esetében a felhalmozott dijtartozas
mértéketd] fiiggben 3, 6, kivételes esetben 12 havi vagy azt meghaladé idétartama
részletfizetési kedvezményt biztositunk, a folyamatos teljesitést figyelemmel kisérjiik.
Mar egy havi részlet megfizetésének elmulasztasa a fizetési megallapodas
érvénytelenségét eredményezi, a hatralék beszedésére pedig jogi eljarast
kezdeményeziink.

Az eredménytelen fizetési felszolitasok és fizetési egyezségek esetén a bérleti jogviszony
miel6bbi megsziintetésére €s a lakas kiiiritésére toreksziink, hogy megeldzziik a tartozas
tovabbi névekedését.

A jogi eljaras (birdsagi, kozjegyzoi eljaras) alatt 4116 addsok esetében elsédleges cél, hogy
a jogi eljaras ala vont pénzkovetelésen feliil az adosnak tovabbi tartozésa ne keletkezzen.
Amennyiben a bérlé tovabbra sem tesz eleget fizetési kotelezettségének, tovabba 6nként
nem hagyja el az Onkormanyzati bérleményt, az ingatlan kiiiritésére, valamint a
pénztartozas beszedésére birdsagi eljarast, amennyiben a bérleményt 6nként elhagyja,
kizardlag a pénztartozds megfizetésére kozjegyz6i fizetési meghagyasos eljarast
kezdeményeziink.

Figyelemmel kisérjikk az elkoltozott, kilakoltatott adésok személyi adatvaltozasait,
tajékoztatast kériink a személyi adat nyilvantartasbol elérhetd érvényes lakcimre
vonatkozdan. Amennyiben volt bérld az elkoltozését kovetden a bérlemény cimérdl nem
jelentkezik ki, a jarasi hivatalnal intézkediink a lakcim érvénytelenitésére.
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A tavhészolgaltatashoz kapcsolodo kintlévoség-kezelésnél a tartos, a 180-365 napon tuli
tartozas kialakulasanak megakadalyozasa az elsédleges cél, ezért mar a 30-60 napon tul
lejart esedékességii tivhédijtartozas beszedésére intézkediink. Tavhé tigyfélszolgalatunk
heti hdrom nap nyitvatartasi idében &all a személyesen megjelent lgyfelek, illetve
telefonon érdekl6dok rendelkezesére.

2023. tavaszan a fogyasztovédelmi hatosag a vallalkozas panaszkezelési tevékenységevel
osszefiiggésben vizsgalat ala vonta a tavho telefonos tigyfélszolgdlatot, valamint a
honlapot. A Hatésag a rendelkezésre all6 adatok alapjan fogyasztévédelmi targyu
jogsértést nem tapasztalt, igy nem inditott eljarast.

2023.10.01-jétd] online iigyfélszolgalatot is iizemeltetiink, amely a Tarsasag honlapjarol
— regisztraciot kovetden - érheto el.

A tavhdszolgaltatasi koveteléskezelési tevékenységiink sordn a tdvhdszolgdltatds
kozfeladat-ellatas kockazatanak csokkentésére 2016. évben készitett intézkedési tervben
foglalt szempontokat szem elétt tartjuk, 2016-t6l folyamatosan hirdetjiik a ,,Tavhodij
tartozasrendezési akciot”, illetbleg toreksziink az iigyfélk6zponty, fogyasztobarat
tigyintézés és koveteléskezelés fenntartasara 2024-ben is.

IL.
Az dnkormainyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2024 évi terve

Az oénkorményzati tulajdonti ingatlanok vagyonkezeléséhez, és egyéb szolgaltatasi
teriileteihez kapcsolodo feladatok a korabbi évekhez hasonléan az alabbi bontasban
kertilnek tervezésre:

o tulajdonvaltozdssal jar6 vagyonhasznositds a megbizo 4ltal elvart toke- €s
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

o tulajdonvaltozassal nem jaré ingatlanhasznositas, a megbizé altal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek ¢és kiadasainak érvényesitése az egyensily
biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel dsszefliggh — nem bevétel orientalt — tevékenység,
varosfenntartasi gyorsjavitd szolgalat.

A. Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas
Toke és felhalmozas jellegli bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormanvzati lakdasok, egvéb helyiségek ériékesitése 10.100.000 Ft

Bérlakas értékesiteés: 7.100.000 Ft

A lakasértékesitési eldiranyzat alapjat a korabbi években megkotott részletfizetési titemil
adasvételi szerz6dések alapjan varhat befolyo dsszeg (2.000.000 Ft), valamint minimalis
lakasértékesités (5.100.000 Ft) bevételi terve képezi. A lakasérickesitésre tervezett
bevétel a Kozgytilés altal mar kijelslt lakasok eladasabol varhato.
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Egyéb helyiségek értékesitése 3.000.000 Ft

Kozgytilést dontés alapjan a Salgétarjan kozigazgatasi teriiletén beliil elhelyezkedd
Tarsashazakban talalhato, a kozhiteles ingatlan-nyilvantartasban 6nall6 helyrajzi szdmon
felvett pince rendeltetésii egyéb helyiségek értékesitését terveztilk 2024. évben. A
keresletre vonatkoz6 hatastanulmany hianyaban az értékesitésre kijelolt ingatlanokbol
befolyhato6 6sszeg 100 %-hoz mérten a bevételt alul tervezve hataroztuk meg.

Targyi eszkozok értékesités 2.500.000 Ft

1. Lakdotelek értékesites: 0 Ft
Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk reélis esélyt
lakételek értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szdmoltunk.

2. Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése: 100.000 Ft

Az elbiranyzat elsédlegesen idegen felépitmény alatti foldteriiletek (garazs és
épiilet alatti f61d) értékesitésén alapul.

3. Egyéb vagyontdrgy értékesitése: 2.400.000 Ft
Az eléiranyzat beépitetlen foldteriilet(ek) értékesitésébdl varhatd bevételi tervet
tartalmazza.

B. Tulajdonvaltozissal nem jaré vagyonhasznositas
Bérlakas bevétel: 199.670.000 Ft
Bérlakas kezelés (fenntartas): 202.126.735 Ft

A jelenlegi lakbérekkel, az 5 db Snkormanyzati foépiiletnél 2022. jalius 1. napjaval
bevezetett nem kozvetitett szolgaltatasként nyujtott kiilon szolgaltatasi dij beszedésével,
a szérvany lakasok esetén megallapitott kdzos koltségekkel, valamint a koziizemi
dijakkal (pl. onk.-i rendelet szerint eléiranyzott vizdij, gaz stb.), és a szocidlis
tdmogatassal szamolva 2024. évre 199.670.000 Ft bevételt terveziink. A tervszam 14
milli¢ forinttal meghaladja a 2023. évi varhaté teljesités 6sszegét, melynek oka, hogy a
2022. évben lépcsdzetesen bevezetett lakbéremelés 2023. junius 30. napjaval kifutott.
Ennek koszonhetéen 2024. évben mar a teljes lakott lakas allomanynal megjelenik az
emelt lakbér, a 100%-os tulajdonban 1év6 t6bb emeletes épiileteknél a nem kozvetitett
szolgaltatasként nyujtott kiilon szolgaltatasi dij, valamint a tarsas / szévetkezeti hazakban
talalhat6 a szoérvany lakasok esetében a kozos koltség.

Ujabb lakbéremelést 2024. évre vonatkozoéan nem terveztiink

A tartésan Onkormdnyzati tulajdonban maradé t6mbhazak szinte 100%-os
kihasznéltsaggal miikodnek. Lakdsvisszaadas esetén annak feltdltése nagyon révid idén
belil megtorténik. 2024. évre vonatkozoan a cél tovabbra is a majdnem 100%-os
tizemeltetés megtartasa.
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Tovabbra sem terveztiink kolonia lakasok helyreallitasahoz sziikséges forras
elkiilonitésével. A varos lakasgazdalkodasi koncepcidjara, valamint a kolonia
programjara tekintettel a megiiresedett komfort nélkiili kolénialakasokat mar nem adjuk
bérbe. Ezen épiiletek esetében a lakasok nyilaszaréit lefalazzuk, és ha van kdzmii azt
lekotjiik. Az épiiletek szanalasara kizarélag Kozgyiilés jovahagyasaval keriil sor.

Lakasfenntartisra — mely tartalmazza tdrsasdgunk 2024. évi megbizdsi dijat is —
osszesen 202.126.735 Ft-ot terveziink, mely az alabbi elemekbdl all:
Karbantartas: 39.000.000 Ft

Uzemeltetés: 163.126.735 Ft
Az lizemeltetési kiadasok tartalmazzak a Salgé Vagyon Kft. megbizasi dijat (59.474.735
Ft).

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kdzétett adatok szerint a szolgaltatasok dija 2023.
juniusaban 14,4%-kal emelkedett az elmult év ugyanezen idészakahoz képest, ezen beliil
a lakasjavitas és karbantartas 18,5 %-kal keriilt tobbe. A héztartasi energia 34,3%-kal
dragult, ezen beliil a vezetékes gaz 43,0 % a palackos gaz 44,6 % az elektromos energia
26,6%-kal. A fogyaszt6i arak atlagosan 20,1%-kal haladtak meg az egy évvel korabbi
adatokat.

Az MNB legfrissebb prognézisa szerint a 2023-as év egészére még mindig rendkiviil
magas atlagos inflacioval szamolhatunk, ami 18,1-18,6% kozott varhato.

Az inflaci6 mértéke jelentds hatdssal van a karbantartdsi és tizemeltetési feladatok
ellatasara is, de az 6nkormanyzat feszitett koltségvetési gazdalkodasara, valamint 2022.
évben meghozott intézkedési tervben foglaltakra a karbantartast az el6z6 évi forrasnak
megfeleld 6sszegbdl probaljuk meg kigazdalkodni, viszont az lizemeltetési agon
kénytelenek voltunk emelt sszeggel tervezni azon teriileteken, ahol nagyban fiiggiink a
kiils6 vallalkozoktol.

Folyamatos emelkedés tapasztalhaté a szakéroi dijak, végrehajtasi dijak tekintetében is.

Az iizemeltetési kiaddsok kozott megjelenik az orszagos szinten oridsi mértékkel
emelkedett 4gyi poloska fertézéttség, ami a Garzonhazban egyre tobb lakdsban sajnos
maér jelen van és rendszeres irtdst igényel. Tovabbd az egyéb rovarfertozottség (pl.
csOtany) a tisztdn Snkormanyzati tulajdont tobb lakédsos emeletes hazakban is megjelent,
igy kénytelenek vagyunk a negyedéves irtast most mar 4 foépiiletben elvégeztetni, mely
jelentds tobblet kiadassal jar.

A lakasok épitési évébol fakaddan, mely 70-es 80-as évek kozotti iddszakra teheto,
id6szertivé valik az épiiletek kdzponti részeinek, valamint abban kialakitott lakasok belsé
gépészeti halozatanak felujitasa. Az eldregedett vezetékek kovetkeztében évrol évre nd a
karbantartasi, javitdsi és dugulas elharitdasi munkék darabszama. A kizarélagos
onkormanyzati tulajdont képezd épiiletek esetén mind az épiilet k6z0s-, mind a
lak4sokban futd gépészeti vezetékek cseréjét az elkdvetkezendd években iitemezni kell,
a sziikséges forras elkiilonitésével. Az elmult idészakban a Salgotarjan, Gorkij korut 83-
85. szam alatti 80 lakdsos lakéépiiletben iitemezetten megvalosult a hideg-, melegviz
alapvezeték, a felszallo strang, valamint a cirkulaciés vezeték cseréje.

A kiadasi tételnél 5 millié Ft-tal megjelenik a Forgach varosrehabilitacié keretében
feltjitott épiiletek elbtetd szerkezetének vizelvezetéséhez sziikséges eséviz elvezetd
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ereszcsatorna rendszer utdlagos kiépitése, tekintettel arra, hogy ezt a palyazat muszaki
koltségvetése nem tartalmazta.

A lakasfenntartasnal szamolni kell 142 vizoéra ervényességi idejének lejaratahoz
kapesolddé vizoracsere koltségével és plombalasi dijjal. Az ERV Zrt. 2021. évben emelte
meg utoljara az ezzel jard koltségeket.

Nem lakascélu helyiségek bevétele: 180.000.000 Ft
Nem lakascéli helyiségek fenntartisa: 107.389.890 F't

A bevételek a 2023. évi tényadatra, valamint a varhatd bevételre alapozva keriilt
tervezésre.

A hatdrozott idejli éves szerzédések megujitasa esetén a bérleti dij az inflacié mértékével
megemelésre keriil, mint ahogyan arra 2021-2022-2023. évben is sor keriilt.

A tarsashazakban 1év6 bérbeadott iizlethelyiségek esetén a bérlék részére atharitasra kertil
a tarsashazi k6zos koltség, mely az 6nkormanyzati kiadést csdkkenti. Az tires helyiségek
utén fizetendd kozos koltség emelésével viszont szamolni kell a jelenlegi gazdasagi
helyzetben.

A kiadasok esetében 8.000.000 Ft-ot terveziink karbantartasra, 99.389.890 Ft-ot pedig
lizemeltetésre. Az lizemeltetési kiadasok tartalmazzak a Salgdé Vagyon Kft. megbizisi
dijat (34.214.890 Ft).

Lakas- és nem lakascéli helyiségek hibaelhdritasa, karbantartasa:

A karbantartdsi keretbdl a tulajdonos feladatkdrébe tartozé feladatok (tets- és
kéményjavitas, nyildszarok javitdsa, burkolds, festés, épiiletvillamossagi- és
€piiletgépészeti rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Alapvetd célkitiizés, a tartésan 6nkormanyzati tulajdonban maradd és bérlakasként
funkcionald épiiletek 4llagmegorzése, fejlesztése a bérlakas-gazdalkodasi koncepcioban
foglaltak szerint. Hosszu tavon csak a stratégiai ingatlanok megérzése a cél. Az egyes
funkcidjat vesztett ingatlanok (pl. volt intézményi épiiletek) értékesités Utjan torténd
hasznositasa indokolt, kozgytilési felhatalmazassal és az épiileteket terheld jelzalogjog
torlésével.

Vagyonhasznositasi és kezelési kiadasok: 23.850.600 Ft

Fivagas, fakivagas 14.500.000 Ft
Foldhivatali, hatosagi eljarasi dijak 500.000 Ft
F6ldmérési munkarészek 500.000 Ft
Ertékbecslés 700.000 Ft
Egyéb koltségek 1.834.000 Ft
Salgd Vagyon Kft. megbizasi dija 5.816.600 Ft
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Fivagas:

Figyelembe vettiik a lebontott kolonia telepek (Ferencz telepi, Idegéri, Bereczki uti,
Somlyé telepen és a Salgé uton lebontott épiiletek helyét) teriiletének, valamint a
megliresedett, falazott lakasok udvardnak gondozasat, mint tébbletfeladatot, az uj
elemként belépd Forgach telep zoldfelillet gondozasat, a 2l-es ut melletti
teriiletgondozast. Az Gij elemként belép6 feladatok esetén a koltségvetési évben egyszeri
kiadasként megjelenik a teriiletgondozast megel6z6 foldmunka, tereprendezés, fiivesités
eldzetes szamitasok szerint 7,5 millio Ft 6sszeggel.

Egyéb koltségek:

hirdetések, tulajdoni lap lekérés koltsége, melynek dija 2023. évben haromszorosara nétt,
forgalomtechnika anyagkoltsége, tervez6i és egyéb elére nem tervezheté feladatok
koltsége.

Lakasfelujitas: 30.000.000 Ft
Ho6sok ut 22. szam alatti lakasok kazan cseréje (III. iitem) 14.000.000 Ft
Garzonhaz a 18. szintjén meglévo tiizvédelmi rendszer 6.000.000 Ft
atalakitdsa
Lakoépiiletekhez kapcsolodo feltjitasok 10.000.000 Ft

Nem lakascéli ingatlanok felujitasa: 15.000.000 Ft

Nem lakascélu helyiségek feltjitasa 15.000.000 Ft

C. Vagyonkezeléssel osszefiiggo egyéb tevékenység

A tarsasag a 2024-as iizleti évben is ellatja a vagyonkezeléssel osszefliggd szervezési,
adminisztrativ, gazdasagi feladatokat az onkormanyzat és a tarsasag kozott létrejott
hosszu tavi megbizasi szerzédés alapjan.

1L
A tarsasag 2024. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

2024-ben a kovetkezd fejlesztések megvalositasat, illetve elokészitését tervezzik, az
elérhet6 eréforrasok fliggvényében:

A tavhészolgdltatdast biztosito fejlesziési feladatok

Kiemelt beruhazas 20.000 eFt

Az idei évben kiemelt beruhazasként szereplé feladat jelent6ségét nem annak 2024. évi
koltsége, hanem a véros tavhdszolgaltatasara gyakorolt - hosszu tdvon jelentkezd — hatasa
adja.
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2020-ban elkésziilt a Salgd Vagyon Kft. hosszatavu tavhdszolgaltatasi stratégiaja, mely a
hészolgaltatas aktualis helyzetének bemutatasa mellett az arra vard kihivasokat, varhato
valtozasokat, fejlesztéseket igyekezett feltarni.

Afejlesztések terén legégetobb feladatnak a hdtermelés szerkezetének atalakitasat tartjuk.
Jelenleg a vésarolt h6 mellet a jelentds mértéki sajat hotermelés szinte teljes egészében
f6ldgaz alapon valésul meg, a teljes hofelhasznalasban a meghjulok részaranya alacsony,
a gazpiaci valtozasoknak és a szén-dioxid kvota arvaltozasanak val6 kitettség magas, és
jelentds koltséget képvisel. A 2022. oktdbere ota eltelt idészak tapasztalatai is azt
mutatjak, hogy a f6ldgaz részaranyanak csdkkentése a cég gazdalkodasa szempontjabdl
is kiemelked6en fontos.

A 2024. évben el kivanjuk kezdeni a hétermelés feliilvizsgalatat, j — megajulé alap —
hétermel6 eldzetes tervezési, elokészitési munkait.

A tavhészolgaltatas - kiemelt beruhdzason kiviili - fejlesztései alapvetéen a hétermelés, a
hészallitas és hoatadas, mint harom legfontosabb teriiletre bonthatok.

Hotermelés 1.300 eF't

A hétermelés teriiletén a gazkazanpark korszer(isitése az utobbi években az Ybl M. uti és
az Ady E. iti kazanhdzakban megtortént, az idei évre a Tavho 1. rendszeren a Salgé 1ti és
a Huta uti telephelyeken a nyomastartd rendszerekkel kapcsolatban jelentkezik
beruhazasi feladat.

Hészallitas 42.000 eFt

A hészallitas tertiletén az egyik legfontosabb feladat az A-6 és A-7j aknak kozti
vezetékesere és kozmiialagit rekonstrukcidjanak eldkészitése, tervezése.

A hoszéllitas terén vezetékek cseréje, korszeriisitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje lizembiztonsagi és veszteségesokkentési
szempontbdl is sziikséges, helyiikre korszerti, elszigetelt vezetéket épitiink be. Az idei
évben eldre tervezett vezeték cseréket az anyagi lehetéségek sziikds volta miatt csak egy
szakaszon terveziink.

Mindig jelent6s feladatot képviselnek a vératlan meghibasodas miatti cserék, ilyenkor a
feltaras utdn tapasztalt allapottdl fiiggben igyeksziink hosszabb szakasz cseréjét
elvégezni.

Tovabbi fontos feladat az aknak, vezetékcsatorndk, magasvezetésti szakaszok
oszlopainak, a mélyvezetésii szakaszok aknainak a karbantartasa, feltjitasa.

Hoatadas 19.000 eFt

A héatadas teriiletén folytatodik az el6z6 években megkezdett, a hékdzpontokban 1évé
szivattyuk korszerli, energiatakarékos tipusokra valo cseréje mely az lizembiztonsag és a
szolgaltatds minOségének javuldsa mellett hatékonyabb energiafelhasznalast tesz
lehetdvé és ez altal az lizemeltetési koltség csokkentése valdsithaté meg.

A hdcserélok cseréjét tovabb folytatjuk az lizembiztonsag ndvelésének érdekében.

A szabalyzok cseréjét esetenként tipusmodositds, mas esetekben a tavfeliigyeleti rendszer
fejlesztése indokolja.

A 2024. évben a két tavfelligyeleti rendszeriink koziil az egyiken a régi szoftver
tamogatasa tavaly év végével megszlint, ezért 0j szoftverre és hardveres atalakitasokra is

Datum 2024.03.20 Oldalszam 1620



F )

Salgo Vogyon KR
Selgotarjan

sziikség van, hogy a jov6ben is biztonsigos, a fogyasztok igényeit figyelembe vevod
moédon tudjunk {izemelni.

Eovéb fejlesztések 8.980 eF't

Az egyéb fejlesztések keretén beliil legjelent6sebb feladat a - telefontarsasagok dltal
hasznalt - téglakémény felujitasa, karbantartdsa. Mint minden évben ugy az idén is
igyeksziink fejleszteni a szerszam és eszkozparkunkat.

Vagyvonkezelési divizio 40.950 eFt

Tarsasagunk a drasztikus energia aremelkedés hatdsainak enyhitésére és kezelésére, a
mitkodoképesség fenntartdsa, a kotelezd dnkormanyzati feladatok ellatdsa és a tavho
kozszolgaltatas biztositdasa érdekében intézkedési tervet allitott 6ssze a Salgoétarjan
Megyei Jogu Viros Onkormanyzata Kozgyiilésének 162/2022.(X.27.) szaml
hatarozataban foglaltakra tekintettel, mely kozott szerepelt a 3104 Salgétarjan, Park ut
12. szam alatti Székhely bezarasa az ott miikodd szervezeti egység varoskdzponti
telephelyre torténd athelyezésével. Az atkosltozés a tavalyi év elején megvalosult.

A fentiekre tekintettel 2024. évben a Munkdsotthon tér 1. szdm alatti épiilet
korszertisitését  terveztilkk, mely elsddlegesen a munkavallalok megfeleld
munkakériilményeinek biztositasra vonatkozo munkalatok elvégzésére iranyul, valamint
az épiilet héveszteségének csdkkentésére iitemezett nyildszard cserékkel, helyiségek
felujitasaval és burkolat feldjitassal. Az épiilet allaganak megdvasahoz, biztonsagos
tizemeltetéséhez sziikséges a villamos rendszer korszeriisitése és a tetOszigetelés
felujitasa.

Az Ipari Parkban a Patak tton a kozvilagitas felujitasa jelentkezik feladatként.

Kozponti iranyitds 14.872 eF't

Az idei évben is e teriileten a legfontosabb fejlesztési feladatot az informatikai
fejlesztések jelentik. Megujitasra keriilnek az évente lejaré koltségvetés készitd
programok, sziinetmentes tapegységek, gépek, nyomtatok beszerzésére kertil sor.

A raktarozasi tevékenység helyzetének javitasara a Salgo Gton fedett tarol6 kialakitasat
tervezzik.

Tervezett beruhdazdsok dsszérteke 149.102 eFt
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1. szamu melléklet
2024. évi uzleti terv
adatok eFt-ban
SSZ(;:; A tétel megnevezése 2022.tény | 2023.tény | 2024 .terv T::,(/i;;y
I. | Ertékesités nett6 arbevétele 2244781 | 2218238| 1887079 85,1
II. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11 906 27 525 20 000 125
II1. | Egyéb bevételek 3316730| 3788435| 2425219 64,0
1. | Anyagkoltség 4182182| 4419664 2633589 59,6
2. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 138 301 145910 145 207 99,5
3. | Egyéb szolgaltatasok értéke 26 465 30 100 29978 99,6
4. |Eladott aruk beszerzési értéke - - - -
5. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 402 581 479 238 562 620 117,4
IV. | Anyagjellegii raforditasok 4749529 | 5074912 3371394 66,4
6. |Bérkoltség 369 335 438 226 543 435 124,0
7. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 38 161 78 806 44 905 57,0
8. | Bérjarulékok 49 861 64 801 87019 134,3
V. |Személyi jellegii raforditasok 457 357 581 833 675 359 116,1
VI. | Ertékesokkenési leiras 138 505 142 535 142 034 99,6
VII. | Egyéb raforditiasok 194 012 177 331 102 862 58,0
A | CREDMENTE (omisitTy oy VEwiD 3014 S7S87| 0649|706
9. |Részesedésekbol szarmazo bevételek - - - -
10. tl;Zeg\?/.éb kapott (jard) kamatok és k.jellegi 0 0 0 i
11. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9 36 - -
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 9 36 0 0,0
12. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raf. 22 804 20905 18 000 86,1
13. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1140 1458 581 -
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 23944 22 363 18 581 83,1
B. | AEOCYIMUVELETEKEREDMENYE | p3955|  3327| -18581] 832
C. &T;ZAS ELOTTI EREDMENY 10079| 35260| 22068| 62,6
XII. | Addfizetési kotelezettség 1130 0 1 000 | ######
F. |ADOZOTT EREDMENY (C-XII) 8949 35260 21068 598
Datum 2024.05.20 Oldalszam 18720
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2. szamu melléklet

Téke és felhalmozas jellegii bevételek, vagyonkezelési kiadasok

2024.évi terv

adatok: Ft-ban

Megnevezés 20,12,2;I§Vi 20%:;$Vi I (%)
Bevételek
1. Targyi eszkoz értékesités 33009 717 2500000 7,57
- Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése 150 000 100 000 66,67
- Lakotelek értékesités - - -
- Egyéb vagyontargy 32859 717| 2400000 7,30
- Term6£old értékesités - - -
2. Onkormanyzati lakasok, egyéb helyiségek
értékesitése 5658708 | 10100 000| 178,49
- Lakasértékesités 3100000] 5100000| 164,52
- Lakasértékesités torlesztérészlet 2 558 708 | 2000 000 78,16
- Nem lakascélu helyiségek értékesitése 0| 3000000 -
3. Pénziigyi befektetések bevétele 53233 000 | 51 000 000 95,81
Osszesen 91 901 425 | 63 600 000 69,20
Vagyonhasznositasi és kezelési kiadasok
1. Epiiletek bontisa ) )
2. Salgd Vagyon Kft. megbizasi dija 5080000| 5816600 114,50
3. Egyéb kiadasok (filvagas, telekalakitas,
értékbecslés, tul.lap, stb) 8668 779| 18 034 000| 208,03
(Osszesen 13748 779 | 23850 600| 173,47
Datum: 2024.03. 20. Oldalszam 19/20




3. szamu melléklet

INGATLANKEZELES 2024. EVI TERV

Ricpneyezis 2923. évi 2024. évi
Tény (Ft) Terv (Ft)
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK
Lakésbérlet dijbevétele (lakbér, koziizemi dij) 195 699 829 | 199 000 000
Szocidlis tAimogatas 674 100 670 000
Osszesen 196 373 929 | 199670 000
Beruhdzas 3 200 000 0
Lakasfeltjitas 33999 999 | 30 000 000
Osszesen 233573928 229670 000
KIADASOK
Lakasiizemeltetés 157198 424 1163 126 735
Lakéskarbantartas 37000 002 | 39 000000
Osszesen 194 198 426 202 126 735
Beruhazas 3 200 000 0
Lakasfelujitas 33999999 | 30 000 000
Osszesen 231398425 | 232126 735
Bérlakasgazdalkodas egyenlege 2175 503 2 456 735
Nem lakascélu helyiség dijbevételbdl kiegészités 0 2456 735
Lakasgazdalkodas egyenleg 2175503 0
NEM LAKASCELU HELY’ISEGEK GAZDALKODASA
BEVETELEK

Nem lakascéln helyiségek dijbevétel (bérleti dij, kéziizemi

dijak) 171 170 442 | 180 000 000
Nem lakascélu helyiségek felujitasa 9700 000 | 15000 000
Osszesen 7323 549 | 195 000 000

KIADASOK
Nem lakascélu helyiségek iizemeltetése 89 553 732| 99 389 890
Nem lakascélu helyiségek karbantartisa 7323 549| 8000 000
Osszesen 96 877 281| 107 389 890
Nem lakéscéln helyiségek felujitasa 9700 000 | 15000 000
Osszesen 106 577 281 | 122 389 890
Nem lakascéla helyiségek gazdalkodasa egyenleg 74293161 72610110
Lakasgazdalkodas kiegészités 0| -2456735
Ingatlankezelés dsszevont egyenlege 76 468 664 | 70 153 375
Datum 2024.03. 20 Oldalszam 20/20




Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsdga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2024. évi iizleti tervérol

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgé Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2024. aprilis 09-i iilésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. 2024. évi lizleti tervét, a rendelkezésre allo irasbeli eléterjesztés €s az elhangzott
szobeli kiegészités alapjén az alabbi megallapitasokat tette.

Legfontosabb célként fogalmazza meg a terv korabbi évekhez hasonléan az eredményes,
nyereséges gazdalkodas folytatasat, a feladatok magas szinvonalon torténd ellatasat, a tarsasag
stabil pénziigyi helyzetének meg6rzését, a napi likviditas biztositasat.

Az iizleti tervben kiemelt figyelmet kapott a 149.102 e Ft 6sszértéki beruhazas, ezen belill is a
hossztavi stratégiahoz kapcsolédd, a hotermelés szerkezet atalakitasanak el6készitése.
Sziikséges fejlesztések, korszerUsitések, feldjitasok megvalositasat tervezik a tivhészolgaltatas
(hotermelés, hoszallitas, hoatadas) terliletén. A Munkasotthon téri 0j székhely korszeriisitésére,
informatikai fejlesztésekre tervezett kiaddsok realisan keriiltek megfogalmazasra. Az Ipari
Parkban a Patak uti kozvilagitas feldjitasa is sziikséges feladat. A tervezett beruhazasok
pénziigyi fedezetét a bevételi terv tartalmazza.

A kintlévoségek kezelése soran tovabbra is céljuk a hatralékok tovabbi csokkenése, az adosok
fizetdkészségének Osztonzése, a behajtas eredményességének javitdsa.

Az dnkormanyzati ingatlanok vagyonkezelésénél az onkormanyzati megbizas alapjan elvart
téke- és felhalmozasi jellegil bevétel érvényesitését, az ingatlankezelésnél a bevételek és
kiadasok egyensulyanak biztositasat.

A Feliigyel6 Bizottsag értékelve a 2024. évi tizleti tervet, a mérlegben meghatarozott eszkdz-
és forrasdsszetételt, a tervezett 21.068 e Ft adozott eredményt megvalosithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytilés!

A Salgé Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga az elozéekben leirt megallapitasokkal, egyhangu
szavazassal javasolja a Koézgytlés részére, hogy az eldterjesztés szerint 21.068 e Ft adozott
eredménnyel fogadja el a Salgd Vagyon Kft. 2024. évi tizleti tervét.

Salgétarjan, 2024. 4prilis 09. ) )
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