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Tisztelt Kozgytilés!

A Salgé Vagyon Kit. elkészitette a 2021, évre 52010 tizleti tervét.
A tervezesnél az alabbi iranyado szempontokat vettiik figyelembe:

e Salgotarjin  Megyei Jogi Véaros Onkorményzata 2021, évi elfogadott
kéltségvetésének a cég vagyonkezelési tevékenységére vonatkozo célkitizéseit,
keretszamait és a megbizasi szerzodésiinkben foglaltakat.

e A varos taviitését biztositdo — sajat tulajdonunkban lévé - rendszer fenntartasa,
hatékony miikddtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a megrendel6i
igényeket (lakossag, koziilet) magas szinten tudjuk teljesiteni és boviteni.

e Sajat vagyonelemeink és er6forrasaink hatckony miikodtetése és hasznositasa.

o Szigori, takarékos koltséggazdilkodas az eredményes mikddés érdekében, a napi
likviditas, valamint a fejlesztések pénzigényének a biztositisa tervszer(
pénzgazdalkodassal.

e Az MS5Z EN IS0 9001:2015, az MSZ EN ISO 14001:2015 és az M5Z EN 150
50001:2012 szabvanyok szerint kialakitott integralt mindseg-,
kérnyezetkGzpontiu- és energiairanyitasi rendszer folyamatos miikodtetése,
fejlesztése a torvények és a jogszabalyok tdmasztotta kvetelményeknek, egyben
a megrendeldk, egyéb érdekelt felek igényeinek valé megfelelés érdekében.

e Kockazatelemzeés végzése a varhaté mikaodest érinté kockazatok felmérésére, a
veszeélyforrasok elkeriilése, vagy hatasainak csokkentése érdekében. A
feladatokat intézkedési tervben rogzitjiiik. A folyamatok szabalyozasaval
biztositjuk tevékenységiink szinvonalanak folyamatos emelését.

1'6 célkitlizések:

A tervezelt bevétel Osszege 1.941.004 eFt, a bézisidoszakhoz képest 3,2 %-os
csbkkenéssel szamolunk. Ezen beliil a hoszolgaltatasi tevékenység arbevételének 5.2 %-
os novelésével szamolunk, Gsszege 1.088.798 ezer I't. A tavho értékesitést a 2012-161
2020-ig terjedd idoszak atlagos fogyasztasi adatai alapjan terveztiik, figyelembe véve a
mult évben csatlakozott lakohazak fogyasztasat is. Mivel szolgaltatasunk hatosagi aras,
arvaltozassal nem szamolunk. A tavhdszolgaltatasi tamogatast a 2020.10.01-t6l érvényes
tarifdk alapjan vettiik figyelembe, ennek osszege 236.407 ezer Ft, nagymértékben
cstkken,

Az egyéb tevékenységek bevételeinek sszértéke 501.279 ezer Ft. Tartalmazza tébbek
kozott az Onkormanyzati megbizdsos tevékenységhez kapcsolodo, valamint a sajat
ingatlanok hasznositasabol szarmazo arbevételt, és egyeb bevételeket.

A koltségek, raforditasok tervezett Gsszege 1.938.814 eFt, mely a bazishoz képest 2,1 %-
kal estkken.,

Célunk - az eredményt negativan befolyasolo kiilso és belso hatasok ellensulyozasa révén
- nyereséges gazdalkodas folytatasa. A tervezett adozas elotti eredmény Gsszege 2.190
el't, az adozott eredmény 2.090 el't.

A tarsasag stabil pénziigyi helyzete, a napi likviditas szamitasaink szerint fenntarthato. A
folyamatos mikodéshez sziikséges kiadasok mellett a tervezett fejlesziések
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onerejének finanszirozasahoz, valamint a tulajdonos részére 2020. év utan fizetendd
20.000 el't osztalék kiegyenlitéséhez sziikséges forras biztosithato.

Gy fizleti tery

A 2021, évi lejlesztési tervben 231.347 elFt Osszértékli beruhdzas megvaldsitasat
tervezziik.

Ezen beliil is kiemelt beruhazisként kezeljiik a Beszterce lakotelepi tavhorendszer
fejlesztés I1. titemének lezarasat, pénziigyi elszamolasat.

Célkittzestink a korabbi évekhez hasonléan az eredményes gazdalkodas feltételeinek
megteremiése, feladatunk magas szinvonalon torténé ellatasa.

Tisztelt Kozgyiilés!

A fenti gondolatok jegyében és az tizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan kérem a
Salgd Vagyon Kft. 2021. évre vonatkozo iizleti tervét megvitatni és azt elfogadni
sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat

Salgotarjan  Megyei Jogi Viaros Onkorményzatinak Polgirmestere az élet- és
vagyonbiztonsagot veszélyezteté tomeges megbetegedést okozdé SARS-CoV-2
koronavirus vilagjarvany koévetkezményeinek elhdritdsa, a magyar allampolgarok
egeszségeének és cletének megovasa érdekében a Magyarorszag Kormanya altal a
27/2021.  (1.29.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a
katasztrofavédelemrol és a hozza kapesolodo egyes torvények modositasarol szolo 2011,
¢vi CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdésében meghatarozottak szerint a Kozgy(ilés
hataskorében eljarva az alabbi hatarozatot hozza:

Salgotarjdn Megyei Jogu Varos Kozgyiilése a Salgd Vagyon Salgotarjani Onkorményzati
Vagyonkezel6 és Tavhoszolgaltatd Kft. 2021, évi tizleti tervét a melléklet szerint 2.090
ezer I't adozott eredménnyel elfogadja.

Felelos: Méhes Andras ligyvezetd igazgatd

Hatarido: 2021. december 31,
SALGO VAGYON KFT
3104 Hulm‘pm]:j;m‘ Park it 17

Salgotarjan, 2021. marcius 17. '

| L
M¢éhes Andras
tigyvezet6 igazgatd

v
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2021, évi iizleti tery

L.
A tarsasag 2021, évi gazdasagi célkitiizései

A 2021, évi tizleti terv készitése soran az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
e agazdasagi kornyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

a tulajdonos énkormanyzat elvarasait,

az clozo években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az el6z6 évek adatait,
a kockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhato hatasat,

atszervezések, egyéb intézkedések hatasat a gazdasagi eredményekre.

s & @ @

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bi;?'is Tm S

‘ (eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 1 538 341 1 590 077 103.4
Aktivall sajat teljesitmények értéke 24 528 25194 102,7
Egyéb bevételek 441 580 325 686 73.8
Pénziigyi miiveletek bevételei 108 47 43,5
Bevéielek Gsszesen 2 004 557 1 941 004 96,8

A tervezett bevételek Gsszege 1.941.004 ezer Ft, 6sszességében 3,2 %-kal alacsonyabb a
bazisidoszakban realizalt értéknél. A bevételek Gsszegét alapvetden a netto arbevétel,
kisebb mértékben az egyéb bevételek alakulasa hatarozza meg. Terveink szerint az 6sszes
bevétel 81,9 %-a képzodik az egyes tevékenységek netto arbevételébol, alakulasuk a
tarsasag eredményességére meghatarozo befolyassal bir. Az el6zé évhez képest a netto
arbevétel 51,7 millio Fi-tal, 3,4 %-kal emelkedik, az alabbi dsszetétel szerint:

A netto drbevétel tervezett alakulisa tevékenységenként

Wegnaves Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Hoszolgaltatas arbevétele 1 034 576 1 088 798 105,2

Onkormanyzati megbizasi dij 51429 51429 100.0

Sajat ingatlanok bérleti dij bevétele 25940 27 150 104,7

Egyéb vagyonkezelési bevétel 15328 30 756 200,7

Megrendelésre végzett felljitas, javitas 25 930 26 579 102.5
arbevétele

Onkorményzati ingatlanok bérleti dija 247 812 246 881 99,6

Kozvetitett szolgaltatasok bevétele (atfuto) 121 803 118 075 96,9

Egyéb arbevétel 15523 409 2,6

Osszesen: 1538 341 1590 077 103,4

A netté drbevétel 68,5 %-a, 1.088.798 ezer Ft hoszolgaltatasbol keletkezik, A
hiszolgaltatasi tevékenység bazisidoszaki arbevétele 1.034.576 ezer Ft, melyhez képest
5.2 %-0s novekedést terveziink.

A tavhdszolgaltatas arbevételének 24.8 %-at az alapdijakbol, 75.2 %-at a hodijakbol
realizaljuk.
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A terv készitése sordn a 2012-t6l 2020-ig terjedd idészak mennyiségi adatainak atlagat
vettiik figyelembe, ezaltal csokkentheté az id6jarasi viszonyok alakuldsaban rejlo
kockazat.

Az ertékesités tervezett mennyisége 256.470 Gl, mely az () fogyasztok belépése
kovetkeztében 5,55 %-kal magasabb az el6z6 évben értékesitett mennyiségnél.
Arvaltozassal nem szamolunk. A hodij bevétel tervezett Gsszege 819.098 ezer Ft.

Az inkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- és nem lakas céli helyiségek tizemeltetési
koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kizvetitett szolgaltatasok), a felajitasi, fenntartasi
tevékenység drbevételét az onkormanyzati koltségvetésben régzitett eliranyzatok
alapjan terveztiik.

Az inkormdnyzati megbizasi dij netto 6sszege 2021-ben 51.429 ezer Ft, egyezden az
el6zo évben 17 millié Ft-tal csokkentett dij 6sszegével.

A kozvetitett szolgaltatasokbol keletkez6 arbevétel 118.075 ezer Ft, 3,1 %-o0s
csokkenését az dnkormanyzati ingatlanok tizemeltetési, felujitasi eldiranyzatanak
¢l6z6 €vinél kisebb Gsszege okozza. Az onkorméanyzati ingatlanok bérleti
dijanak tervezelt netto dsszege 246.881 ezer Ft.

A sajat tulajdont ingatlanok bérleti dijabol 27.150 ezer Ft arbevételt terveziink. Az egyéb
vagyonkezelési tevékenység tervezett bevétele 30.756 ezer Ft, ebbdl 17.010 ezer Ft
villamosenergia kapacitas lek6tés ériékesitésébol keletkezik az ipari parkban.

A tarsasag bevételeinek 16,8 %-a, azaz 325.686 ezer I't képzodik az egyéb bevételekbdl,
melynek dsszege varhatdan 26,2 %-kal csdkken az eléz6 évihez képest.

Egyéb bevételek tervezett alakulasa

Megnevesés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Tavho tamogatas 396 292 236 407 59,7
Téargyi eszkdz ériékesités 440 15 000 -
Fejlesztési timogatdsok elszdmolasa 19 242 21 636 112,4
CO2 kvola elszamolas 15015 24 665 164,3
CO2 kvota céltartalék feloldas - 12 342 -
Egyéb céltartalék feloldas - 12 000 -
Kov. értékvesztés visszairas 3514 - -
Kapott késedelmi kamat 3 668 2 852 71,8
Egyéh 3 409 784 23,0
Osszesen 441 580 325 686 73,8

A tervezett egyéb bevételek 72,6 %-a tavhoszolgiltatisi timogatisbol keletkezik,
melynek 8sszege a tervben 236.407 ezer Ft. A bazisidészakban ilyen cimen 396.292 ezer
Ft érkezett a tarsasaghoz. A tervezés sordn a jelenlegi, 2021. IX. 30-ig hatalyos tarifaval
szamoltunk. A 2021, X, 1-16] érvényes tamogatasi tarifa még nem ismert, mértéke a giz-
¢s hdenergia beszerzési arak és egyéb koltségek alakulasanak fliggvénye.

A vissza nem téritendd fejlesztési tdmogatasok amortizacioval aranyos elszamolasa
eredménycképpen 21.636 ezer Ft halasztott bevételt vettiink figyelembe, mely kordbbi
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tamogatasok mellett tartalmazza a Beszterce lakotelepi tavhoszolgdltatasfejlesziésére
kapott tAimogatas aranyos részet,

A tavhotermelés légszennyezd hatasat kontrollald szén-dioxid kvota elszamolashoz
kapcsolodoan — az ingyenes kvota kiosztas eredményeképpen — 24.665 ezer I't egyéb
bevételt konyvelhetiink el. Az elszamolashoz nem elegend6 az ingyenesen kapott kvota
mennyiség, sziikség lesz a malt évben vasarolt kvota részbeni felhasznalasara. Ennek
eredményre gyakorolt hatasat az e célra képzett céltartalék feloldasaval kompenzaljuk,
12.342 ezer I't értékben.

A két tétel egylittes dsszege a raforditasok kozott is elszamolasra kerdil.

Targyi eszkoz értékesités eredményeképpen 15.000 ezer Ft bevételt terveziink, a Huta Gti
telephelyen lévo DeutzTBG tipust gazmotor eladasa réven.

Eléviilés kévetkeztében sor kerlil a varhato koételezettségekre képzett 12.000 ezer Ft
céltartalék feloldasara is.

Az egyéb tételek kozott 2.852 ezer It értékben késedelmi kamat bevételt, 784 ezer Ft
értékben per- és végrehajtasi koltség megtériilést, és egyéb kisebb tételeket terveztiink.
Az lzleti tervben ériékvesziés elszamolasaval, illetve értékvesztés visszairdssal nem
szamolunk.

A kiltségek, raforditasok tervezése soran minden megtakaritasi lehetdséget szamba
vettiink a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.

A koltségek, raforditasok tervezett 6sszege 1.938.814 ezer I't, a bazishoz képest 2,1%-kal
csokken.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulisa

Ml Bazis Terv Index

' (eFt) (eFt) (Yo)
Anyagjellegli raforditasok 1416 622 1 318 643 93,1
Személyi jellegii raforditasok 391 060 428 068 109,5
Ertékesokkendsi leiras 117 645 128 910 109.6
Egyéb raforditasok 53 842 59 244 110,0
Pénziigyi miveletek raforditasai 1021 3949 386.8
Riéiforditasok tsszesen 1 980 190 1938 814 97,9

A kiadasok meghatarozd eleme a 68,0 %-os részaranyt képviseld6 anyagjellegii
raforditdsok, 1.318.643 ezer Ft értékben.

Ezen belill is kiemelked6 az anyagkoltségek Gsszege 811.302 ezer I't értékkel, melybol
ennek 88,1 %-at, azaz 714.376 ezer Ft-ot a hoszolgaltatas ellatasdhoz sziikséges gaz- és
héenergia vasarlasara forditunk. A  tarsasag eredményessége szempontjabol
meghatarozé jelentéségli, hogy milyen aranyban, milyen feltételekkel biztosithato a
hoszolgaltatas ellatasahoz szitkséges energia. A tervezes soran az ésszerliség, ¢és a rajtunk
kiviil allo, altalunk nem befolyasolhaté adottsagok oGsszevetésével, optimalis
érdekében gondos el6készitést kdvetden versenytargyalast folytatunk a 2021. oktober 1-
t0l - a kovetkezd gazévre - érvényes gazszerzodés megfeleld kondiciokkal valo
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megkotése érdekében. Hobeszerzés vonatkozasaban a hatdsagi arak évkozbeni valtozasa
szintén kockazati tényez6 lehet, melynek hatdsdra folyamatos elemzéssel késziiliink fel.
A 2021. évi tervben szamitasaink szerint a hoszolgaltatashoz sziikséges gaz-és hoenergia
beszerzés koltsége az el6z0 évhez képest 8.6 %-kal cs6kken. Az értékesitési terv
megvalositasahoz természetes mértékegységben 322,57 ezer GJ energia beszerzése
szlikséges, amelybol 175,87 ezer Gl géz-, és 146,7 ezer Gl pedig hdbeszerzés.

Az anyagkoltségek kozott keriiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a karbantartasi
anyagok, lizemanyag, nyomiatvanyok és egyéb anyagok 96.926 ezer Ft értékben.

Ebben a koltségesoportban hatékony beszerzési rendszer mikdodtetésével, és egyéb
takarékossagra iranyuld intézkedésekkel tervezzilk elérni az inflacios hatdsok
kompenzalasa mellett az el6z6 évben felmeriilt kiltségek (103,9 millio Ft) dsszegének
cstkkentését,

Az igénybevett szolgiltatisok tervezett éricke 120.858 ezer Ft, a bazishoz képest
jelentés, 13,8 %-os csokkentést terveziink. Legjelentdsebb tételek a karbantartasi és
tizemeltetési kiadasok, a székhely ¢s a telephelyek biztonsagi 6rzése, takaritasa, valamint
az ipari park fenntartasi koltségei. Emellett itt jelennek meg tébbek kzott a posta, telefon,
internet koltségei, az informatikai szolgaltatasok, az oktatasi, tovabbképzési koltségek,
az tgyvédi, kényvvizsgaloi és egyéb megbizasi dijak, valamint a hirdetési és reklam
kiadasok.

Az egyéb szolgaltatisok tervezett értéke 21.456 ezer Ft, ennek 71,5 %-at, 15.331 ezer
Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak,
valamint a perkoltségek és kiilonféle hatosagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegli raforditisok részét képezik még a tovabbszamlazott, kozvetitett
szolgaltatasok raforditasai 365.027 elt értékben. Tartalmazza az 6nkormanyzati
ingatlanok bérleti dijanak kozvetitett szolgaltatasként torténd elszamolasat, valamint az
onkormanyzati ingatlanok tovabbszamlazott tizemeltetési kiadasait.

A személyi jellegii raforditasok tervezett Gsszege 428.068 ezer Fi, az alabbi Gsszetétel
szerint:

Megneveris Bzizis Tew Index
(eFt) (eFt) (%)
Bél‘kﬁltség 301 170 335014 11,2
Személyi jellegl egyéb kifizetések 37 820 38 307 101,3
Bérjarulékok 52070 54 747 105,1
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 391 060 428 068 109,5

A 2020. évi atlagos statisztikai allomanyi létszam 81 {6, 2020. év végén 84 {6 volt.
2021-ban létszamvaltozast nem tervezilink, 0j felvételre a kilépések kovetkeztében
megiliresedett munkakorok betoltése érdekében kerdil sor.

A bérkoltség tervezett §sszege 335.014 ezer Ft, 11,2 %-kal haladja meg a bazis kéltséget.
2021. januar 1-t6l atlagosan 10 % bérfejlesztésre keriilt sor.

Datum
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A személyi jellegii egyéb kifizetések dsszege 38.307 ezer Ft. Bazisszintii juttatasokat és
egy¢b jarulékos koltségeket, valamint kismértékben novekvo betegszabadsagot,
tappénzhozzijarulasi kiadast terveziink.

A bérjarulékok tervezett Osszege 54.747 ezer Ft, az eléz6 évhez képest 5,1%-os
novekedés varhato.

Tovabbra is tervszeri, kivetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva a
tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesikkenési leirds cimén 128,910 ezer Ft raforditdst terveziink, mely a
bazisidoszakban elszamolt oOsszeget 9,6%-kal haladja meg. Novekedést okoz a
befejezetlen allomanyban 1évo beruhazasok varhato aktivalasa.

Az egych raforditisok Gsszege 59.244 ezer Ft. Ebbdl a fizetendo helyi adok és egyéb
raforditasként elszamolando kozponti adok tervezett Gsszege 22.044 ezer I't. Emellett
jelentds tétel a 2020. évi CO2 kvota lelhasznalas elszimoldsdra tervezett 37.006 ezer Ft,
melynek teljesitéséhez az ingyenes kiosztas mellett a korabban vasarolt kvota egy részél
is sziikséges felhasznalni. A fennmarado 194 ezer I't egyéb kisebb tételek felmeriilésére
nyujt fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditisai cimen 3.949 ezer Fit a tervezett kiadas, mely a
fizetend6 kamatok Osszegét tartalmazza,

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok hatasa kovetkeztében Gsszességében
eredményterviink az alabbiak szerint alakul:

T Bizis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Uzemi tevékenység eredménye 25280 6092 24,1
Pénziigyi miiveletek eredménye -913 -3902 427.4
Adozas eldtti eredmény 24 367 2190 9,0
Addzott eredmény 23 683 2090 8.8

Pénziigyi terv, likviditisi helyzet

A tarsasag pénziigyi helyzete 2020. év folyaman stabil volt, a fizetési kotelezettségek
hataridében teljestltek.

2021, évre pénzforgalmi tervet készitettiink, melyet havonta aktualizalunk, hogy
eltérés esetén idoében meg tudjuk tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv
Osszefoglalo adatait tartalmazza az alabbi tablazat.

[Datum 021,03, 17 Oldalszam:
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2021. évi tervezett pénzforgalom alakulasa
adatok: ezer Ft-ban
Bevételek Kiadasok
Nyito egyenleg 85825
Arbevétel 1 510 000 |HO- és gazbeszerzés 902 862
Tavho tamogatas 238 054  |Beruhazasi szallitok 293 810
Ado visszaigénylés 85000 [Egyéb szallitok 402 350
Onk.megbizasi dij 65315 |Személyi jell. kiadasok 295 000
Fejlesztési hitel 53542 [Onkorm.elszam. egyenleg 96 520
Egyéb eseti bevétel 109 961 (2020, évi osztalék 20 000
Hédij visszautalas 49 650
Bankkdoltség, kamatok 19 280
Hiteltorlesztés 14 025
Egyéb kifizetés 142 500
Ziro egyenleg -88 300
Bevételek (nyitoval) 2147 697 |Kiadasok (zaroval) 2 147 697

Az id6beli eltérések és szezondlis ingadozasok Gsszehangolasa érdekében 2021, évre 100
millio Ft 6sszegli folyoszamlahitel szerzidést kotsttiink. Ezaltal a miikédési kiaddsok és
tervezett beruhazasok finanszirozasi forrasa biztositott.

A Beszterce lakotelepi tavhorendszer fejlesztése cimi projekt keretében KEHOP
tamogatassal 2017-ben megvaldsult a Beszterce Itp-i kazanhaz korszer(sitése. A projekt
folytatasara - a varosi strand vezetékének cseréje, illetve 5 lakohaz csatlakoztatasa a
tavhdszolgaltatasi rendszerre, korszerii hokdzpontok kialakitasaval — 2020-ban nyilt
lehetdség, pénziigyi lezarasa 2021. évi feladat. A Beszterce lakotelepi fejlesziés
megvaldsitasihoz 168.277 ezer I't fejlesztési hitel felvételére kotottiink szerzodést. Ebbol
az. 0sszegb6l mar igénybe vettiink 114.735 ezer Ft-ot, a fennmaradd 53.542 ezer Ft
lehivasa 2020-ban torténik.

A projekt befejezésének és pénziigyi lezarasanak athtizodasa kovetkeztében a tarsasagnak
2021. évben is jelentds nagysagrendl fejlesztési kiaddssal kell szdmolni, melynek
finanszirozasa a kiilso és belso forrasok optimalis felhasznéldsaval biztosithato.

2021. évi beruhazasok tervezett netlo Gsszege 23] 347 ezet Ft
Finanszirozasi forrasok
Eves értékesokkenés 128 910 ezer It
2020. évi adozott eredmény 23 683 ezerI't
2021. évi adozott eredmény 2090 ezerI't
Fejlesztési kilesén 53 542 ezer Ft
KEHOP tamogatas még lehivhato 6sszege 5181 ezer['t

Egyéb sajat forras 17941 ezer Ft
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Kihtlévﬁségck kezelése, a behajtis fobb feladatai

A kintléviség kezelése soran a Tarsasag elsodleges célja a hatralék ndvekedésének
megakadalyozasa, az adosok [lizetokészségének Oszténzése, valamint a behajtds
eredményességének javitasa.

Az onkormdnyzati bérlakasok ¢és nem lakascélu ingatlanok bérleti és koziizemi
dijhatralékainak csokkentése érdekében elsddleges feladatunk a folyamatos és rendszeres
bérleti dijfizetés figyelemmel kisérése. A bérleti szerzodésekben a bérlo kotelezettsége a
bérleti ¢s koziizemi dijak folyamatos és pontos, hataridore toriéné megfizetése.
Amennyiben kéthavi bérleti és/vagy koziizemi dij megfizetésével elmarad,
szerzOdésszegést kovet el, amely az dnkormanyzati ingatlanok bérbeadasara iranyado
jogszabalyok betartisa mellett a bérleti szerz6dés felmondasahoz vezethet.

A jogi eljarason kiviili intézkedéseink (fizetési emlékeztetd, fizetési felszolitas) a kisebb
Osszegl, valamint a 60-90 napon beliili tartozassal rendelkezd addsok esetében a
leghatékonyabbak. A behajtasi tevékenység miel6bbi megkezdésének kovetkeztcben a
tartos (180-365 napon tali) bérleti és/vagy koziizemi dijhatralékkal rendelkez6 addsok
szamanak novekedése megakadalyozhato.

Az eredménytelen fizetési felszolitasok és lizetési egyezségek esetén a bérleti jogviszony
miel6bbi megsziintetésére és a lakas kitiritésére toreksziink, hogy megel6zziik a tartozas
tovabbi ndvekedését.

A jogi eljaras (birosagi, kozjegyzoi eljaras) alatt 4116 adosok esetében elsédleges cél, hogy
a jogi eljards ala vont pénzkovetelésen feliil adosnak tovabbi tartozasa ne keletkezzen.
Amennyiben a bérlé tovabbra sem tesz eleget fizetési ktelezettségének, tovabba dnként
nem hagyja el az énkormanyzati bérleményt, annak kiliritésére, valamint a pénztartozas
beszedésére birdsagi eljardst, amennyiben a bérleményt 6nként elhagyja, kizarolag a
pénztartozas megfizetésére kozjegyzoi fizetési meghagyas kibocsatasa iranti eljarast
kezdeményeziink.

Az Osszkomfortos bérlakasok esetében a birdsagi eljardas (a keresetlevéltol az
itélet/birosagi meghagyds kibocsatasaig) idétartama (2-6 hénap) alatt tovabbi jelentds
mértékii hatralékndvekedéssel szamolunk az ados valtozatlan fizetokészsége mellett, igy
esetlegesen a peresitett tartozason feliili pénzkivetelésre fizetési meghagyas kibocsatasat
kérjiik kozjegyzoi nemperes eljarasban.

Amennyiben ados dnként nem tesz eleget a joger6s birdsagi déntésben foglaltaknak,
haladéktalanul végrehajtasi eljarast kezdeményeziink adossal szemben. A végrehajtas
sordn eljard végrehajtonak figyelembe kell venni a kilakoltatasi moratorium idészakat,
illetbleg a kozponti dontéshozok rendelkezéseit, igy a tényleges lakas- illetve
helyiségkitiritésig akar 6 honap is eltelhet, mely id6 alatt tovabbi hatralék keletkezik.

Az Adtmeneti fizetési nehézséggel kiizdd tgyfél kérelmére - méltanyolva fizetési
hajlandosagat eldleg befizetése mellett — részletfizetési megallapodast kétiink a
dijtartozas részletekben torténé megfizetésére, azzal, hogy a fizetési egyezség idotartama
alatt targyhavi dijfizetési kotelezettségének is folyamatosan, hataridore eleget tesz. A
fizetési megallapodds szerinti teljesitésekre kiemelt figyelmet forditunk.

Figyelemmel kisérjiik a kiiiritett bérlemények ados bérlinek személyi adatvaltozasait,
tajékoztatast kériink a  személyi adat nyilvantartasbol  elérheté  érvényes
lakcimre/tartozkodasi helyre vonatkozoan. Amennyiben volt bérlé az elkoltozését
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kévetben a bérlemény cimérél nem jelentkezik ki, az illetékes j:
intézkediink a lakeim érvénytelenitésére.

2020. évben az dnkormanyzati kintlévoség-kezelés hatékonysdganak javitasa érdekében
2019-ben bevezetett személyes koveteléskezelési tigyfélnapot a pandémias helyzetre valo
tekintettel sztineteltettiik.

rasi hivatalnal

A tavhdszolgillatishoz kapesolodo kintlévoség-kezelésnél szintén a tartds, a 180-365
napon tali tartozas kialakulasanak megakadalyozasa az elsodleges cél, ezért mar a 30-60
napon tal lejart esedcékességii dijtartozas beszedésére intézkediink.

A koronavirus jarvany miatt elrendelt rendkiviili veszélyhelyzetben a 2020. év els6
felében kizardlag telefonos és irasbeli figyintézést (jellemzoen email Gtjdan) folytattunk,
az év masodik felében mar személyes tigyfélfogadasra is volt lehetdség, kizarolag elore
cgyeztetett  id6pontban  hétféi  napokon. Az dgyfélstatisztikai  adatok  és
tigylélelégedettségi visszajelzések ravilagitanak arra, hogy a klasszikus tavho
igyfélszolgalati  tevékenységet és a  koveteléskezelési  feladatokat is  csekély
modositasokkal, de a személyes talalkozas fogyasztoi igénye nélkiil, teljeskoriien ellattuk.

Tavhoszolgaltatasi  koveteléskezelési  tevékenységiink  soran  a  tavhoszolgaltatas
kizteladat-ellatas kockazatinak csékkentésére 2016, évben készitett intézkedési tervben
foglalt szempontokat alkalmazzuk a 2021. évben is.

e 2016-t6] folyamatosan hirdetjitk a ,, Tavhodij tartozasrendezési akcior™,

* Az intézkedési tervben célul tiztik ki az iigyfélkézponta, fogyasztobarat
koveteléskezelés megvalositasat.  Ennek  érdekében az  iigyfélszolgalat
munkatarsai évente fogyasztovédelmi oktatasban, valamint a 2019. éviol
rendszeres szupervizioban részesiilnek. Ez utobbi a veszélyhelyzetben is elérhetd
szolgaltatas volt munkatarsaink szamara.

1.
Az 6nkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2021. évi terve

Az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok vagyonkezelésének, és egyéb szolgaltatasi
teriiletei a korabbi évekhez hasonléan az alabbiak lesznek:

e tulajdonvaltozassal jard vagyonhasznositis a megbizd altal elvart toke- és
felhalmozasi jellegii bevétel érvényesitése,

e tulajdonvaltozassal nem jaré ingatlanhasznositas, a megbizo altal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek és  kiadasainak érvényesitése az egyensily
biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel dsszefiiggd — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e varosfenntartasi gyorsjavito szolgalat.
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A. Tulnjdnnvﬁlmzﬁssal jaro vagydnhasnmsit:ﬁs
Tike és felhalmozais jellegii bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormanyzati lakdsok, egvéb helyviségek ériékesitése 15.000.000 I

Bérlakis értékesités: 3.000.000 Ft
A lakasértékesitési eldiranyzat alapjat a korabbi években megkotott részletfizetési titemii
adasvételi szerzodések alapjan befoly6d Gsszeg (2.000.000 Ft), valamint minimalis
lakasértékesités (1.000.000 Ft) bevételi terve képezi. A lakasértékesitésre tervezett
bevétel a Kozgyilés altal mar kijelslt lakdsok eladasabol varhato.

Egyéb helyiségek értékesitése 12.000.000 Ft
Egyéb helyiség értékesitésére tervezett bevétel a Kozgylés altal mar kijelslt ingatlan
eladasbol varhato.

Terevi eszkozok értékesités 100.000 Ft

Lakotelek értékesités: 0 Ft

Az ingatlanpiac kereslet-kindlatat figyelembe véve nem latunk redlis esélyt lakotelek
értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szamoltunk.

Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése: 100.000 Ft
Az elbiranyzat elsédlegesen a 3/2007. (1. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott idegen
felépitmény alatti foldteriiletek (garazs és épiilet alatti f61d) értékesitésén alapul.

B. Tulajdonviltozissal nem jaro vagyonhasznositis
Bérlakas bevétel: 135.000.000 Ft
Bérlakas kezelés (fenntartis): 153.258.000 Ft

A jelenlegi lakbérekkel szamolva 135.000.000 Ft lakbér és koziizemi dij bevételt
terveziink, mely meghaladja a 2020. évi eredeti eléiranyzatot, és kismértékben elmarad a
targyévi varhatotol. A targyévi ndvekmény jelentds részben annak koszonhetd, hogy —az
el6zé évhez hasonldan — a befolyt bevétel dsszességében meghaladta a kiallitott szamlak
értékét, csokkent a lejart kovetelések Osszege.

A tartésan 6nkormanyzati tulajdonban maradé tombhazak lakasainak fizeté bérlokkel
torténd feltoltése tovabbra is fontos feladat.

A megiiresedett komfort nélkiili kolonialakdsokat nem adjuk bérbe, a megiiresedett
lakasok/épiiletek nyilaszaroit falazni, majd kozgyilési hatarozatnak megfelelden bontani
sziikséges.

Lakasfenntartasra Osszesen 153.258.000 Ft-ot terveziink, mely az alabbi elemekbil
tevodik dssze:

[atum 2021.03.17 Oldalszam
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Ka-rhamartés: 25.400.000 Ft
Uzemeltetés: 105.858.000 Ft
Garzon addssag szolgalat: — 22.000.000. Ft

Az lizemeltetési kiadasok tartalmazzak a Salgd Vagyon KIt. megbizasi dijat (30.353.000
Ft). Az egyéb tizemeltetési kiadasok kozott terveztiik az dnkormanyzati témbépiiletek
¢rintésvédelmi, villamvédelmi és tlizvédelmi feliilvizsgalat dijat is (3.000.000 Ft), ami
harom évente esedékes. A potencialisan kiadhato lakdasok mindegyike jelentos
helyreallitasi munkalatokat igényel (ide nem értve az Erzsébet tér 1. 15-17 emeleten lévo
lakasokat).

Nem lakascéla helyiségek bevétele: 129.000.000 Ft
Nem lakascéla helyiségek fenntartisa: 68.738.000 Ft

A bevételek tervezése soran bérleti dij emelésével nem szamoltunk, a 2020 évi tervadatra,
valamint a varhato bevételre alapozva hataroztuk meg azt.

A kiadasok esetében 5.080.000 Ft-ot terveziink karbantartasra, 63.658.000 Ft-ot pedig
tizemeltetésre. Bz az 6sszeg tartalmazza a Salgd Vagyon Kft. megbizasi dijat is, dsszege
brutto 29.882.000 Ft.

Lakas- ¢és nem lakascéli helyiségek hibaelhdritisa, karbantartisa:

A karbantartasi keretb6l a tulajdonos feladatkorébe tartozo feladatok (teté- ¢és
kéményjavitas, nyilaszarok javitasa, burkolas, festés, épiletvillamossagi- ¢és
¢piiletgépészeti rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Alapvetd célkitiizés, a tartosan Snkormanyzati tulajdonban marad6 és bérlakasként
funkcionalo épiiletek allagmegdrzése, fejlesziése a bérlakds-gazdalkodasi koncepcidban
foglaltak szerint. A nem lakdscélt ingatlanok allagmegdrzésére fordithatod forras nem
elégseges, ezért kiegészitendd a Bérlok altal az ingatlanon végzett beruhazasokkal.
Hosszi tavon csak a stratégiai ingatlanok megdrzése a cél, a tébbi ingatlan piaci
viszonyok kozotti  értékesitése forrasallokacié érdekében indokolt, kozgyiilési
felhatalmazassal és az épiileteket terheld jelzalogjog torlésével.

Lakasfelajitas: 27.423.350 Ft
Rakoczi at 184, ideiglenes hajléktalanszallé megsziintetése 7.000.000 Ft
utani feltjitas

Hosok at 22. szam alatti lakdsok kazan cseréje (1. titem) 9.000.000 Ft
Bérbeadasra kertilé lakasok felajitasa 5.000.000 Ft
Garzonhaz liftek felujitasa 3.787.394 Ft
Garzonhaz tiiziviz alapvezeték csere 1.985.387 It
Gorkij 83. 1V/33. szam alatti lakas feltjitasa 650.569 Ft
Nem lakascéli ingatlanok felijitasa: 7.135.199 Ft

Pet6fi at 85. szam alatti Jelenléthaz almérokkel torténd
felszerelése 135.199 Ft
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TIT Székhaz utdlagos vizszigetelése és a fszt.-i éptiletrészében

helyreallitisi munkak 7.000.000 Ft
Vagyonhasznositisi ¢s kezelési kiadasok: 13.280.000 F't
Flvagas, fakivagas 5.000.000 Ft
Foldhivatali, hatosagi eljarasi dijak 500.000 Ft
Féldmérési munkarészek 1.000.000 Ft
Ertékbecslés 500.000 Ft
Egyéb koltségek 1.200.000 Ft
Salgd Vagyon Kft. megbizasi dija 5.080.000 Ft
Filivagas:

Figyelembe vettiik a lebontott kolonia telepek (Ferencz telepi, Idegéri, Bereczki 1ti,

Somlyo telepen és a Salgé uton lebontott épiiletek helyét) teriiletének, valamint a
megliresedett, falazott lakasok udvaranak gondozasat, mint tébbletfeladatot.

LEgyeéb koltségek:
hirdetések, rendszerhasznalati dij (kataszter) és egyéb eldre nem tervezhetd feladatok.

C. Vagyonkezeléssel dsszefiiggd egyéb tevékenység
A tarsasdg a 2021-as izleti évben is ellatja a vagyonkezeléssel Gsszefliggd szervezési,

adminisztrativ, gazdasagi feladatokat az 6nkormanyzat és a tarsasag kozott létrejott
hosszu tava megbizasi szerzodeés alapjan.

I11.
A tarsasag 2021, évi fejlesztési, beruhdizasi célkitiizései

2021-ben a kovetkezo fejlesztések megvalositasat, illetve elokészitését tervezziik, az
elérhetd erdforrasok fliggvényében:

A tavhaszolgdltatdast biztosito fejlesztési feladatok

Kiemelt beruhdizais 130.000 eFt

A 2020. évi legjelentésebb és legfontosabb beruhazas, a Beszterce ltp. rekonstrukeigjanak
befejezd fazisa 2021-ben zarul. A harom, egyébként egyenként is fontos fejlesztésbol a
kazanhaz felujitasa 2017-ben megtortént, a 2018-ra tervezett uj fogyasztok (5db
toronyépiilet) bekapcsolasa és a strandot ellatd tavhovezeték csercje, a kdzbeszerzes
kiirdsanak - rajtunk kiviil allo okok miatti — csiszdsa miatt nem valosult meg. A 2018-
ban megvaldsult Beszterce tér feltjitdasa miatt a tervezett tavhd nyomvonal részben
attervezésre kertilt, a modositott tervek elkésziiltek, de a kivitelezés 2019-ben sem tudott
megtorténni. A projekt ily hosszan elhizodé masodik titeme a 2017-ben elnyert KEHOP
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palyazat keretében a mar aldirt szerzodésnek birtokaban 2020-ban elkezd6dott és az idei
¢vben fejezddik be.

A 2017-ben beépitett 4db 1.5 MW modern kivalo hatasfoka folyamatos szabalyozast
gazégovel szerelt kazan nem csak jobb hatdsfokkal biztositja a héellatast, de lehetdséget
nyujt, a felhaszndloi kor bovitésére is. A strandi vezeték felajitasaval a strand teriiletére
tervezett sportkomplexum, ill. a DVTK stadion késobbickben torténd ellatasa is lehetové
valik. A beruhazas megvalosuldsa jelentbsen noveli a rendszer hdaramsiirtiségét, javitja a
hoszolgaltatd pozicioit. A kiemelt beruhdzas jelentos terheket ro a cégre ezért az egyéb
teriileteket érintdé beruhdzasi tervet ennek megfelelden alacsonyabb koltséglire terveztiik.

A tavhoszolgaltatas - kiemelt beruhazason kiviili - fejlesztései alapveten a hdtermelés, a
hoszallitas és hoatadas, mint harom legfontosabb teriiletre bonthatoak.

Hitermelés 9.300 eF't

Feladat a Tavhé 1. rendszer - kordbban meg nem valosult- taguldsi rendszerének tovébbi
atalakitasa, fejlesztése sziikséges, egy nagyobb teljesitmény szivatty( beépitésével.

A Huta 1ti telephely fejlesziése fontos feladat, melynek eredménye képen lehetoség nyilik
a CO; gazdalkodas lehetdségének kihasznalasara. A cél elérése érdekében, Gj szivattya
beépitésével novelni kell a keringetés teljesitményét, Vizsgdlni sziikséges a kazantelep
tovabbi fejlesztési lehetoségeit.

Az Ady E. uti kazanhaz hékézponti méréinek a kazanhazi kommunikdcioba valo bekétése
sziikséges.

A Fay A. korati kazanhdzban keringetd szivattyu cserét és homennyiségmér6 beépitést
kell megvalositani.

A Gorkij krt.-i kazanhazban és a Rakoczi Ut 184-ben homennyiségmérok beépitése
szilkséges.

Hoszallitas 35.500 cFt

A hoszallitas teriiletén az egyik legfontosabb feladat az A-6 és A-7) aknak kozti
vezetékesere és kzmualagut rekonstrukeiojanak eldkészitése, tervezése.

A hoszillitds terén vezetékek cseréje, korszerlsitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje lizembiztonsagi és veszteségesokkentési
szempontbal is sziikséges, helyiikre korszeri, elészigetelt vezetéket épitiink be. Az idei
¢vben elbre tervezett vezeték cseréket az anyagi lehetoségek sziikés volta miatt nem
terveziink.

Mindig jelentds feladatot képviselnek a varatlan meghibasodas miatti cserék, ilyenkor a
feltaras utan tapasztalt allapottdl fiiggden igyeksziink hosszabb szakasz cseréjét
elvégezni.

Tovabbi fontos feladat az aknak, vezetékesalorndk, magasvezelésii szakaszok
oszlopainak, a mélyvezetésii szakaszok akndinak, valamint a tavhéhalozatba beépitett
szerelvényeknek a karbantartasa, felgjitasa.

Az elzéro-szakaszolo szerelvények koziil az idei évben is tébb cseréjét tervezziik,
elsdsorban a Beszterce ltp., Tavho 1. belvaros teriiletén.
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Salgs Vagyon Kit
Salgataran

Hoatadas 11.200 eFt

A héatadas teriiletén folytatodik az el6zd években megkezdett, a hokozpontokban Iévé
szivattylk korszer(, energiatakarékos tipusokra valo cseréje mely az lizembiztonsag €s a
szolgaltatis mindségének javulasa mellett hatékonyabb energiafelhasznalast tesz
lehetové és ez dltal az tizemeltetési koltség csokkentése valosithatd meg.

A hoeserélok cseréjével tovabb folytatjuk a korabbi években megkezdett, a mar nem
gyartolt SKR-X tipusok kivaltasat. Cserére keriil tovabba a lakberendezési aruhaz ¢és a
Karancs Szalloda ftési hocseréloje.

A szabalyzok cseréjét esetenként tipusmodositas, mas esetekben a tavieliigyeleti rendszer
fejlesztése indokolja.

Befejezésre keriil a tavfeliigyeleti halozat 5 GHz-re t6rténd atalakitasa.

Egyéb fejlesztések 7.000 eF't
Az egyéb fejlesztések keretén beliil tovabb folytatodik a Salgé uti telephely
lehetoségekhez képesti fejlesztése. A - telefontarsasagok altal hasznalt téglakémény

felajitasa, karbantartasa elkeriilhetetlentl fontos feladat. Mint minden évben tgy az idén
is igyeksziink fejleszteni a szerszam és eszkozparkunkat.

Vagyonkezelési divizio 30.890 ekt

2021-ben az ipari parkban jelentds koltséget fog jelenteni a Patak ati jardaszakasz
feljitasa és a parkold bovitésének folytatasa, valamint a Mikropakk és a Balo-Bau elotti
20 db parkolo kialakitasa. A Park ati székhaz ide koltsége nem szamottevé mert egy- keét
helyiség festési munkait terveztilk, A Munkdsotthon téri épiilet foldszinti vizvezeték
cseréje, a tancterem burkolat cseréje, az 1. emeleti vizesblokk feltjitasa jelentésebb
raforditast fog igényelni. Tervezziik még a ceredi ingatlan tovabbi lejlesztését is.

Kdzponti irdnyftas 7.457 eFt
Az idei szliksebb lehetdségek esetén is e teriileten a legfontosabb fejlesztési feladatot az
informatikai fejlesztések jelentik. Megujitasra kerlilnek az évente lejaro koltségvetés
készité programok, a minden gépre vonatkozé Nod32 antivirus liszensz.  Lecserélésre
keriilnek az elavult irodatechnikai és szamitastechnikai eszkozok, irodai szoftverek. A
hardver teriiletén beszerzésre keriil két takarékos nyomtato.

Tervezett beruhiazdasok dsszértéke 231.347 eFt
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3uigs Vagyon kit

- 1. szama melléklet
2021, évi tizleti terv
. adatok el't-ban
e A tétel megnevezése 2019.tény | 2020.tény [ 2021.terv | Index
Terv/Tény
I. [Ertékesités netté arbevétele 1 344 039) 1538 341) 1590077 1034
I1. |Aktivalt sajit teljesitmények értéke 24 176 24 528 25194 102,7
1. [Egyéb bevételek 623532 441 580 325 686 73.8
I, |Anyagkoltség 1001413 885 693 811302 91.6
2. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 127 943 140 136 120 858 86,2
3. |Egyéb szolgaltatasok értéke 20411 21 281 21456 100,8
4. |Eladott aruk beszerzési értéke - 251 - -
5. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 153 024 369 261 365027 08.9
IV. [Anyagjellegii raforditasok 1302791 1416622 13180643 93,1
6. |Bérklisdg 3154323 301 170 335014 11,2
7. [Személyi jellegli egyéb kifizetések 36 789 37 820 38307 101,3
8. |Bérjarulékok 65 295 52 070 54 747 105,1
V. [Személyi jellegii raforditisok 417 507 391 060 428 068 109.5
V1. |Ertékesdkkenési leiras 131 093 117 645 128 910 109.6
VII. |Egyéb raforditasok 108 307 53 842 59244 110,0
N
9. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek r 5 -
(0. Ef.\)r/;f;:;ipott (jard) kamatok és kamatjellegii 9 96 47 49.0
I'1. [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 19 12 - -
VIIL|Pénziigyi mitveletek bevételei 115 108 47 43,5
12, |Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 1061 961 3949 410,9
13. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai - 60 - #
[X. |Pénziigyi miveletek raforditisai 1061 1021 3949 386,8
B :‘\ﬂl;i]zli;f)w MUVELETEK EREDMENYE 946 013 3002|4274
C. [ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 31103 24 367 2190 9,0
XI1I. [Adofizetési kitelezettség 667 684 100 14,6
F. |ADOZOTT EREDMENY (C-XII) 30436 23 683 2090 8.8
Détum 2021, 03,17 Oldalszam: 17/ 19
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Higataran

2. szamu melléklet

2021.évi terv

Téke és felhalmozsis jellegii bevételek, vagyonkezelési kiadisok

aduatole: Fi-ban

Megnevezés 2“_?2;1 yé‘ri 20,?,:;.fﬁ (%)
Bevételek

1. Targyi eszkoz értékesités 505 000 100 000 19,80
- ldegen felépitmény alatti teriilet értékesitése 505 000 100 000 19,80
- Lakotelek értékesités - - -

- Egyéb telek - - -

- Termofold értékesités - - -

2. Onkormdnyzati lakasok, egyéb helyiségek értékesitése 12 100 441] 15000 000{ 123,96
- Lakdasértékesités 4 825 000 1 000 000 20,73
- Lakasértékesités torlesziorészlet 2373 845 2 000 000 84,25
- Nem lakdscéld helyiségek értékesitése 4901 596 12000 000] 244,82

3. Pénziigyi befektetések bevétele 134 055 000 46 000 000 34,31

Osszesen 146 660 441| 61 100 000] 41,66

Vagyonhasznositisi és kezelési kiadasok

1. Epiiletek bontasa 9028 853 i 0,00

2. Salgd Vagyon K. megbizdsi dija 5 080 000 5080 000| 100,00

3. Egyéb kiadasok (flivagas, telekalakitas, értékbecslés,

tul.lap, sth) 3400 422 8 200 000 241,15

Osszesen 17509275 13280000 75,85

At 21.03.17

Oldalszam




Salgdlar

INGATLANKEZELES 2021, EVI TERV

3. szamn melléklet

Megnevezés

2020, évi Tény

(F1)

2021, évi Terv

(D)

LAKASGAZDALKODAS

BEVETELEK

Lakasbérlet dijbevétele (lakbér, kziizemi dij)

146 130 092

134 345 000

Szocialis timogatas 637 600 655 000
Osszesen 146 767 692 135 000 000
Lakasflelajitas 23 825 168 27423 350
Osszesen 170 592 860 162423 350
KIADASOK
Lakasiizemeltetés 100 962 682 105 858 000
Lakdskarbantartis 21219304 25 400 000
Erzsébet tér adossapszolpalat 21 726 000 22 000 000
Osszesen 143 907 986 153 258 000
Lakasfelujitas 23 825 168 27423 350
Osszesen 167 733 154| 180 681 350
Bérlakisgazdilkodis egyenlege 2 859 706 -18 258 000
Nem lakascéli helyiség dijbevételbél kiegészités 0 18 258 000
Lakasgazdilkodas egyenleg 2859 706 /]
NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA
BEVETELEK
Nem lakascélt helyiségek dijbevétel (bérleti dij, kéztizemi dijak) 133 897912 129 000 000
Nem lakdscéla helyiségek felljitisa 17 587 054 7 135 199
Osszesen 151 484 966 136 135 199
KIADASOK
Nem lakdscéli helyiségek lizemeltetése 64 945 895 63 658 000
Nem lakdscéll helyiségek karbantartdsa 4 461 300 5 080 000
Osszesen 69 407 195 68 738 000
Nem lakascéla helyiségek feltjitisa 17 587 054 7135199
Osszesen 86 994 249 75873 199
Nem lakiscéli helyiségek gazdilkodasa egyenleg 64 490 717 60 262 000
| Lakasgazdalkodas kiegészités 2 859 706 -18 258 000
Ingatlankezelés dsszevont egyenlege 67 350 423 42 004 000




Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsdga

Feliigyelé Bizottsag jelentése a
Salgo Vagyon Kft. 2021, évi iizleti tervérol

Tisztelt Kiozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyelo Bizottsaga 2021, dprilis 14-1 iilésen megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. 2021. ¢évi iizleti tervét, a rendelkezésre allo irasbeli eloterjesztés és az clhangzott

szObeli kiegészités alapjan az alabbi megallapitasokat tette.

Redlis célként fogalmazza meg a terv korabbi évekhez hasonléan az eredményes gazdalkodas
feltételeinek megteremtését, a feladatok magas szinvonalon torténd ellatasat, a tarsasag stabil
pénziigyi helyzetének megorzését, a napi likviditas biztositasat.

Az iizleti tervben kiemelt figyelmet kapott a 231.347 eFt dsszértéki beruhdzas, ezen belil a
_Beszterce lakotelep tavhorendszer fejlesztés™ 11, litemének lezdrasa, pénziigyi elszamolasa.
Sziikséges fejlesztések, feltjitasok megvalositasat tervezik a tavhészolgaltatas (hotermelds,
hoszallitas. hoatadas) teriiletén. Tovabb folytatodik a Salgo uti telephely fejlesztése, az Ipari
Parknal jardaszakasz feltjitas, parkolasi lehetéségek bovitése, az elavult informatikai eszk6z6k
potlasa, melyek pénziigyi forrasat a bevételi terv tartalmazza.

A kintléviségek kezelése soran tovdbbra is céljuk a hatralék novekedésének megakadalyozasa,
az adésok fizetdkészségének Gsztdnzése, a behajtas eredményességének javitasa.

Az Onkormanyzati ingatlanok vagyonkezelését az Onkormanyzati megbizas alapjan
felelésséggel és kelld gondossaggal kivanjak ellatni mind a tervezett bevételek, koltségek,
felujitasok, Snkormanyzati épiiletek allagmegorzése tekintetében.

A Feliigyelé Bizottsag értékelve a 2021. évi iizleti tervet, a mérlegben meghatarozott eszkéz-
és forrasdsszetételt, a tervezett 2.090 eFt eredményt, valamint a tulajdonos részére 2020, év
utan fizetendd 20 millié Ft osztalék fizetését redlisnak és megvalosithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytlés!
A Salgo Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga az elézoekben leirt megdllapitasokkal, egyhangt
szavazassal javasolja a Kozgylilés részére, hogy az eldterjesztés szerint 2.090 et adozott
eredménnyel fogadja el a Salgoé Vagyon Kft. 2021, évi lizleti tervet.
Salgotarjan, 2021. aprilis 14.
| f
Szamcon Thana

Szarvas Istvanné
FEB elndk



