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Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgdtarjani Varosfejlesztd és Turisztikai Kft. (tovabbiakban: Térsasag) elkészitette 2021.
évi uzleti tervét. A tervezés sordn figyelembe vettiik a Tarsasagra vonatkozo hatalyban 1évo
jogszabalyokat, Salgétarjan Megyei Jogi Véros Onkorményzatinak, mint alapitonak az
elvarasait, a varhatéan elvégzend6 feladatokat, és mindazokat a kockézatokat, amelyeket a
tervezes idszakaban modunk volt felmérni.

A Tarsasag tevékenységi kore 2021-ben megvaltozott, a fejlesztési feladatokon tul turisztikai
feladatokat is ellatunk.

A kft-hez Kkeriilt az Eresztvényi Latogatokozpont, a Geocsoddk hdza, a Madarpark, a
Beszterce Cafe és Rendezvényhaz, kialakitasra keriil a Tourinform iroda, valamint a kisvonat
lizemeltetését is a tarsasag latja el.

Személyi allomanyat tekintve a feladatokkal egyiitt a telephelyeken dolgozdk is atkertiltek a
kft.-hez, igy a létszam adatok a kovetkezd képpen fognak alakulni:

1 f6 tigyvezeto, 1 O turisztikai irodavezetd, 1 f6 turisztikai vezetd, 1 {6 taborvezetd, 4 6
turisztikai munkatars, 1 f6 szakdcs, valamint 1 f6 miszaki ellen6r.

A fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasahoz sziikségessé valt 1 f6 miiszaki ellentr
felvétele. A turisztikai irodavezet6, valamint a miszaki ellenér foglalkoztatasa 4 Oraban
torténik.

Késobbiekben a feladatok ellatasahoz a személyi allomany bovitése sziikséges, amelyet

igyekszlink a munkatligyi kozpont pélyazatai utjan, valamint a kozfoglalkoztatasban
résztvevok bevondsaval. megvalositani,

A miikodés pénziigyi forrasait egyrészt a projekttevékenységek elszamolhatod koltségeinek
tamogatastartalmabol (amely jellemzdéen 100%), az Onkormanyzat altal megitélt
tamogatasbol, valamit a telephelyek miikodtetésébdl szarmazo bevételekbdl kivanjuk
megoldani.

2021. évben is fokozott figyelmet forditunk a felelosségteljes gazdalkodasra.

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést, hogy a 2021. évi {izleti tervet megyvitatni és az alabbi hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.
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Hatarozati javaslat

Salgétarjan  Megyei Jogi  Véaros  Onkorményzatanak polgérmestere az  élet-és
vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd SARS-CoV-2 koronavirus
vildgjarvany kovetkezményeinek elhéritdsa, a magyar éllampolgarok egészségének és
¢letének megovdsa érdekében a Magyarorszag Korménya dltal a 27/2021. (1.29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a Kkatasztrofavédelemrdl és a hozza
kapcsolodo egyes torvények modositasarol szold 2011, évi CXXVIIL torvény 46. § (4)
bekezdésében meghatarozottak szerint a Kozgy(ilés hatdskorében az aldbbi hatirozatot hozza:

Salgotarjan Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatdnak Kozgyiilése a Salgétarjani Varosfejleszté
¢s Turisztikai Kft. 2021. évi lizleti tervét a melléklet szerint 3 313 eFt addzott eredménnyel
elfogadja.

Hatarido: 2021. december 31.
Felelds: Budavari Valéria ligyvezet6 igazgatd

Salgétarjdni Virosfejlesztd

és Turisztikai Kft.
3100 Salg6tarjan, Miizeum tér 1.
Addszdm: 22678805-2-12

2, o
Budavari Valéria
ligyvezetd igazgatd
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2021. iizleti év terve

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Salgotarjani Varosfejleszt6 és Turisztikai Kft. (tovébbiakban: Térsasag) elkészitette 2021.
évi lizleti tervét. A tervezés soran figyelembe vettiik a Téarsasagra vonatkozo hatalyban 1év6
jogszabalyokat, Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak, mint alapitonak az
elvarasait, a varhatéan elvégzendd feladatokat, és mindazokat a kockézatokat, amelyeket a
tervezés idoszakaban méodunk volt felmérni.

A Tarsasag 2021-ben fejlesztési és turisztikai tevékenységi korrel mikasdik tovabb.
Személyi alloményat tekintve a kib6viilt feladatkdrrel tobb munkavallal6 keriil alkalmazasra.
Az el6z6 évi (2020.év) adozott eredményt figyelembe véve csokkenteni kivanjuk.

Személyi allomdnyat tekintve, a feladatokkal a telephelyeken dolgozok is étkeriiltek a kft.-
hez, igy a létszam adatok a kévetkezéképpen alakulnak:

1 f6 tgyvezetd, 1 f6 turistikai irodavezetd, 1 6 turisztikai vezetd, 1 f6 taborvezetd, 4 f6
turisztikai munkatars, 1 f6 szakacs, valamint 1 f6 miszaki ellenor.

A fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasahoz sziikségessé valt 1 f6 miszaki ellendr
felvétele. A turistikai irodavezetd, valamint a miszaki ellenér foglalkoztatisa 4 oOraban
torténik.

A miikddés pénziigyi forrasait egyrészt a projekttevékenységek elszamolhaté koltségeinek
tamogatastartalmabol  (amely jellemzéen 100%), az Onkorméanyzat Aaltal megitélt
tamogatasbol, valamit a telephelyek muikodtetésébdl szarmazd bevételbél kivanjuk
megoldani.

II. A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A Salgotarjani Vérosfejleszté és Turisztikai Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) célja egyrészt az
ITP-ben, valamint az MVP-ben meghatarozott varosfejlesztési célkitiizések valdra valtasa,
valamint minden egyéb, a varost érinté fejlesztési program kidolgozasaban és
megvalositasaban torténd részvétel, amelyek kapcesan kettos szerepet tolthet be a varost és
térségét érintd fejlesztési tevékenység folyamataban.

Masrészt a kiboviilt tevékenységi korrel turisztikai feladatokat lat el.
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i Fejlesztési dontések szakmai el6készitése

Ez a funkcio is kettds tevékenységet takar, egyrészt az Onkormanyzat altal megfogalmazott
elképzelések feldolgozasat, kibontdsat, a dontés — klasszikus — szakmai elokészitését,
masrészt sajat szakmai dontési javaslatok kidolgozasat (projektgeneralés).

2. Meghozott fejlesztési dontések végrehajtasaban valo részvétel

Ez szertedgazo tevékenységeket takar, amelyek elsdsorban az egyes projektek gyakorlati
végrehajtasaban betoltott szerepeket Glelnek fel, ugymint projektmenedzsment, kozbeszerzés
bonyolitasa, miiszaki ellendrzés, stb., de ide tartozhat — 6nalld produktumként — egyes
fejlesztési koncepciok, stratégidk, tanulmanyok elkészitésének koordinaldsa is.

Fentiek alapjan a Salgotarjani Vérosfejleszto és Turisztikai Kft. kiildetését a kovetkezoképpen
fogalmazhatjuk meg:

- Az o6nkormanyzat kizarolagos tulajdonaban allé, az dnkormanyzat fejlesztéspolitikai
vezetésének kozvetlen irdnyitdsa alatt, az onkormanyzat hivatalaval mellérendelten
miikodé gazdasagi tarsasdg, amely az Onkormanyzat megbizasai — és kiegészitd
jelleggel a piacon szerzett egyéb megbizasok — szerint latja el tevékenységét az
onkorményzati és térségi fejlesztések teriiletén.

- Az Onkormanyzat tulajdonaban allo turisztikai feladatokat ellaté telephelyek
miukodtetése, lizemeltetése.

- A Tourinform iroda Gjra visszakeriil Salgotarjan Megyei Jogu Varos hataskorébe,
amelyet szintén tarsasagunk miikédtet tovabb.

III. A TARSASAG 2021. EVI GAZDASAGI CELKITUZESEI

—  Megfelelni Salgétarjan Megyei Jogti Varos Onkorményzata, mint alapit6 tulajdonos
elvarasainak.

— Profitabilis miikodést megvaldsitani és ennek érdekében eredményes, koltséghatékony
gazdalkodast folytatni.

— Salgotarjan Megyei Jogu Varos turisztikai életét fellenditeni.

IV. A TARSASAG 2021. EVI TEVEKENYSEGE

A Térsasag 2021.évi lizleti évének feladatait részben a mar megkotott palyazati forrasokhoz
ko6t6dd szerzodések, részben pedig a turisztikai feladatok ellatasa jelenti.

A kozponti palyazati rendszer miikddése tovabbra is lass, ezért az egyik nagy
feladatcsoportunkat jelenté TOP palyazatok elbiralasainak késedelme miatt a megvalosulas
id6szaka is kitolodik. A fentiek miatt a forrasok lehivésa is késobb realizalodik.
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Tovabbi akadélyokat jelent az is, hogy egyes projekteknél elére nem lathaté akadalyok
meriiltek fel. Ilyen példaul az elére nem lathaté kozbeszerzések lefolytatisa (egybeszamitas
miatt kozbeszerzési eljarast kell lefolytatni), valamint a kézbeszerzési eljarasoknal magasabb
ajanlatok érkezése, mint amit a projekt tervezdi koltségvetése tartalmaz.

A pandémia helyzet kialakuldsa miatt a turisztikai szolgaltatisok miikodése sajnos
kiszamithatatlan. Befolyésolja a Tarsasagnal 1évo telephelyek nyitva tartdsait, a rendezvények
szervezését, lebonyolitdsat, a programcsomagok kiajanldsat is.

Az Onkormanyzat megbizasibol fejlesztésekhez kapesolddo feladatok:

A projektek esetében a kovetkezo tevékenységeket latja el a Tarsasag:

a) projektmenedzsment (jellemzéen a projektek Osszkoltségének 2,5%-a, amelyen
céglink a polgarmesteri hivatal Varosfejlesztési irodajaval osztozik)

b) kozbeszerzés bonyolitasa (jellemzéen a projektek osszkoltségének 1%-a, mindig
alvallalkozot igényel)

¢) miszaki ellenérzés (jellemzben a projektek dsszkoltségének 1%-a, )

Turisztikahoz kapcesolddd feladatok ellatdsa:

a) Tarjani Gyermektabor muikodtetése

b) Tourinform Iroda miikddtetése

¢) Eresztvényi Latogatokdzpont mikddtetése

d) Geocsodak hazanak miikodtetése

e) Madarpark fenntartasa

f) Orsatrain kisvonat tizemeltetése

g) Beszterce Cafe és Rendezvényhdaz lizemeltetése

A pélyazati feladatok forrasaihoz kézvetleniil az Onkormanyzat 4ltali megbizas utjan juthat a
kft., tgynevezett ,,in house” beszerzések keretében.

A tablazatban felsorolt fejlesztési feladatok egy adott projekt folyaméan kiilénb6z
idopontokban, ¢és idétartamig jelentkeznek, igy természetesen a 2021. {izleti év tervezésekor —
projektszinten eltéréen — csak bizonyos résziiket €s csak bizonyos ardanyban tudjuk szamitisba
venni. A kialakult pandémia helyzet a fejlesztések el6rehaladésat is befolydsolja, és sajnos a
tutrisztikahoz kapcsolodo feladatokat is nagymértékben megéllitotta.

Turisztikahoz kapcsolodo feladataink:
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1. Tarjani Gyermektabor

A tabor bevételeit a turistacsoportok, iskolai csoportok, egyesiiletek, alapitvanyok szallas és
étkeztetésének bevételei, valamint kiilonbdz6 rendezvények (lakodalmak, sziiletésnap,
csaladi-, barati-, oktatési intézmények rendezvényei) bevételei teszik ki.

Sajnos a 2020. évben mar jelentkezé pandémia helyzet szigoritdsai miatt (amely jelenleg is
aktualis) a tabor jelenleg nem fogadhat vendégeket.

kiszalliitasaval potolni.

Arképzésnél figyelembe vettiik a hasonl szolgaltatok drait, az dremelkedések mértékét.

A telephely szamara 0 weboldalt készitettiink, ahol szolgaltatasaink megjelennek.

Hirdetéseinknél kiilsé csatornakat is igénybe kivanunk venni.

A meglévo régi, téliesitetlen fahdzak flitésének megoldasa nagyon fontos lenne, mivel igy
egész évben tizemelni, miikddni tudna a tabor. (Természetesen a jarvany miatti szigoritasok
feloldasa utan!)

Sziikséges lesz a tabor eszkozallomanyéanak fejlesztésére is (konyhai tartozékok, jatékok, stb.)
Az lizleti tervben nem keriilt ezekre kiilon koltség elhatdrolasra, amennyiben lehetdség nyilik
palyazni, abbol szeretnénk megvaldsitani. Jelenleg a virus okozta nagyaranya bevétel kiesés
miatt - amely mar most is jelent0s- sajat er6bol nem terveziink ilyen jellegli vasarlasokat!

A konyha miikddtetésénél kiilonds figyelmet kivanunk forditani a mindségre, valamint a
megfelel6 arak kialakitasara, ez sziikséges ahhoz, hogy piacképesek legyiink.

2. Eresztvényi Latogatokozpont

A Latogatokozpont miikodését tovabbra is az ott kialakitott biifével, shoppal valamint
kiilonb6z6 rendezvények megszervezésével, lebonyolitdsaval kivanjuk biztositani. Emellett
tajékoztato flizetekkel, térképpel, tandcsadéssal is ellatjuk a turistdkat, valamint lehetdséget
biztositunk sétald bot, sator, kerékpar kdlcsonzésére is.

Sajnos a Latogatokdzpont miikodését is jelentdsen lesziikitették a korlatozasok.

Nem csak a rendezvények, programok megszervezésére nincs lehetéség, de a biifé, shop
forgalma is jelentdsen kevesebb a vartnél, hiszen a vendégek szamara csak elvitelre tudunk
termékeket biztositani.

A korlatozasok felolddsaval szeretnénk minél tobb programot kindlni a Salgotarjanba,
Eresztvénybe latogatok szamara.

3. Geocesodak Haza

A Salgébanyan kialakitott Geocsoddk haza szeretettel varja a koézetek irant érdeklddo
csoportokat legyen az felndtt, gyermek latogato.
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A tarlat vezetése sordn nagyon sok geoldgiai ismeretanyagot szerezhetnek az idelatogatdk.
Az elmult évben itt is kialakitasra keriilt egy biifé, amelyben gondoskodni tudunk a turistdk
kiszolgalasarol.

Kerékpar, sétald bot kilesonzésére itt is lehetdség nyilik.

Az épiiletben kialakitasra keriilt szinhazterem kiilonb6z6 kulturdlis rendezvényeknek ad
helyet.

[tt szintén lehetdség van sziiletésnapi, csaladi, barati, munkahelyi rendezvények megtartasara.

Amennyiben meleg étkezési igény meril fel, gy azt a Gyermektdbor konyhdajan tudjuk
elkésziteni.

4. Orsatrain kisvonat iizemeltetése

A . Kisvonat” lizemeltetése aprilistol szeptemberig tart. A meghatarozott menetrenden feliil
csoportok foglaldsaira is lehetdség van. A vonat mikodtetését megfeleld jogositvannyal
rendelekz6 soférdk alkalmazasaval tudjuk biztositani.

A jegyek arainak megéallapitasakor figyelembe vettiik az utazo kdzonség 0sszetételét.

Kedvezményket kindlunk a csoportos utazdknak, a nagycsalddosoknak, a kisgyermekes
csaladoknak is.

5. Tourinform Iroda miikidtetése
Az iroda els6dleges célja a varosba latogato turistdk szamara szakszer informacid nyujtasa.

Itt nem csak a latnivalokat kinaljuk az idelatogatdéknak, hanem t6bb féle turisztikai csomag is
Osszeallitasra kertil az eltérd igényeknek megfeleléen (gyermek csoportok, csalddosok,
idOsek). Az iroda nem csak Salgotarjan érdekességeit értékeit fogja tudni bemutatni, hanem a
kornyezd telepiilések latnivaloit is kindlni tudjuk. A kilonbozé szolgaltatasokrol (széllas,
vendéglatas, lovaglas, stb.) megfelel¢ adatbazissal rendelkeziink, melyet ki tudunk ajanlani. A
késziild honlapon szerepeltetni szeretnénk minden olyan szolgaltatast, latnivalot, amely a
térség turisztikai vonzerejét novelni tudja.

Lehetoség nyilik ezen a ponton is kerékpar, sétald bot kdlesénzésre, valamint elsdsorban helyi
termékek értékesitésére is.

Terveink szerint a varosban tobb informacids tablat helyeziink ki. A Posta el6tti parkoloban
kihelyezésre keriil az aktualizalt ,,Salgétarjan turisztikai” térképe, turisztikai kiadvényok
késziilnek a varos épitett- és természeti latnivaloirol.

A Tourinform Iroda az alapfeladatain tul ellatja a Tarsasag Osszes turisztikai informécios
feladatanak kezelését és iranyitasat is.
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6. Beszterce Cafe és Rendezvényhaz iizemeltetése

A kavézo lizemeltetését szeretnénk kiadni, mivel az alacsony szamu munkavallaloval ezt
jelenleg nem tudjuk hatékonyan mikdadtetni.

Minden altalunk miikddtetett telephelyen a nyitvatartast a latogatok igényeihez igazitjuk!

7. Madarpark
A palyazati forrasbdl elkészilt Madarpark karbantartasa, feltigyelete szintén hozzank tartozik.

A Madarpark szabadon latogathato, kérésre végig vissziik az ideérkezdket és tajékoztatjuk a
park érdekességeirdl.

Tarsasagunk céljai kozott szerepel az Snkormanyzati cégekkel valo szorosabb egyiittmikodés,
egymas erdsitése a rendezvények, programok tertiiletén.

Az 1j feladatokkal 0j kotelezettségek jelentkeznek: szabalyzatok elkészitése, aktualizalasa,
kotelezd hatosagi eldirasok szerinti feliilvizsgédlatok elkészitése, telephelyenkénti honlapok
elkészitése, stb.

Feladatok részletezése projektenként:

Sorszém Projekt neve Szerzddés targya Varhat6 bevétel e Ft
Acélgyari uti orvosi projektmenedzsment 273
1 rendel6 kialakitasa muszaki ellenér 0
Gyermekmuzeum miszaki ellendr 3032
2 kialakitasa projektmenedzsment 4 000
projektmenedzsment 3500
Salgotarjan észak-dél 2 245
iranya kerékparut miiszaki ellenor 2 540- alvallalkoz6 1
3 épitésének IV. liteme kozbeszerzés 905
Pitypang Tagévoda projektmenedzsment 380
5 Felyjitasa miiszaki ellenér lez4rult
Onkorményzati projektmenedzsment 150

tulajdonu orvosi és
védonoi rendeldk

6 kialakitasa miiszaki ellendr lezarult
elokészités menedzsmentje
7 Jégesarnok épitése I. szakasz 1 000

Oblss-sporttelepen egy
j tdbmegsportcentrum

8 kialakitasa elokészités menedzsmentje | 925
Vasarcsarnok és piac 6 955 — alvéllalkozoéi
9 felujitasa Salgotarjanban | kdzbeszerzés dij 3 810
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nyilvdnossag 800

miiszaki ellendr 3 600

projektmenedzsment 5360
Zagyvapalfalvai orvosi | projektmenedzsment 360
¢s védondi rendeldk

11 energetikai fejlesztése miiszaki ellen6r lezarult

12 kozbeszerzés 3 285 alvéllakozo 1 950
Forgach-telepi miiszaki ellendr 1200

13 |varosrehabilitacio projektmenedzsment 500

Ji5 4 o s g g muszaki ellendr lezarult
Déli iparteriilet Githalozat [~ : >

. " kozbeszerzés lezarult
fejlesztése .

17 projektmenedzsment 515
Balassi Balint Megyei projektmenedzsment 800
Konyvtar energetikai

18 korszerlisitése kozbeszerzés lezarult
Jatszohaz kialakitdsa €s | projektmenedzsment 900
jatszotér felujitasa

20 Salgotarjanban muszaki ellenor lezarult
Fenntarthat6 varosi
kozlekledésfejlesztés

21 Salgotarjanban projektmenedzsment 1 496
Fotér és a varoskdzpont
rehabilitacioja-
elokészités

24 | menedzsmentje elokészités menedzsmentje | 250

Tervezett Gsszes bevétel a fejlesztéseknél: 36 401 e Ft.

Turisztikai tevékenység tervezett bevételei:

Megnevezés Osszeg (e Ft)
Terem- és eszkoz bérleti dijak 1 500
Belépdjegyek, kisvonat jegyek 600
Programszervezes, tarak vezetése, egyéb 900
Rendezvények 900
Kereskedelem (biifé, shop) 7 400
Vendéglatas (étkeztetés és catering) 9000
Szallasnyjtas 9286
Onkormanyzati timogatds 50.000
Osszesen: 79 586

3100 Salgotarjan, Muzeum tér 1.
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Salgotarjani Varosfejlesztd és Turisztikai Kft.

Uzleti terv 2021

Turisztikai bevételekre terveink szerint (a Korlatozasok feloldasa utan) 79 586 eFt bevételre

szamitunk.

Terem- és eszkoz bérleti dijak magéba foglalja a Latogatokozpont, Geocsodak Haza,
Gyermektabor helyiségeinek bérletét kiilonb6z6 rendezvényekre, kerékparok- tirabotok

kolesonzése.
Megnevezés Mennyiség Ar/alkalom Osszesen
Eskiivok, nagyobb | 6 db 200 000 Ft 1200 000 Ft
rendezvények
Kisebb 6 db 17 500 Ft 105 000Ft
rendezvények
Kerékpar bérlés 40 db 3000 Ft 120 000Ft
Turabot 50 db 1000Ft 50 000Ft
Sator 5db 5000 Ft 25 000 Ft
Terem, eszkoz bérleti dijak 6sszesen: 1 500 000Ft.
Belépbjegy a Geocsodak Hazédban, kisvonat jegy:
Megnevezés Mennyiség Ar/alkalom Osszesen
belépbjegy 40 db 3000 Ft 120 000 Ft
csoportos
belépdjegy 105 db 1000 Ft 105 000Ft
egyszemelyes
Kisvonatjegy 80 db 3 000 Ft 240 000Ft
csoportos
kisvonatjegy 135 db 1000 Ft 135 000Ft
egyszemélyes

Bérleti dijak 6sszesen: 600 000 Ft.

3100 Salgoétarjan, Muzeum tér 1.
Datum: 2021-04-12
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Salgotarjani Varosfejleszt6 és Turisztikai Kft. Uzleti terv 2021

A programok, tarak szervezésének arkalkulacidja az egyéni igényekhez mérten keriil
meghatdarozasra. Az el6z6 évek tapasztalataibdl kiindulva ide 900 000 Ft bevételt terveztiink.

A rendezvények, biifé, shop bevételei szintén az el6z6 éveket alapul véve keriiltek

meghatarozasra. Itt a tervezett bevétel: 8 300 000 Ft.

A vendéglatas, szallasnyujtas arainak kalkulalasat befolyasolja, hogy milyen jellegii
szolgaltatast kérnek a vendégek. A tervezett bevételiink: 18 286 000Ft.

V. PENZUGYI TERV

A 2021. évi eredménytervet az alabbiakban mutatjuk be:

Megnevezés 2019. évi tényadat 2020. évi 2021. évi tervadat
tényadat
L. Ertékesités nett6 arbevétele 57 557 19777 91328
II. Aktivalt sajat teljesités értéke 0 0 0
111, Egyéb bevételek 209 235 0
IV. | Anyagi jellegii raforditasok 43212 11187 45197
V. Személyi jellegii raforditasok 24 680 12 869 40 602
VI. | Ertékesokkendsi leirds 84 46 50
VII. | Egyéb raforditasok 744 263 940
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
( +1+I-1V-V-VI-VII)
VIIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
IX. | Pénziigyi mliveletek raforditasai 0 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-1X) 0 0 0
e Adodzés elotti eredmény (A+B) -10953 -4 353 4539
X. Adofizetési kotelezettség 2 949 1204 1226
D. Adozott eredmény (C-X) - 13902 - 5557 3 318

Ertékesités netto arbevétele:

A 2021. évi eredménytervben a Kft. altal végzett tevékenységekbdl 91 328 eFt arbevétel
szerepel, amely Osszeg a fenti projektek, valamint a turisztikai szolgéltatasok kozott az el6zd
pontban ismertetettek szerinti aranyban oszlik meg. Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan azon
projektenél, ahol még a kozbeszerzési eljaras sem indult el, a bevételek alakuldsét aranyosan

3100 Salgotarjan, Muzeum tér 1.
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Salgo6tarjani Varosfejlesztd és Turisztikai Kft. Uzleti terv 2021

szamitottuk, figyelembe véve a megvaldosulas idOigényét, a turisztikai bevételek nagyban
fliggnek az ,,4jra nyitas” idopontjatdl, valamint a kévetkezé szigoritasok idépontjatol.
Amennyiben évkozben azt tapasztaljuk, hogy a varhatd bevétel a szamitott ala csékken, akkor
egyrészt a valtozo koltségeink is csokkennek, masrészt az elvégzendd munkamennyiség is,
igy a koltségoldalon tovabbi megtakaritasokat tudunk alkalmazni.

Egyéb bevételek:
2021. évre az Egyéb bevételek sorra nem terveztiink 6sszeget.

A tervezett arbevétel az alabbi varhat6 koltségeket finanszirozza:

Anyagjellegii raforditasok:

Az Eredményterv Anyagjellegli raforditdsok soran 45 197 eFt szerepel. Ez az Osszeg
tartalmazza az Anyagkdltségekre (irodaszer, nyomtatvany, egyéb anyagok, egy éven beliil
elhasznalodd eszkozok, munkavédelmi eszkozok stb.), Igénybe wvett szolgaltatasokra
(karbantartasi koltségek, bérleti dijak, hirdetés, reklam, posta, telefon, konyvelés,
konyvvizsgalat, biztositasi dijak, tigyvédi dijak, igénybe vett szolgaltatasok stb.), valamint az
Egyéb szolgaltatasokra (hatdsagi, igazgatasi dijak, bankkoltség, kamarai hozzéajarulas stb.)
tervezett kiadasokat.

Személyi jellegii raforditdasok:

Az Eredményterv koltségelemei koziil a Személyi jellegli raforditasoknal jelenleg a meglévd
létszammal, valamint az el6z6 évek tapasztalatabol kiindulva alkalmi munkavallaloi
koltséggel terveztlink. Ezen a soron Keriiltek megtervezésre a Bérkoltség (bérkoltség,
tiszteletdijak, megbizasi dijak), a Személyi jellegli egyéb kifizetések (kikiildetési koltség,
munkdba jaras, betegszabadsag koltsége, munkabéren kiviili juttatdsok koltsége stb.) és a
Bérjarulékok (szocidlis hozzdjarulasi ado, szakképzési hozzajarulds). A 2020. december 31-ei
1,5 f6 zaro létszamhoz képest jelenleg 1 fo tigyvezetd, 1 o turistikai irodavezetd, 1 o
turisztikai vezet6, 1 fo taborvezetd, 4 f6 turisztikai munkatars, 1 f6 szakacs, valamint 1 6
miszaki ellendr az allomanyi létszam. A Kft. amennyiben sziikséges alvéllakozok
bevonasaval, valamint alkalmi munkavallalok bevondsdval kivanja megoldani a sziikséges
szakértelmet. A 1étszambovités sziikséges lenne, de egyeldre nem terveziink vele.

Ertékesokkenési leiras:
A 2021. évi eredmény megtervezésekor 50 eFt 6sszegli értékesokkenési leirdssal szamoltunk.

Egyéb raforditasként az Onkormanyzat részére fizetendd helyi ipartizési ado kalkulalt értéke
szerepel.

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye:

A Tarsasag az Uzemi (iizleti) tevékenység eredményeként 3 313 eFt—ot tervez.
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Salgotarjani Varosfejleszt6 és Turisztikai Kft. Uzleti terv 2021

Pénziigyi miiveletek bevételei:
A Tarsasag az eredménytervnek erre a sorara koltséget nem tervez.

Pénziigyi miiveletek raforditdsai:
A Tarsasag az eredménytervnek erre a sorara koltséget nem tervez.

Pénziigyi miiveletek eredménye:
A Téarsasag az eredménytervnek erre a sorara koltséget nem tervez.

Adozas elotti eredmény:
A fentiek tiikrében az adozas el6tti eredmény Gsszege:4 539 eFt.

Addfizetési kitelezettség:
A Térsasag adozas elotti eredményét varhatéan a jogszabalyokban foglaltaknak megfeleléen
1 226 el't tarsasagi ado fizetési kotelezettség terheli majd.

Adozott eredmény:
Terveink szerint a 2021. évi tzleti évet a Tarsasag 3 313 eFt adézott eredménnyel zérja.

Salgétarjén, 2021. 04.12.

Salgétarjdni Varosfejleszts
¢és Turisztikai Kft,

3100 Salg6tarjan, Mizeum tér 1.
Adbszim: 22678805-2-12

—23'uk C,LOJ/\, 5 L/f (A L~
Budavari Valéria
ligyvezet0 igazgatod
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Salgotarjani Varosfejlesztd és Turisztikai Kft. Uzleti terv 2021

1. sz. melléklet

Feliigyelé Bizottsag véleménye

A Salgétarjani Varosfejleszté és Turisztikai Kft. feliigyelobizottsaga a tarsasag 2021. évi
lizleti tervét 3.313 eFt adozott eredménnyel egyhangi szavazéassal elfogadta, és azt

Salgétarjan Megyei Jogt Varos Onkorményzatanak Kézgytilésének elfogadésra javasolja.

Okros Laszld

Feliigyel6 Bizottsag elncke
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