Javaslat
a Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

2021. évi

tizleti tervére



Tartalomjegyzék

A KEE DEMULATASA ... e s 5. oldal
A KIft. 2021. évre tervezett feladatai .......................oisanmmmisessiosrssanissssasim disiges T SR 8. oldal
Koézfoglalkoztatas és egyeb palyazati programok...........ccoociiiviiiiiiiiiiiiiiiiie i 8. oldal
Egyéb kozhasznll tevékenységek..................... . coccsssss cumssssviss pimsamaiiavsmd i, . 13. oldal
Vallalkozasi teVEKENYSER ......oovvevivinrirr oo a0 s s bV 4 S T 16. oldal
Az iranyit6 és adminisztracios szervezet mUKOAESe ..........cc.cvviviviiiciiiiriiiiiiiiti i 17. oldal



oo viiiiio.. Oh. sz. hatarozat melléklete

A Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kift.

2021. évi elozetes iizleti terve



Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkorményzatinak Polgirmestere az élet- ¢és
vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd6 SARS-CoV-2
koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitasa, a magyar 4llampolgarok
egészségének és életének megdvasa érdekében a Magyarorszag Kormanya altal a 27/2021.
(1.29.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a katasztrofavédelemrdl és
a hozzé kapcsolodo egyes torvények modositasardl szo16 2011, évi CXXVIIL torvény 46.
§ (4) bekezdésében meghatarozottak szerint a Kozgyilés hataskorében eljarva az alabbi

hatarozatot hozza:
Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkorményzatanak Kozgy(lilése a Salgdtarjan
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervét a melléklet szerint 40 e Ft adozott

eredménnyel elfogadja.

Felelés: Dombovari Edina iigyvezetd
Hatarido: 2021. december 31.

Kelt.: Salgotarjan, 2021. aprilis 12,

Dombovari Edina

ugyvezeto



A Kft. bemutatisa

Salgotarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2.500.000.- Ft torzstOkével, egyszemélyes
tarsasagként alapitotta a Salgotarjan Foglalkoztatasi Kozhasznu Tarsasagot, mely 1997.07.15-
én kezdte meg tevékenységét, majd 2009.05.28-t0] teljes kort altalanos jogutodkent, mint
Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Kft. folytatja mitkodését.

Az alapitot a Kft. 1étrehozasaban az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzajarulassal olyan
tarsasagot hozzon létre, amely alkalmas az alapitd érdekkorébe tartozd kozfeladatok
kézmunkaban torténé elvégzésének koordinalasara 6nallo tevékenység keretében.

A Kft. kozhaszni jogallasa tekintetében — az egyestlési jogrol, a kézhaszni jogallasrol,
valamint a civil szervezetek mikodésérél és tamogatasardl sz6lo (a tovabbiakban: Civil tv.)
2011. évi CLXXV. tv. 32.§ -ban foglaltak alapjan jogosult a koézhaszni megjeldlés
hasznalatara.

A Kft. alapitoja 2014. évben a Kft. jegyzett t6kéjét 2.500.000 Ft-rol 3.000.000 Ft-ra emelte.

Koézhasznu tevékenység
A Kft. alapfeladata megalakuldsa Ota a varos kételezéen ellatandd feladatinak végrehajtasa,

mely késébb kiegészilt a foglalkoztatisban valo részvétellel is - kiemelten a tartds
munkanélkiiliek kozfoglalkoztatasaval, akik részben a kotelezden ellatandd, részben a
pélyazati anyagokban megfogalmazott és vallalt feladatokban vesznek részt.

A Kft. a kozfoglalkoztatas koordinalasat és lebonyolitasat 2011. évt6l kezdddden a Nemazeti
Kozfoglalkoztatasi Program szerint végzi, amelynek legfébb célja, hogy minél tobb munkéra
képes és aktiv kor, ugyanakkor szocialisan raszorulé ember szamara biztositson
munkalehetdséget.

A munkaer6-piaci és jogszabalyi valtozasok miatt az elmilt évekhez képest valamivel kisebb
létszamban, ugyanakkor sajnos egyre tobb alkalommal szembesilink azzal, hogy a
programokba bevont személyek koziil sokan kiizdenek mentalis problémakkal, akikkel igy
rosszabb szakmai szinvonalon lehet teljesiteni a véllalasokat, és ez a munkahelyi fegyelem
romlasat is generalja. Mindezek mellett csokken a palyazhat6d thmogatasi 6sszeg, ezzel egyiitt
a kozfeladatok anyagjellegii kiadasaira fordithaté finanszirozas is, melyek kapcsan az
lizemanyag-elszamolas, valamint a szervizkoltség-elszamolas 2021-ben kiemelt ellendrzési
tertiletnek lett mindsitve!

Az egységes kozfoglalkoztatas a Kormanyhivatal Munkaligyi részlegével torténd szoros
egyuttm(ikodés eredményeként valosul meg, 2020-t61 gyakoribb ellenérzések mellett.

A Kft. £6 tevékenysége kdzhaszninak mindsul.



Alaptevékenységet Kiegészito egyéb kizhasznii tevékenységek

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2012. aprilis 1-t8l — a tulajdonaban 1évo
gazdasagi tarsasdgok hatékonyabb miikodtetésére iradnyuld szervezeti atalakitasaival
Osszefuiggésben — a Kft. altal ellatando feladatokat bovitette.

Alaptevékenységiink mellett kiegészitd tevékenységként a varosiizemeltetési feladatok koziil
a koztemetSk és varosi parkok fenntartasi munkait, majd 2012, oktober 1-jét6l a varosi utak,
jardak javitasi, karbantartasi teend6it a Kft. feladatkorébe integralta.

Az onkormanyzat e feladatok — mint kotelezben ellatandé kozfeladatok — ellatasdhoz,
Kozszolgaltatasi SzerzGdés alapjan, mikodési tamogatast biztosit. Ez a forras csak a
kozfoglalkozatasi programokban elnyert palyazati forrasokkal kiegésziilve képes finanszirozni
a tevékenységet, ugyanakkor egyiittesen sem elegendd a varoslakok altal megfogalmazott és
kommunikalt igények végrehajtasara.

A Kft feladatainak végrehajtasat az alapitdé megbizasabol a Polgarmesteri Hivatal illetékes
irodainak koordinacioja mellett végzi.

A mai napig problémat jelent a , megszokas hatalma”, melynek értelmében a Kft.-t keresik
olyan feladatokkal, melyek elvégzésére sem felhatalmazast, sem a feladathoz rendelt forrast

nem kapott,

Villalkozasi tevékenység
Az onkormanyzat a Kft.-t, mint kézhasznii, nonprofit szervezetet elsddlegesen nem gazdasagi

— véllalkozasi tevékenység folytatasara alapitotta, ugyanakkor évrél-évre szembesiiliink azzal,
hogy éppen ezen az agon kapjuk a legtébb kritikat, és fogalmaznak meg a Kft-vel szemben
elvarasokat. A létesité okiratban meghatirozott cél szerinti tevékenysége mellett — célja
megvaldsitasa gazdasagi feltételeinek biztositasa érdekében — vallalkozasi tevékenységet is
végezhet, amennyiben ez a cél szerinti tevékenységét nem veszélyezteti. Tovabba a
jovedelemszerzés vonatkozasaban a Civil tv. 32.§-4ban foglalt teljesitendd feltételek

betartasat is figyelembe kell venni.

Ezek:
L megfeleld er6forras rendelkezésre allas mutatdja

2 megfelel6 tarsadalmi tamogatottsag mutatdja



Szervezeti atalakitas

A Kft. tevékenysége a sokrétil feladatainak koszonhetden, részben a kozfoglalkoztatasi és
egyéb palyazati programok megvalositasa eredményeként, az elmilt években jelentdsen
kibéviilt, a Kft. a varos egyik legnagyobb foglalkoztatdjava valt. A gazdasagi kornyezet és a
kozfoglalkoztatasi palyazatok rendszerében tortént valtozasok eredményeként 2020.évben
mind a foglalkoztatott 1étszamban, mind a végzett tevékenységek szaméban tovabb
folytatddott a csokkend tendencia, ami a kormanyzati elvarasokkal, megfogalmazottakkal
Osszhangban zajlik.

A munkaerdpiac elszivo hatdsa és a nem versenyképes bérezés miatt évek Ota a vezetés egyik
legnagyobb feladata a szakembergirda megtartasa és motivacidjanak fenntartasa. A 2021.
évre a Kft. vezetése éppen ezért 10%-0s béremelést tervezett a f6allasi munkavallalok
korében.

A fdallast kollégak kozotti bérkilonbségek minimalizaldsa megtortént.

A kozfoglalkoztatasi programok esetében palyazati 1étszamkorlat is jelentkezik, a bevonhato
személyek szama 2021-ben még tovabb csokkent. A szakemberhiany és a palyézati feltételek
moédosuldsa miatt a jelenlegi sokrétii tevékenység ellatasa nem fenntarthatd, a féallasa
kollégakra még nagyobb teher és sokkal tobb feladatban valé részvétel harul. A kézfeladatok
ellatasat mar a kozeljovoben is foéallast, szakképzett dolgozokra kell alapozni. A
gépjarmipark korszer(isitése megtortént, a meglévd gépjarmivek allapotmegdrzésére nagy
figyelmet fordit a vezetGség. 2021-ben a kisebb gépi-kézi eszkozokbe kell beruhdznunk, mert
részben azok is elavultak, allandé szervizre szorulnak, tobb gép cseréje, igy a flinyird

traktoroké, kaszaké, indokolt.



A Kft, 2021, évre tervezett feladatai

1. Kozfoglalkoztatds és egyéb palydzati programok

[.1 START — munkaprogram kozfoslalkozialds

Az orszdgos kozfoglalkoztatas szabalyaihoz hasonlo, feladatkorében azonban szélesebb
lehetOséget kinald munkaprogramban 2012, évtol vesziink részt.

A projektekben elvégzett feladatok kiemelt fontossaguak voltak nem csak a varos
beltertileteinek, hanem kulteriileteinek rendbetétele szempontjabdl is.

A palyazati forrasok révén sikeriilt tobb, a kozfeladatok ellatasahoz szikséges nagy értéki
targyi eszkOz beszerzése, ingatlanok felujitasa. 2020-ban elkezdddott a fOépilet mellett
talalhato, B-épiilet felujitasa is, mely nem csak az iktatott dokumentumok megOrzésére
szolgal majd, hanem id&vel ide koltoztetjilk at a varrodat is, hiszen a Baglyason talalhato
épulet nem csak elavult, de az is teljes felvjitasra szorul.

2015. évtSl a béren és jarulékosszegen tali tamogatott koltségekhez onerd tarsul, ami
létszamtdl fiiggben savosan keriil meghatarozasra. A palyazati elszamolds tertiletén
drasztikusan megemelkedtek az adminisztracios feladatok, 2021-ben ujabb dokumentumokkal
egésziil ki, ezért éltink a programok részbeni Osszevonasat elOsegité lehetdséggel. A
hatékonyabb finanszirozds és feladatellatas érdekében 2021-ban is t6bb részprogram
inditasara keriil sor. A Hosszabb tav( kozfoglalkoztatasi program ugyanakkor nem igényel
Onerdt, ami a varos szamara is konnyebbség.

A tervezhet6 programelemek sziikiiltek, alapvetéen két célt szolgalnak: foglalkoztatni azt a
réteget, aki szdmara az elsddleges munkaerdpiac sosem lesz alternativa, ugyanakkor
rasegiteni a kotelezéen ellatandé onkormanyzati feladatokra.

2018.évben tovabb erdsodott a kozfoglalkoztatottak kozott a fluktuaciod, a csokkend szamu
allaskeres6k programokba torténd bevondsat a Nograd Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi Fbosztalya nem tudta folyamatosan biztositani, és a programba vonas is
lassabban zajlik, igy tobb program a lehetdségekhez képest is alacsonyabb 1étszammal valosul
meg, sét, mindezek eredménye, hogy a statisztikai 1étszam fokozatosan csokken Salgétarjan
esetében. A folyamat egyik eredménye, hogy a kornyezé varosok kozil tobben mas nem is
kivannak foglalkozni a kozfoglalkoztatassal, vagy csak nagyon minimélis létszammal
terveznek. Tovabb neheziti a helyzetet, hogy a dolgozdk altalanos egészségligyi — mentalis
allapota miatt emelkedett a tAppénzes napok szdma és aranya. A palyazat kiird koncepcidja
alapjan novekszik a szakmai képzésekben részt vevok szama is, igy a tényleges feladatellatast

végzok 1étszama még a statisztikai atlaglétszamnal is kisebb.



A kozfoglalkozatasi palyazatokban elnyerhetd évrél-évre alacsonyabb Osszeg €s a bevont
személyek szamanak csokkenése ellenére elengedhetetlen a palyazatok megvaldsitasa, mert
finanszirozasi forrasok hianyaban ezek nélkiil a kozfeladatait a Kft. elvégezni nem képes.

2021. évben az alabbi harom START- munkaprogram ¢és egy Hosszabb ideji

kozfoglalkoztatasi projekt megvalositasat tervezziik:

1.1.1 Szocidlis START mintaprogram:

A 2021-re tervezett Szocialis programlab - a Kormanyhivatal kérésének megfelel6en-
valdjaban lehetdséget teremt arra, hogy a varosban a kételezden ellatando feladatok kapesan a
Kft. besegitsen a problémak kezelésébe. A 2020. 03.11-én kihirdetett vildgjarvany
megjelenése kozvetlen hatassal van a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokra. A valtozo
gazdasagi helyzethez igazodva a kozfoglalkoztatasi allashelyek nyujtotta stabilitas
napjainkban kiilléndsen fontos jelentdségii. Ennek kovetkeztében a Foglalkoztatasi Kift.
szerepe még inkabb hangsulyosabba valt.

Salgotarjan kozigazgatasi teriiletein kotelezben ellatandé feladatok megvaldsitasahoz 2021.
évre tervezett szocialis programunk 5 fébb ( kozithalozat karbantartdsa ,belvizelvezetd arkok
tisztitasa, zoldteriiletek kezelése-flinyiras, temetdkarbantartas, illegalis hulladéklerakd telepek
felszamolasa - varosgondnoki feladatok ellatasa ) tevékenységet foglal magaba. A
hulladékleraké telepek felszamolasa esetében csak azon teriiletek johetnek szoba, melyek
kapcsan a varos mas palyazati forrdsbol nem kap tamogatast, elkeriilvén ezzel a kettds
finanszirozas lehetségét!

A kozathalozat karbantartas feladat részei az utak, buszoblok, jardak, kozterek katyuzéasa- és
utfeluleteinek allapotmegévasa, a viacoloros feliletek javitasa , a 1épcsdk- és korlatok
karbantartasa, gyalogos jardak akadalymentesitése.

A programban résztvevok feladatai a patakok és vizelvezetdk tisztitdsa, a betonozott
mederlapokkal kialakitott arkok karbantartasa, javitasa. A vizelfolyast gatl6 cserjék, bokrok,
fak kivagasa és elszallitasa, valamint az idészeriivé valt patakmeder iszaptalanitasa.

A zoldteriiletek kezelés része kora tavasztol késoé 6szig a kijeldlt tertileteken parlagfiiirtas,
filkaszalas, sovénynyiras, a fas novények sarjainak kiirtdsa. Osztdl tavaszig a kijelolt fak
kivagasa, metszése, Az Oszi hénapokba a lombhullatd fak leveleinek Osszeszedése és
elszallitasa. Elhanyagolt gondozatlan zoldteriiletek gaztalanitasa.

Az onkormanyzat tulajdonaban 1évd temetdgondnoki feladatok: megrongéalodott jardak
kijavitasa, vizelvezet6k tisztitdsa, parlagfii mentesités, cserjék, sovények apolasa, veszélyes

fak visszametszése, keletkezd hulladéklerakok felszamolasa.



A varosgondnoki szolgalatunk célja a varos koztisztasagi allapotok ellendrzése €s fenntartasa.
A varosgondnokok a Dbelvarosban keletkezd hulladéklerakok felszamolasat, illetve
gyommentesitést végeznek. Az illegalis lerakok felszamolasat a kozegészségiigyi eldirasok is
indokoltta teszik, hiszen az ilyen fertdzott terilleten a patkanyok és egyéb allattetemek is

megtalalhatok melyek fertdzések forrasai lehetnek.

A program iddtartama: 2021.03.01-2022.02.28
Kozfoglalkoztatotti létszam: 178 6

Teljes tAmogatasi Osszeg: 257.739.079Ft

Onerd: 12.620.210Ft

1.1.2 Helyi sajatossigokra épiild START mintaprogram:

A 2021-re tervezett programunkban a korabbi években bevalt tevékenységeinket kivanjuk
folytatni. A munkaképes és dolgozni is akard, kozfoglalkoztatasba bevonhato szakembergarda
a nulla felé tendal, mégis azt gondoljuk, hogy ha szlikebb kapacitassal is, de tizemeltetni
tudjuk az elmilt években kialakitott termeléi munkalatainkat. Ennek oka, hogy a korabban
kozfoglalkoztatasban dolgozd, j6 szakembereket mar mi magunk is féallasba alkalmazzuk,
mivel a korabban kapott béritkért nem tudtunk olyan munkat és minéséget megkovetelni, amit
most megtudunk.

A vilagjarvany megjelenése kovetkeztében kiemelt szerepet kap a varrodai és mosodai
részlegiink, de a szakipari iizem 4ltal eldallitott eszkozok, termékek is nagy hangsilyt kapnak,
hiszen javitjak varosunk latképét. A kihelyezett viragtartok 2020-ban nagy sikert arattak, igy
2021-ben ezzel a termékkel 1jj teriileteket szeretnénk disziteni.

A varroda és a mosoda egyel6re és korabban a Baglyasi telephelyiinkon kapott helyet. A
mosodai dolgozdink ipari moségéppel elsésorban az idések otthonanak dolgozik be, amibdl a
cégnek bevétele szarmazik. A varrodai dolgozdink a Covid 19 virus miatt napi szinten
gyartjak a maszkokat, de egyéb textil termékeket is elGallitanak pl. tunika kopeny, diszparnak
,big-beg zsdkok - z6ld hulladék szallitasahoz.

A Kft. telephelyén miikodd szakiparunk az el6z6 évekhez hasonloan tovabbra is karbantartja,
eldallitja és kihelyezi a kiiltéri hasznalati targyakat a parkokba, kozterekre. A fa flirészarubdl
elkészitett eszk6zok kellemesebbé teszik a varoslakok életét. A kozteriileten 1évo talpazaton
all6 szobrok, hidak, padok, szok6kutak, emléktablak kozvetlen kornyezetének renovalasa,

rendben tartisa is a feladataink kozé tartozik. Tovabbra is el8segitjik az ebrendészeti
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feladatellatasat kutyadlak gyartasaval, de a mi feladatunk a jatszotéri eszkozok javitasa,
karbantartasa is, ami az asztalos mihelyiink nélkil nem lenne megoldhato.

A program 1d6tartama; 2021.03.01-2022.02.28

Kozfoglalkoztatotti 1étszam: 39 f6

Teljes tamogatasi 6sszeg: 60.651.100Ft

Onerd: 984.927Ft

1.1.3 Mezdégazdasagi START mintaprogram:

Varosunk esztétikai 6sszképét javitva nagy hangsulyt fektetiink a mez6gazdasagi programunk
induldsara, amit 2021. évben 20 f6 bevonéasaval kivanunk megvalositani. A programunk fébb
tevékenysége ez alkalommal is az (iveghazi virigpalanta termesztése, mely a viragositas
alapfeltétele, és mely 2020-ban is nagy sikert aratott. A megtermelt virdgok vérosunk
koztereire, parkjaiba, disztereire valamint intézményeibe keriilnek kitiltetésre illetve egy része
értékesitésre. Salgdtarjanba 5 db korforgalom taldlhato, és ezen teriiletek is minden évben
megujult viragozonbe pompéaznak. Tovabbi feladataink kozé tartozik a parkok
zoldfelileteinek gondozasa, tisztin tartdsa, gyomtalanitas, locsolas, az eltulajdonitott vagy
karosodott novények pétlasa. A kozterileteken 1évd fak metszése, korhadas esetén azok
kivagasa, eltakaritisa. Az évek soran elavultta valt a telephelyiinkon 1évé 1 db tiveghdzunk 4
db hajoval, ami mindenképp felujitisra szorul, szigetelése és fiitéskorszeriisitése nagyban
befoly4solna a mindségi névénytermesztést. Az tiveghaz alapterilete kb. 420 m2, ami kb.
20.000 db cserepes palanta termesztésére alkalmas.

A program idétartama: 2021.03.01-2022.02.28

Kozfoglalkoztatotti 1étszam: 20 6

Teljes tamogatasi 6sszeg: 28.369.353Ft

Onerd: 139.307Ft

1.2 Hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatds

Jelen programunkat 155 fé bevonasival terveztik. A véaros és intézményei jelentds
feladatokkal terheltek és sok intézmény esetében fennalld forrashiany miatt nem, vagy csak
csokkentett 1étszamba tudnak megfelelé munkaer6t biztositani. Az intézmények 100 %-ban
SMIJV tulajdonédban allé cégek. Az intézménybe igényelt 1étszam 96 f6, mely a kdvetkezd
munkakorokbdl tevddik ossze: 6 fé6 miszaki iranyitd, 9 f6 altalanos karbantartd, 33 fo
intézményi takarits, 1 f3 hivatalsegéd, kézbesitd, 47 f6 segédmunkas. A dolgozdk f6bb

feladatai az irodék és kozosségi helyiségek, hasznalati és berendezési targyainak tisztan
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tartasa és fertétlenitése; karbantartdsi és javitdé munkak elvégzése, egyéb kisegito,
adminisztracios feladatok ellatdsa. Utobbi azonban csak kisegitd munkaként jelenhet meg, a
kozfoglalkoztatasba bevont személyek nem helyettesithetik a féallast kollégakat, nem
végezhetik egyenértéklien azok feladatait.

Salgotarjan varos utcdi, parkjai, diszterei és zoldfeliletei folyamatos tisztan tartdst és
karbantartasi munkalatokat igényelnek. Ezen feladatok ellatasara tovabbi 59 6 felvételére
lenne sziikség, amely 1 £f6 muUszaki iranyitd és 58 f6 segédmunkas munkakorbdl éptilne fel. A
program id6tartama: 2021.03.01.-2022.02.28

Kozfoglalkoztatotti 1étszam: 155 6

Teljes tamogatasi ¢sszeg: 182.100.032

Onerd: OFt
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2. 2. Egvéb kozhaszni tevékenységek — Varosiizemeltetés

Kozszolgaltatasi Szerzédés alapjan 2021, évben elvégezni tervezett véarosiizemeltetési

feladatok:

2.1 Parkfenntartds

A véros kozigazgatasi teriiletén, a kiemelt kozteriileteken és parkokban a viragositési tervnek
megfelelden, egynyari virdgagyasokat alakitunk ki. Téreksziink a kevésbé kézimunka igényes
névények kitiltetésére. Tovabb folyik a fertézések miatt elpusztult sévények, cserjék potlasa,
Ujra telepitése.

Kiiiltetésre keriil mintegy 20.000 db sajat termesztésti egynyari palanta.

A terel6oszlopokra, kandelaberekre 200 cserép begonia, asparagus, kertl.

A varosi dézsakba tobbnyire arvacskat, édesburgonyat, jegecskét, diszfuveket tltetiink ki.

A kijelolt teriiletek flinyirasat, gyommentesitését tébb itemben, sszesen mintegy 3,5-4 millio
m2-en végezzik el.

A veszélyessé vald fak kivagasat és metszését hatarozatok alapjan végezzik. A kelld szamu
fapotlas révén toreksziink a faallomany allapotanak javitisara, megujitasara. 2021.évben 30
db fa és 10 db 6rokzold kiltetését tervezziik.

Kiemelt figyelmet forditunk a kezelésiinkre bizott jatszoterek allagmegovasara, javitasara.

A jatszoterek okozta jelentds tobbletfeladatokhoz, karbantartdsokhoz nem rendelkeziink
elegendd szamu szakemberrel, az allandé rongalasok mara sziikségessé és indokoltta tennék,
hogy egy 5 f6s brigad kizarolag ezzel a feladattal foglalkozzon. A jatszoterek agan igen
jelentés anyagi teher harul a Kft.-re, egyes elemek cseréje eléri a 200-300.000Ft-os tételt is!
Fontos feladataink a szokokutak, az orszagzaszlo, a f6téri és utcai térbutorok karbantartasa.
Kozfoglalkoztatasi programjainkban eldallitott padokat, kiiilléket, szemeteseket a véros tobb
pontjan helyeziink el.

Kft. tovabbra is kiszolgélja a varosi rendezvények és tinnepségek soran keletkez6 technikai

feladatokat.

2.2 Temetiofenntartds

A Kft. kezelésében alld 12 temetd tizemeltetése, a latogathatosag biztositasa, a jelentkezd
hibak javitasa kotelezben elvégzendd feladataink.

2015.évt8l kezd6dben szinte valamennyi temetdre kiterjedd, kis koltségvetést felujitasi
programot hajtottunk végre, mely elsésorban az alacsony raforditassal, sajat kivitelezésben
megvaldsithatd, a temetdi épiiletek, épitmények allapotjavitasi munkdinak az elvégzését

takarta. 2018-ban e mellett két komplexebb temetSkerités felujitas is megvalosult.
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A javitasi munkdk mellett 2019-ben folytatodott a keritések és tamfalak allapotjavitdsa, a
temetdi lépcsok és korlatok felujitasa. 2020. évben folytatédott a temetdk keritésének
felujitasa, amely feladat 2021-ben is tovabb tart.

Hangsulyt fektetiink a kegyeleti szolgaltatasok szinvonalanak emelésére, ami ugyanakkor
igen nehéz feladat gy, hogy a mai napig a 2016 ota érvényben 1évé dijakkal vagyunk
kotelesek dolgozni.

A temetOk takaritasa, z6ld novényzetének folyamatos karbantartasa, megujitasa, a keletkezett
hulladék elszallitasa egész évben folyamatos munkat ad szamunkra. Az el6z6 évek adatai
alapjan hozzavettleg 500 £6 temetésével kapcsolatos iigyintézéssel szamolhatunk 2021.évre.
2021. évben Uj sirhelyvalto program kertilt telepitésre, amely megfelel a NAV eldirasainak és
megkonnyiti a dolgozok munkajat. Az elmaradt sirhelymegvaltasok osszegének behajtasat
2021. év elején elkezdtik, januar-februar honapokban a bevétel 6,8M Ft volt, mig a kiadasi

oldalon nagyjabodl 627 e Ft-ot koltottiink postai bélyegekre.

2.3 Helyi kizutak, kerékparutak, jardak és lépcsok fenntartdsa

A varosi uthaldzat javitasaval Osszefiiggd feladatokat 2018-t6l nem a kft latja el, igy a
koztertileti utak katyuzasi-és feliiletzarasi feladatai kikeriiltek az elvégzendd feladatok
korébdl. A feladat és a kapcsol6dé finanszirozas osszege 2021.évben megegyezik a 2020. évi
tamogatassal. A tdmogatas felhasznalasa az Onkormanyzattél érkezé megrendelések alapjan
torténik, amely a kovetkezo feladatokat tartalmazhatja:

Lépcsé javitasok

Aszfaltos jarda javitas

Kiemelt szegélyko javitas

Térburkolatos jarda javitas

Kerti szegély javitas

Jardalapos jarda javitas

Szaraz makadam utak javitasa

Beton 1épcsdk feliileti javitasa
2021.évi START programban elnyert kisebb sszegli timogatas révén a kis anyagigény(
javitasokat, felyjitasokat tudjuk elvégezni, kiemelt célunk tovabbra is a varosi

akadalymentesitett jardak szaménak novelése.

14



2.4 Virosiizemeltetési feladatok finanszirozdsa

A varosiizemeltetési feladatok finanszirozasat Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan célfeladat
ellatasara nyujtott onkormanyzati timogatas fedezi:

Osszege 2021. évben:

parkfenntartas 75.000 e Ft
temetdfenntartés 55.000 e Ft
helyi kozutak és jardak karbantartasa 9.000 e Ft
Osszesen: 139.000 e Ft
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3. Vallalkozasi tevékenység

A Kft. alapitasi célja szerint kozhasznu, nonprofit Kft., igy azt elvarni és megfogalmazni,
hogy miért nem profitorientalt, és hol maradnak a bevételek, kozgazdaségilag
értelmezhetetlen.

A mikodés fenntartasa, a fejlesztések gazdasagi feltételeinek biztositasa érdekében
vallalkozési tevékenységet is végezhet, melyek az alaptevékenységének ellatasat nem
veszélyeztethetik. A Kft. finanszirozdsanak fenntartisa ugyanakkor a vallalkozasi jellegli
bevételek nélkiil nem megoldott.

Az elmilt években elsésorban palyazati forrasok révén sikeriilt tobb, tobbletkapacitast
eredményezé eszkozt is beszerezni, de 2020-ban is bévilt az eszkozpark a sajat eredmények
réforditisa 4gan, melyek vallalkozasi tevékenységre is alkalmasak. A féallast szakipari
dolgozoink nagy részét a nem versenyképes fizetések miatt megtartani nem tudtuk, igy a Kft.
folyamatosan kapacitas-gondokkal kiizd, alapfeladatainak ellatasan tl tovabbi feladatokat
vallalni kevéssé képes. 2021-ban ezen a téren varhat6 némi eldremozdulas, részben a tervezett
bérfejlesztésnek koszonhetden, részben azért, mert a pandémia miatt sokan veszitik el
munkahelytiket, és jelentkeznek felvételre a Kft.-nél.

A Kft. meglév® kapacitasait prébalja a lehetd legmagasabb fokon kihasznalni.

Utjavitasi teriileten jelentds kapacitas szabadult fel a csokkend Onkormanyzati igénybevétel
miatt, mely lehetdséget ad harmadik fél szamara Utjavitas végzésére. Kft. tobb partnerrel
targyalasban all itjavitasi munkak elvégzésének tigyeben.

Bevételi forrasként tovabbra is elsédlegesen a fakivagasi-, teriilet- és épiilet karbantartasi-,
temetdi szolgaltatasokbdl, faipari térbutorok készitésébél, kozfoglalkoztatasi programok
tobblettermékeibdl és gépek bérbeadasabol szarmazd bevételek jelennek meg. Természetesen
a szolgaltatisokat barki igénybe veheti, megrendelés Utjan, szamlafizetés ellenében.

2021-ban is folytatodik a varosi uj jatszoterek épitési- és jatszoterek felujitasa program,
amelyben tovébbra is részt vesziink 2 jatszOtér megépitésével, azonban ehhez kulsd
szolgaltatok igénybe vétele is elengedhetetlen — eszkozbeszerzés €s TUV-minésités agan.

A Kft. iizleti jellegfi bevétele 2020-ban jelentdsen csokkent az el6z6 évekhez képest.

A tervezett vallalkozo6i tevékenység bevétele: nettd 25.000 eFt
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4, Az iranvito és adminisztraciés szervezet mitkodése

A Kft. vezetésének a 2021. évben egyik legfontosabb feladata a mikodést befolyasolo
szabalyzatok megujitasa, kilonos tekintettel a 2015-6s kelti Szervezeti és Mukodési
Szabalyzatra.

2021 masodik negyedévében bevezetésre keriil a FEVAME Bt. fejlesztése alatt készuld
beléptetd és ellendérz6 rendszer, amely a jelenléti ivek hitelességét lesz hivatott alatamasztani.
Az elkovetkezd Uzleti évben folytatddik az Gjonnan bevezetett rendszerek oktatasa €s testre-
szabasa.

Bevezetésre keril a NATURASOFT Kft. altal gyartott raktarkezelé program, amely a
készletnyilvantartas teriiletén jelent elérelépést a Kft. szamara.

A papir alapu pénztarkezelést és szamlakiallitast a Kulcs-Soft tigyviteli rendszere valtja fel.

A kozfeladatok miikodési koltségeinek fedezetéhez — kotelezd dnkormanyzati feladatainak
ellatasaval osszefiiggésben — az 6nkormanyzat miikodési tmogatast biztosit, melynek 2021.
évi Osszege 137.628 e Ft.

2021. méjuséban zarul a Foglalkoztatasi Paktum program, amely program soran a Salgoétarjan
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. munkaeré-piaci szolgaltatasokat biztosit a projekt kozvetlen és
masodlagos célcsoportja szamara. A sikeres program befejezéséhez 3.000 eFt tdmogatést

biztosit az énkormanyzat.

A Kft 2021. évi tizleti terve a kozfoglalkozatas és kozfeladat ellatds jelenleg ismert
feltételrendszerének figyelembevételével késziilt. Amennyiben ezek a feltételek kozponti
iranyitasi vagy helyi énkormanyzati déntések miatt jelentdsen modosulnak, ugy a Kft. 2021.
II. félévi mikodését és finanszirozasat illetden valtoztatasok valhatnak sziikségessé, és az
uizleti terv modositasa is indokoltta valhat.

A Kft. 2021. évre tervezett Osszes bevételének, koltségeinek és eredményének részletes

alakulésat az 2-4. szamu melléklet tartalmazza.

Kelt.: Salgétarjan, 2021.03.16.

y PPE _
Dombovari Edina

ugyvezetd
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2021. EVI PALYAZATI FINANSZIROZAS

1.sz. melléklet

Bér + jarulék
E Program megnevezds (100%) Dologi kéltség Minddsszesen Onerd
@ . &n ¢ 2020 (eFt) (eFt) (eFt)
& 2021 (eFt)
ATHUZODO START Helyi saj. épiil§
1. 2021.02.28-ig 6.034 1,686 7.720 0
ATHUZODO START MG
2. 2021.02.28-ig 2,657 647 3.304 0
ATHUZODO START Szociélis
3, 2021.02.28-ig 27.471 7.568 35,039
4 ATHUZODO Hosszabb id6tartamti kézfogl. T 1.780 24.165
) 2021.02.28-ig ‘ : '
0OSSZES ATHUZODO PROGRAM 58.547 11.681 70.228
Bér + Jarulék
. Program meshevezése (100%) Dologi kéltség Minddsszesen Oners
2 € 8 2021 (eFt) (eFt) (eFt)
& 2021 (eFt)
START-Helyi saj. épiil&
5, 2021.03.01. — 2022.02.25. 45,631 15.020 60.651 985
START-Szociélis 8sszevont
2021.03.01. — 2022.02.28, 204.094 53.645 257.739 12.620
START-MG.
2021.03.0L. — 2022.02.25. 22,936 5.433 28.369 139
Hosszabb id6tartamu kézfogl.
2021.03.01. — 2022.02.28. 176.701 5.399 182.100 0
OsSzZES UJ INDULO PROGRAM 449.362 79.497 528.859 13.744
MINDOSSZESEN 507.909 91.178 599.087 13.744
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2021. évre tervezett bevételek

- 2020. évrol 2021 .évre athuzodod programok
- Kozfoglalkoztatasi Alap hosszabbtavu kozfoglalkoztatas
- Kozfoglalkoztatasi Alap START helyi sajatossagok program
- Kozfoglalkoztatasi Alap START mezOgazdasagi program
- Kozfoglalkoztatasi Alap START szocialis program
1. Kozfoglalkoztatasi palyazati tAmogatas dsszesen
- Onkormanyzati tamogatas kozfoglalkoztatasi palyazati onerd
- Onkormanyzati timogatas varosiizemeltetés
- Onkormanyzati tamogatas miikodés
2. Onkormdnyzati timogatds Gsszesen
- GINOP foglakoztatasi tamogatas
- TOP 6.8.2 St Foglalkoztatasi Paktum
3. Egyéb palyazati forrisok Osszesen
4. Tamogatasbdél beszerzett eszkdzok amort. aranyos bevétele
5. Pénziigyi miiveletek bevétele
Osszes kizhasznui bevétel
Vallalkozasi tevékenység bevétele

Bevételek mindosszesen

2, sz. melléklet

70.228 e Ft
182.100 e Ft
60.651 e Ft
28369 e Ft
257.739 e Ft
599.087e Ft
13.744 e Ft
139.000 e Ft
140.628 e Ft
293.372 e Ft
1.000 e Ft
1.665 e Ft
2,665 e Ft
26.000 e Ft
60 e Ft
921.184 e Ft
25.000 e Ft
946.184 e Ft
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2021. évre tervezett koltségek

1. Személyi jellegit raforditasok
- 2020. évrdl 2021 .évre athuzodo programok

- Kozfoglalkoztatasi Alap hosszabbtavu kozfoglalkoztatas
- Kozfoglalkoztatasi Alap START 3 mintaprogram
- Miikodési, varosiizemeltetési feladatok, vallalkozasi tevékenység
- Paktum és egyéb palyazati feladatok
- Vallalkozasi tevékenység
2. Anyagjellegii raforditasok
- 2020. évrdl 2021.évre athuz6do programok
- Kozfoglalkoztatasi Alap hosszabbtava kozfoglalkoztatas
- Kozfoglalkoztatasi Alap START 3 mintaprogram
- Miikodési, varosiizemeltetési feladatok, vallalkozasi tevékenység
- Vallalkozési tevékenység
Ertékesokkenési leirds
Egyéb raforditasok

Pénziigyi miiveletek raforditasa

Koltségek, raforditdsok dsszesen

3. sz. melléklet

740,110 e Ft
58.547 e Ft
176.701 e Ft
272.661 e Ft
220.536 e Ft
4.665 e Ft
7.000 e Ft
166.014 ¢ Ft
11.681 eFt
5399 e Ft
74.098 e Ft
69.836 e Ft
5.000 e Ft
30.000 e Ft
10.000 e Ft
20 e Ft
946.144 e Ft
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Eredményterv (eFt)

4. sz. melléklet

2021, év
Megnevezés 2020.évi 2021.év
elézetes terv
L | Ertékesités nett6 arbevétele 35.944 25.000
IL | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
I | Egyéh bevételek 774.248 921.124
II1. sorbdl; visszairt értékvesziés
IV. | Anyagjellegii riforditds 145.189 166.014
Anyagkoltség 92.772 84.667
Igénybevett szolgaltatdsok koltsége 44,729 73.046
Egyéb szolgaltatasok koltségei 7.124 4,980
Kozvetitett szolgaltatasok kdltségei 76 1.061
ELABE 488 2.260
V. | Személyi jellegii raforditdsok 607.287 740.110
Bérkoltség 529.053 643.896
Személyi jellegii egy¢b kifizetések 23.839 22.203
Bérjarulékok 54.395 74.011
VL | Ertékestkkenési leirds 26.700 30,000
VIL | Egyéb raforditasok 27.152 10.000
VIL sombdl: értékvesztés 183
A. | (UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 3.864 0
EREDMENYE (L+IL % IIL-IV.-V.-VL-VIL)
VII | Pénziigyi miiveletek bevételei 136 60
VIIL. sorbol: értékelési kilonbozet 72
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai 115 20
IX. sorbél: értékelési kiilénbozet 115
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 21 40
(VIIL-IX.)
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3.885 40
X. | Adéfizetési kiitelezettség 1.282
D. | ADOZOTT EREDMENY 2.603 40




Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsaga

Salgéotarjan, Kertész at 2.

Hatdrozat szdma:

2./2021. (IV.12.) FB hatirozat:

Hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsdag 2021.04.12-ei iilésén megtargyalta a Salgétarjan Foglalkoztatasi
Nonprofit Kft. 2021, évi Uzleti tervét és az alabbi hatdrozatot hozta:

A Feltigyeld Bizottsag a Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. 2021, évi Uzleti tervét,
annak szoveges célkitiizését, valamint a 40 e Ft ad6zott eredményt redlisnak tartja. Az
Uzleti tervet és az adézott eredményt a K6zgy(ilésnek elfogadasra javasolja.

\
FB részérol: ,;‘:‘m& j/uxg,. : !
NN o7 I . SR
Stark Laszléné

FB. elnok




