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Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgoétarjani Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kft. elkészitette a 2021. évre sz616
lizleti tervét.
Tarsasagunk a tervezésnél az alabbi szempontokat vette figyelembe:

e Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2021. évi elfogadott kltségvetésének
a tarsasag tevékenységére vonatkozd fejezeteinek célkitlizéseit, keretszamait,

az Onkormanyzat lta] tarsasagunk szaméra meghatarozott feladatokat,

Téarsasagunk intézményegységeinek hatékony mikodtetését,

a takarékos gazdalkodas megvalositasat az eredményes mitkodtetés érdekében,

a 2020-¢v tapasztalatait,

a koronavirus vilagjarvany pénziigyi hatésait.

A REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségii
Térsasag (tovabbiakban: Remek Kft.) gazdalkodasat a 2020-as esztenddben elsdsorban a
takarékossag jellemezte. FO6 célunk milkodoképességiink megbrzése, a munkahelyek
megtartdsa, munkavallaloink egészségének megovasa volt. A koronavirus-vilagjarvany
szamtalan varatlan helyzet, nehézség elé allitotta a Remek Kft-t. A tarsasag 2020. évi pénziigyi
eredménye egyértelmlien a takarékos, megfontolt gazdalkodéasnak, a koltségek nagymértékii
csokkentésének koszonheto, illetve annak, hogy minden tdmogatasi lehetéséget igyekeztiink
kihasznalni, ¢ltiink a veszélyhelyzet idején alkalmazott egyes gazdasdgvédelmi
intézkedésekkel. A 2020. évi lizleti tervben régzitett arbevételt ugyan nem sikertilt elérniink,
azonban a raforditasok esetében a tervezetthez képest megtakaritést realizaltunk. A takarékos,
megfontolt gazdalkodasnak készénhetden a 2020-es évet tartozas és kifizetetlen szamla nélkiil,
+7.818 e Ft ad6zott eredménnyel zarta a Remek Kft.

A 2021. évi Uzleti terv Osszedllitasanal kiemelt figyelmet forditottunk a 2020-as év
tapasztalataira. Tarsasagunk elsGsorban a tulajdondban és kezelésében 1év6 eszk6zdk és
intézményegységek tereinek bérbeadasabdl képes bevételt realizélni, azonban a
veszélyhelyzetben, az intézményegységek bezardsaval ez a bevételi forrds megsziinik.

A Remek Kft. a 2021. évben is a tulajdonos Onkorményzat elvarasainak megfelel6en teljesiti
feladatait. Tarsasagunk célkitiizése az elmult évhez hasonléan mitkddoképességiink megdrzése,
a munkahelyek megtartdsa, valamint magas szinvonalu feladatellatas minden szakmai teriileten.



Kérem, hogy a REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakézpont Nonprofit Korlatolt
Felelsségli Tarsasag 2021. évi tizleti tervét megyvitatni és elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan  Megyei Jogi Véros Onkorményzatanak Polgdrmestere az ¢let-  és
vagyonbiztonsagot veszélyezietd tomeges megbetegedést okozé SARS-CoV-2 koronavirus
vildgjarvany kovetkezményeinek clhéritasa, a magyar dllampolgarok egészségének €s €letének
megbvasa érdekében a Magyarorszdg Kormanya altal a 27/2021. (1.29.) Korm. rendelettel
kihirdetett vészhelyzetre tekintettel a katasztrofavédelemrél és a hozza kapcsolédd egyes
torvények moédositasardl sz6lo 2011. évi CXXVIIL torvény 46 § (4) bekezdésében
meghatarozottak szerint a Kozgyilés hataskdrében az alabbi hatarozatot hozza:

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Kozgyllése a REMEK Salgotarjani Rendezvény- ¢és

Médiakézpont Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervét a melléklet szerint 0 Ft adozott
eredménnyel elfogadja.

Felel6s: Balogh Katalin ligyvezeto igazgato6

26502760-2.12
CEGJEGYZEKSZAM:
1209010313

3100 SALGOTARJAN,

FOTERS

Balogh Katalin
ligyvezetd igazgatd



1. A REMEK SALGOTARJANI RENDEZVENY- ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A REMEK Salgotarjani Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Remek Kft.) 2018. augusztus 31-i bejegyzése utan kezdte meg mikodését. A gazdasagi tarsasag
a székhelyén és telephelyein végez kbzhasznu, illetve vallalkozasi feladatellatast. A Remek Kit.
alapitd okirataban megjelolt székhelyén, a Jozsef Attila Miivel6dési Kozpont épiiletében (3100
Salgotarjan, F6 tér 5.; a tovabbiakban: JAMK) mtikodik a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit
Kft. is.

A Remek Kft. intézményegységei, telephelyei: Apollé Centrum (mozi, multifunkcids kozosségi
tér, zenés-tancos szérakozdhely), Batki Jozsef K6zosségi Haz, Irodahdz (Bartok Béla ut 10.),
JAMK, Salgotarjani Varosi Televizio, Vérosi Sportcentrum, Varosi Sportcsarnok, Varosi
Strandfiird6, Véarosi Tanuszoda, zagyvarakodoi 16tér, Fiileki ut 213. sz. alatti telephely.

A tarsasag f6 tevékenysége alapitaskor a sportlétesitmények milkodtetése volt, ami az alapité
okirat 2018. oktoberi mddositasdval miivészeti létesitmények mukddtetésére valtozott. A
sportlétesitmények miikddtetése bekeriilt az egyéb tevékenységek korébe.

A Remek Kift. 2021-ben folytatja konzorciumvezetéi munkajat a ,,Salgotarjaniak a
Salgdtarjaniakért, avagy innovativ, fenntarthaté kézosségfejlesztés salgotarjani szintereken”
cimi projektet megvaldsitd Salgotarjani Helyi Akcidcsoportban (HACS).

A TARSASAG ADATAI

A gazdasagi tarsasag elnevezése: REMEK Salgoétarjani Rendezvény- és Médiakoézpont
Nonprofit Korlatolt Felel6sségili Tarsasag

A gazdasagi tarsasag réviditett elnevezése: REMEK Nonprofit Kft.

A gazdasagi tarsasag alapitéja: Salgotarjan Megyei Jog Varos Onkormanyzata

A gazdaségi tarsasag székhelye: 3100 Salgétarjan, Fé tér 5. (JAMKK, Varosi Televizio)

A gazdasagi tarsasag telephelyei:

Salgétarjan, Bartok B. ut 10. (Irodahéz)

Salgdtarjan, Camping ut 3. (Varosi Strandfiirdd, extrém palya)

Salgotarjan, Erzsébet tér 4. (Apoll6 Centrum)

Salgotarjan, Kassai sor 54. (Varosi Sportcsarnok)

Salgotarjan, Losonci ut (Varosi Sportcentrum)

Salgétarjan, Pécsko ut 13. (Varosi Tanuszoda)

Salgotarjan, Zagyva 1t 3. (Batki Jozsef Kozosségi Haz)

Salgotarjan, Zagyvarakodo (Lotér)

Salgotarjan, Fiileki at 213. (telephely) A telephely 2021. éprilis 8. napjan kertilt

cégbirdsagi bejegyzésre.

Képviseletre jogosult neve: Balogh Katalin ligyvezetd igazgat6

A gazdasagi tarsasag cégjegyzékszama: 12-09-010313

A gazdasagi tarsasag addszama: 26502760-2-12

A gazdasagi tarsasag bankszamlaszama: 10400786-00031438-00000003
A gazdasagi tarsasag jegyzett tokéje: 3.100 e Ft



A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE

A tarsasag tevékenysége sordn olyan feladatot lat el, amelyrél a Magyarorszag helyi
dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Motv.) alapjan az
alapité dnkormanyzatnak koételez6 feladatként gondoskodnia kell. A tarsasag az Motv. 13. § (1)
bekezdés 7. (,kulturdlis szolgdltatds, killondsen a nyilvdnos konyvtari ellatds biztositasa;
filmszinhdz, eléado-miivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturdlis 6rokség helyi védelme, a helyi
kozmiivelddési tevékenység tdmogatdsa™), valamint 15. (,sport, ifjtisdgi iigyek”) pontjaiban
foglalt rendelkezések alapjan feladatokat lat el a kozosségi tér biztositdsa, kdzmuvelddési,
tudoményos, miivészeti tevékenység, sport tdmogatasa, valamint a gyermek és ifjusagi

feladatokrél vald gondoskodds korében.

Tevékenységi kor:

Mivészeti létesitmények miikddtetése
Eléado-miivészetet kiegészitd tevékenység
Sportlétesitmény miikodtetése

Filmvetités

Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
Kulturalis képzés

Muzeumi tevékenység

M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység
Sport, szabadid6s képzés

Egyéb sporttevékenység

Egyéb human-egészségiigyi ellatas

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Gyermekek napk&zbeni ellatasa

Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
Egyéb szallashely-szolgaltatas

Egyéb vendéglatas (didkétkeztetés)
El6ado-miivészetet kiegészitd tevékenység

Film-, vided- és televizid program terjesztése

Film, video, televiziomiisor-gyartas

Film-, videogyartas, televizios miisorfelvétel utdbmunkalatai
Televizioé musor 6sszeallitdsa, szolgaltatasa

PR, kommunikécié

Reklamiigynoki tevékenység

M.n.s. egyéb informacios szolgaltats

M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
M.n.s. egyéb oktatas

Egyéb foglalas

Fizikai kozérzetet javito szolgaltatds

Miiholdas tavkozlés

Vezeték nélkiili tavkozlés

Vezetékes tdvkozlés

Egyéb tavkozlés

Radiomiisor-szolgaltatas

Egyéb sokszorositas

Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése



Epitményiizemeltetés

Ingatlankezelés

Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa
Napilapkiadas

Ettermi, mozgd vendéglatas
[talszolgaltatas

Hangfelvétel készitése, kiadasa
Konyv-kiskereskedelem

M.n.s. egyeb kiegészité lizleti szolgaltatas
Konyvkiadas

Alkotéi tevékenység

Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag mikddtetése

A GAZDASAGI TARSASAG FELADATAI

Kozmiivelddési és kozdsségi kulturdlis, illetve egyéb feladatelldtas

Allami és nemzeti Unnepek vérosi szintii {innepségeinek, illetve kulturdlis
programjainak szervezése, megrendezése

Ko6zosségek, klubok, csoportok, érdeklédési korok, szakkorok miikodésének segitése
Amat6r miivészeti dgakban az egyéni és a csoportos tevékenység mitkodéséncek segitése
Egyéb varosi szintil tinnepségek és jeles napok kulturalis programjainak szervezése és
rendezése

Hang- és fénytechnikai eszk6z6k miikodtetése és bérbe adasa

Hétvégi, csaladi, gyermek- és szabadid6és programok szervezése, lebonyolitasa

Ifjusagi feladatok ellatdsa: informdacioszolgaltatds és tandcsadds, kozosségi tér
biztositdsa az ifjusagi szabadidés, kulturalis programok szervezéséhez.

Informécios, rendezvényszervezodi feladatok ellatasa

Képzo-, ipar- és egyéb miivészeti kiallitasok rendezése

Konferencidkra, eléaddsokra, oktatasi célokra, linnepélyekre, értekezletekre, balokra,
vasarokra termek bérbeadasa

Kulturalis és kultartériéneti értékek drzése, bemutatasa, hagyoményérzés és -apolas
Minden korosztaly szaméra szinvonalas, szérakoztatd eldadasok, valamint kdnnyQ- és
komolyzenei koncertek, hangversenyek szervezése

Mivészeti eldadassorozatok 1étrehozasa

Koordinacié a kozmiivelddési feladatokat is ellatd intézményekkel

Sport- és szabadidds feladatelldtas

Onkormaényzati tulajdonu sportlétesitmények fenntartasa, iizemeltetése
Kozremiikodés sportrendezvények lebonyolitasaban

Sportszervezési feladatok ellatasa, koordindlasa

Varosi szintii sport-, didk- és szabadiddsport rendezvények szervezése, lebonyolitdsa.
Verseny- és élsporttal kapcsolatos feladatok koordinalasa

Meédia és marketing feladatok

Film-, vide6- és televizio program terjesztése
Film-, vide6-, televizidémisor-gyartas
Film-, video gyartas, televiziés musorfelvétel utdmunkalatai



e Kiadvanyok elokészitése, kiadasa

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Miiholdas tavkozlés

Piac-, kozvélemény-kutatas

Televiziomiisor 0sszeallitasa, szolgaltatasa

Vezeték nélkiili tavkozlés

Vezetékes tavkozlés

A tarsasag tevékenységeihez kapcsolodd PR, reklam- és kommunikaciés feladatok
ellatasa.

I1. A TARSASAG KULDETESE

A Rendezvény- ¢és Médiakézpont 2021-ben is szeretné megszinesiteni elsésorban a
varoslakok mindennapjait — kulturdlis és ifjusagi programokkal, sportrendezvényekkel, a
salgdtarjani torténéseket, eseményeket, értékeket bemutatd televizios misorokkal.
Tarsasagunk torekszik arra, hogy tovabb erdsitse a varos kulturalis életében betdltott szerepét,
a cél az, hogy a Salgétarjan kulturalis életének zaszloshajdja legyen.

IIL. A 2020-AS ESZTENDO ERTEKELESE

2020-ban a koronavirus-vilagjarvany szamtalan vératlan helyzet, nehézség elé allitotta a
REMEK Salgotarjani Rendezvény- és Médiakézpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasagot is, am igyekeztiink minden helyzetre megtaldlni a megfelelé megoldast. A tarsasag
elmult évben elért pénziigyi eredménye egyértelmiien a takarékos, megfontolt gazdalkodasnak,
a koltségek nagymértéki csokkentésének koszonhetd, illetve annak, hogy minden tdmogatdsi
lehetéséget igyekeztiink kihasznalni. Eltink a veszélyhelyzet idején alkalmazott egyes
gazdasagvédelmi intézkedésekkel, igy a 105/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet alapjan a
csokkentett munkaidds foglalkoztatds a Gazdasagvédelmi Akcidterv keretében torténd
tAmogatasaval, a 485/2020. (X1.10.) Korm. rendelet alapjan a bértdmogatassal, valamint az
adofizetési kedvezménnyel. Valamennyi szakmai teriileten elvégeztik a tulajdonos
Onkorményzat altal elvart és megfogalmazott feladatokat - a korlatozo intézkedések
figyelembevételével, valamint minden szakmai teriileten megkerestiik azokat a lehetdségeket,
amellyel értéket, élményt tudtunk kozvetiteni a salgdtarjaniaknak, azaz szint tudtunk vinni a
mindennapokba.

2020-ban a REMEK Salgotarjani Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft. részére a
meghatarozott feladatok ellatasahoz biztositott eredeti tamogatasi eléiranyzat 327.000 e Ft volt,
a mddositott dnkormanyzati tamogatas 6sszege 268.835 e Ft. Ebbdl 268.585 e Ft miikodési
célra, 250 e Ft pedig célzott timogatasként keriilt kiutalasra.

Bevételek fobb elemeinek alakulasa

A koronavirus-jarvany erds negativ hatést gyakorolt a bevételek alakulaséra, eziltal a tényleges
adatok elmaradtak a tervezettek teljesitését6l. Tarsasdgunk elsésorban a tulajdondban és
kezelésében 1évé ingatlanok ¢s eszkdzok bérbeadasabol, valamint jegybevételes rendezvények
szervezésével képes bevételt realizalni. Ez a bevételi forrds a tavaszi és az 0Oszi
vesz€lyhelyzetben az intézményegységek bezarasaval megsziint. 2020-ban az értékesités nettd
arbevétele 96.213 e Ft, ami az éves tervezett adat 66,56 szdzaléka. A rendezvények arbevétele
4.714 e Ft szemben a tervezett 8.980 e Ft-tal. Bérleti dijak, eszkozbérletek jogcimen a tényleges
adat 27.002 e Ft, ami a tervezett adat 62,24 sz4zaléka. A Remek Kft. masik bevételi forrasa a
hirdetési feliiletek értékesitésébdl szarmazik. A TV hirdetésekb6l szarmazé arbevétel 2.305 e
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Ft, ami kis mértékben ugyan, de meghaladja a tervadatot. Palyazati timogatdsok esetében a
tervezett 6sszeg nem realizalodott, ennek oka az, hogy a pénziigyi-elszamolasi folyamatok a
koronavirus-jarvany miatt lelassultak, igy az elnyert 6sszegek nem kertiltek kiutaldsra.

Bevételek alakulasa (adatok e Ft-ban)

Megnevezés 2019. terv | 2019. tény | 2020. terv | 2020. terv | 2020. tény
eredeti modositott _

Ertékesités netto 130.316 146.157 148.520 144.554 96.213
arbevétele

Rendezvények 5450  15.169 10.400 | 8.980 4.714
_drbevétele o _

Pdlydzati - 3.890 19.600 21.433 1.650
tamogatdsok o ]
Egyéb bevétel 336302 364.352 377.697 316.470 320.996

Kiadasok fobb elemeinek alakuliasa

A koltségek és raforditasok alakuldsa a nagyon feszes, takarékos gazdalkodasnak k6szonhetden
megfeleléen alakult. Az anyagjellegli raforditasok esetében 2020-ra az el6z6 évnél alacsonyabb
dsszeggel szamoltunk, 171.966 e Ft-ot terveztiink. Ezen a jogcimen a tényadatunk 163.990 e
Ft, amely a tervadat 95,36 %-a. A Remek Kft. kiadésai koziil a legjelentdsebb tétel a bérkoltség.
A személyi jellegli raforditdsok 6sszege 2019-ben 239.158 e Ft volt. A médositott, Gjra gondolt
2020. évi Uzleti tervben a személyi jellegli raforditasok dsszege - bar szamoltunk a kotelezd
béremeléssel és a bérkorrekcidval - az eredeti tervben meghatarozottnal alacsonyabb szinten
kerlilt meghatdrozéasra a térsasdgunkat érintd és tervezhet bértdmogatas miatt. A személyi
jellegli raforditasokra 2020. évre vonatkozdan 251.640 e Ft-ot terveztiink, am ehhez képest is
sikeriilt megtakaritast realizalnunk, a tényadatunk 207.400 e Ft. A veszélyhelyzet idején
alkalmazott egyes gazdasagvédelmi intézkedések kihasznédlasaval jelentds megtakaritast értiink
el a bérjarulék tekintetében, a tényadat 14.145 e Ft, az egész évre tervezett 35.281 e Ft-tal
szemben.

Koltségek, raforditasok alakulasa (adatok e Ft-ban)

Megnevezés 2019. terv | 2019. tény | 2020. terv | 2020. terv 2020.
eredeti | mdodositott tény

Anyagjellegii 192.990 236.668 214.964 171.966 163.990

raforditasok

Személyi jellegli 239.431 239.157 273.835 251.640 207.400

raforditasok

Bérkoltség 178.754 172.170 198.535 184.438 162.185

Bérjarulék 36.444 32.531 42.516 35.281 14.145

ECS 20.969 20.725 21.600 21.600 18.530

Egyéb raforditasok 12.910 14.139 15.500 15.500 18.415




A Remek Kift. 2020. évi gazdalkodasanak ad6zott eredménye +7.818 e Ft. Ez egyértelmiien a
takarékos, feszes, megfontolt gazdalkodasnak, a koltségek nagymértékil csokkentésének és a
tamogatasi lehet6ségek, a veszélyhelyzet idején alkalmazott egyes gazdasagvédelmi
intézkedések kihasznalasanak az eredménye.

IV. AZ UZLETI TERV KESZITESENEK ALAPJA

A 2021-es iizleti terv elkészitése soran figyelembe vettiik a tulajdonos Onkormanyzat
elvarasait, a 2019-es és a 2020-as esztendd gazdalkodasanak eredményeit, valamint a
koronavirus-jarvany hatasait.

Tarsasagunk célkitlizése 2021-ben, az elmilt évhez hasonléan, a nehézségek ellenére a magas
szinvonalu feladatellatds minden szakmai teriileten, valamint az eredményes gazdalkodas
feltételeinck megteremtése. A koronavirus-jarvany a 2020-as évhez hasonl6éan 2021-ben is
meghatdrozza mitkddésiinket, feladatellatasunkat. Intézményegységeink koziil jelenleg is zarva
tart a Jozsef Attila Miivelddési és Konferencia Kozpont, a Batki Jézsef K6zosségi Haz, a Civil
és Ifjusagi Haz, a Mozgdsstadio. Sportlétesitményeink csak versenyszerlien sportolokat
fogadhatnak. A Salgétarjani Varosi Televizio miikodését befolyasolta és befolyasolja a
legkisebb mértékben a jarvany, a veszélyhelyzetben is eleget kell tennie a musorszolgaltatasi
szerzOdésben foglaltaknak.

2021-re a biztonsagos miikddéshez €s feladatellatashoz igényelt Snkorményzati tdmogatds
osszege 314.000 e Ft, amely kevesebb a 2020-as eredeti tamogatasi eléirdanyzatnal.

V. A REMEK SALGOTARJANI RENDEZVENY- ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT
KFT. MUKODESI TERVE

A TARSASAG BEVETELEI

A Remek Kft. a tulajdonos dnkorményzat elvardsainak megfelelden latja el feladatait. A
tarsasag gazdalkodasat a 2021-ben is a takarékossag, a gazdasagossag, a bevételorientaltsag
kell, hogy jellemezze. F6 célunk milkodoképességiink megbrzése, a feladatok magasszinvonala
ellatasa - a jarvanytigyi helyzet engedte lehet6ségekhez képest, és a tervezett bevételek elérése.
A tarsasdg tevékenységének, feladatainak jellege olyan, amely nem teszi lehetévé a sajat
bevételbdl torténd milkodést. A bevételi forrasok kozott meghatdrozd szerepet tolt be az
Onkormanyzati tAmogatas.

A Remek Kft. alapvetéen harom forrasbdl gazdalkodhat:
o Onkorményzati tAmogatas
e sajat bevételek
e palyazati forrdsok
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A Remek Kft. a tulajdonédban és kezelésében 16v6 eszkdzok és terek bérbeadasaval, koncertek
és programok szervezésével (jegybevétel), a tarsasdg reklamfeliileteinek hatékony
értékesitésével, valamint a palyazati lehetdségek kihasznalasaval képes sajat bevételt generélni.

A sajat bevételeknél az alabbi teriiletek a meghatarozok:

e rendezvényekbdl szarmazé jegybevétel

e atdarsasag tereinek és eszkdzeinek bérbeadasabol szarmazd bevétel

e reklambevétel
A koronavirus-jarvany ebben az esztenddben is hatassal lesz a sajat bevételekre, ezen beliil a
rendezvényekbdl szarmazo jegybevételre, valamint a terek és eszkozok bérbeaddsabol
szdrmaz6 bevételre, ezért nagyobb hangsulyt kell fektetni a palyazati forrasok elnyerésére.

A BEVETELEK FOBB ELEMEINEK TERVEZESE

Rendezvényekbdl szirmazo bevétel

A Jézsef Attila Miivelddési és Konferencia Kdzpont szinhdztermében, klubtermében és
targyal6jaban t6bb eseményt, rendezvényt terveziink, valamint a megujult Civil és Ifjisagi Haz
emeleti termébe is szeretnénk t6bb programot szervezni, amennyiben a korlatozd
intézkedéseket megsziintetik. Elsésorban terembéres rendezvényekre koncentralunk, mert a
2020-as év tapasztalati alapjan a koronavirus vilagjarvany negativ hatdsa erésen érezhet6 a
fogyasztéi oldalon, ez a programlatogatdi kedv csokkenését jelenti. A JAMK szinhdztermébe
tobb mint 30 terembéres, valamint jegybevételes programot terveztiink. (részletes lista a
szakmai terveknél). A pandémia sziikségessé teszi az Ovatossag elve alapjan megvalosuld
tervezést. A rendezvényekbdl szarmazo6 bevételnél a tervadatunk 9.400 e Ft, bérleti dijak
eszkozbérletek jogeimre 33.692 e Ft-ot terveztiink.

Palyazatok
A Remek Kft, alapitdsa dta torekszik a palyazati lehetéségek kihasznédldsara a szakmai munka
szinvonaldnak emelése, az eszk6zellatottsag javitasa, a programkinalat szinesitése, a bevételek
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novelése érdekében. A 2019-ben benyujtott kérelmekkel elnyert tdmogatasok Osszegével
szamoltunk a 2020. évi tizleti tervben. A koronavirus-jarvany miatt azonban a szakmai munka,
valamint a tAmogatasi 6sszeg is a 2021-¢s esztendGben jelentkezik.

A Salgétarjani Helyi Akciocsoport tobb felhivasara is palyaztunk. Az egyik tamogatasi
kérelmiinket a  Kreativ akcioprogramok és  hagyomdnyteremté — eseménysorozalok
megvaldsitdsat tamogaté eszkozpark beszerzése cim@ felhivasra készitettiik el. Ebben a
palyazatban a meglévé mobil szinpadunk bévitését, valamint szinpadfedés, 1j sérpadgarniturak
és rendezvénysatrak beszerzését jeloltik meg. A szinpadfedés beszerzése megtakaritast
eredményez hosszli tavon, ugyanis a szabadtéri rendezvények esetében korabban tébb
alkalommal is sziikség volt szinpadfedés bérlésére. Az igényelt tamogatas 10.000 e Ft. A masik
palyazatot az Alkoss élménykozosséget! - Fejlédd kiskozosségek sziikségleteinek biztositdsa, a
helyi civil kizosség erdsitése felhivasra nytjtottuk be. Itt a célunk az volt, hogy innovativ
programelemekkel bévitsiik a meglévd eseményeink, rendezvényeink korét. A palydzatban
vallalt feladatunk a Zenés Nyari Esték rendezvénysorozat megujitasa, valamint 0 ifjusagi
programként a ,,Dramai percek” elinditisa a varos iskolaiban — a fiatalokat érintd problémak
kezelésének elésegitésére, egyiittmiikbdve a Zenthe Ferenc Szinhazzal. A Remek Kft. egyik
alapfeladata ugyanis az ifjusagrol valé gondoskodas, és ennek megvalositasahoz folyamatosan
keressiik a megfelel$ kereteket és eszkdzoket, azaz mindazt, amivel elérhetjiikk a megcélzott
korosztalyt. A palyazaton elnyert tamogatas 9.600 e Ft. A tAmogatoi okirat aldirasra keriilt, a
szakmai munka 2020 mdjusdban megindult. Palyazatot nyujtottunk be a HACS Innovativ
kozosségi miithelyek, kozosségi terek létrehozdsa, fejlesztése, korszeriisitése ciml felhivasara is.
A pélyazati anyagban székhelyintézményiink elGcsarnokanak felujitasat jeloltiik meg.
Ugynevezett kozosségi tervet készitettiink, hiszen a latvanytervekbe, amelyet salgétarjani
belséépitészek segitségével allitottunk dssze, beépitettiik a civil szervezetek és a miivelddési
kozpont latogatdinak véleményét is. 1.011 e Ft-ra palyaztunk, szakmai anyagunkat tdmogatasra
érdemesnek itélték, a munkat a mult év végén el is kezdtiik. Tamogatasi kérelmet nyujtottunk
be a HACS Alternativ gazdasdgfejlesztést célzo fenntarthatoé kezdeményezések népszeriisitése
felhivaséra is. A palyazatban 1.617 e Ft-ot igényeltiink. Legnagyobb &romiinkre ezt a szakmai
anyagunkat is tAmogatasra érdemesnek itélték.

A tulajdonos Onkormanyzat 2019-ben tamogatast nyert a Kozmiiveldési érdekeltségnoveld
tdmogatds palyazaton. Ez a Remek Kft. miszaki-technikai eszkozallomanyanak
gyarapitasadhoz, fejlesztéséhez jarul hozza. A benyujtott tamogatasi kérelemben a szinhazterem
(JAMK) hangtechnikai fejlesztésének egyik iiteme lett megjeldlve. Az elnyert 1.390 e Ft
osszegli tdimogatas, amit az Onkorményzat 2.500 e Ft sajat forrassal egészitett ki, 2020-ban
keriilt felhasznalasra. Az eszkozok beszerzése €s beépitése 2020 nyardan megtortént. A
koronavirus-jarvany hatasai miatt a tulajdonos Onkorményzat 2020-ban nem élt ezzel a
palyézati lehetdséggel, ennek ellenére a pélyazati anyagot 0sszedllitottuk, és bizunk benne,
hogy ez a fejlesztés, ami egyre inkabb elengedhetetlen, folytatédik. A rendszer fejlesztésére
vonatkozo terviink készen all.

A losonci miivel6dési kdzponttal kézdsen palyaztunk a 2021. évi Nogradi Nemzetkdzi Folklor
Fesztivdl megrendezésére. A hataron atnyuld, kozos szervezésit fesztivdl szervezésére
vonatkozd kérelem jelenleg elbiralés alatt All.

A megujulas jegyében 2020 nyaran palyazatot nyudjtottunk be a Nemzeti Kulturalis Alaphoz
ugynevezett terasz-rendezvények megvaldsitdsdra az 6szi idészakban. Az elnyerhetd 6sszeg 1
millié Ft, tarsasdgunk 947 e Ft-ra nyujtott be tAmogatasi kérelmet. A szakmai megvalositasra
végiil 300 ezer forintot nyertiink. A koronavirus-jarvany miatt kérelmeztlk a tervezett
rendezvények id6pontjanak mddositasat, a kérelemben a 2021-es esztendot jeloltiik meg. Az
1dépont modositasara vonatkozo kérelmiinket jovahagytak.

2020 oktoberében tarsasagunk palydzatot nyujtott be az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
megbizasabdl és a Petdfi Irodalmi Mazeum szakmai kozremitkodésével az Emberi Erdforras
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Tamogataskezels  altal  meghirdetett  palyézatra, amelynek célja a  zenei  produkcick
[étrehozdasanak és infrastrukiuralis fejlesziésénck tamogatdasa. 27.243 e T't-ra nyUjtottuk be
tamogatasi kérelmiinket, amely forrdshiany miatt sajnos clutasitasra keriilt. A szakmai anyag
készen all, bizunk benne, hogy lesz még hasonld jellegll palyazati kifras.

Tarsasagunk ugyancsak 2020 oktoberében pélydzatot nyujtott be a NKA felhivasara. A kiiras
célja jardsi, megvei, orszagos és nemzetkdzi hatékorii kozmiivelddési nagyrendezvények,
kidllitasok, fesztivdalok, valaming szakmai konferencick rendezése. Szakmai terviinket 550 e I't-
tal tamogattak, az eluycrt forras 2021-ben atutalasra kertilt.

Palyaztunk a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatosag felhivaséra is, kulturdlis magazinmuisor
készitésére nyujtottuk be tdmogatasi kérelmiinket. Palyazatunkat technikai hiba miatt
elutasitottak, jelenleg varjuk a kovetkezd fordulo kiirasat, erre ugyancsak bekiildjiik a mar
Osszedllitott szakmai anyagot.

A nyertes tamogatasi kérelmek alapjan a 2021-¢s tervben 23.711 e Ft palyazati tamogatéassal
szdmoltunk.

SZERZODESES TEVEKENYSEG

2020-ban is toérekedtiink a varosban miikodd cégekkel, intézményekkel kialakitott kapcsolat
erositésére. Kiemelkedd az egyiittmiikodéstink - tobbek kozott - a Nograd Megyeil Rendér-
fokapitanysaggal. Ezt mutatja az is, hogy a Nograd Megyei Rendér-fokapitanysaggal
egyiittmiikddve Gj misorelem indult a Salg6tarjani Vérosi Televizidban. Emellett toreksziink
arra is, hogy a Noégrad megyei, elsdsorban a kérnyezd telepiilések 6nkormanyzataival is
eredményes kapcsolatot alakitsunk ki. Ennek egyik eredménye a Sziligy kozség
Onkormanyzatdval 1étrejott egyiittmiikodés. Ennek keretében 2021-ben folytatjuk egy megyei
beruhazas kommunikaciés feladatainak megvaldsitasat is.

Sziigy Kozség Onkorményzata - Megbizasi szerzodés

A Remek Kft. vallalta a TOP-1.1.1-15-NG1-2016-00006 azonosité szamu projekt kotelezd
nyilvanossagi és kommunikdcios feladatainak ellatasat. A varhato bevétel még 663.250 Ft, ez
az Osszeg a palyazati timogatdsok soron szerepel.

Reklambevétel

Reklambevételt hirdetési feliileteink értékesitésébdl (plakat, mtsorfiizet, LED-fal, INFO TV,
televizids reklamspotok és reklamriportok) érhetiink el. A 2019-es év sikerei utdn a 2020-as
esztend® visszaesést hozott ezen a teriileten, a veszélyhelyzet kedvezbtlen hatast gyakorolt erre
a teriiletre is. Hirdetési feliileteinkre hénapokig nem érkezett megrendelés. A veszteség
csdkkentése érdekében sziineteltettiik a miisorfiizet megjelentetését. A kényszer( sziinetet arra
hasznaltuk, hogy megujitsuk a kiadvanyt. A c¢él az volt, hogy 0ij névvel, megujult tartalommal
vonzobba tegyiik a hirdet6k szdmdra. Az 1j sajtotermék bejegyzése megtortént a Nemzeti
M¢édia- €s Hirkozlési Hatosagnal. Az olvasok szeptember elsé napjaiban vehették el0szor
kezlikbe a Tarjan Neked cimt kiadvanyt.

Annak érdekében, hogy reklambevételeinknél pozitiv elmozdulas térténjen, 0j, kedvezményes
marketingcsomagokat dolgoztunk ki. A reklam, szponzori bevétel és a TV hirdetés bevétel
tervadata egyiittesen - figyelembe véve az elmult esztendd eredményét, a tényadat 9.662 ¢ Ft
volt — 11.549 e Ft. Ennek teljesitése, tarsasdgunk tevékenységének, rendezvényeinek
népszerlisitése, bemutatasa érdekében tovéabbra is egyiittmiikddiink a Nograd Megyei Hirlappal,
a Radio 1-gyel, valamint a 3100.hu portallal. Rendezvényeink népszerlsitésébe tovabbra is
bevonjuk az Apolld Mozit.
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Bevételt novel6 lehetoségek:

e szinvonalas rendezvények, koncertek rendezésével jegybevétel generalasa

e aterembérleti dijakbol szarmazé bevételek ndvelése

e a Salgotarjani Varosi Televizi6 szolgaltatasainak (PR riportok, képujsag, reklamfilmek)
hatékonyabb kiajanlasaval a reklambevételek novelése

e aplakatkihelyezési feliiletek megujitasaval hatékonyabb értékesités

e a varoskdzpontban, a muvelédési kozpont falan elhelyezett LED fal nyujtotta
lehetéségek hatékonyabb kihasznalasa nemcsak a sajat rendezvények, szolgaltatasok
népszerlisitésére és bemutatdsara, hanem hirdetési feliiletként valé hasznositasa, ezaltal
a reklambevételek novelése

e a Tarjan Neked miisorflizetben megjelend hirdet6k szamanak novelése

e komplex reklamcsomagok kidolgozasaval ¢és hatékonyabb kiajanlasaval a
reklambevételek tovabbi névelése

e szabad reklamfeliiletek tovabbi értékesitése a sportlétesitményekben

e palyazati lehetoségek kihasznaldsa

A KOLTSEGEK FOBB ELEMEINEK TERVEZESE

Intézményegységeink milkddtetése tervezhetd, rendszeresen jelentkezd koltségekkel jar egytitt.
A JAMK-ban 1év6 felvoné karbantartdsa, a mifiives palya karbantartdsa, a légkezel6k
karbantartsa, a teniszsator épitése €s bontdsa minden évben jelentkez6 tétel, de vannak eldre
nem lathat6 és igy nem tervezhetd koltségek, ilyenek az intézményegységeinkben jelentkezd
kisebb-nagyobb hibdk miatt sziikséges karbantartasok. Jelenleg legégetobb a JAMK
tetOszerkezetének részleges szigetelése, ennek a koltsége a 2021-es év fejlesztései kozott
szerepel. Jelentdsebb mértékit feltjitas indokolt a Vérosi Strandfiirdé teriiletén annak
érdekében, hogy az intézményegység a nyari hénapokra megnyithassa kapuit. Bar a jelenlegi
jarvanyligyi helyzet miatt nehéz egyértelmiien megmondani, hogy érdemes-¢ tervezni a nyitast.
Amennyiben szeretnénk megnyitni a latogatok el6tt a 1étesitményt, sziikség van a medencéhez
vezetd fold alatti vezeték cseréjére, emellett a vendégek megelégedettségének, a szolgaltatas
szinvonaldnak javitisa érdekében a mosdé feldjitasara, valamint a jegypénztar épliletének
megujitasara.

A beruhéazasok tervezett koltsége:

- csOrendszer feldjitasanak koltsége 12.809.894 Ft +AFA

- a mosdo felujitasa 2.019.594 Ft +AFA

- jegypénztar felujitasa 414.170 Ft +AFA

Osszesen: 14.524 e Ft (nettd)

Javitasokra, karbantartdsokra (anyagkoltséggel egyiitt) 25.194 e Ft-ot terveztiink a 2021-es
évre.

Miivészeti és szakmai tevékenységre, azaz a varosi rendezvények lebonyolitdsara, a tulajdonos
Onkorményzattal tortént elézetes egyeztetést kovetden, a 2020-as évre 50.620 e Ft-ot
terveztiink. A koronavirus-jarvany miatt elmaradt rendezvények miatt ezen a jogcimen végiil
15.280 e Ft keriilt a 2020. évi iizleti tervbe. Az elmaradt rendezvények miatt csokkent a
befizetett jogdijak dsszege, igy a tervekhez képest megtakaritas jelentkezett. A 2021-es tervben
a 2020-as évre tervezett rendezvénykoltséggel kozel azonos 6sszeggel szamoltunk, ez 46.790 ¢
Ft-ot jelent. Az mar most lathat6, hogy elmarad a Tarjani Tavasz, az 6sszmiivészeti fesztival
koltsége 2.000 e Ft, valésziniileg a Majalis is, ennek koltsége 3.500 e Ft, és a Nyuszi hopp!
hiisvéti program, amelynek tervezett kiltsége 400 e Ft. Ez dsszesen: 5.900 e Ft-ot tesz ki. Ha
ezzel csokkentjiik a rendezvénykoltséget, akkor a tervadat 40.890 e Ft. Amennyiben a tobbi
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tervezett rendezvényt megszervezheti tarsasagunk, akkor a jogdijak Osszege 2021-ben
természetesen magasabb lesz a 2020-as tényadatnal. Az elmaradt rendezvények koltségét
atcsoportositottuk a feldjitasok tervezett koltségéhez.

A tarsasdg kiaddsainal jelentdés nagysagrendet képviselnek a koziizemi dijak (dram, viz,
csatorna, gaz) €s a koziizemi szolgaltatasok dijai (fiités, szemétszallitas). Salgotarjan Megyei
Jogti Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése 2019. aprilisi tilésén dontstt a Remek Kft. és a
Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Szinhaz) kézott 1étrejott, a kozos ingatlan
haszndlatdra vonatkozé megallapodds modositasardl. A korabbi szerzddés valtozasanak lényegi
eleme, hogy a Remek Kft. gondoskodik a Jézsef Attila Miivel6dési Kozpont tizemeltetésérol
oly médon, hogy a fenntartasi koltségeket - a viz- és csatornadij, a tavhodij és az aramdij
kivételével - a Remek Kft. viseli. A viz- és csatornadijat, a tavhodijat és az aramdijat teljes
mértékben a Szinhdz kdteles viselni. A hatdrozat visszamendlegesen, 2019. januar elsején Iépett
hatalyba. A Szinhazat terhel 2020-as rezsikoltség bruttd 25.328 e Ft. A 2021-es lizleti tervben
a 2020-as évhez hasonléan 27.000 e Ft-tal szamoltunk.

A Remek Kft. kiadasai koziil a legjelentdsebb tétel a bérkoltség. A személyi jellegii raforditasok
Osszege 2019-ben 239.158 e Ft volt. Az eredeti 2020-as tervben 273.835 e Ft-tot terveztiink
személyi jellegt raforditdsokra, a modositott tervadat végiil 251.640 e Ft lett. Ehhez képest
sikeriilt megtakaritast realizalnunk, a tényadatunk 207.400 e Ft a veszélyhelyzet idején
alkalmazott egyes gazdasagvédelmi intézkedések kihasznaldsanak eredményeként. Jelentds
megtakaritast értiink el a bérjarulék tekintetében, a tényadat 14.145 e Ft, az egész évre tervezett
35.281 e Ft-tal szemben.

A 2021-es évre vonatkozd bérkoltség tervezésénél figyelembe vettiik a veszélyhelyzet idején
igényelhetd 50%-o0s bértamogatast, ezzel janudr és februar honapra vonatkozoan szamoltunk.
A 2021-es tervadat meghatarozasanal a bérkoltségbe beépitettiink 10 szdzalékos emelést, €s
szamoltunk 4 s 1étszambdvités koltségével is. Mindezen tényezOk figyelembevételével 2021-
re vonatkozoan személyi jellegii raforditasokra 270. 185 e Ft-ot terveztiink.

VI. HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAG

A tarsasdgunknal foglalkoztatottak létszama 2020. december 30-an 61 {6 (+igyvezetd
igazgatd). A JAMK-ban, valamint a Batki Jozsef K6zosségi Hazban kdzmiivelddési, milszaki,
technikai és pénziigyi teriileten 26 féallasi munkavdllalénk van. A Salgétarjani Vérosi
Televizio létszama 7 £6. Sportszakmai teriileten a f6allasu munkatarsak szama 28 £6. A 2020.
elején az aktualis 1étszam 74 £ volt, ehhez képest az év soran csdkkenés kovetkezett be. Ennek
oka elsésorban az, hogy a hatdrozott idejli munkaszerz6dések lejarta utdn nem éltiink a
hosszabbitas lehetdségével. Létszamcestkkenést okozott tovabba az is, hogy - a takarékossag
jegyében - a munkavallaloi felmondas miatt megiiresedett allashelyeket nem toltottiik be, a
feladatok ellatasat a meglévo allomannyal oldottuk meg.

HUMAN INFRASTRUKTURA
1 f6 tigyvezetd igazgatd

1 6 kulturalis helyettes

1 f6 sportszakmai vezetd

1 16 személyi asszisztens

5 16 csoportvezetd

2 16 rendezvényszervezd

1 £6 marketing ligyintéz6

2 6 ifjusagi segitd
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4 £6 pénzligyi munkatars

1 f6 palyazati asszisztens

1 £6 hangtechnikus

1 f6 szcenikus, hangtechnikus

2 6 kisegitd

1 16 szinpadmester

3 6 szerkeszto-riporter

3 16 operat6r

1 f6 gondnok (JAMK)

4 16 takarité (JAMK)

1 16 informaciés munkatars

4 £6 jegypénztaros

3 £6 uszoémester

2 6 takarité (Varosi Tanuszoda)
3 16 karbantarto, vizforgaté berendezes-kezeld
4 6 intézményi takarito (Varosi Sportcsarnok, Varosi Sportcentrum)
4 16 karbantartd, gépszereld

1 £6 portas

1 f6 sportpalya gondnok

1 16 &jjeli 6r

1 f6 intézményi kisegito

1 16 telepor

A munkatarsak koziil 1 £6 CSED-en van, 4 £6 6 0ras, két £6 4 6ras, 1 £6 2 oras foglalkoztatasban
dolgozik.

2020-ban megujult Tarsasagunk szervezeti strukturaja, ennek megfeleléen 0j Szervezeti és
Miikodési Szabélyzat keriilt kidolgozasra. A Remek Kft. munkatarsai képzettségiiknek
megfeleléen, legjobb tudasuk szerint, lelkiismeretesen végzik feladatukat. Kozcélu
foglalkoztatas keretében jelenleg 12 munkavallalét foglalkoztatunk.

2021-ben sziikség van az allomany bovitésére. Az iizleti tervben pénziigyi, sportszakmali,
valamint média és marketing teriileten szamoltunk létszambdovitéssel.

VII. FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK

A 2019-es esztendében oOridsi elérelépés volt az, hogy a tulajdonos Onkormanyzat
tamogatasaval szdmos beruhdzast sikeriilt megvalositani. Kozmiivel6dési teriileten szallito
jarm( beszerzése valosult meg, sportszakmai teriileten a Varosi Sportcentrumban felujitasra
kertiilt az 61t6z6épiilet tetdszerkezete (1. litem), az egyik salakos palya LED vilagitast kapott, €s
felujitasra kertilt a Véarosi Tanuszoda medencetere. Média és marketing teriileten a Salgo6tarjani
Varosi Televizid eszkdzparkja jiniusban 2 kameraval gazdagodott.

Tarsasagunk jo kapcsolatot 4pol a civil szervezetekkel és a sportegyesiiletekkel is. Ezt igazolja
az is, hogy a Gagarin DSE pdlyazatanak koszonhetéen mintegy 7 millié forintos fejlesztés
valosult meg a Varosi Tanuszoddban. A beruhdzas keretében kamerarendszerrel gazdagodott a
medencetér, 1j hajszaritok keriiltek az 61t6z0kbe, valamint 0j vegyszeradagolot és két hajfogd
tartalyt sikeriilt beszerezni.
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2019-es fejlesztések (adatok e Ft-ban)

Fejlesztés-beruhazas Koltség
JAMK szallito jarmi beszerzése | 1.725
Salgotarjani Varosi Televizid 1.534
kamera beszerzése o B
Varosi Sportcentrum 3.806
| LED vilagitas kialakitdsa !
Varosi Sportcentrum 3.998
oltozéépiilet tetdszerkezetének felujitasa
L. litem
Vérosi Tanuszoda medencetér felujitasa 15.560
' Osszesen 26.623

A 2020-as esztenddben a tulajdonos Onkormanyzat fejlesztési hitelkeretének terhére
megvalésult a Vérosi Sportcentrumban talalhaté 6ltozoépiilet tetdszerkezet-felujitasanak 2.
{iteme, valamint az épiilet kiils6 szigetelése. Az épiilet kiilsé szinezése az id6jarasi koriilmények
miatt 2021 tavaszan fejez6dstt be. Emellett tovabb boviilt és korszeriisodott a Salgotarjani
Varosi Televizié eszkozparkja. Annak érdekében, hogy a JAMK szinhdztermébdl a jovében
megfeleld technikai hattérrel élé televizids kozvetitések valdsulhassanak meg clvarhato
adasbiztonsaggal, ij eszkozok beszerzésére volt szikség. Az eszkdzok 2020 decemberében
érkeztek meg. Ezeknek a fejlesztéseknek-beruhdzasoknak az értéke 8 millio Ft.

2020-as fejlesztések (adatok e Ft-ban)

Fejlesztés-beruhazas Koltség
Varosi Sportcentrum 2.412
oltozéeépiilet tetdszerkezetének javitasa

II. iitem

Vérosi Sportcentrum 61t6z6épiilet szigetelése 3.473
¢s festése

Salgdtarjani Varosi Televizio 2.182
technikai rendszer fejlesztése

Osszesen 8.067 |

A 2021-re tervezett beruhdzasoknal is a kordbbi megvaldsitasi forméra szamitunk, ezért a
koltségeket nem szerepeltettiik az dnkormanyzati timogatas felhalmozasra soron.

Elengedhetetlen a JAMK szinhdztermében a hangtechnikai rendszer fejlesztése. Azzal, hogy a
JAMK szinhdztermében két tarsasag - a REMEK Kft. €s a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit
Kft. - mikodik &s szervezi programjait, eléadasait, jelentds mértékben noétt a helyiség
kihasznaltsaga és az eszkozpark igénybevétele. Mindkét tarsasag - a folyamatos egyeztetes és
egyiittm{ikodés elve mentén - ndveli rendezvényeinek szamat, igy a szinhazterem technikai
felszereltsége folyamatos javitast, fejlesztést igényel. A rendszer hasznalati idejét 15-20 évre
tervezziik, a kivélasztasnal fontos szempont a hosszu tavi hasznélhatésdg. Bar a technikai
eszkdzok terén a fejlédés iiteme megjosolhatatlan, az elmult iddszak tapasztalatai azt mutatjak,
hogy a professzionalis eszkozok terén a berendezések 10-20 évig hasznalhatéak maradnak az
emelkedd elvarasok ellenére is. A tervet két iitemre bontottuk. Az elsdben 6 db Line Array

17



hangsugarzo, a masodikban 2 db Line Array hangsugarzo, 4 db Sub frekvencidju hangsugarzo
modul és 4 db kiegészité hangsugarz6 beszerzése szerepel. A tervezett fejlesztéssel jelentds
mértékben javulhat a Jozsef Attila Mivelddési és Konferencia Kozpont szinhaztermének
technikai felszereltsége.

A hangtechnikai fejlesztés két titemének koltsége:

[. iitem 8.191 e It

I1. titem 5.058 e It

Evek 6ta problémat jelent a JAMK tetdszerkezetének éallapota. A Remek Kft. mikodése Gta
tobb alkalommal volt sziikkség javitdsra, részleges tetdszigetelésre. A nagyobb esézések
alkalméval tortént beazasok kart okoznak a butorokban, a falakban, és ez tobblet koltséget
jelent, a vizes, penészes falak pedig artalmasak az egészségre. Jelenleg hdrom (jabb tertilet
szigetelésére van sziikség. Ez a JAMK irodasor, a Hello Cafe és a Salgotarjani Varosi Televizid
két irodaja feletti tetdrészt jelenti. A tetOszigetelés két Uitemre bonthato, az elsé magaban
foglalja az irodasor feletti rész szigetelését paraszell6zé beépitéssel, csatornatisztitassal,
valamint a TV feletti tetorész javitasat, ennck koltsége 3.854 e It

2021-es fejlesztések (adatok e Ft-ban)

Fejlesztés-beruhazas Koltség

JAMK részleges tetdszigetelés 1. iitem 3.854

JAMK hangtechnika fejlesztése I. iitem 8.191

JAMK hangtechnika fejlesztése I1. iitem 5.058

Osszesen 17.103
VIIL. KOCKAZATOK

Tarsasagunk mukodését, a bevételek alakuldsat jol lathatéan 2021-ben is meghatarozza a
koronavirus-jarvany. A korlatozé intézkedések meghosszabbitasa befolydsolja az elsd
negyedévre tervezett bevételeket — kulturdlis és sport teriileten is. A JAMK szinhaztermébe
tervezett terembéres programok, rendezvények elmaradasaval eddig 974 e Ft bevételkieséssel
szamolhatunk. A sportlétesitményeinket érinté korlatozasok miatt pedig mintegy 4,5 milli6 Ft
a bevételkiesés az els6 negyedévet érintéen.

Tovabbi kockazati tényez6t jelent 2021-ben a nézdszamra épilé bevétel. A Remek Kft. egyik
bevételi forrasat a jegybevételes rendezvények szervezése jelenti. Az intézményegységek
nyitasa utén a latogatdi kedvben nagy valosziniiséggel jelentkezé visszaesés negativ hatast
gyakorol a tervezett bevételi szint elérésére.

A pénziigyi kockazatok kozé tartoznak a palydzati tdmogatasok is, ugyanis a tapasztalat az,
hogy a koronavirus-jarvany lelassitotta az adminisztraciés és pénziigyi folyamatokat. Azok a
forrasok, amelyekkel 2020-ban szamoltunk, még most sem keriiltek kiutalasra. Palyazati
forrasokkal, csaknem 24 milli6 forint értékben szamoltunk a 2021-es tervben.

Kockazati tényez6t jelent még az intézményegységek, az épiiletek allapota, ami miatt
rendkiviili kiadasok jelentkezhetnek.
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IX. SZAKMAI MUNKA

KULTURALIS-KOZMUVELODESI TERULET

Legnagyobb mértékben a kulturalis-kézmivelddési teriileten dolgozok munkajat befolyasolja

a koronavirus-jarvany.

Jozsef Attila Miivelédési Kézpont

2021-ben is kiemelt feladatunk a vérosi programok, nemzeti tinnepek, valamint az ifjusagi €s
kulturalis rendezvények szervezése és megvalositasa, de kiemelt figyelmet forditunk a
kozdsségi miivelddés, a rendszeresen mikddé miivel6dési korok, kozosségek mitkodésének
segitésére is. 2021-ben tobb mint 30 db dnkormanyzati {innepség, rendezvény szervezesére
késziiltiink, 4m ez szinte hétr6l-hétre valtozik a jarvanyligyi helyzet tiikrében.

Januar

Program, esemény

Hoénap - .

Lavinaomlds dldozatainak emléknapja

Magyar Kultira Napja és Salgétarjan Vérossa nyilvanitasanak
évforduldja (koszorizas, dijatadés)

Februar

Az 1946. évi széncsata évforduldja alkalmabodl rendezett koszoriizas

Kommunizmus aldozatainak emléknapja

Marcius

Tavaszi egészségnap Zagyvarondn ELMARAD

Marcius 15-i varosi linnepség

Aprilis

Tarjani Tavasz Miivészeti Fesztival ELMARAD

Nyuszi hopp! ELMARAD

Majus

Majalis ELMARAD

Varosi Gyereknap

Gyermeknap Zagyvapélfalvan

Gyermeknap Zagyvarénan

Magyar Hésok emlékiinnepe

Janius

Varosi Pedagdgusnap

Nemzeti Osszetartozas Napja

Holokauszt Emlékiinnepség

Szent Ivan-€ji program

Julius

Pont Itt Parti

Augusztus

Augusztus 20. (koszoruzés, Fé téri program)

Nyérzar6 Fesztival

Besztercei Nydrzard

Jun-jal-aug

Zenés nyari esték

Szeptember

Zagyva Nap

Oktober

Aradi Vértanuk Napija

Oktéber 23-i tinnepség

Hello Halloween

November

Marton nap Zagyvaronan

Gyermekek Jogainak Hete

December

Adventi id6szak

Mikulasnap Zagyvardénan

Varosi Gyasznap

Jo tanuld — Jo sportolo dijatado
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Terveink kozott szerepel a Virdg Laszld hangversenysorozatunk ujboli elinditasa, a
koronavirus-jarvany miatt ugyanis 2020-ban ez a kozépiskolas korosztalynak szolé program
elmaradt. A rendezvények tervezésénél a jarvanyiigyi helyzet miatt elsdsorban terembéres
programokra koncentralunk, ugyanis a 2020-as évben a latogatéi kedvben erds visszaesését
tapasztaltuk. A terembéres rendezvények pedig a latogatok szaménak alakuldsat illetden nem
jelentenek pénziigyi kockazatot.

Eddigi tapasztalataink szerint nagy érdeklédés kiséri a szérakoztatd programokat, példaul a
Dumaszinhdz produkcidit, valamint az életvezetési eldadasokat, ezért 2021-ben is terveziink
ilyen jellegli eseményeket. A jelenleg érvényben 1év6 rendezvénytilalom érinti az elsd
negyedév terveit és programjait. A Tarjani Tavasz keretében tervezett programok,
rendezvények idépontjait mar modositottuk, az egyik ilyen példaul a Csik zenekar koncertje,
az esemény Uj idépontja az adventi idészakra kertilt.

Honap Program, esemény

januar Magyar Kultira Napja ¢és Salgdtarjan Véarossa nyilvanitdsanak
évforduloja

februar Diivé felvétel

Salgétarjani Bolyai Janos Gimndzium szalagavato proba és
szalagavato iinnepség

marcius Tancsics Gdla proba
Tdncsics Gdla
Maddch Imre Gimndzium szalagavato iinnepsége
Kiss Addm 6ndllé estje
- S. A. Gépipari Technikum szalagavato iinnepsége
aprilis Tarjani Tavasz megnyité - Csik zenekar
Hangszert a kézbe! - iivegcsarnok
Kultirhdzak éjjel-nappal, Magyar Koltészet Napja, Tiszta szivvel c.
program tobb helyszinen
Csdnyi: Hogyan értsiik félre a noket?
Prof. Dr. Bagdy Eméke eléaddsa
Gagarin Gdla
L’Art Pour L art Tarsulat eléaddsa
majus Anyéak Napja
Nograd TE. préba
Nograd TE. 45 éves jubileumi misora
Dumaszinhaz
Kodaly préba
Kodaly: Mumus c. el6adés
junius Komédidk préba
Komédiak Géla
Megyei Néptanc Antolégia
Tarjani Szlovédk Nap

oktober Iddsek Vilagnapja
november Szocialis Munka Napja
Szlovak Nemzetiségi Nap
Szalagavato
Szalagavato

Adventi koncert
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december Szalagavat6

Szalagavat6

Szépkornak Karacsonya

Szalagavatd

Nograd TE. karacsonyi gala

J6 tanulo - Jo sportold dijatado linnepség
Ismerds Arcok koncert

Jelentés év a 2021-es esztendd, mert két intézményegységiink is sziiletésnapot {innepel. A
Jozsef Attila Miivelddési Kozpont idén tinnepli 55. sziiletésnapjat. A jubileum alkalmabol
palyaztunk a ,,Csaladbarat hely” cim elnyerésére. A sziikséges kovetelmények teljesitését
szigoru auditon vizsgaltdk. A hivatalos értesités marcius kozepén megérkezett, a JAMK
elnyerte a cimet és jogosultta valt a Csaladbarat Hely tantsitd védjegy hasznélatara. A védjegy
hitelesen bizonyitja a szolgaltatast igénybe vevék szamara, hogy a védjegy tulajdonosa
csaladbarat szemléletli, csaladbarat szolgaltatasokat nyujt.

Sok ujdonsaggal késziiltiink a 2021-es Tarjani Tavaszra, amely reményeink szerint ismét a
varosi intézmények dsszefogasanak szép példaja lett volna, azonban a jarvanyiigyi helyzet miatt
rendezvénytilalom van életben, személyes talalkozasokra nincs lehetség, ezért a
programsorozat egy-egy elemét az online térbe helyezziik 4t.

Intézményeink ujboli megnyitdsa utan kiallitotereinkben tovabbra is bemutatkozasi lehetdséget
kindlunk a helyi tchetségeknek. Aktiv és eredményes palyazatiréi tevékenységlinknek
koszonhetéen t6bb  kérelmiink is tdmogatasban részesiilt. A nyertes palyazatoknak
kdszonhetben t6bb szinvonalas rendezvénnyel gazdagithatjuk a varosi események sorat. 2020-
ban, a veszélyhelyzet idészakdban programjaink egy részét az online térbe helyeztik:
, Miivészet-be-zarva” cimmel karantén-kiallitast rendeztiink, Programlabirintus elnevezéssel
pedig jatékot hirdettiink kozosségi oldalunkon. A kezdeményezésck sikere, a pozitiv
visszajelzések arra osztdnzik tarsasagunk kulturalis szervezdit, hogy kozosségi feliileteinket
tovabbra is kiemelten gondozzak, ezeken folyamatosan jelenjiik meg szinvonalas €s érdekes
programokkal, jatékokkal. Idén jatékot hirdettiink a varos 99. sziiletésnapja alkalmabdl, a
farsangi idészakban pedig jelmezversenyre hivtuk a gyermekeket.

A 2020-as év egyik jelentds eredménye az, hogy megujitottuk a Remek Kft. honlapjat, amelyen
egységes varosi programnaptar is kialakitasra keriilt. A varos kulturalis életében meghatarozo
szerepet betsltd Remek Kft. feladata a varosi események Osszefogdsa, ezaltal a varosi
rendezvénynaptar vezetése.
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Reményeink szerint a varosi intézmények egyiittm{ikdésével megfeleld tartalommal tudjuk
megtolteni, folyamatos gondozasa pedig elérelépést jelent a varoslakok tdjékoztatasaban,
informdalasaban. Az 4j honlap végleges tartalmanak, forméjanak kialakitasa a 2021-es év els6
negyedévében fejezédik be.

Székhelyintézménytinkben, hasonléan bezart intézményegységeinkhez, a hattérmunkara
helyezziik a hangsulyt. Egyik sikeres palyazatunknak kszénheten elkezdtiik egy régi terviink
megvalositasat, a székhelyintézményiik elécsarnokanak felgjitasat, atalakitasat. Ez a felujitas
tulajdonképpen egy kiilonleges ajandék a sziiletésnapjat tinneplé ,,J6zsi”-tdl a latogatoknak.

Batki Jozsef Kozosségi Haz

A Remek Kft. intézményegysége a zagyvardnai Batki Jozsef Kozosségi Haz (tovabbiakban
Haz). A Hazban elsésorban a helyi civil szervezetek tartjak dsszejoveteleiket, de az épiiletben
mikodik a Balassi Balint Megyei Konyvtar egyik fiokkonyvtara is. Téarsasdgunk mar az
indulasakor célként fogalmazta meg azt, hogy elérje a varosrészeket, azaz minél tobb
programot, szorakozasi lehetdséget vigyen el Salgotarjan varosrészeibe. Kiemelten figyeltink a
zagyvarénai Hazra, ahol havonta legaldbb egyszer, a helyiek jelzése alapjan programot
szerveziink. 2021-ben - az elmult évhez hasonléan — terveziink példaul Zenés délutant,
Gyermeknapot ¢€s Mikulasvard délutant. A  veszélyhelyzet iddszakdban ebben az
intézményegységben is a karbantartasi feladatok elvégzése keriilt és keriil elotérbe. A Haz
kozgytilési hatarozat alapjan jelenleg népkonyhai szolgéltatasnak biztosit helyet.

Civil és Ifjusagi Haz

A kulturalis-kozmiivel6dési teriilethez tartozik a Salgotarjani Civil és Ifjusagi Haz. Koradbban
Salgétarjani Ifjasagi Informaciés és Tanacsadd Irodaként miikodott, am funkcidjat és
feladatellatasat atalakitva és tijra gondolva 2020 nyarat6l Salgétarjani Civil és Ifjusagi Hazként
milkddik. Az alapvet6 cél, ami informacié nyujtasat, valamint hely és tér biztositasat jelenti a
fiataloknak alkot6 tevékenységiikhéz, a valtoztatassal kibéviilt a civil szervezetek iranyéba.
Szeretnénk megvaldsitani azokat a kozosségépité formakat, amelyekkel a mobiltelefonon
kozosségi €letet €16 fiatalokat elérhetjiik és megszodlithatjuk. A csapat tovabbra is keresi azokat
az innovativ lehetdségeket, amellyel megszdlithatja a tizenéveseket, ami segit vélaszokat adni
a korosztalyt foglalkoztato kérdésekre, €s amellyel minél nagyobb szamban bevonhatjuk ¢ket
szlikebb-tagabb kornyezetiik, varosunk szépitésébe. Terveink kozott szerepel virtualis
tanacsaddas elinditasa, elsésorban a k6zépiskolas korosztaly szamara. A Salgotarjani Civil és
Ifjusagi Haz a fiatalok mellett teret és lehetdséget kinal a varosban miik6do civil szervezeteknek
is programjaik lebonyolitdsdhoz. A Jozsef Attila Miivel6dési Kozpont kozosségi tereinek
kihasznaltsdga maximalis, ezért sziikség volt ilyen jellegli bévitésre, ami a civil szervezetek
erdsitését is szolgdlja. Az intézményegység megujitasat kovetden, 2020 nyaran Uj csoportok is
jelentkeztek programjaikkal. 2020-ban palyaztunk Erzsébet-tdbor szervezésére. Négy turnus
megvaldsitdsara nyertiink tamogatast, igy egy hdnapon keresztiil, augusztus kozepéig
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folyamatosan taboroztak a gyerekek a Salgodtarjani Civil és Ifjusagi Hazban. A kivald
tapasztalatokra és eredményekre é€pitve 2021-ben is tervezziik nyari tdborok szervezését,
emellett az iskolai sziinetek idétartamara is késziiliink élményt nyujto taborokkal, a Salgotarjani
Varosfejleszté Kft-vel egytittmiikédésben.

2021-es bevételeknél szamoltunk a székhelyintézmény, valamint az intézményegységek
tereinek bérbeaddsabdl szarmazé dsszegekkel.

SPORTSZAKMAI TERULET

Salgétarjani Varosi Sportcsarnok, Varosi Sportcentrum, Varosi Tanuszoda, Varosi
Strandfiirdé

2021-ben is kiemelt feladata a sportszakmai teriiletnek az egyesiiletek, szakosztalyok részére a
tulajdonos Onkormanyzat altal meghatarozott Iétesitményhaszndlat biztositasa edzéseik
megtartasahoz, bajnoki mérkézéseik lebonyolitdsdhoz, valamint a vdrosi sportprogramok
szervezése. Tarsasagunk tervei kozott szerepel a szolgaltatasok szinvonalanak javitdsa, a
sportlétesitményeinket hasznalok szamanak novelése. A tervezett bevételek kozott a
sportegyesiiletek  szdméara  megallapitott  létesitményhasznalati  dij, valamint a
sportlétesitmények tereinek bérbe adasabdl szarmazd bevétel jelenik meg.

A Varosi Strandfiirdé nyari felkészitése 2019-ben csaknem 6 millié forintba keriilt. 2020-ban a
tarsasdg  veszteségeinek  csdkkentése, valamint a  virusterjedés felerdsodésének
megakadalyozasa érdekében arra tettiink javaslatot a tulajdonos Onkormanyzatnak, hogy a
Vérosi Strandfiirdd helyett a Véarosi Tanuszoda nyissa meg kapuit a nyéri honapokra a sportolni
és iszni vagyodk elott. Bzt a javaslatot erdsitette késébb az, hogy a Salgd Vagyon Kit. a nyari
honapokra tervezte a Varosi Strandfiird6 teriiletén a tdvhOvezetékek cseréjét. A beruhazas
6sszel fejezddott be. Annak érdekében, hogy a Varosi Strandfiirdd 2021 nyardn ismét
megnyithassa kapuit, 0jabb karbantartasra lesz sziikség.

A rendkiviili helyzet 2020-ban ezen a teriileten is negativ hatést gyakorolt bevételeinkre. Ennek
ellenére toreksziink arra, hogy a Varosi Sportcsarnok minél tébb sporteseménynek, terembéres
rendezvénynek adjon otthont, valamint arra is, hogy a nagyteremben elhelyezhetd
reklamfeliiletek értékesitése eredményes legyen. Sportszakmai teriileten is van sziiletésnapos
intézményegységiink, a Varosi Sportcsarnok idén tnnepli 45. sziiletésnapjat. Bizom benne,
hogy ebben az évben, a jubileum alkalmabdl elkésziil az intézményben az SBTC 100 allando6
kiallitdas. A Varosi Tanuszodaban a latogat6i kedv erdsitése, a vendégek szdmanak ndvelése
érdekében igyeksziink a szolgaltatdsok korét béviteni. Ezt a célt szolgaltdk a 2020
augusztusaban elinditott szauna-szombatok.

A teniszsator irant a veszélyhelyzet id6szakaban is volt érdeklédés. A sator a magas
rezsikoltségek miatt évek Ota veszteségesen mikodik, akkor is, amikor november elejétol
marcius végéig bezards nélkiil varja a latogatokat, a sportolni vagyokat. A bevétel névelése
adott koriilmények kozott lehetetlen, mert a szolgaltatas szinvonalaért a jelenleginél magasabb
ar mar nem éllapithaté meg. 2021. janudr 4-én a veszteség csokkentése érdekében és az
érdeklédés miatt a versenyszertien sportolok el6tt megnyitottuk a satrat. A teniszezOk szdmadra
télen is teret és lehetséget kell adni, azonban a bevétel és a kiadas szamait dsszevetve érdemes
1j megoldasokat keresni.
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adatok Ft-ban

Megnevezés [2018. 11-12. h6 2019. 11-12. hé 12020. 2021. 01. hé
2019. 01-02-03. hé | 2020. 01-02-03. hé | 10-11-12. hé

palyael8készitési 270.000 180.214 47.795

munka

satorépités 350.000 350.000 390.000 |
satorbontds 350.000 | 350.000

fités,  vilagitas 4.187.469 4.680.353 | 1.463.804 698.453
koltsége

Kiadas sszesen 5.157.469 5.560.567 | 1.901.599 698.453
| Bevétel 2.636.691 2.573.491 [  120.291 502.900

MEDIA ES MARKETING

Salgétarjani Varosi Televizio

A Salgétarjani Vérosi Televizio miisordban 2021-ben is helyet kapnak a tdmogatasi
megallapodasban megjeldlt tevékenység korében az Onkorméanyzat miikodését bemutatd
tuddsitasok, a civil szervezetek tevékenységével és a helyi tarsadalmi élettel kapcsolatos
miisorok. A Remek Kft. rendezvényeirdl is rendszeresen tuddsitdsokat, riportokat kozol a
televizid.

2019-ben kezdtiik el és 2020-ban folytattuk az intézményegység arculatdnak megujitasat és a
miisorkindlat szinesitését. A megujulds jegyében a Salgotarjani Varosi Televizié még 2019-ben
palyazatot nyqjtott be kulturdlis magazin készitésének tdmogatasira a Nemzeti Média- és
Hirk6zlési Hatosag felhivasara. Kérelmiink pozitiv elbirdlasban részestilt, 1.834 ¢ Ft tamogatast
nyertiink. A heti rendszerességgel jelentkezé magazinmiisor készitése 2020 februdrjaban indult,
a tamogatott idészak 1 évig, azaz 2021 februarjaig tartott. Ezzel a palyazati lehetséggel,
hasonl6 miisor készitésére vonatkozdan ebben az évben is élni kivanunk. A szakmai anyagot
dsszeallitottuk, jelenleg az Gjabb palyazati kiirasra varunk. Az arculatvaltas jegyében 2020-ban
megujitottuk az INFO TV képUjsdg grafikai megjelenését és tartalmat is bovitettiik. A Remek
Kft. szamadra alapitasatdl kezdve kiemelten fontos a partnerségen alapuld egytittmiikodések
kialakitdsa a varosban miikodd cégekkel, intézményekkel. Ennek jegyében a Nograd Megyei
Rendér-fékapitanysaggal egyiittmiikddve 2020. augusztus végén elindult a Renddrségi hirek.
A Kkéthetente jelentkezé miisorban elsésorban biin- és balesetmegel6zési informaciok kapnak
helyet. A Balassi Balint Megyei Konyvtarral kozosen pedig 2020 szeptemberében inditottuk el
a Konyvijelzd cimii 6sszeallitast, amely havonta érdekes, tartalmas olvasnivalokat ajan] a
nézdknek, és reményeink szerint népszerisiti az olvasas élményét. A megujulas jegyében uj
kozéleti misort is inditottunk Napirenden cimmel. A havonta jelentkezé miisor témai kozott
szerepel gazdasag, kultura, a mindennapokat meghatarozo jarvanyiigyi helyzet, tehat mindaz,
ami a salgdtarjaniakat érdekli. Ezeket a miisorelemeket 2021-ben folytatjuk, tovabbra is
lathatjak a néz6k. Tovabb erdsitjiik egytittmiikddésiinket a Vaczi Gyula Alapfoki Miivészeti
Iskolaval. 2020-ban kézremiikodtiink a digitalis zenei vildgnapi koncert megvaldsitasaban, az
intézménnyel egyiittmiikdésben késziilt el a kozel 1 6ras koncertfelvétel, amit oktober 1-jén
lathattak a Varosi Televizi6 néz6i. A miivészeti iskolaval kialakitott egyiittmikodés
eredményeként ugyancsak a Varosi Televizié képernydjén keresztiil lehettek részesei a
varoslakok a Varosi Karacsonyi Hangversenynek. A pozitiv visszajelzésekre épitve 2021-ben
tobb digitalis koncertet is terveziink.

A miisorkinalat tovabbi szinesitése érdekében tobb tematikus miisorelem inditésat is tervezzik.
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A mult évben a tulajdonos Onkormanyzat segitségével sikeriilt t6bb mint 2 millié Ft értékben
miiszaki fejlesztést végrehajtani annak érdekében, hogy a JAMK szinhdztermébdl megfeleld
mindségben és technikai biztonsédggal valdosulhasson meg €16 kozvetités. Ezért a 2021-es
esztendOben a nagyobb iinnepségek, rendezvények €16 kozvetitését tervezziik.

A Salgétarjani Varosi Televizio adasmindségének javitdsa érdekében elengedhetetlen a
kabelszolgaltatd (Digi) felé kiildstt videojel atalakitasara képes encoder cseréje. A jelenleg
miik6dé eszkdz mpeg2 formatumma alakitja at a videdjelet, és analég bemenettel rendelkezik.
A képmindség javitasa érdekében olyan encoder rendszer beépitésére van sziikség, amely
digitalis bemenettel rendelkezik €s mpeg4 formatumban tovéabbitja a jelet a szolgaltato felé.
Az adasmindség javitasa, a mlsorkindlat szinesitése a potencialis hirdetSk elérését is szolgalja.
Ezen a szakmai terilleten is sziikség van a bevételek novelése, ezért nagyobb hangsulyt
fektetlink marketing tevékenységiinkre.

Marketing

A veszélyhelyzet erds hatast gyakorolt és gyakorol marketing tevékenységiinkre. Hirdetési
feliilleteinkre (INFO TV, LED-fal, plakatkihelyezési feliiletek, misorfiizet) 2020-ban, a
veszélyhelyzet id6szakaban nem érkezett megrendelés. A veszteség csokkentése érdekében
sziineteltettiik a Tarjani Musorfiizet megjelentetését. A kényszerli sziinetet arra hasznaltuk,
hogy megujitsuk a miisorfiizetet: Gij névvel, megujult tartalommal igyekeztiink vonzobba tenni
a hirdetok szamara.
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Ezen a teriileten sikeriilt kisebb eredményt elérniink: kiils6s reklamszervez6 bevondsaval 2020.
szeptember-oktober hdnapban 5 0] hirdet6 jelent meg a kiadvanyban. Annak érdekében, hogy
2021-ben reklambevételeink esetében minden feliileten pozitiv elmozdulast érjiink el, uj,
kedvezményes marketingcsomagokat dolgoztunk ki. A bevételek novelése érdekében a
plakatkihelyezési feliiletek jragondolasara is sziikség van. A varos tébb pontjdn elhelyezett
hirdet6tablak papir plakatok kihelyezésére adnak lehetdséget. A LED-poszterek hatdsa azonban
sokkal er6sebb. A digitalis plakatok latvanyos vizudlis hatdst véltanak ki, a dinamikusan
valtoztathat6 tartalom révid idén beliil viszonylag sok informaciét juttat el a varoslakokhoz.
Eppen azért terveink kozott szerepel, hogy a régi plakatfeliiletek egy részét LED-poszterekkel
valtsuk fel.
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2021-ben  még nagyobb hangstlyt fektetink a kozonség tajékoztatdsiara, a
marketingkommunikaciora. Elkezdtiik marketingstratégiank kidolgozasat, tevékenységiink
népszerlsitésének egységesitését. Programjaink, szolgaltatasaink megismertetése érdekében
természetesen tovabbra is egyiittmiikddiink a Nograd Megyei Hirlappal, a Radiol-gyel és a
3100. hu portallal. A promdcios tevékenységbe az Apolld Mozit is bevontuk és bevonjuk. A
musorfiizet, valamint  szdérolapjaink  terjesztése  elsGsorban  intézményegységeink
kdzonségforgalmi teriiletein, a vérosi intézményekben, Uzletekben torténik, igyeksziink a
legforgalmasabb helyszineken megjelenni.

OSSZEGZES

A Remek Kft. a 2021-es esztendében is mindent megtesz annak érdekében, hogy valamennyi
szakmai tertileten magas szinvonalon végezze a tulajdonos Onkormanyzat altal meghatarozott
feladatait, mérsékelje a vilagméretii jarvany kedvezdtlen hatésait.

Tarsasagunk folyamatosan keresi a megujulds lehet6ségeit, intézményegységeiben folytatja a
biztonsagos lizemeltetéshez, miikddéshez és munkavégzéshez sziikséges karbantartasok,
felujitasok elvégzését. A jovOben is igyeksziink kihasznalni azokat a palyazati lehetdségeket,
amelyek a mikodéshez, valamint a szakmai munka szinesitéséhez biztositanak tdmogatast.

A Remek Kft. a 2021-es esztenddben is er6siti a varos kulturdlis életében betoltott szerepét,
keresi az 1ij lehet6ségeket az értékek kozvetitéséhez, a cél tovabbra is az, hogy Salgdtarjan
kulturalis életének zaszloshajoja legyen.
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A SALGOTARJANI RENDEZVENY- ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT KFT.

PENZUGYI ES EREDMENY TERVE

A gazdasagi tarsasag 2021, évi eredménytervét a 2019. évi és a 2020. évi adatokra épitette.

adatok e Ft-ban

(ado6zas elotti eredmény)

- 2019. tény 2020. tény 2021. terv
BEVETELEK - i B
Ertékesités nett6 arbevétele _ 146 157 ~96.213 134 336
Egyéb bevétel 364 532 320.996 386 304
Ebbdl 6nkormanyzati tamogatas miikddésre 317 642 268.835 314 000,
Ebbol 6nkormanyzati tamogatés felhalmozasra é ¢ 9
Aktivalt sajat teljesités értéke
Pénziigyi mitveletek bevételei 3 26
BEVETELEK OSSZESEN | 510 692 417 235 520 640
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség + Elabé 48 806 34916 46 579
[génybe vett szolgaltatisok értéke 184 880 127 082 168 126
Egyéb szolgaltatasok 2 982 1992 2 350
Anyag jellegii raforditasok 236 668 163 990 217 0535
Bérkoltség 172 170 162 185 197 003
Személyi jellegi kifizetések B 34 456 31070 39 532
Bérjarulékok 32 531 14 145 33 650
Személyi jellegii raforditasok 239 157 207 400 270 185
Ertékesikkenési leiras 20 725 18 530 19 600
Egyéb raforditas 14 139 18 415 13 800
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2 19
RAFORDITASOK OSSZESEN 510 691 408 354 520 640
TEVEKENYSEG EREDMENYE 1 8 881 0
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SALGOTARJANI RENDEZVENY- ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT KFT.
2021. EVI UZLETI TERVE

2019. tény | 2020. tény | 2021. terv
BEVETELEK 1T
Ertékesitési arbevétel 146 157 96 213 134 336
'Rendezvények arbevétele 15169 4714 9 400
Bérleti dijak, eszkozbérletek . 37452 27002 33692
Sportcélu bérleti dijak o 29 645 17 884 25532
Uszoda-strand bevétele R 12 333 4956 12 333
Sportrendezvényck bevétele (nevezés) 4358 673 3000
Tovabbszamldzott ZFSz N 26 255 19 787 27 000
Reklam, szponzori bevétel 7376 7 357 9 349
Térsashédz tizemeltetési dijbevétel 8 593 9551 9500
TV hirdetés arbevétele, TV szolgaltatas arbevétele 2 165 2305 2200
Egyéb viéllalkozasi bevételek (bal, ruhatar, kdnyvért, 2 811 1984 2330
plakatkihelyezés)
Egyéb bevételek 364 532 320 996 386 304
Onkormanyzati timogatas miikodésre 317 642 268 835 314 000
Onkormanyzati timogatas felhalmozasra
Munkaiigyi K6zpont bértamogatas 13 003 16 880 17 400
Gyogyuszés, gyogytestnevelés tamogatdsa 1120 419 1000
Palyazati timogatdsok 3890 1650 23 711
HACS bevétel 15309 21977 19 093
Fejlesztéssel kapcsolatos tAmogatas 12 593 10 874 11100
Egyéb bevételek 975 361
Pénziigyi mitveletek bevételei 3 26
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
BEVETELEK gsszesen 510 692 417 235 520 640
Koltségek raforditasok
Anyagjellegii raforditasok 236 668 163 990 217 055
ANYAGKOLTSEGEK 48 806 34 916 46 579
Karbantartési és fenntartasi anyagok 7 606 3068 5830
Tisztitoszerek 5219 3354 4080
Szakmai azyagok, kellékek, dekoraciok 4396 1596 2100
Reklam anyag, kiadvanyok 5925 2030 2 030
Nyomtatvanyok, irodaszerek - 1147 632 900
Koziizemi dijak (4ram, viz, gaz) 20 052 21248 28 659
Egyéb anyagkoltség 2 406 1622 1 800
Egy éven belill elhasznalédo eszkdzok 1727 1205 980
Eladott aruk beszerzési értéke 328 161 200
IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK 184 880 127 082 168 126
Utazasi, kikiildetési koltségek 2139 1 062 1100
Bérleti kolesonzési dijak 6931 3136 3200
Fuvarozas, szallitas 710 71 80
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Javitas, karbantartds 16 398 12777 19 364
‘Szamitastechnikai szolgéltatas 4800 4 683 3500
Posta, telefonkoltség, internet 2240 2 465 2200
Koziizemi szolgaltatas (fiités, csatornadij, szemétszéll.) 38 985 35615 56754
Hirdetési dijak, reklam 2758 1517 1500
Meédiaszolgaltatas 904 1072 1100
Vagyonvédelmi tevékenység 7999 6 346 6 000
Jogdijak 1801 766 1 600
| Rendezvényszervezés 3620 769 3500
Miivészeti €s szakmai tevékenység 51212 6121 40 890
(52983,52985,52986) -
Konyvvizsgaldi dij 1144 1144 1144
Uzemorvosi dij R 542 516 600
| Oktatas és tovébb_képze’s koltségei 193 50
Munka és tlizvédelem 2 698 3000 2400
Egyéb igénybe vett szolg. 39 806 46 022 23 144
EGYEB SZOLGALTATASOK 2 982 1992 2350
Hatdséagi dijak, illetékek 817 145 150
Bankkdltségek 1886 1530 1 800
Biztositasi dijak 279 317 400
Személyi jellegﬁ_réforditésok 239 157 207 400 270 185
BERKOLTSEG 172 170 162 185 197 003
Fofoglalkozasuak munkabére 167 581 160 038 194 803
Egyszertsitett foglalkoztatas bére 4589 2 147 2200
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 34 456 31070 39 532
Betegszabadséag, tappénz 724 1277 1120
Munkaba jarassal kapcsolatos utiksltség 939 843 800
SZEP kartya 6 845 6 135 6232
Egyéb béren kivtili juttatdsok 95 67 150
Megbizasi dijak 21219 17 807 27550
FEB tiszteletd{ja 1 080 1 080 1 080
Reprezentaciod 1592 1 851 300
Kifizet6i SZIA 1305 1248 1300
Egyéb személyi jellegii kifizetés 657 762 1 000
BERJARULEKOK 32 531 14 145 33 650
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 20 725 18 530 19 600
EGYEB RAFORDITASOK 14 139 18 415 13 800
Adok, illetékek 252 792 300
Le nem vonhato eldzetes AFA 13 844 10 266 13 400
Egyéb raforditasok 42 7357 100
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 2 19
KIADASOK OSSZESEN 510 691 408 354 520 640
eredmény 1 8 881
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Javaslat
REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft.
2021. évi Uzleti tervének elfogadasardl

A Feliigyeld Bizottsdg a 2021. 4prilis 21-i iilésén a tdrsasdg 2021. évi Uzleti tervét megtargyalta, azt
a Kozgyllés szdmdra 0 e Ft mérleg szerinti eredménnyel, és az eredmény eredménytartalékba
helyezésével elfogadésra javasolja.

Salgétarjan, 2021, 4prilis 21.

Lo A

Dr. Rozgonyi Jézsef
Feliigyeld Bizottsig elndke



