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a VGU Salgdtarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasdg

2021. évi

UZLETI TERVERE




Hatarozati javaslat

Salgdtaridn Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzatinak Polgdrmestere az élet- és
vagyonbiztonsdgot veszélyeztetd tomeges wmegbetegedést okozé SARS-CoV-2
koronavirus vildgjdrvdny kivetkezményeinek elhdritdsa, a magyar dllampolgdrok
egészségének és életének megdvdsa érdekében a Magyarorszdg Kormdnya dital a
27/2021. (1.29.) Korm. rendelettel Fkihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a
katasztrofavédelemrdl és a hozzd kapesolodo egyes torvémyek modositdsarol szo16
2011. eévi CXXVIII térvény 46. § (4) bekezdésében meghatdrozottak szerint a
Kozgytilés hataskorében eljarva az alabbi hatdrozatot hozza:

Salgotarjin Megyei Jogii Viros Kozgyilése javasolja a VGU Salgétarjdni
Hulladékgazddlkoddsi és Varosiizemeltetési Nomprofit Kft. taggyiilésének, hogy a

tdrsasdg 2021. évi izleti tervét a melléklet szerint 3.924 eFt adozott eredménnyel

Jogadja el.
Felelds: Fekete Zsolt polgdrmester
Hatdrido: a VGU Nonprofit Kfi. kévetkezd taggyiilése

Salgotarjan, 2021. mdjus 6.
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VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
3100 Salgotarjdn, Kertész ut 2.

AVGU Salgotarjani Hulladékgazdilkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2021. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmiilt évi gazddlkoddsi adataira alapozva a folyamatossdg és
dsszehasonlithatésdg  elvének érvényesiilése érdekében, kordbbi évek Uzleti tervei
szerkezetének megfeleléen dllitottuk dssze, melyet az aldbbiak szerint terjesztek a Tisztelt
Koézgyiilés elé.

1.
2020. iizleti éy dsszefoglalo értekelése

A 2020-as iizleti évben sikeriilt a Tdrsasdg miikodésével szemben tdmaszitott 16 célkitiizést
teljesiteni, mely 2020. évre a Kft fizetdképességének és miikidbképességének minden
korilmények kozdtti biztositdsa, a stratégiailag meghatdrozé hulladékgazddlkoddsi
kézszolgdltatdsi  feladataink — jogszabdlyoknak megfelel§ — kiemelt kezelése,
telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jo szinvonalon (orténd elldtdsa, valamint a Kelet-
Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kotott Alvdllalkozdi
szerzédésnek megfelel kdzszolgdltatdsi feladatok magas szinvonali elldtdsa, a megvaldsult
projektelemek jogszabdlyoknak megfelell rentdbilis tizemeltetése volt.

Gazddlkoddsunkat tovdbbra is elsésorban a kiilsd tényezdk hatdrozidk meg:

- Hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds elszdmoldsdnak tekintetében elérelépést nem
tapasztaltunk. Tevékenységiink tovdabbra is alulfinanszivozott. Likviditdsi helyzetiink
kiszdmithatatlan. Az el6z6 évhez hasonldan cégiink gazdasdgi stabilitdsdt,
Jizetbképességét tovabbra is az NHKV Zrt. utdfinanszirozdsa veszélyeztette, amely 4-5
hénap megfinanszirozdsdt kivetelte meg tdrsasdgunk részérdl.

- 2020. L-IV. negyedévre vonatkozéan a kézszolgdltaté (Szelektiv Nonprofit Kft.) év
kézben csak az NHKV Zrt.-t6] megkapott szolgdltatdsi dijjal azonos mértékil
alvallalkozoi dijat ismerte el.

- 2020. I-II. félévre dij feliilvizsgdlati kérelmet nyujtottunk be az NHKV Zrt. felé.
Szolgdltatdsi dfj feliilvizsgdlati kérelmiinkbdl 153.965 eFt keriilt elfogaddsra.
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- Tovabbra is érvényben maradiak a kordbbi években bevezetett, a gazddlkoddst
hdtranyosan érintd fizetési kitelezetiségek, melynek legjelentdsebb tételét a lerakdsi
Jjarulék jelenti, mintegy 216.313 eFt/év dsszegben.

A 2015-2020. évek kézétti forrdselvonds dsszesitését az aldbbi tdbldzat tartalmazza, mely
dsszegeket tenylegesen pénziigyileg is rendeztiik.
A tabldzat jol szemlélteti, hogy az elmult 5 évben t6bb mint 1,2 millidrd Ft-ot vontak ki
tarsasagunk gazddlkoddsabol.

Arbevétel kiesés és tobbletfizetési kitelezettségek évenként (eFt)

Ssz. Megnevezés 2015. év | 2016. v | 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év | Osszesen
1. (Rezsidijcsokkentés miatti
drbevételkiesés 59707 14921 - - - - 74.628
2 60-80 literes edény miatti
" ldrbevételkiesés - 12812 - - - - 12,812
3 \Hulladé lerakdsi Jjarulék 157 475| 98758 219233 189434 207565 216313 1.088.778
4. \Felilgyeleti dij 10 992 - - - - - 10.992
3. |E- udij 2480 3432 3719 4077 4352 4393 22.453
6. Tobbletkitelezettség (3+4+5) 170947, 102190 2228520 193511 211917 220706 1122223
7. \Bevételcsokkenés és tobblet 220 706
kitelezettség dsszesen (141246} | 230 654 129923 222952 193511 211917 1.209.663

A kedvezbtlen gazddlkoddsi kornyezet ellemére mitkidésiinket folyamatosan biztositani
tudtuk az aldbbi intézkedéseinknek kbszonhetden:

A hulladékgazddlkoddsi  kézszolgdltatdsi tevékenységiink alulfinanszirozottsdga,
valamint a VGU-Szelektiv-NHKV kozotti tobb honapos késedelmes elszdmolds
kovetkezményeként, a Tdrsasdgunk likviditdsdt az el0z8 évekhez hasonldan csak
szigorii koliséggazddilkodds mellett tudtuk biztositani. A 60 wmillié Ft-os
folyészdmlahitel keret mellett folyamatosan iitemeztiik anyagbeszerzéseinket, a
szallitéi kifizetéseket, lerakdsi jarulékra pedig rendszeresen fizetési halasztdsi
kérelmeket nytjtottunk be. Elsésorban a Tdrsasdg mitkddését veszélyeztetd szokdsos
kotelezettségeket teljesitettiik (bér, addk). ,
Szdllitdi kotelezettségekbdl eredd lejdrt hatdridejil tartozdsaink — Salgotarjan Megyei
Jogii Vdros Onkormdnyzata felé 94.861 eFt a Kelet-Négrdd Térségi
Hulladékgazddlkoddasi Tdarsulds felé 81.444 eFt bsszegben bérleti dijakbdl vannak.
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- A vevbkovetelések csokkentése érdekében a hulladékrol sz0lo torvény 52. §

rendelkezései szerint felszolftottuk kozszolgditatdsi dijtartozdssal  rendelkezd

partnereinket fizetési kotelezettségeik fteljesitésére, a 10.000 Ft-of meghaladd
kintlévdségelmél kezdeményeztiik a NAV dltali behajtdst.

A fent emlitett intézkedések, illetve a tdrgyévi behajthatatlan kivetelések kivezetése
hatdsdra a hatdridon tali kovetelés osszege 17.193 eFt-tal a bdzis szint alatt
realizdlodott,

2.
2021, évi Uzleti terv

A Kft. 2021, évi Uzleti Tervének javasolt {6 mutatdi:

Osszes bevétel: 1.702.614 eFt
Osszes raforditds: 1.698.302 eFt
TAO 388 eFt
Adozott eredmény: 3.924 eFt

2.1. A tervezést befolydsolo fobb tényezok:

Az dllam a hulladékgazdalkoddsi kbzfeladat elldtdsdra 2016. évben koordindld szervezetet —
NHKYV Zrt-t — hozoftt létre.

Az NHKV Zrt. a magyarorszdgi hulladékgazddlkoddsi kbzszolgdltatds teriiletileg optimalizdit
és szolgdliatdsi szinvonalban egységes rendszerét hivatott kialakitani és fejleszteni,
hosszitdvon fenntarthatd finanszirozdsi rendszer és nullszaldés dgazati milkodés
megvalositdsdval.

A rentdbilisan mitkidtethetd lizemméret kialakitdsa céljdbdl az NHKV Zrt. a kozszolgditatok
szdmadnak csokkentésével egyidejiileg regiondlis kbzszolgdltatok létrehozdsdt tiizte ki célul.

A régidsitds kovetkeztében Tdrsasdgunk 2018. év mdsodik felétsl alvdllalkozéi szerepkérben
ldtja el a feladatait.

Uzleti terviinket jogszabdlyokon alapuld kilsG tényezdk, a jelenlegi ismereteink alopjdn o
Szelektltv Nonprofit Kft. dltal vdrhatéan biztositott alvdllalkozdi dij figyelembevételével
dllitottuk éssze.

A Hulladékrdl sz0l6 torvény és az azdta megjelent végrehajtdsi rendeletei determindltdk a
hulladékgazddlkodds bevételeként és rdforditdsaiként figyelembe veheté dij, illetve
koltségelemeit, az alabbiak szerint:

a) A jelenleg hatdlyos szabdlyozds szerint 2021-ben is 6.000 Ft/t hulladék lerakdsi
Jarulékkal kell szamolni az elbkezelt hulladékok esetében, igy a fizetési kitelezettséggel
tovdabbra is kalkuldlnunk kell. Mértéke éves szinten 216.966 eFt fizetési kotelezettséget
Jjelent 2021-ben.

b) Gazdasdgi stabilitdsunkat és fizetSképességiinket tovdbbra is veszélyezteti az NHKV Zrt.
torvényi eldirdsokon alapulo utdfinanszirozdsa, melynek dtfutdsi ideje az el6zé évek
tapasztalatai alapjdn 3-4 homap, igy 4-5 honap szolgditatds megfinanszirozdsa
szitkséges Tdrsasdgunk részérdl. A regiondlis kozszolgdltato faktor szerzédése alapjdn
vdrt kiegyensulyozottabb, gyorsabb finanszirozds egyeniére még nem valésult meg.
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c) A megvalosult KEOP beruhdzdsok iizemszertl mitkodési koltségeit, rdforditdsait is
esak az értékesithetd mdsodlagos tiizelbanyag (RDF) mértékéig vettiik figyelembe a
tervezés soran, ezért szolgdltatdsi dijbdl szdrmazé t0bbletbevétel nem varhatd, lerakdsi
Jjarulék megtakaritdst nem eredményez.

Fentiek egyiittes hatdsdnak eredményeként 2021. évre minimdlis Osszegii nyereséget
tartalmazo Uzleti tervet dllitottunk dssze.

A Salgétarjdn Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata felé fenndllé kordbbi években keletkezett
bérleti dij tartozdsunkbol 30 millio Fi-t szeretnénk torleszteni 2 részletben a 2021-as tizleti év
sordn.

2.2. Fo célkitiizések

- Legfobb célkitiizésiink a Kft. fizetSképességének és milkodbképességének minden
kériilmények kozotti biztositdsa.

- Stratégiailag meghatdrozé hulladékgazddlkoddsi kbzszolgdltatdsi feladataink —
Jjogszabdlyoknak megfeleld — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink j6
szinvonalon torténd elldidsa.

- A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kotort
Alvdllalkozdi szerzddésnek megfeleld kizszolgditatdsi feladatok magas szinvonali
elldtdsa, a megvaldsult projektelemek jogszabdlyoknak megfelels rentdbilis
tizemeltetése.

2.3. Bevételi terv

Bevételeinket az alvdllalkozoi dij mértéke befolydsolja a legjelentGsebb mértékben, melyet
1.032.029 eFt-ban terveztiink.

Ezen felil a vdrostizemeltetés és egyéb vdllalkozasok bevételeivel is kalkulditunk ugy mint:
kozszolgdltatdson kiviili hulladékkezelés, veszélyes hulladékkezelés, valamint dllati
hulladékkezelés, a fizeté parkolo, a nyilvdnos illemhely és egyéb kisebb volumenii eseti
szdllitdsi szolgdltatds kapesdn.

Kiemelt figyelemmel voltunk a tovdbb romlé fizetSképességre és e problémdk generdlta
megrendelés-dllomdny csokkenésre is (mind kornyezetvédelmi, mind hulladékgazddlkoddsi
kozszolgdltatds teriiletén), melyek bevételeink tervezését jelentdsen befolydsolidk,
meghatdrozzdk.

A szolgdltatdsi teriilet novekedésével 2020. évben kialakult régidsitds miatt nem szdmoltunk.
A Tarsulds mitkodési teriiletét alkoto szolgdltatdsi teriiletiink 58 telepiilést dlel fel.

A vdrosiizemeltetésen beliil a koztisztasdgi tevékenység bevételét a Salgétarjan Megyei Jogi
Véros Onkormdnyzata koliségvetésében tdmogatdsként biztositott keretosszeggel terveztiik
meg.

Mindezek eredményeképpen, a sajdt feleldsséggel vdllalt kockdzatok minimalizdldsa mellett
hatdroziuk meg bevételiinket 1.702.614 eFt mértékben, mely 122.126 eFt-tal haladja meg a
2020. évi bevétel dsszegét.



2.3.1. Vdrosiizemeltetés és egyéb vdllalkozds jellegii bevételek:

A vdrosiizemeltetésen belul koztisztasagi, fizet6 parkold, illetve nyilvdnos illemhely
tizemeltetési tevékenységet végziink.

- Koztisztasagi tevékenysée:

A tevékenység 67.242 eFt bevételét két forrds figyelembevételével terveztiik meg:

egyrészi: az onkormdnyzati koltségvetésben ezen tevékenységekre (téli munka, rdgesdléirtds,
gyepmesteri és takaritdsi feladatok) biztositott éves kiltségvetési tdmogatdsbil (63.250 eFt),
masrészt: idegeneknek (koziiletek, tdrsashdzak, intézmények) vdllalt takaritdsi feladatokra
kalkuldlt 3.992 eFt bevételbdl. Ezzel biztositia az Onkormdnyzat, az elvégzends feladattal
ardnyosan, a kozfeladat elldtdsdnak finanszirozdsdhoz sziikséges fedezetet.

- Fizetd parkoldk iizemeltetési tevékenysége.

A fizet6 parkolok itizemeltetési rdforditdsait Salgétarjdn Megyei Jogi Viros
Onkormdnyzatdval kotott megbizdsi szerzédés alapjén az onkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tdrsasdgunknak.

A jdrvdnyiigyi helyzet kbvetkeztében a fizetd parkolé dvezeteink ingyenessé vdltak
2020.11.04-t6]  bizonytalan ideig. 2021.05.01-t31 fterveztiik meg a fizet6 parkolé
tevékenységiink bevételér.

A tevékenységhez kapcsolodéan a Tdrsasdg dsszbevétele 29.210 eFt, mely fedezi az
alkalmazotti létszam (ellendrok, tigyviteli dolgozok) személyi jellegil koltségeit, az anyag és
karbantartdsi, vgyvédi, végrehajtdsi koltségeket, és a megbizdsi szerzddés szerinti 2%
nyereséget.

(A parkolo igénybevétele ellenében jegyeladdsbdl, bérletértékesitésbdl szdrmazd bevétel az
dnkormdnyzatot illeti.)

- __Nyilvdnos illemhely iizemeltetési tevékenysége.

A nyilvanos illemhely tizemeltetési rdforditdsait Salgétaridn Megyei Jogit Vdros
Onkormdnyzatdval kotstt megbizdsi szerz6dés alapjdn az énkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tarsasdgunknak.

A tevékenységhez kapcsolédéan a Tdrsasdg dsszbevétele 3.685 eFrt mely fedezi az
tizemeltetéssel kapcsolatban felmeriilt kiitségeinket és a megbizdsi szerzédés szerinti 2%
nyereséget.

(A nyilvdnos illemhely igénybevétele ellenében a haszndlati dijbél szdrmazé bevétel az
onkormdnyzatot illeti)

2.3.2. Hulladékgazddlkoddsi kizszolgdltatds bevételei:

Hulladékgazddlkoddsi kozszolgditatdsi tevékenységeink kozott terveztitk hulladékszdllitdsi,
hulladékdrtalmatianitdsi és az elkiilonitetten gyijjtont hulladékkezelési MBH kezelési,
komposztdldsi és hulladékgyjté udvarok iizemeltetési feladatait. A tevékenység bevételét a
Szelektiv Nonprofit Kft. dltal fizetendS alvdllalkozéi dif jelenti, melynek fajlagos mértéke
megegyezik a kozszolgdltato NHKV Zrt.-t6] kapott szolgdltatdsi dijdnak fajlagos mértékével.
Tarsasdgunk f3 tevékenysége a hulladékgazddlkoddsi kizszolgditatds, melynek bevétele
1.034.125 eFt az Uzleti terven belill a legmeghatdrozébb, a teljes bevétel 60,7 %-a e
tevékenységhdl szdrmazik.



- Hulladékeoviijtés

Az abvdllalkozdi dijnak a kozszolgdltatds keretében gyifjtont hulladékok begyijtésére jutd
része, novelve a kdzszolgdltatdsba tartozé hulladékok eseti gyiijtésének bevételével.

- Hulladékdrtalmatlanitds
Az alvdllalkozoi dijak a kozszolgdltatds keretében begyijtott hulladékok drtalmatlanitdsdra

Juto része.

- MBH kezelés, komposztdlas, hulladékgyiitd udvarok, szelektiv hulladékeviijtés

A kézszolgditatdson belill ezen tevékenységeken elkiilowiilten bevétel nem jelentkezik, ezek
Jorrdsdt a vegyes telepiilési hulladék kezeléséért fizetett szolgdltatdsi dij tartalmazza.

2.3.3. Eovéb hulladékkezelés:

A kozszolgdltatdsi korbe nem tartozo, a Tdrsasdg sajdt kockdzatdra vdllalt egyéb
hulladékgazddlkoddsi tevékenységeit jelenti.

1tt keriilnek elszdmoldsra a hulladéklerakion befogadott egyéb, nem telepiilési hulladékkorbe
tartozé hulladékok drtalmatlanitdsi dijai, az egyéb hulladékok begyijtésének dijai, az dllati
hulladékkezelés dijai, valamint a kiilonleges hulladékkezelés dijai.

- Kozszolgdltatdson kiviili hulladékkezelés

A Ht 2017. évi mddositdsa egyértelmiisitette a kézszolgdltatds szabad villalkozdsi
lehetbségeit, illetve a kbzszolgdltatdsba tartozd hulladékok kivét. Ennek alapjdn a
tevékenység bevételét 350.297 eFt-ban terveztiik meg.

- Allati hulladékkezelés
Bevételét a bdzis szinttl alacsonyabb mértékben, 42.348 eFt-ban ferveztiik meg.

- Kilonleges (veszélyes) hulladékkezelés
Bevételét 152.086 eFt-ban terveztitk meg, a 2020. évi teljesités alapjdn.

2.3.4. Egyéb villalkozds:

Ezen tevékenységen beliil keriilnek elszdmoldsra az energia dijak tovdbbszdmldzott értékei,
a gépek, jarmiivek bérleti dijai, rekultivicios feladatok szerzddés szerinti drbevétele,
valamint az egyéb, a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdssal és vdrosiizemeltetéssel nem
osszeftiggd szolgaltatdsok bevételei.

Beveételét 2020. évinél alacsonyabb értéken 23.621 eFt-ban terveztiik.



2.3.5. Eoyéeb bevételek:

Egveéb bevételeink kozott mutatiuk ki, egyrészt a szokdsos késedelmes vevd fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és a vevédllomdnyndl megtériilt értékvesziés visszairds, valamint a
Jeleslegessé vdlit tdrgyi eszkdz értékesitési bevételeket, a Nogrdd Megyei Kormdnyhivatal
Salgdtarjani Jdrdsi Hivataldtd!l igényelt foglalkoztatdst bovitd vdrhaté tdmogatdsok
Osszegeil, valamint ift kerill elszdmoldsra a koztisztasdgi feladatelldtdssal kapcsolatos
onkormdnyzati tdmogatds 6sszege is, melyeket az érintett tevékenységenkénti bevételek mdr
tartalmaznak.

2.4. Kiaddsok, raforditasok terve

Rdforditdsaink tervezésénél figyelembe vettik a megvaldsitott beruhdzdsok teljes éves
tizemszerll mikodésének tobbletkdltségeit, mind az anyagjellegli, mind a személyi jellegi
raforditasok tekintetében.

Kalkuldltunk az el6kezelt hulladékok utdn fizetend§ lerakdsi jarulékkal is.

Rdforditdsaink osszességében a 2020. évi szinthez képest 13,9 %-kal, 207.900 eFt-tal
novekednek, teljes osszeget 1.698.690 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Anyagiellegii réforditdsainkat 122.551 eFi-tal magasabb értéken terveztiik, elsésorban
az anyagkoltség 8.035 eFt-os novekedése, az igénybe vett szolgdltatds 24.465 eFt-os
novekedeése, valamint az eladott (kdzvetitett) szolgdliatdsok értékének 88.913 eFt-os
novekedésének egyiittes hatdsaként.

Az igénybe vett szolgaltatdsok kozott terveztiik az dllati hulladékkezels telep bérleti dija
mellett, a Szelektiv Nonprofit Kft. felé fizetends — hulladékgazddlkoddsi vagyonelemek
albérleti dijait. A Szelektiv Nonprofit Kft. dltal az Onkormdnyzat, illetve a Tdrsulds felé
fizetendG bérleti dijak oOsszege mddositdsra keriilt a 2020-as év végén. Ez a
szerzédésmodositds a Szelektiv Nomprofit Kft - VGU Nonprofit Kft. kozott fenndllé
albérleti szerzédést nem érintette, igy a 2021-es évben is 5 millié Ft bérleti dijjal
terveztiink.

Ugyancsak az igénybe vett szolgdltatdsok kozott terveztitk meg a Szelektiv Nonprofit Kft.
kbzponti irdnyitds Tdrsasagunkra juté koltségeit 16.667 eFt dsszegben.

Az igénybe velt szolgdliatdsok kézott terveztitk meg egy haszndlt kompaktor bérleti dijdt
is 18.000 eFt dsszegben.

Jelentos valtozds a 2020-as évhez képest az eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értékének
(88.913 eFt) megjelenése, mivel a Tdrsuldssal k6tott meghizdsi szerzddésiink alapjdn, a
2019-es évben leégett szelektiv hulladékgyiijté csarnok helyredilitdsdval kapesolatos
koltségek keriilnek itt kimutatdsra. Ennek megfelelGen lett tervezve a feladat elldtdsaért
jaro bevételiink is.

Az egyéb szolgdltatdsok kozott keriil elszdmoldsra a lerakdsi jarulék kélisége, amelynek
dsszegét a bdzishoz hasonlé szinten terveztiik.
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- Személyi jellegil rdforditdsainkat 715.628 eFt dsszeghben hatdroztuk meg, a sziikséges
minimdlis (3 fOs) létszambivités, a minimdlbér emelés és a garantdlt bérminimum
emelés éves egyiittes hatdsaként. A dolgozok elvdndoridsdnak megakaddlyozdsa, illetve
elégedettségiik fenntartdsa érdekében 2021. év janudr 1.-t6] realizdlt bérrendezés éves
hatdsa is e soron jelentkezik.

- Ertékesokkenés mértékét 19.142 eFt-ban a 2020. év ténynél 7.188 eFt-al alacsonyabb
értéken terveztitk meg.

- Egvéb rdforditdsok tartalmazzdk a kézponti ado, helyi adé, gépjdrmiiado, kévetelés
dllomdnnyal kapcsolatos ériékvesziés, hitelezési veszteség koliségeit.

- Pénziigyi milveletek rdforditdsaira 1.470 eFt-ot terveztiink, mely minimdlis mértékben
14 eFt-tal névekedett a bdzis évhez képest.

2.5. Eredményterv

A tdrsasdg eredményességét tervezés tekintetében tilnmyomorészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdssal kapcsolatos fébb tényezdk befolydsoltdk, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben részletes emlitést nyertek.

A vdrosiizemeltetés tekintetében terveztik a téli-nydri takaritds, gépi dttisztitds, rdgesdldirtds,
kuthdz tizemeltetés, nyilvdnos illemhely iizemeltetés, téli sikossdg mentesités, gyepmesteri
feladatok és hétvégi takaritdsi munkdk, valamint az elhullott dllatok drtalmatlanitdsdnak
kdltségeit.

Jelen ismereteink birtokdban szerémy 3.924 eFt adézott eredmény elérésére ldtunk redlis
esélyt.

2.6. Tevékenységek ellatasdnak szakmai terve:

Szakmai tevékenységeink tervezése sordn Salgdtarjan Megyei Jogii Varos Onkormdnyzatdval
kotott aktudlis megbizdsi szerzodésben foglaltaknak valo megfelelés, valamint az Orszdgos
Hulladékgazddlkoddsi Kozszolgdltatdsi Tervben meghatdrozott szolgdltatdsi szinvonal
elldidsa volt a legfébb szempont. Tevékenységeinket vdros-, és telepiilésiizemeltetéssel,
hulladékgazddlkoddssal kapcsolatos feladatok hatdrozzdk meg.

2.6.1. Varosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetés) és egyéb vdallalkozds jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kozott tovdbbra is terveztiink vdrosizemeltetési (kdztisztasdg, parkold
tizemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapcsdn figyvelemmel voltunk a vdrosiizemeltetési
Jeladatokhoz sziikséges rdforditdsok és a forrdsok kozitti kereszifinanszivozds mentes
egyensuly biztositdsdara.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitdsdt 2021, évben is kidzmunkdsok jelentSs
igénybevételével tudjuk biztositani.

Koztisztasagi tevékenység
A tevékenység vdltozatlanul magdban foglalja a kordbbi évek teljes feladatkorét:

- Az elbz0 éves koltségszinten terveztik gyepmesteri feladatok folyamatos elldtdsdt, a
vdros kizteriiletei ragesdlomentesitésének rdforditdsait.

- Az ebrendészeti telep és az dllatmenhely miikidtetését szakmai alapitvdnnyal megkotott
lizemeltetési szerzodés formdjdban tervezzilk megoldani.
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- Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, iinnepeken és a rendezvények utdn a belvdros
takaritdsdt.
- Kézi téli és nydri takaritdst kozcéld foglalkoztatdsban résztvevékkel, a Salgctarjdin
Foglalkoztatdsi Nowprofit Kfi-vel egyiittmitkodve 10 f6 kbzremiikodésével tervezziik
elldni.

- Ablvdllalkozok bevondsdval tervezziik elldtni a vdros kdzterilleteinek téli héeltakaritdsi és
stkossdgmentesitési feladatait, a hozza sziikséges 56 és érdesitéanyag biztositdsdval.

Nyilvdnos illemhely tizemeltetése

A 2021. évben a nyilvdnos illemhelyet a megbizdsi szerzGdés alapjdn iizemeltetfiik.

Fizetd parkolok tizemeltetése

A fizetbparkolck mitkodését az Onkormdnyzat 24/2014. (X.29.) Or. sz. rendeletében
Joglaltaknak megfelelben a megbizdsi szerzédésiink alapjdn biztositjuk, iigyfélszolgdlati
iroddt miikodtetiink a Keriész uti telephelyen.

Allati hulladékkezelés

- Az dllati hulladékok begyiijtési volumenét a 2020. évi szinttl alacsonyabban terveztiik.
Miikodési teriiletiinket Nogrdd megyére koncentrdltuk, tovdbbi teriiletbvitéssel nem
szdmoltunk.

-~ Az tizembe helyezett kis kapacitdsu dllati hulladékok égetésére szolgdld égetének az dllati
hulladékok koltséghkimélébb drtalmatianitdsdat 2021-ben is végezziik, mellyel 2020. évnek
megfeleld bevételt terveztink.

Kiilonleges hulladékkezelési vdllalkozas

Engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok szdllitdsdt 2021. évre is terveztiik vdllalni,
volumenét a 2020. évi szinten hatdroztuk meg.

2.6.2. Hulladékgazdalkoddsi tevékenységek

Hulladékgazddlkoddsi tevékenységeink szakmai és finanszirozdsi feltételeit tovdbbra is a
2016. janudr 0l-jével megalakult Nemzeti Hulladékgazddlkoddsi Koordindls és
Vagyonkezeld Zdrtkoriten mith6do Részvénytdrsasdg (NHKV Zrt) mitkédése determindlja. Az
NHKV Zrt. alopfeladata a hulladékgazddlkodasi  kozszolgdltatds orszdgos szintdl
koordindldsa, valamint a kézszolgdltatdsi dijak 2016. 04. 01-t6] kezd3dd beszedése is.

A dijak beszedésével egyidejiileg a keletkezd kintlévéségek és behajtdsi kitelezetiségi is az
NHKV Zrt-t terhelik. A Zrt. az elvégzett kozszolgdltatds ellenértékeként negyedévente
egyosszegil, ugynevezett szolgdltatasi dijat fizet a kozszolgdltatdk szdmdra.

A szolgdltatdsi dij alapdsszege 2,737 Fi/liter (standard dij), mely a szolgdltatds szinvonala és
miiszaki fartalma alapjdn negattv és pozitiv korrekcids tényezdkkel eltéritésre keriil. A
standard dij 2016. 6ta nem emelkedett, a tevékenység csak az utélagos koltségfeliilvizsgdlat
révén finanszirozhato.

A bevételek maximalizdldsa érdekében a megvaldsult beruhdzdsok teljes évben torténd
iizemszerti mikodtetése elengedhetetlen, melyeket az aldbbiakban részletezetick szerint
terveztiink, A létesitmények tizemeltetése a gazdasdgi érdekeken till, az OHKT keretszdmainak
teljesitése szempontidabdl is fontos.
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Vegyes telepiilési hulladék begyiijtése

- 2021. évben Salgdtarjdnt is beleértve 58 telepiilésen tervezziik elldtni a hulladék
begyijtését.

- 2016. év Il félévétdl a teljes kozszolgditatdsi teriileten megvaldsult a heti gyakorisdgu
hulladékbegyrijtés.

- A begyijjtort hulladék kezelését a megvaldsult Mechanikai-Biolégiai kezeld miiben
folyamatosan biztositiuk az értékesithetd RDF mennyiség erejéig.

Zold hulladeék begyiijtése

- 2018. aprilisdtol a teljes kozszolgdltatdsi terilleten biztositiuk a zdld hulladékok
begyiijtését, mely alapanyagként szolgdl a komposztdlo telep szamdra.
Az OHKT szerint 20 kilométeren belil hulladékudvaron is biztosithaté a zold hulladék
begyiijtése. Koltségtakarékossag miatt a vdrosi rangu telepiilések kivételével hdzhoz
mend zold hulladékgyiijtést csak 20 kilométeren til terveztink.

Elkilonitett hulladékok begyiijtése

- 2018-10] a fteljes kozszolgdltatdsi teriileten kéthetente végezziik a hdzhoz mend
elkiilonitett csomagoldsi hulladékbegytijtést, melyet kiegészit a projekt keretében
megvalosult 151 db hulladékgylijid sziget folyamatos iiritése.

- A 2019-es tizeset miatt a szelektiv hulladék vdlogatondl féléves mitkddtetést terveztiink.

Lomhulladékok begytijtése

- 2021 évben is tervezziik a teleptilések igényei szerinti idGpontban az évi 1 alkalommal
torténd lomtalanitds lebonyolitdsat. A teljes szolgdltatdsi teriiletiinkon hdzhoz mend
lomtalanitast biztositunk, a kozteriileti kornyezetszennyezd gyiljtés helyett.

Hulladékudvarok iizemeltetése
- A megvaldsult 3 hulladékudvar (Salgdtarjdn, Bdtonyterenye, Pdszto) tizemeltetését az
OHKT-ban meghatdrozottak szerint évi 9 honap nyitvatartdssal sizemeltetjiik.

Rekultivdlt hulladéklerakdk iizemeltetése

Megbizdsi szerzddés alopjdn tervezziik 2021. évben is elldtni a Somlydbdnyai és a
Gyurtydnosi rekultivalt hulladéklerakok itizemeltetésével és monitoringjaval dsszefiiged
feladatokat.

Hulladékkezeld kdzpont iizemeltetése

Elldtiuk a kotyhdzapusztai hulladékkezeld kozpont tizemeltetési feladatait, mely magdban
Joglalja a hulladékleraké deponia, az MBH kezel§ mii, a Vilogatomil, a Komposztdlo és a
Hulladékudvar iizemeltetését is.

A jogszabdlyi elbirdsoinak megfelelden biztositiuk a beérkezé  hulladékdramok
nyilvdntartdsdt, melyet terveziink kiegésziteni a hulladékkezelG Ilétesitmények kozotti
anyagmozgdsok  nyilvdntartdsdval is. A lerakdsi jdrulék  fizetési kitelezettség
ellendrizhetdségének elbsegitése érdekében a telep bejdrata és a hidmérleg kdzotti it
Jfolyamatos, kamerdkkal t6rténd megfigyelését biztositiuk.
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2.7. Eszkoz eés munkaerd cazdalkodds

A 2021. évi eszkozfejlesztési lehetdségeinket likviditdsi helyzetiink, a 16bb éve tarto kritikus
Jforrdshidany nagymértékben korldtozza.

Humdnerdforrds tervezését a kéliségtakarékossdg és a tobblet feladatok generdlta elldtdsi
biztonsdg kozotti egyensuly megteremiésére valo térekvés hatdrozza meg.

2.7.1. Fejlesztési tery

Fejlesztési terviinket a 2021. évi stabilitds megdrzése, és a tovdbb mitkodés miiszaki,
technoldgiai feltételek biztositdsa motivdlta, melyet a 4. sz. melléklet tartalmaz.

A hulladékgazddlkodds korszerii eszkdzbeszerzését a megvaldsult KEOP projektek biztositjdk,
ezdltal a meghatdrozo jelentdségil tevékenység elldtdsdnak technikai feltételei biztositottak.

2.7.2. Munkaero terv

Dolgozdi létszamunk tevékenységenkénti dsszetételét a 5. sz. melléklet tartalmazza.

Osszességében létszdmierviinket 152 fében dllapitottuk meg.
Folyamatosan toreksziink a munkaerd mindség és teljesitmény megdrzésre, melyet
érdekeltségi rendszereink szinten tartdsdaval terveziink elérni.

Egyeb juttatdsokat a jogszabdly adta kereteken belill kalkuldltuk, minimdlbér emelést és
annak mértékéig egyéb bérrendezést terveztiink. Személyi jellegii rdforditasokat a Cafeteria
rendszer nyijtotta lehetGségeknek megfelelfen - az addzds figyelembevételével — a
létszambdvitéssel ardnyosan ferveztiik,

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tarsasdg iizletmenetére nagymértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok kownkrét megvalositdsdhoz, de dttételesen javithatick az
eredményességet és elSsegitik a feladataink iigyfeleink felé valé részletes kommunikdldsdt.

Ezen tényez6k a Kft. gazddlkodadsi dsszefiiggéseiben reklim és tdmogatds formdjdban
Jelennek meg.
Tekintettel az egyre szitkosebb anyagi lehetdségekre, elsdsorban tevékenységeinkhez szorosan

kapesolodoan terveziink rdaforditdst, csak a lakossdgi tdjékoztatdst biztositiuk tijsdgok,
szordlapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken valc feliratos megjelenéssel.

Tdmogatdst, szponzordldst az elmult évi szinten tudtunk tervezni, mellyel leginkdbb
ossztarsadalmi - civil szervezetek miikodését igyeksziink tdmogatni.



12

2.9. Pénziigvi gazddlkodds

Tdrasdgunk pénziigyi helyzetét a fejlesztésekre felvett hosszu lejdratii, kedvezd kamatozdsi
fejlesztési hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kozszolgditatds kintléviségeinek megtériilése,
valamint a feladatelldtdsért jard szolgditatdsi dijfizetés iitemessége egyiittesen hatdrozzdk
meg.

- Az dimeneti [ikviditdsi problémdk enyhitésére 60 millioé Ft folydszdmlahitellel
rendelkeziink.

- Tovdbbiakban is eleget kivdnunk temni az ado és jdrulékfizetési kitelezettségeinknek,
mely a pdlydzatok és egyéb tdmogatdsi lehetdségek kihaszndldsdnak alapfeltétele.

- Salgétaridn Megyei Jogii Véros Onkormdnyzata felé fenndlle bérleti dij fizetési
kotelezettségeinket halasziott fizetéssel igyeksziink teljesiten.

-  Tovabbra is figyelemmel Fkisérjitk a Fkozszolgditatdsi dijhdtralékkal rendelkezd
partnereink addk modjdra torténd behajtds alakuldsdt.

2.10. Miikédés feltételei

Tdrsasdgunk éves feladatdt az Onkormdnyzattal megbizdsi, a Szelektiv Nonprofit Kft.-vel
kotott alvallalkozdi szerzddeés, illetve aktudlis eseti szerzddések és jovdhagyott éves Uzleti
Terv alapjan ldtja el.

Szervezeti rendjét és miikodését belsé szabdlyzatok, valamint az évente auditdlt ISO 9001,

rrrrrr

egyéb belsé szabdlyzatok biztositidk.

A Torvény 2. § (1) 37.) -ja meghatdrozta a hulladékgazddilkoddsi kozszolgdltatdsi feladatokat
elldté szervezet, igy a Tdrsasdg 2014-16] lehetséges szervezeti formdjdt, mely szerint
tevékenységét 2013. augusztus 29-t6] nomprofit rendszeril gazdasdgi tdrsasdgi formdban
VEégzi,

A tdrsasdg dolgozoi érdekképviseletét HVDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a felek
altal 2007. janudrban kotott Kollektiv Szerzddés biztosiljia, melynek bevondsa a szervezet
dtalakitdsakor jogszabdlynak megfelelGen megtortént.,

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak kényvwizsgdloi ellendrzése
biztosttott.

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezert,

Az dllami hulladékgazddlkoddsi kézfeladat elldtdsdra Iétrehozott szervezet — NHKV Nemzeti
hulladékgazddlkoddsi Koordindlo és Vagyonkezeld Zrt. — az OHKT 3700-75/2016.
iktatészdmon kiadott |, Megfeleldségi vélemény”-t Tdrsasdgunktél 2017. dprilis 5.-én
azomnali  hatdllyal visszavonta, ezért Tdrsasdgunk nem kozszolgdltatéként, hanem
alvdllalkozoként, killon szerzBdés alapjdn ldtia el a hulladékgazddlkoddssal kapcsolatos
feladatait.
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Tisgtelt Kozgyilés!

A VGU Nonprofit Kft. a 2021. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjdn az elézé évi
adatok figyelembevételével, valamint a rendelkezésre dll6 (felenleg csak szébeli) informdcick
alapjan készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett a tulajdonosi, valamint a Torvény elbirdsa
szerinti elvdrdsok és egyéb jogszabdlyi kotelezettségek maradéktalan teljesitésére.

Salgotarjan, 2021. mdjus 6.




A VGU Nonprofit Kft. 2021. évi tervezett
Bevétel és Kiadds alakuldsa

1. sz. meliéklet

(eFy)
Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év Eltérés
Tény fény Tery 2020 ténvhez
1. Bevételek

1. Ertékesités netté arbevétele 1353 263 1 496 748 1633692 136 944
1.1. Ertékesités nettd arbevéiele 1353263 1496 748 1633 692 136 944
1.2 KOZTISZTASAG véllalkozasban végzett nettd drbevétele 0 0 0 0

2. Egvéb bevétel 97 049 83 740 68 922 -14 818
2.1. Hulladékgazd. Kézszolg, Tamogatds 0 0 0 0]
2.2, Kdztisztasigi timogatds 60 236 73 250 63 250 ~16 000
2.3. Egyéb bevétel 36 813 10 490 5672 4818

3. Pénziigyi miiveletek bevétele 1 0 0
1. Bevételek tsszesen: 1450 313 1 580 488 1702 614 122 126

IL. Aktivalt sajit telj. értéke 44 184 0 - -184

III.  Réiforditisek

1. Anyagjelleg’i raforditds 698 667 772 657 895 208 122 551
1.1. Anyagkiliség 183 149 183 973 192 008 8035
1.2, Igénybe vett szolgiltatds 273 409 342919 367384 24 465
1.3. Egyéb szolgaltatis 234 611 244 8§22 245 703 881
1.4. ELABE 7498 943 1200 257
1.5, Eladott (kdzvetitett) szolgéltatésok értéke 88913 88 913

2. Személyi jellegli réforditis 595 303 614 859 715 628 100 769
2.1, Bérkoitség 460 793 485 852 573 812 87 960
2.2. Személyi jellepti egyéb kifizetések 54 315 58 402 55188 -3 214
2.3. Bérjarulékok 80 195 70 605 86 628 16 023
3. Ertékesoldeendsi leirds 19216 26 330 19 142 -7 188
4. Egyéb raforditdsok 59 462 60 903 66 854 5951
5. Pénziigyi miiveletek raforditisa 1629 1456 14704 14
6. TAO 3623 5034 388 -4 646
7. Energiaellatdk jovedelemaddja 1721 9 551 0 -9551
III. Réiforditisok tsszesen: 1379621 1490790 1698 690 207 900

1V. Eredmény
1. Adézott eredmény 70 736 89 882 3924 -85 958




A VGU Nonprofit Kfi. 2021. évi tervezett

bevétel és rdforditis
tevékenységenként

(eFy
Tevékenységek 3019,
i | Temy.
1. [Virosiizemeltetés 103 710, 105 380 100 137 -5 243 104 210 101 769 121 806 20 041
- Koztisztasag 66 635 77 400, 67 242) -10 15§ 67 965 74 268 89 601 15 333
- Fizetd parkolo iizemeltetés 32 848 24 710 29 210 4 50 32 104 24 260) 28 558 4298
- Nyilvanos illemhely fizemeltetés 4 227, 3 270 3 683 415 4141 3237 3 647 410
2. |Huliadékgazdalkodss 1315 042 1 449 794 1578 856 129 062 1 243 806 1363 527 1553 263 189 734
2.1 {Kizszolgsltatis 972 686 1038 677 1034 125 -4 552 998 073 1090 398 1131 556 41 154
- Hulladékpyiijtés 565 147 604 241 600 240 -4 001) 580 335 624 852 638 914 14 062
- Hulladékartalmatlanitds
- Szelektiv hulladék kezelése
. MBH kezelés 407 539 434 434 433 885 -5518 417 738 465 546 492 6424 27 094
- Komposztalis
- Hulladékeyijtd udvarok
2.2 [Egyéb hulladék begyiijtés-kezelés 342 350 411 117 544 731 133 614 245 733 273 129 421 707 148 579
-Kézszolgiltatison kiviili hulladékkezelés 159 274 199 775 350 297 150 522 6% 706 71 627 217321 145 694
- Allati hulladékkezelés 50 095} 59 844 42 348 -17 494 31 672 37 915 40 150 2 239
-Kiilonleges hulladékkezelés 132 985 151 498 152 086 589 144 355 163 587 164 236 649
._|Egyéb villalkozis 31 561 25 314 23 621 -1 693 31 561 25 314 23 621 1693
| ovaso313 | isseass | 1voced | 122134 | 1swsi | ddvocoe | 1eosesn | 208084

*Eltérés: 2021, Terv —2020. Tény

2. a) sz. melléklet



A VGU Nonprofit Kft. 2021. évi Tervezett
eredmény alakuldsa

2. b) sz. melléklet

(eFY)
Bevétel Adézott eredmény
Ssz.: Tevékenységek 2019. &v 2020. &v 2021. év Eltérds * 2019. év 2020. év 2021. év Eltérés *
Teny Tény Terv Tény Tény Terv

1. |Virosiizemeltetés 103 710 105 380 100 137 -5 243 -500 3 615 -21 669, -25 284
- Koztisztasdg 66 635 77 400 67 242, -10 158 -1 330 3132 -22 359 -25 49]]
- Fizetd parkol6 iizemeltetés 32 848 24710, 2% 210 4 500 744 450 652 202
- Nyilvanos illemhely fizemeltetés 4227 3270 3 685 415 36 33 38

2. [Hulladékgazdalkodais 1315 042 1 44% 794 1 578 856 129 062 712306 86 267 25 593 -60 674

2.1 IK&zszolgéltatés 972 686 1 038 677 1034 125 -4 552 -25 387 -51 721 -07 431 -45 710}
- Hulladékgytjids 565 147 604 241 600 240 -4 004 -15 18§ -20 61F -38 674 -18 063
- Hulladékdrtalmatlanitas
- Szelektiv hulladék kezelése
. MBH kezelés 407 539 434 436 433 885 -551 -10 199 -31110 -58 757 -27 647
- Komposztaléds
- Hulladékgyiijté udvarok

2.2 iEEyéb hulladék begyiijtés-kezelés 342 356 411 117 544 731 133 614 96 623 137 988 123 024 -14 964
- K ozszolgaltatason kivilli hulladék begyiijtés- kezelés 159 276 199 775 350 297, 150 522 89 570 128 14 132976 4524
L Allati hulladékkezelés 50 095 59 844 42 348 -17 494 18 423 21929 2198 -19 731
-Kiilonleges hulladékkezelés 132 985 151 498 152 086, 588 -11 370 -12 089 -12 150 -61

gyéb villalkozis 31 561 25314 23 621 ~1 693
“|Kft:6sszesen: LR 1 4503130 1 DS80°488 1702 614 1 12212 S BO882) | Y

** Bltérés: 2021. Terv — 2020. Tény



2021, éves tervezett huiladékgazdilkoddsi kizszolgaltatas
eredménykimutatisa
(eFt)

3. sz. meliékiet

2 1 Telepulesx‘hulladekgyujtes és kezeles

S L 4 ik S i o Rl i SISO R ‘_» o s R \‘Q;’{“:
51. |Anyagksltség 99 925 101 507 104 123 42 133 39814 41 001 142 058 141 321 145124
52. |lgénybevett. szolg. 58270 8C 480 70 037 18276 42 378 35272 76 546 122 858 105 309
53. |Egyéb szolg. 18 905 19 826 20 344 184 765 199 765 199 718 203 670 219 591 220 062

Anyagjell. raf. dsszesen 177 100 201 813 194 504 245174 281 957 275 991 422 274 483 770 470 495
54, |Bérkoltség 201 525 211 444 244 191 80873 91 697 106 744 282 398 303 141 353 935
55. Személyi jell. egyéb kifiz. 25124 27 722 25708 8 481 11228 10717 33605 38 950 36 425
56. IBérjarulékok 34 051 30 962 36 457 13 660 12 210 15922 47 711 43172 52 379

Személyi jellegii raforditisok 260 700 270 128 306 356 103 014 115 135 136 383 363 714 385 263 442 739
57. |Ertékesokkenési leiras 8171 11 739 5067 5058 5126 5381 13229 16 865 10 448
58. lAktivalt sajat teljesitmény ért. ~124 -124
86. [Egyéb raforditisok 21 526 21892 22014 22723 23304 23242 44 249 45196 45256
87. |Pénziigyi milv. Raf 0 0 0 776 580 580 776 580 580

. Rafordltasok osszesen
Tarsuzeml atterhelesek
Felosztott koItsegek 68 215 63 857 34375 35 886 35 839 81 366

22 Hulladekazdalkodésx kozszol Tamoata31 bevetel




4. sz. melléklet

A VGU Nonprofit Kft. 2021 évi
Eszkozfejlesztési terv

Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
{(db) (eFt)

I. Gazdasagi részleg

1. jIrodai berendezések beszerzése, szam. tech

. Osviesenl

II. Kommunalis részleg

1. ]Kisgépek, szerszamok beszerzése

1. Gépjarmiikarbantartas

1. [Kisgépek, szerszdmok beszerzése

2. Beyéb jarmi

IV. Hulladékszallitisi részleg

1. |Szerszamck beszerzése

2. |Tarold edényzet beszerzése

V. Hulladékartalmatlanitasi részleg

1. [Kisgépek, szerszamok beszerzése

2.  Egyéb jarmil

OSszese

VI. Kiilénleges hulladékkezelés




5. sz. meliékiet

A VGU Nonprofit Kft. 2021. év tervezett létszam alakulisa

(%)
2019, év 2020, év 2021, év
Tény Tény Terv

Kozponti irdnyitas 9 8 8
Anyag 2 2 2
Gondnoksag 6 6 6
Gazdasigi részleg §sszesen 17 16 16
Koztisztasig 8 10 10
Parkold 3

Sajat tevékenység 1 1 1
Kommunilis részleg dsszesen 12 13 14
Kézsolgaltatassal kapes hulladék gytijtés 71 72 73
Kozszolgaltatdson kiviili hulladék gy(ijtés 3 3 3
Gépjarmi karbantartas 6 6 7
Sajat tevékenység 5 5 4
Szallitasi részleg bsszesen 85 86 87
Hulladéklerakd Telep tizemeltetés 9 9 9
Szelektiv vilogatas 9 10 11
MBH kezelés 4 5 5
Komposztalas 2 2 2
Hulladékgytijté udvarok 3 3 3
Allati hulladékkezelés 2 3 3
Kiilénleges hulladékkezelés 0 1 1
Sajét tevékenység 1 1 1
Hulladékidrtalmatlanitasi részleg Gsszesen 30 34 35
Kft. Osszesen 144 149 152




FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Nonprofit Kft.
2021. évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjdni Hulladékgazdélkoddsi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Feliigyeld Bizoitsaga

Ugyiratszam: 4/2021.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkodisi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2021. évi Uzleti tervérol

A VGU Salgétariéni Hulladékgazddlkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kfi. Feliigyeld
Bizottsaga megtdargyalta a Tdrsasdg 2021. évi Uzleti tervét és arrdl a kovetkezd hatdrozatot
hozta:

372021, FB Hatdrozat

A Feligyels Bizottsag megdllapitia, hogy a VGU Salgdtarjdni Hulladékgazddlkoddsi és
Vdrostizemeltetési Nonprofit Kft. a 2021. évi Uzieti tervét az aktudlis jogszabdlyokra és redlis
helyzetériékelésre alapozva készitette el,

F¢ célkitiizéseit a Tarsasdggal szembeni elvdrdsoknak megfelelfen dliapitotta meg.

Szdmolt a hulladékgazdalkoddsi szférdt érintd centralizdlt koordindlasbél adddban véirhaté
gazdasdgi és strukturdlis vdltozdsok hatdsaival. Uzleti tervét ennek megfelelben a kialakult
rendszer tapasztalataira és szébeli tdjékoztatdsokbdl szerzett pénziigyi ismeretekre alapozta.

Az FB dlldspontia szerint az Uzleti terv bevétel-raforditds 15 szdmainak alakuldsa tovébbra is a
centralizdcids  intézkedésekkel  szinkronban  szabdlyozott  szolgdliatdsi  dif  esetleges
Jelilvizsgdlatdnak igénylésébdl szdrmazé médositdsdtdl fiige. A Tdrsasdgnak tovdbbi kiemelt
feladata a vdltozdsokkal szinkronban sziikséges korrekcidk folyamatos végrehajtdsa és a
tulajdonos informdldsa.

A Feliigyeld Bizottsdg az elézg évekhez hasonléan tervezett rentdbilis gazddlkoddst — tekintettel
az emlitett kiils6 hatdsokra — a Terv legmeghatdrozoébb célkitiizésének értékeli.

A Feliigyeld Bizottsdg javasolja a Tdrsasdg vezetésének, hogy a 2020. évi kedvezd eredmény
kovetkeziében a szitkséges gépjdrmii cseréket minél eldbb oldja meg.

A FeliigyelG Bizottsdg a fentickben foglalt véleményével egyiitt a Tdrsasdg 2021. évi Uzleti tervét
elfogadja és azt a jovahagyo szervnek elfogaddsra javasolja.

Salgdtarjan, 2021. mdjus 18.

0.4

/Dr. Egyed Ferdinand/
Elnok



