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Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgotarjani Rendezvény- és Médiakézpont Nonprofit Kft. elkészitette a 2020. évre sz6l6
uzleti tervét.
Tarsasagunk a tervezésnél az alabbi szempontokat vette figyelembe.

o Salgétarjan Megyei Jog Varos Onkorméanyzata 2020. évi elfogadott koltségvetésének
a tarsasag tevekenységére vonatkozo fejezeteinek célkitlizéseit, keretszamait.

Az Onkorményzat altal tarsasagunk szdmara meghatarozott feladatokat.

Térsasagunk intézményegységeinek hatékony miikodtetését.

A takarékos gazdalkodas megvalésitasat az eredményes mikodtetés érdekében.

A koronavirus vilagjarvany pénziigyi hatésait.

2020-ban az el6z6 évhez képest alacsonyabb bevételt terveztiink a koronavirus vilagjarvany
hatdsai miatt. Tarsasagunk els6sorban a tulajdondban és kezelésében 1év eszkozok és
intézményegységek tereinek bérbeaddsabol képes bevételt realizalni, azonban a
veszélyhelyzetben, az intézményegységek bezarasaval ez a bevételi forrds dtmenetileg kiesik.
A koltségek, raforditasok 6sszegét 461.024 e Ft-ban hatdroztuk meg, amely az €l6z8 évhez
kepest csokkenést mutat. Ezt a veszélyhelyzetben elmaradt rendezvények koltsége, valamint a
61/2020. (I11.23.) sz. Korm. rendeletben foglaltak, és a csokkentett munkaidds foglalkoztatds
timogatasanak eredményeként a személyi jellegii raforditdsok csdokkenése okozza.

Tarsasagunk célkitlizése az elmult évhez hasonldéan a magas szinvonald feladatellatds minden
szakmai teriileten, valamint az eredményes gazdalkodas feltételeinek megteremtése.



Tisztelt Kozgytilés!

Kérem, hogy a Salgétarjani Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kft. 2020. évi tizleti
tervét megvitatni és elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogi Viaros Kozgytllése a Salgotarjani Rendezvény- és Médiak6zpont

Nonprofit Kft. 2020. évi lizleti tervét a melléklet szerint O Ft ad6zott eredménnyel elfogadja.

Felelds: Balogh Katalin ligyvezets igazgat6
Hatarid6: 2020. december 31.

Salgétarjan, 2020. jinius 5.



LA SALQ()TARJANI RENDEZVENY-T ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Salgétarjani Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Remek Kft.)
2018. augusztus 31-i bejegyzése utan 2019. januar els6 napjaval kezdte meg miikodésének elsé
teljes naptari évét. A gazdasagi tarsasig a székhelyén és telephelyein végez kdzhasznu, illetve
véllalkozasi feladatellatast. A REMEK Kft. alapité okiratdban megjeldlt székhelyén, a Jozsef
Attila Mivel6dési Kozpont épiiletében (3100 Salgétarjan, FS tér 5.; a tovabbiakban: JAMK)
mUikodik a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. is.

A REMEK Kft. intézményegységei: Apolld Centrum (mozi, multifunkcids kozosségi tér,
zenés-tancos szorakozohely), Batki Jozsef Kozosségi Héz, Irodahaz (Bartok Béla ut 10.),
JAMK, Salgoétarjani Varosi Televizié, Varosi Sportcentrum, Varosi Sportcsarnok, Varosi
Strandflird6, Vérosi Tanuszoda, Zagyvarakoddi 16tér.

A tarsasag 10 tevékenysége alapitaskor a sportlétesitmények miikodtetése volt, ami az alapité
okirat 2018. oktdberi modositasdval miivészeti létesitmények mikodtetésére valtozott. A
sportlétesitmények miikodtetése bekeriilt az egyéb tevékenységek korébe.

A REMEK Kft. 2019-ben is végezte konzorciumvezet6i munkajat a ,,Salgétarjaniak a
Salgotarjaniakért, avagy innovativ, fenntarthaté kozosségfejlesztés salgdtarjani szintereken”
cimi projektet megvaldsito Salgotarjani Helyi Akcidcsoportban (HACS).

A gazdasagi tarsasag adatai

A gazdasigi tarsasag elnevezése: Salgétarjani Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A gazdasagi tdrsasdg roviditett elnevezése: Salgétarjdni Rendezvény- és Médiakdzpont
Nonprofit Kft.

A gazdaségi tarsasag alapitdja: Salgotarjan Megyei Jogh Véros Onkormanyzata

A gazdasagi tarsasag székhelye: 3100 Salgotarjan, F6 tér 5. (JAMKK, Virosi Televizid)

A gazdasagi tarsasag telephelyei:

Salgétarjan, Bartok B. ut 10. (Irodahdz)

Salgétarjan, Camping 1t 3. (Vérosi Strandfiird6, extrém palya)
Salgétarjan, Erzsébet tér 4. (Apoll6 Centrum)

Salgédtarjan, Kassai sor 54. (Varosi Sportcsarnok)

Salgétarjan, Losonci ut (Varosi Sportcentrum)
Salgotarjan, Pécskd ut 13. (Varosi Tanuszoda)

Salgétarjan, Zagyva Gt 3. (Batki Jozsef K6zosségi Haz)
Salgotarjan, Zagyvarakodo (L6tér)

Képviseletre jogosult neve: Balogh Katalin ligyvezetd igazgatd

A gazdasagi tarsasag cégjegyzékszama: 12-09-010313

A gazdasagi tarsasag ad6szama: 26502760-2-12

A gazdasagi tarsasag bankszamlaszama: 10400786-00031438-00000003
A gazdasagi tarsasag jegyzett t6kéje: 3.100 e Ft



A tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag tevékenysége soran olyan feladatot lat el, amelyr6l a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv.) alapjan az
alapité 6nkormanyzatnak koételez6 feladatként gondoskodnia kell. A tarsasag az Motv. 13. § (1)
bekezdés 7. (.kulturdlis szolgditatds, kilondsen a nyilvdnos konyvtdri elldtds biztositdsa;
Silmszinhdz, el6ado-miivészeti szervezet tdmogatdsa, a kulturdlis orokség helyi védelme, a helyi
kozmiivelédési tevékenység tdmogatdsa”), valamint 15. (,,sport, iffusdgi tigyek”) pontjaiban
foglalt rendelkezések alapjan feladatokat lat el a kozosségi tér biztositasa, kdzmiivelddési,
tudomdanyos, muvészeti tevékenység, sport tamogatdsa, valamint a gyermek és ifjusagi

feladatokrdl valé gondoskodas korében.

Tevékenységi kor:

Miivészeti létesitmények miikodtetése
El6ado-miivészetet kiegészit6 tevékenység
Sportlétesitmény miikddtetése

Filmvetités

Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
Kulturalis képzés

Muzeumi tevékenység

M.n.s. egyéb szorakoztatds, szabadidds tevékenység
Sport, szabadid6s képzés

Egyéb sporttevékenység

Egyéb human-egészségiigyi ellatas

Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Gyermekek napkdzbeni ellatasa

Udiilési, egyéb tmeneti szallashely-szolgaltatas
Egyéb szallashely-szolgaltatas

Egyéb vendéglatas (didkétkeztetés)
El8ado-miivészetet kiegészitd tevékenység

Film-, vide6- és televizié program terjesztése

Film, video, televiziomiisor-gyartas

Film-, videogyartas, televizios mlsorfelvétel utomunkalatai
Televizié mUsor Gsszeallitdsa, szolgaltatisa

PR, kommunikacid

Reklamiigynoki tevékenység

M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas

M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
M.n.s. egyéb oktatas

Egy¢b foglalés

Fizikai kozérzetet javitd szolgaltatds

Miiholdas tavkozlés

Vezeték nelkiili tavkozlés

Vezetékes tdvkozlés

Egyéb tavkozlés

Réadiémiisor-szolgaltatas

Egyéb sokszorositas

Egyeb gép, targyi eszk6z kdlesdnzése



Epitményiizemeltetés

Ingatlankezelés

Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa
Napilapkiadas

Ettermi, mozgod vendéglatas
Italszolgéaltatés

Hangfelvétel készitése, kiadasa
Koényv-kiskereskedelem

M.n.s. egyéb kiegészits lizleti szolgaltatas
Konyvkiadas

Alkotoi tevékenység

Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetése

A gazdasagi tarsasag altal ellatott fobb feladatok

Kozmiivelodesi és kozosségi kulturdlis, illetve egyéb feladatelldtas

Allami és nemzeti iinnepek varosi szintli {iinnepségeinek, illetve kulturalis
programjainak szervezése, megrendezése

Kozossegek, klubok, csoportok, érdeklédési korok, szakkorok mikddésének segitése.
Amatér miivészeti agakban az egyéni és a csoportos tevékenység mikddésének segitése
Egyéb varosi szintli innepségek ¢és jeles napok kulturalis programjainak szervezése €s
rendezése

Hang- és fénytechnikai eszk6zok miikddtetése és bérbe adasa

Hétvégi, csaladi, gyermek- és szabadidds programok szervezése, lebonyolitasa
Ifjusagi feladatok ellatasa: informacioszolgaltatds és tanacsadés, kozosségi tér
biztositasa az ifjusdgi szabadidds, kulturalis programok szervezéséhez.

Informacios, rendezvényszervezéi feladatok ellatasa

Képz6-, ipar- és egyéb miivészeti kidllitdsok rendezése

Konferencidkra, eldadasokra, oktatasi célokra, iinnepélyekre, értekezletekre, balokra,
véasarokra termek bérbeadésa

Kulturalis és kulturtorténeti értékek érzése, bemutatasa, hagyomany6rzés és -apolas.
Minden korosztaly szamara szinvonalas, szorakoztato el6addsok, valamint konnyti- és
komolyzenei koncertek, hangversenyek szervezése

Miivészeti eldadassorozatok létrehozasa

Koordinaci6 a kozmivel6dési feladatokat is ellatd intézményekkel

Sport- és szabadidds feladatelldtds

Onkormanyzati tulajdont sportlétesitmények fenntartasa, iizemeltetése
Kozremukdodés sportrendezvények lebonyolitasaban

Sportszervezési feladatok ellatasa, koordinalasa

Viérosi szintl sport-, didk- és szabadid6sport rendezvények szervezése, lebonyolitdsa.
Verseny- €s élsporttal kapcsolatos feladatok koordinalasa

Meédia és marketing feladatok

Film-, vided- és televizid program terjesztése
Film-, vided-, televizidmiisor-gyartas
Film-, vided gyartas, televizidos misorfelvétel utdmunkalatai



Kiadvanyok el6készitése, kiadasa

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Miholdas tavkozlés

Piac-, kozvélemény-kutatas

Televizidmusor Osszeallitasa, szolgaltatasa

Vezeték nélkiili tavkozlés

Vezetékes tavkozlés

A tarsasag tevékenységeihez kapcsolddd PR, reklam- és kommunikacids feladatok
ellatasa.

II. HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAG

A Remek Kft-nél a foglalkoztatottak jelenlegi létszama 70 £6.

Az elmult évhez képest valtozott az allomany szerkezete és csokkent a tarsasag létszama. A
JAMK-ban, valamint a Batki Jézsef K6z6sségi Hazban kézmiivel6dési, miiszaki és pénziigyi
teriileten jelenleg 26 f6allasi munkavallalonk van. 1 f6 munkaszerz6dése marcius kdzepén
lejart, hosszabbitasra nem keriilt sor. 2 f6 rendezvényszervezonek és 7 6 jegykezelOnek
megbizasi jogviszonya van. A Remek Kft. és Zenthe Ferenc Szinhaz rendezvényein feladatot
ellato jegykezel6k megbizasi szerz6dése a székhelyintézmény bezarasaval felmondasra kertilt.
Az ifjusagi irodaban (SITI) foglalkoztatottak szama 4 6. (1 f6 GYED-en van.) Az allomany
szerkezetét érinté valtozas a SITI-ben jelentkezett: az egyik ifjusdgi segit6 munkatérs
rendezvényszervezé munkakorbe keriilt, az ifjusagi csoportvezeté munkakore pedig modosult,
2020. februér 1-jét6l palyazatir6 asszisztensként dolgozik a palyazati lehet6ségek hatékonyabb
kihasznélasa érdekében. A Salgdtarjani Vérosi Televizié 1étszama jelenleg 10 6. A mult évhez
képest 1 f6vel kevesebb, a televizié informatikus kollégdja 2020 februarjaban tragikus
hirtelenséggel elhunyt. Az informatikusi feladatokat nem f6allast  munkatars
foglalkoztatdsaval, hanem a feladat kiszervezésével, megbizasi jogviszony keretében latjuk el.
(A televizi6 dolgozdi kozil 1 16 sziilési szabadsagra ment 2020. februar végén.) Sportszakmai
teriileten a f6allast munkatarsak szdma 30 f6. Aprilis 7-én lejart az egyik munkavéllalé
hatarozott idejli munkaszerz6dése, a hosszabbitas lehet6ségével nem éltiink. 2020. januar 31-
ével a gazdasagi igazgatdé munkaviszonya koz0s megegyezéssel megsziint. Az allashely
betdltése folyamatban van.

Kozcélu foglalkoztatds keretében 13 munkavallalét foglalkoztattuk 2019-ben. Ez a 1étszam
maradt tarsasdgunknal a 2020. marcius k6zepén indult programban. A feladatok ellatasa
érdekében a Remek Kft. az elmult évben kihasznalta az egyszertsitett foglalkoztatas
lehetdségeit, ezzel indokolt esetben a 2020-as esztendében is élni kivanunk.



III. AZ UZLETI TERV KESZITESENEK IRANYELVEI

A 2020-as iizleti terv elkészitése soran figyelembe vettiik a tulajdonos Onkormanyzat
elvarasait, a 2019-es esztendé tapasztalatait, valamint a koronavirus-jarviany miatt
kihirdetett veszélyhelyzet eddig ismert hatdsait.

A Remek Kft. feladatellatasra és miikodésre megitélt és elfogadott nkormdanyzati timogatasa
2019-ben 278.500 e Ft volt. Ez az Gsszeg tobb alkalommal modositasra kerilt, egyrészt az
Onkorményzat koltségvetésében tarsasagunk részére elkiilonitett 30.000 e Ft-tal, valamint a
varosi rendezvények tobbletkoltségeivel, végiil 317.642.217 Ft-ra emelkedett. A Salgoétarjani
Koézmuvelddési Nonprofit Kft. szétvalasakor a Remek Kft. 52.437.142 forint értéki kifizetetlen
szallitéi tartozast ,,6rokolt”. A kiegyenlitésre tarsasagunk 2019 decemberében a tulajdonos
Onkormanyzatté] megkapta a sziikséges forrast. Az Onkorméanyzat 4ltal biztositott 52.000 e Ft
forras formaja: 100 e Ft jegyzett tokeemelés és 51.900 e Ft toketartalék ndvelés. A szerzédés
alairasara 2019. december 12-én keriilt sor, amelynek bejegyzése a cégbirdsag altal 2020.
januar 10-én tortént meg. Ennek alapjan a jegyzett t6ke emelésének idépontja 2020. januar 10.
Az ,,0rokolt” tartozés pénziigyi rendezése 2019 decemberében megtortént.

A takarékos és megfontolt gazdalkoddsnak kdszonhetéen a REMEK Kft. 2019-ben minden
szaml4jat idoben kiegyenlitette, tartozas nélklil zarta az esztend6t. A likviditas biztositdsa
érdekében 2019-ben 25 millio forintos hitelkeret allt a tarsasig rendelkezésére. A hitelkeretet
ezzel az 6sszeggel 2020-ra is megigényeltik.

Téarsasagunk 2020-ra megitélt onkorményzati tamogatasa 327.000 e Ft-rol 249.660 e Ft-ra
csokkent, elsGsorban az elmaradt rendezvények koltségével.

BEVETELEK

A Remek Kft. a tulajdonaban és kezelésében 1évé eszk6zok és terek bérbeadasaval, koncertek
és programok szervezésével (jegybevétel), a tarsasag reklamfeliileteinek hatékony
értékesitésével, valamint a palyazati lehet6ségek kihasznalasaval képes sajat bevételt generalni.
2019-ben bevételeink a tervek szerint alakultak, néhany teriileten sikerilt tulteljesiteni a
tervszamokat. Az elmult évben az értékesités arbevétele 146.157 e Ft volt. A sajat rendezvények
bevétele a 2019-es éves tervezett szinten 5.450 e Ft, az éves adat 14.304 e Ft volt; a reklam,
szponzori bevételnél a 2019-es éves tervben 166 e Ft szerepelt, a 2019-es tényadat pedig 7.376
e Ft.

Térsasagunk gazdalkodasat tovabbra is jellemzi a bevételorientaltsag, azonban a koronavirus-
jarvany miatt kialakult rendkiviili helyzetben az el6z6 évben realizalt bevételnél és a korabbi
terveknél alacsonyabb Gsszeggel, 144.554 e Ft értékesitési arbevétellel szamoltunk 2020-as
tervben.

Bevételek alakulasa:

Megnevezés 2019 2019 2020

terv (e Ft) tény (e Ft) terv (e Ft)

Frtékesitési arbevétel 130.316 146.157 144.554

(e Ft)

Egyéb bevétel 336.302 364.532 316.470
¢ Ft)

Dsszesen 466.618 510.692 461.024

(e Ft)




KIADASOK

A koltségek és raforditasok dsszege 2019-ben 510.692 e Ft, a tervszam 466.618 e Ft volt. Ennek
oka a rendezvénykoltségek emelkedése, valamint az, hogy intézményegységeinkben a
javitasokra, karbantartasokra (munkadij + anyagkoltség) 24.003 e Ft-ot k6ltéttiink, amely joval
meghaladta a tervszamot. 2020-ban is sziikség van karbantartasok, felujitasok folytatasara ¢€s
eszkozellatottsdgunk fejlesztésére.

Jelentésebb felajitasok, javitdsok 2019-ben:

JAMK 2.099
ruhatari pult felujitasa, bedzasok megsziintetése

miatti részleges tetOszigetelés, iroddk ablakainak

javitasa, érintésvédelem

Varosi Tanuszoda 483
gépészeti felujitas

Vérosi Sportcsarnok 1.252
dugulaselharitas, ruhatari felujitas, csapcsere

Varosi Sportcentrum 223
pihendpadok felujitasa

Varosi Strand 5.956
nyitas el6tti felujitas-korszerisités

Tarsashaz 50
dugulaselharitas

SITI 749
Orz6-védo szolgaltatas, kamerarendszer kiépitése

Bétki J6zsef K6z0sségi Haz 537

vezeték nélkiili internet elérésének megvaldsitésa,

behatolasjelz6 berendezés telepitése

Varosi Televizid 557
villamos berendezések feliilvizsgalata, irodai

vilagitas korszerlsitése, érintésvédelem

Osszesen 11.906

A tarsasag 2020-as kiad4sainal is jelent6s nagysagrendet képviselnek a koziizemi dijak (4ram,
viz, csatorna, gaz) ¢€s a koziizemi szolgaltatisok dijai (fiités, szemétszallitas). A tervben nem
szamoltunk a koltségelemek emelkedésével. Salgdtarjan Megyei Jogu  Viros
Onkorményzatanak Kozgytilése 2019. dprilisi {ilésén dontstt a Remek Kft. és a Zenthe Ferenc
Szinh4dz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Szinhaz) ko6zott 1étrejott haszndlati megallapodas
modositasardl. A korabbi szerz6dés valtozasanak lényegi eleme az, hogy a Remek Kft.
gondoskodik a székhelyintézmény, azaz a Jozsef Attila Miivel6dési Kozpont lizemeltetesérdl,
a fenntartési koltségeket - a viz- és csatornadij, a tavhddij és az dramdij kivételével - a Remek
Kft. viseli. A viz- és csatornadijat, a tavhédijat és az aramdijat teljes mértékben a Szinhaz
koteles viselni. A hatarozat visszamendOlegesen, 2019. januar elsején 1épett hatdlyba. A
ténylegesen kiszamlazhat6 és kiszamlazott rezsikoltség 2019-ben 26.255 e Ft-ot tett ki (nettd
0sszeg).



A Remek Kft. kiadasai kozill a legjelentGsebb tétel a bérkdltség. A kotelezd béremelés miatti
bérfesziiltség csokkentése, a szakemberck megtartasa érdekében az elmult évben és 2020-ban
is sziikségesnek tartottunk néhany teriileten bérrendezést. Ennek mértéke 2019. elején 6 % volt,
¢s 21 munkavallalét érintett. Ez a bérrendezés 3.881 e Ft plusz koltséget jelentett a Remek K ft-
nek. A személyi jellegli raforditasok Osszege 2019-ben 239.157 e Ft volt. A 2020. januar
elsejétdl életbe 1épd Ujabb kotelezd emelés miatt (a minimalbér 161.000 Ft-ra, a garantélt
bérminimum pedig 210.600 Ft-ra emelkedett), valamint a tapasztalt szakemberek megtartasa,
elismerése és 0sztonzése érdekében néhany tertileten ismét bérkorrekceidt lattunk sziikségesnek.
A kotelezd emelés, amellyel szamoltunk a tervben, csaknem 11 millid forint (10.975.120)
tobbletkoltséget jelent, a bérkorrekcid pedig kozel 7 millié forintot (6.991.358) éves szinten.
Ennek ellenére a 2020. évi Uzleti tervben a személyi jellegli raforditdsok csdkkenésevel
szamoltunk a tarsasdgot érint6 61/2020. (I111.23.) sz. Korm. rendeletben foglaltak, valamint a
csokkentett munkaidGs foglalkoztatds hatdsa miatt. Személyi jellegli raforditasokra 251.640 e
Ft-ot terveztiink.

Koltségek, raforditasok alakulasa

Megnevezés 2019 2019 2020
terv (e Ft) tény (e Ft) terv (e Ft)
Anyagjellegl 192.990 236.667 171.966
raforditasok
Személyi jellegii 239.431 239.157 251.640
raforditasok
Egyeb raforditasok 12.910 14.139 15.500
Osszesen (e Ft) 466.618 510.692 461.024
(anyagjellegti,
személyi, egyéb, ECS,
-1 miiv.)
VESZELYHELYZET

A kormany 2020. marcius 11-i rendkiviili hatdrozatainak, valamint Salgotarjan Megyei Jogu
Viéros Onkormanyzata dontéseinek megfelelen a Salgotarjani Rendezvény- és Médiakdzpont
Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Remek Kft) valamennyi intézményegysége bezart, a
Salgétarjani Vérosi Televizié kivételével. Az intézkedések enyhitésének eredményeként tobb
hét sziinet nyithattuk ki a Varosi Sportcentrumot, a Varosi Sportcsarnokot, a Mozgésstudiot és
az extrém sportpalyat. Székhelyintézményiink, a Batki Jozsef Kozosségi Haz, a Vérosi
Strandfiird6 és a SITI, amely a jovOben a tervek szerint Salgétarjani Ifjusagi és Civil Hazként
mitkddne tovabb, jelenleg is zarva van.

A Jozsef Attila Miivel6dési Kozpont szinhaztermében, klubtermében és targyaldjadban tobb
terembéres eseményt, rendezvényt terveztink. Az intézményegys€g bezardsa miatt a kies6
bevétel Osszege marcius-aprilis-majus-junius hénapban jelenlegi szamitdsaink szerint
2.849.930 Ft. Amennyiben a modositott iddpontokban sikeriil megvaldsitani az elmaradt
programok egy részét, 1.430 e¢ Ft bevételkiesést sikeriil potolnunk. Az elmaradt bevétel
1.419.930 Ft.

Az intézményegységek bezarasa miatt a bevételek elmaradasa jelentOs a sportlétesitmények
tekintetében. A Véarosi Tanuszodaban az oktatasi intézmények és a sportegyesiiletek
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1étesitményhasznalati dija, valamint a latogatokra kalkulalt Gszo6- és szaunajegyek, bérletek ara
egylittesen 2.164 ¢ Ft-ot jelent minuszban. A Salgodtarjani Varosi Sportcsarnokban a marciusra,
aprilisra, majusra és juniusra foglalt idépontokat figyelembe véve az elmaradt rendezvények
(Mega Jatsz6haz, Bababorze, Allasborze, Salgdé Kupa Lovészverseny stb.) bérleti dijanak
Osszege 1.630 e Ft. Az elmaradé bajnoki mérkozések és régios tornak esetében a kiesés 632 e
Ft. Az edzésekre biztositott kedvezményes létesitményhasznalatbol 3.420 e Ft elmaradéd
bevétellel szamolhatunk. A Varosi Sportcentrumban elmaradt sportrendezvények miatti
bevételkiesés 1.242 e Ft-ot jelent, ezen kiviil a teniszsatorban a veszélyhelyzet miatt elmaradt,
visszamondott edzések dija mintegy 174 e Ft. A Remek Kft. kezelésében 1¢évo
sportlétesitmények esetében a bevételkiesés Gsszesen 9.262 e Ft.

Tovabbi bevételkiesést jelent a Remek Kft. szamara a vallalkozasokat segité dijcsokkentés.
Salgdtarjan Megyei Jogi Varos Polgarmesterének a veszélyhelyzet idGtartama alatt elrendelt
5/2020.(111.26.) szamu intézkedése alapjan az Onkorményzati tulajdont bérelt ingatlanban
mikddé tzletek esetében - élelmiszert, drogériai termékeket arusitd iizlet és gydgyszertar
kivételével - 2020. aprilis 1. napj4tol a bezéras idStartama alatt a bérleti dij havi 100 Ft + AFA.
Ez az intézkedés a Varosi Sportcsarnokban miikdd6é konditerem, a Hello Café, az Apollo
Centrum, valamint a Varosi Sportcsarnokban miikodé biifé vonatkozasaban érintette a
tarsasagot. (A fent hivatkozott intézkedés a 8/2020. (V.6.) sz. intézkedéssel hatalyat vesztette.)
A Kkoronavirus-vilagjarvany hatasara cs6kkentek a tervezett koltségeink is: a Remek Kft.
miivészeti és szakmai tevékenységre, azaz a varosi rendezvények lebonyolitasara, a tulajdonos
Onkormanyzattal tortént elézetes egyeztetést kdvetden, a 2020-as évre 50.620 e Ft-ot tervezett.
A veszélyhelyzet kihirdetése Ota elmaradt és a véarhatéan elmaradd Onkormanyzati
rendezvények miatt az Onkormanyzat és a Remek Kft. kozott 1étrejott tamogatasi szerzédésben
rogzitett 6sszegbSl 35.340 e Ft atcsoportositasra keriilt, ezt az Osszeget az Onkorményzat a
koronavirus-jarvany miatt elrendelt veszélyhelyzettel kapcsolatos kdltségek fedezésére forditja.
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IV. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA

KOZMUVELODESI TERULET

Jozsef Attila Miivel6dési Kézpont

A koronavirus-jarvany atirta 2020-as esztendére vonatkozo terveinket. TObb eseményt,
programot terveztlink, mint az elmualt évben, 4m a veszélyhelyzet kihirdetése és az
intézményegyseég bezardsa miatt tobb rendezvényiink elmaradt. Ennek ellenére tarsasdgunk
késziil arra az idGszakra, amikor ismét élettel telik meg a miivel6dési haz és a F6 tér, és térekszik
- ahogyan eddig is - a minél szinvonalasabb szakmai munkaéra, a rendezvények koriiltekintd
lebonyolitdsra. Ebben az évben is kiemelt feladatunk lesz a varosi programok, nemzeti iinnepek,
valamint az ifjusdgi és kulturalis rendezvények szervezése és megvalésitisa, de kiemelt
figyelmet forditunk majd a kozosségi miivel6dés, a rendszeresen mlikddé milvelddési kordk,
kozosségek miikodésének segitésére is. A veszélyhelyzet id6szakédban a hattérmunka keriilt
elotérbe: ez a raktdrak rendszerezését, a kisebb karbantartasok, felujitasok elvégzését, a
munkakdriilmények javitasat jelenti.

Batki Jozsef Kozosségi Haz

A Remek Kft. intézményegysége a zagyvaronai Batki Jozsef Koz0sségi Haz. Az épiiletben
els6sorban a helyi civil szervezetek tartjak dsszejoveteleiket, de az épiiletben miikodik a Balassi
Balint Megyei Konyvtar egyik fiokkonyvtara is.

A Remek Kft. egyik célja mar az indulaskor is az volt, hogy elérje a varosrészeket, azaz minél
tobb programot, szorakozasi lehetGséget vigyen el Salgdtarjan varosrészeibe. Ezért a mult
évben - tobbek kozott - Tavaszi Sport- és Egészségnapot, Gyermeknapot és Zenés Délutant
szerveztiink Zagyvarénan. Ujdonsagként galériat nyitottunk az épiiletben azzal a céllal, hogy a
noveljik a helyi miivészek és miivészeti csoportok bemutatkozasi lehet0ségét. Bar a tavaszi
programokra idén a veszélyhelyzet miatt nem kertilhetett sor, az év masodik felére tervezett
esemenyek szervezésével tarsasagunk célja, hogy tovabb erdsitse a Batki k6z0sségi tér szerepét.

IFJUSAGI TERULET

A Salgotarjani Ifjusagi Informécids és Tanacsadd Iroda funkcidjat és feladatellatasat a jovOben
szeretnénk atalakitani, ezért terveink szerint az intézményegység Salgdtarjani Civil és Ifjusagi
Hézként miik6dne tovabb. Az alapvet6 cél, amely a kvetkezd: teret biztositani a fiataloknak
alkoto tevékenységiikhoz, informaciot nyujtani a betéréknek, a valtoztatassal kibéviilne a civil
szervezetek iranydba. Egyrészt szeretnénk megvalGsitani azokat a k6zosségépité formakat,
amelyekkel a mobiltelefonon kozosségi életet €16 fiatalokat elérhetjiikk és megszolithatjuk. A
csapat tovabbra is keresi azokat az innovativ lehet6ségeket, amellyel megszdlithatja a
tizenéveseket, és minél nagyobb szamban bevonhatja 6ket sziikebb-tagabb koérnyezetiik,
varosunk szépitésébe. Ilyen volt a mult évben meghirdetett ,,Studio Design 3100 cim, a
Salgétarjani Vérosi Televizié stididjanak megujitasat célzé otletpalyazat. A felhivas
kidolgozasa és a palyazat értékelése egyébként azt a célt is szolgalta, hogy a Remek Kft.
intézményegységei kozott szorosabb egylittmilikodés, kapcsolat valdsuljon meg a helyi
kulturalis, k6zosségi élet szinesitése érdekében. Masrészt a Salgotarjani Civil és Ifjusagi Haz a
jovOben teret és lehetdséget kinalhatna a varosban miik6d6 civil szervezeteknek is programjaik
lebonyolitdsdhoz. A Jozsef Attila Miivel6dési Kozpont kozosségi tereinek kihasznaltsiga
maximalis, ezért szilkség van ilyen jellegli b6vitésre, ami a civil szervezetek erGsitését is
szolgélja.
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A veszélyhelyzet ideje alatt a Remek Kft. csapata elkezdte a jovOben, a tervek szerint
Salgotarjani Civil és Ifjisagi Hazként mikodo intézményegység koltséghatékony feldjitasat,
valamint az Erzsébet-tabor szervezését. A 2020-as bevételeknél szamoltunk az iroda tereinek
bérbeadasabol szarmazo Osszegekkel.

A jovében a koézmiivel6dési és ifjusagi terlilet a tarsasdg szervezeti strukturja tekintetében
kulturdlis szakmai teriiletként miikodik majd, amelyben még hangsulyos szerepet kap a civil
szervezetek mitkodésének tamogatésa és segitése.

SPORTSZAKMAI TERULET

Salgotarjani Varosi Sportcsarnok, Varosi Sportcentrum, Virosi Tanuszoda, Varosi
Strandfiirdé

2019-ben szamos sportrendezvényt szerveztink és bonyolitottunk le, illetve segitettiik a
megvaldsitast, ilyen volt - tobbek kozott - a Téli teremlabdarugd Torna, a Mezeifutd
Diakolimpiai Vérosi DontS, a Kihivas Napja, a Gabora Gaéla, a VIII. Salgétarjani Sportos
Egészségnap, a Kézilabda Gyermekbajnoksag, az 1. Salgdé Kupa Sportlové Verseny. Tobb
terembéres rendezvényt is befogadott az intézmény, pl. North Music Fesztival, All Stars Disco,
Mega Jatszohdz, de eskiivéi mulatsagoknak is otthont adott a 1étesitmény. A 2020-as esztendére
is tervezziik sport- €s egyéb rendezvények lebonyolitdsat, a kényszerl szlinet végével, azaz a
veszélyhelyzet megsziintetése utén.

Ebben az ¢évben is kiemelt feladata a sportszakmai teriiletnek az egyesiiletek, szakosztalyok
részére az Onkormdanyzat altal meghatarozott létesitményhasznalat biztositasa edzéseik
megtartdsadhoz, bajnoki mérkézéseik lebonyolitdsdhoz, ezenkivill a vérosi sportprogramok
szervezése. Tarsasagunk tervei kozott szerepel a szolgéltatdsok szinvonaldnak javitdsa, a
sportlétesitményeinket hasznaldk szamanak novelése. A tervezett bevételek kozott a
sportegyesiiletek  szdmara megallapitott  létesitményhasznalati  dij, valamint a
sportlétesitmények tereinek bérbe adasabol szarmazé bevétel jelenik meg. A sportcéla bérleti
dijak cimen befolyé bevételt 2020-ra alacsonyabb szinten terveztilk 2019-hez képest, egyrészt
azért, mert a sportegyesiiletek dnkormanyzati timogatasa kedvezményes, illetve téritésmentes
teremhaszndlatban  is  megjelenik, masrészt a  veszélyhelyzet miatt bezart
intézményegységekben eddig 9.262 e Ft bevételkieséssel szdmolunk.

A Varosi Strandflird6 nyari felkészitése az elmult esztendében csaknem 6 millio forintba keriilt.
Annak érdekében, hogy a létesitmény ezen a nyaron is fogadni tudja a latogatdkat, Gjabb
karbantartdsra lenne sziikség. A 2019-es esztendében a Varosi Strandfiird6 esetében 8.621.590
Ft bevétel jelentkezett, a kiadasi oldalon (anyagkéltség, igénybevett szolgaltatds, egyéb
réforditasok) 16.259.674 Ft szerepel. A miikGdtetés vesztesége 7.638.084 Ft.

A tarsasadg veszteségeinek csOkkentése, valamint a virusterjedés esetleges ismételt
feler6sodésének megakadalyozasa érdekében arra tettiink javaslatot, hogy a Vérosi Strandfiirdé
helyett a Varosi Tanuszoda nyissa meg kapuit a nyari honapokra a sportolni és uszni vagyok
el6tt. Ezt a javaslatot erdsitette az is, hogy a Salgd Vagyon Kft. beruhdzasaban junius és julius
hoénapban valésul meg a Strandfiird§ teriiletén a tavhévezetékek cseréje.

A rendkiviili helyzet ezen a teriileten is erés hatast gyakorolt marketingtevékenységiinkre,

ennek ellenére toreksziink arra, hogy a Vérosi Sportcsarnokban elhelyezhetd reklamfeliiletek
értékesitése az év masodik felében eredményes legyen.
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MEDIA ES MARKETING

Salgétarjani Varosi Televizio

A Salgotarjani Varosi Televizio misordban 2020-ben is helyet kapnak a tdmogatasi
megallapodasban megjelolt tevékenység korében az Onkorméanyzat mikodését bemutatd
tudositasok, a civil szervezetek tevékenységével és a helyi tarsadalmi élettel kapcsolatos
musorok.

Az elmult év az intézményegység arculatanak megujitasarol és a miisorkinalat szinesitésérdl,
megljitasarol szolt. A megujulas jegyében a Salgotarjani Varosi Televizid 2019-ben palyazatot
nyyjtott be kulturdlis magazin készitésének tdmogatasara a Nemzeti Média- és Hirk6zlési
Hatosag felhivasara. Kérelmiink pozitiv elbiralasban részesiilt, 1.834 e Ft timogatast nyertiink.
A heti rendszerességgel jelentkez§ magazinmusor készitése 2020 februdrjiban indult, a
tamogatott idoszak 1 évig tart.

A veszélyhelyzet a Salgétarjani Varosi Televizio miikodésére is hatast gyakorolt. Ebben a
rendkiviili helyzetben még hangstlyosabba valt a varoslakok korrekt tijékoztatasa, valamint az
értékek kozvetitése. Ennek szellemében rendszeresen beszamolunk a koronavirus-jarvany
hatasairol, ,,Maradj otthon, mozogj otthon” sorozatot inditottunk, a Koltészet Napja alkalmabol
Koltészet honapjat hirdettlink, igy aprilisban minden este egy-egy vers hangzott el a tévében, a
rendkiviili helyzethez alkalmazkodva mobiltelefonos rOgzitéssel helyi miivészek,
intézményvezetdk és a varoslakok bevonasaval.

A 2019-es esztenddben kiemelt feladatunk volt az orszagos frekvenciacserékhez kapcesolodva
a csatornavaltds miiszaki tervezése és a felkésziilés. A digitalis f6ldfelszini televizids
szolgaltatasok vételét érintd frekvenciavaltasban a Salgotarjani Varos Televizid is érintett volt.
Az athangolas 2020 februarjdban megtortént. A valtozast a néz6k a hdztartdsokban 1évd
vevOkésziilekek athangolasaval kezelhették.

A televizi6 idei évre vonatkozd miiszaki tervei kozott a szinhdzteremben rendezett programok,
tnnepsegek €16 televizios kozvetitéséhez sziikséges miiszaki hattér kiépitése szerepel.
Természetesen ezen a szakmai teriileten is elengedhetetlen a reklam-bevételek névelése. A
tervek teljesitéséhez a hirdetési feliiletek, lehetGségek (PR riport, képujsag) értékesitésébe a
veszélyhelyzet megsziintetése utan elengedhetetlen kiilsds, reklamértékesitéssel foglalkozod
vallalkozas bevonasa. Az Gjabb palyazati lehet6ségek felkutatasinal ezen a szakmai teriileten
az eszkdzpark megujitasara, bvitésére iranyulo felhivasokra koncentralunk.

Marketing

A veszélyhelyzet erds hatast gyakorolt marketingtevékenységiinkre. Hirdetési feliileteinkre
(INFO TV, LED-fal, plakatkihelyezési feliiletek) vonatkozdan jelenleg nincs megrendelés. A
veszteség csokkentése érdekében egyeldre sziineteltetjiik a Tarjani Msorflizet megjelentetését.
A kiadvany el6allitasi koltsége igy megtakaritasként jelentkezik. Ezt a kényszerl sziinetet arra
hasznaljuk, hogy megujitsuk a miisorfiizetet: ij névvel, megdjult tartalommal szeretnénk
vonzobba tenni a hirdet6k szamara.

Annak érdekében, hogy reklambevételeinknél pozitiv elmozdulast érjiink el, uj, kedvezményes
marketingcsomagokat dolgozunk ki. A miivel6dési kdzpont falan elhelyezett LED-fal a
programok népszeriisitése mellett reklamfeliiletként hasznosithatd. A megrendelések
elmaraddsa miatt a bérleti dij csdkkentésében allapodtunk meg az eszk6z bérbeaddjaval.
Tevékenységiink népszeriisitése érdekében természetesen tovabbra is egylttmiikédiink a
Nograd Megyei Hirlappal, a Radié1-gyel és a 3100. hu portéllal. A promdcios tevékenységbe
az Apollé Mozit is bevontuk.
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V. A SALGOTARJANI RENDEZVENY- ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

A TARSASAG BEVETELEI

A Remek Kft. a tulajdonos Onkorményzat elvarasainak megfeleléen latja el feladatait. A
tarsasag gazdalkodasat a 2019-es esztend6h6z hasonléan 2020-ban is a takarékossag, a
gazdasdgossag, a bevételorientaltsag kell, hogy jellemezze. A veszélyhelyzet miatt mindharom
iranyelv nagyobb hangsulyt kap. F6 célunk miikod6képességiink megbrzése, a feladatok
magasszinvonalu ellatdsa €s a sajat bevételek névelése.

A tarsasag tevékenységének, feladatainak jellege olyan, amely nem teszi lehetévé a sajat
bevételbd] torténd milikodést. A bevételi forrasok kozott meghatirozd szerepet tolt be az
Onkormanyzati tdmogatas.

A Remek Kft. alapvetden harom forrasbél gazdalkodhat:
¢ Onkormanyzati timogatas
e sajat bevételek
e palyazati forrasok

A Remek Kft. a tulajdonaban és kezelésében 1év6 eszk6zOk és terek bérbeadasaval, koncertek
és programok szervezésével (jegybevétel), a tarsasdg reklamfeliileteinek hatékony
értékesitésével, valamint a palyazati lehet6ségek kihasznalasival képes sajat bevételt generalni.

A sajat bevételeknél az alabbi teriiletek a meghatarozdk:
e rendezvényekbdl szarmazo jegybevétel
e atarsasag tereinek és eszk6zeinek bérbeadasabdl szarmazd bevétel
e reklambevétel

JEGYBEVETEL ES BERBEADAS

A Jozsef Attila Miivel6dési és Konferencia Kozpont szinhaztermében, klubtermében és
targyaldjdban tobb terembéres eseményt, rendezvényt terveztiink a tavaszi honapokra. Az
intézményegység bezardsa miatt a kies§ bevétel Osszege jelenlegi szamitdsaink szerint
1.419.930 Ft. Tovabbi bevételkiesés jelent tarsasdgunknak a sportlétesitmények bezarasa miatt
elmaradt rendezvények, sportesemények bérleti dija.

Mér az Oszi id6szakra készillve, a Zenthe Ferenc Szinhdzzal egyeztetve, tGbb eseményt,
programot terveztiink, azonban a tervezésnél szamolnunk kell azzal, hogy a koronavirus
vilagjarvanynak elhuzddé is lehet a negativ hatdsa a fogyasztéi oldalon, vagyis az
intézményegyseégek megnyitdsa utdn csokkenhet a programlatogatdi kedv.

PALYAZATOK

2019-ben tobb palyazati lehetGséget igyekeztiink kihasznalni a szakmai munka szinvonaldnak
emelése, eszkozellatottsagunk javitdsa, programkinalatunk szinesitése, a bevételek novelése
érdekében. Ezek eredménye és a hozza kapcsolédo feladatellatas a 2020-as és 2021-es
esztend6t érinti majd. A palyazati tAmogatasok Gsszegével szamoltunk a 2020-as lizleti tervben.
illeszkedd t6bb felhivasra is. Az egyik tdmogatési kérelmiinket a Kreativ akcioprogramok és
hagyomdnyteremtl eseménysorozatok megvalésitdsdt tdmogaté eszkizpark beszerzése cimi
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felhivasra készitettiik el. Ebben a palyazatban a meglévd mobil szinpadunk bévitésére, valamint
szinpadfedés, j sdrpadgarnitirdk és rendezvénysatrak beszerzésére helyeztikk a hangsulyt. A
szinpadfedés beszerzése megtakaritist eredményez hosszi tdvon, ugyanis a szabadtéri
rendezvények esetében 2019-ben tobb alkalommal volt szilkség szinpadfedés bérlésére.

A masik palyazatot az Alkoss élménykoziosséget! - Fejléds kiskozosségek sziikségleteinek
biztositasa, a helyi civil kizosség erdsitése felhivasra nyujtottuk be. Itt a vezérelv az volt, hogy
innovativ programelemekkel bovitsik a meglévé események, rendezvények korét. A
palyazatban vallalt feladat: a Zenés Nyari Esték rendezvénysorozat megujitisa, valamint Uj
ifjusagi programként ,Dramai percek” elinditdsa a varos iskoldiban — a fiatalokat érintd
problémak kezelésének elGsegitésére, egylttmiikodve a Zenthe Ferenc Szinhazzal. Ez utdbbi
palyazat esetében mar aldirdsra keriilt a tdmogatoi szerz6dés. A két palyazat esetében a
tamogatas: 19.600.000 Ft.

A tulajdonos Onkorméanyzat timogatast nyert a Kozmiivelddési érdekeltségnoveld tdmogatds
palydzaton. Ez tarsasagunk miszaki-technikai eszkozallomanydnak gyarapitisahoz,
fejlesztéséhez jarul hozza. A 2018-ban elnyert timogatast, amit a tulajdonos Onkorményzat
sajat forrassal egészitett ki, és igy Osszesen 3.840 e Ft volt a felhasznalhato Osszeg, a
Salgotarjani Kézmivel6dési Nonprofit Kft. altal Osszeallitott terv alapjan a 2019-es évben
hasznéltuk fel. A 2019-es esztend6ben benyujtott tamogatasi kérelemben a JAMK
szinhaztermének hangtechnikai fejlesztése lett megjeldlve. Az elnyert 1.390 e Ft 6sszegli
tdmogatds, amit az Onkorményzat 2.500 e Ft sajat forrassal egészitett ki, 2020-ban keriil
felhasznalasra. Osszesen 3.890 e Ft fordithat6 a megjel5lt cél megvalositisara. Ez az 6sszeg a
2019-es esztendd veégeén megérkezett tarsasagunk szamlajara.

A mult évben palyaztunk a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag felhivaséara, kulturalis
magazinmusor készitésére nyujtottuk be tamogatdsi kérelmiinket. A pélyazat harmadik
forduldjaban, 2019 decemberében tamogatdsra érdemesnek talaltdk a bekiildott palydzati
anyagunkat, igy tarsasagunk 1.834 e Ft tamogatéast nyert. A tamogatott id6szak 2020. februar
elsején indult, és 1 évig tart.

A losonci miivelddési kdzponttal kozosen palyaztunk az idei Nogradi Nemzetkdzi Folklor
Fesztival megrendezésére. A hataron atnyulo, kozos szervezés fesztivalt 2020. julius végére
terveztilkk. Az INTERREG palyazati felhivasra bekiildott anyag a koronavirus-jarvany miatt
elutasitasra kertilt, de aprilis végén benyujtottuk tamogatasi kérelmiinket a jové évi fesztivalra.
Az eddigi eredményeket figyelembe véve tovabb kell erdsiteni a palyazatfigyelést, mert a
tdmogatasi forrasok jelentds mértékben bévithetik kulturalis programjaink szdmat, valamint
segithetik a sziikséges technikai fejlesztések, beruhazasok megvalositisat.

REKLAMBEVETEL

Reklambevételeink novelése érdekében az elmilt esztendSben felujitottuk plakatkihelyezési
felilleteinket, és noveltiik a rendelkezésre allo feliiletek szamat (Gj feliilet helyeztiink el a
Gorkij-lakételepen és a Vasarcsarnokndl). Idén a tavolsagi buszpéalyaudvarnal elhelyezett
feliilet a Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. egyiittm{ikodésével elbontasra keriilt. Bar a
feliilet forgalmas helyen volt, a varoslakdk visszajelzései alapjan ‘sok esetben ,,illemhely”
funkciot to1t6tt be, ezért keriilt sor az elbontasara, természetesen a tulajdonos Onkormanyzattal
tortént egyeztetés utan. A feliiletet j helyre keriil majd. A potencialis hirdet6k elérése
érdekében célunk a marketing tevékenység erfsitése. E tekintetben meghataroz6 a JAMK
szerkesztésében késziild Tarjani Musorfuzet, amelynek szerkesztését és megjelentetését a
veszélyhelyzet idejére felfliggesztettiik. A megujitds érdekében a Nemzeti Média- és Hirkozlési
Hatosdghoz beadtuk kérelmiinket az uj néven megjelend sajtétermékre, amit mar
nyilvantartasba is vettek. A varos kulturalis életének vjra indulasakor ismét megjelenik fiizet,
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de mar 4j névvel és megtjult tartalommal, ami - reményeink szerint - vonzobba teszi az olvasdk
¢s a hirdet6k szamara is.

Az intézmény falan elhelyezett LED-fal a varoslakok informalasa mellett a bevételek novelését
is szolgalja. 2019-ben sikeriilt ugyan névelni a LED fal generalta reklambevételt, am a
miukodtetés koltsége meghaladta a bevételt, ezért Gj hirdetési csomagok kidolgozasara van
szitkség. Ebben a rendkiviili helyzetben a reklamfeliiletek értékesitése megtorpant, ezért
elsédleges célunk a koltségek csékkentése volt. Ezért sziineteltetjiik a Tarjani Misorflizet
kiadasat, a LED-fal bérbeaddjaval pedig megallapodtunk a bérleti dij csokkentésében a
veszélyhelyzet idejére.

Ezen a teriileten fontos szerepiik van a televizios reklambevételeknek. Ez két részb6l 4ll: az
INFO TV képtjsag oldalainak, valamint reklamspotok és reklamriportok gyartasi és vetitési
lehetdségeinek értékestésébal.

A tarsasag tevékenységének, rendezvényeinek népszertiisitése, bemutatasa érdekében tovabbra
is egylttmiikodiink a Nograd Megyei Hirlappal, a Radié 1-gyel, valamint a 3100.hu portallal.
Rendezvényeink népszeriisitésébe ebben az évben is bevonjuk az Apolld Mozit. A televizi6
munkatarsai pedig folytatjdk egy megyei beruhazas kommunikaciés feladatainak
megvalositasat.

Bevételt novel6 lehetoségek:

¢ szinvonalas rendezvények, koncertek szamanak novelésével a jegybevétel ndvelése

e aterembérleti dijakbdl szarmazé bevételek novelése

e aSalgotarjani Varosi Televizio szolgaltatasainak (PR riportok, képujsag, reklamfilmek)
hatékonyabb kiajanlasaval a reklambevételek ndvelése

e aplakatkihelyezési felilletek hatékonyabb értékesitése

e a varoskozpontban, a miivel6dési kézpont faldn elhelyezett LED fal nyujtotta
lehetdségek hatékonyabb kihasznaldsa: nemcsak a sajat rendezvények, szolgaltatdsok
népszerlsitésére és bemutatasara, hanem hirdetési feltiletként val6 hasznositasa, ezaltal
a reklambevételek novelése

¢ a Tarjani Misorfiizetben megjelend hirdet6k szamanak ndvelése
komplex reklamcsomagok kidolgozasaval és hatékonyabb kiajanlasaval a
reklambevételek tovabbi novelése

e szabad reklamfeliiletek tovabbi értékesitése a sportlétesitményekben
palyazati lehet6ségek maximalis kihasznélasa

Ezek a lehetéségekkel a 2020. marcius 11-én kihirdetett veszélyhelyzet megsziintetése utan
¢lhetlink.
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A TARSASAG KIADASAI

A 2020-as esztend6re vonatkozo tervben a koziizemi dijakndl nem szamoltunk az inflaci6
hatasaval, viszont a személyi jellegii raforditasoknal tobb tényezét is figyelembe vettiink,
tobbek kozott a kotelez béremelés, valamint a kotelezé emelés miatt kialakult bérfesziiltség
csOkkentése miatt indokolt korrekcié hatasat. A kotelezd emelés 10.975 e Ft-ot jelent, a
bérkorrekcié pedig 5.905 e Ft-ot éves szinten. A tulajdonos Onkormaényzattal folytatott
targyalasok eredményeként 21 munkavallalo esetében sikeriilt kisebb-nagyobb emelést
végrehajtani. Az emelés mértékének meghatirozasanal a végzettség, a tapasztalat és az
elkotelezettség volt a legfontosabb szempont. Mértékét tekintve az atlagos emelés 12,4
szazalékos volt. A bérkdltségben természetesen szerepel a 2019-ben végrehajtott 6%-os
béremelés Osszege is. 2019-ben a személyi jellegl raforditisok Gsszege 239.158 e Ft volt. A
2020-as évben a személyi jellegli raforditasok tekintetében mégis csokkenéssel szamolunk a
jarvany Aaltal kiilondsen sulyosan érintett 4gazatokban miikodé tarsasdgoknal érvényes
koztehercsokkentés, valamint a cs6kkentett munkaidGs foglalkoztatdas tamogatdsanak
érvényesitése miatt.

A tarsasag koltségvetésében, tevékenységébdl fakaddan jelentds tétel a miivészeti és szakmai
tevékenyég koltsége. A 2020-as esztendGre 0j programok szervezését vallaltuk, emellett az
elmalt idészakban jelent6s mértékben megemelkedtek a rendezvényekhez kapcsolddod
koltségek, a fellépési dijak, ezért a 2020-as esztendbre ezen a cimen eredetileg 50.260 e Ft-ot
terveztlink. Ez az Osszeg csOkkentésre keriilt a veszélyhelyzet miatt elmaradt rendezvények és
programok kdltségével.

FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK

A 2019-es esztend6ben Oridsi elSrelépés volt az, hogy a tulajdonos Onkormanyzat
tamogatasdval, a fejlesztési hitelkeretb6]l szamos beruhazast sikeriilt megvaldsitani.
Kozmiivelodési teriileten szallité jarmi beszerzése valdsult meg, sportszakmai teriileten a
Virosi Sportcentrumban felujitasra keriilt az 61toz6épiilet tetOszerkezete (I. litem), az egyik
salakos palya LED vilagitast kapott, és felujitasra keriilt a Véarosi Tanuszoda medencetere.
Média és marketing teriileten a Salgoétarjani Varosi Televizié eszkOzparkja juniusban 2
kamerdval gazdagodott. Tarsasdgunk jé kapcsolatot apol a civil szervezetekkel és a
sportegyestiletekkel is. Ezt igazolja az is, hogy a Gagarin DSE palyazatanak koszOnhetden
mintegy 7 millié forintos fejlesztés valdsult meg a Varosi Tanuszodaban. A beruh4zas keretében
kamerarendszerrel gazdagodott a medencetér, 0j hajszaritok keriiltek az 61téz6kbe, valamint 4j
vegyszeradagolot és két hajfogo tartalyt sikeriilt beszerezni.

A fejlesztéseket 2020-ban is szeretnénk folytatni, természetesen a lehetéségekhez mérten. A
Varosi Sportcentrumban talalhato 61toz6épiilet tetGszerkezetének feltjitasi tervébdl csak az elsd
ltem valosult meg, ezért sziikség van a folytatasra. A latogatdi megelégedettség és a fiitési
koltség csokkentése érdekében sziikség van az épiilet kiils6 szigetelésére és festésére is. Annak
érdekében, hogy a JAMK szinhaztermébdl a jov6ben €16 televizids kdzvetités valosulhasson

meg, szikség van a Viarosi Televizié eszkozparkjanak korszerisitésére. 2020-ra ezeket a
beruhazasokat tervezi a Remek Kft.
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Tervezett fejlesztések, beruhidzasok a tulajdonos Onkormanyzat fejlesztési hitelkeretébél:

Varosi Sportcentrum 2.412
oltozoépiilet tetdszerkezetének felujitasa II. titem

Varosi Sportcentrum 3.473
oltdzéépiilet kiilso szigetelése és festése

csak festés, szigetelés nélkiil 2.109
Varosi Televizid 2.182
€16 kozvetitéshez szikséges eszkozok

Osszesen 8.067

A tervezett beruhazasoknal a 2019-es megvalositasi formara szamitunk, ezért a kéltségeket nem
szerepeltettiik az onkormanyzati tdmogatas felhalmozasra soron.

A tervezett fejlesztések ko6zott nem szerepel ugyan, de érdemes megfontolni a JAMK hatso
parkoldjahoz vezet$ Ut lezarasat sorompdval. Az intézményegységhez tartozd parkoldt, illetve
a parkolohoz vezetd Utszakaszt sokan hasznaljak, iskolaid6ben még a Bolyai Janos Gimnazium
didkjai is, igy sok esetben a két tarsasdg, a Szinhaz és a Remek Kft. szallitéjarmivei nem tudjak
megkozeliteni a szinpad hatso részét pakolas céljabol.

OSSZEGZES

A koronavirus vilagjarvany a Remek Kft gazdalkodasat, miikodését, terveit is befolyasolta és
befolyasolja. Bevételkieséssel kell szamolnunk, azonban tarsasdgunk alkalmazkodik a
rendkiviili helyzethez és folyamatosan keresi a megtakaritas lehetdségeit.

A Remek Kft. a 2020-as esztend6ben is mindent megtesz annak érdekében, hogy magas
szinvonalon végezze Salgétarjsn Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata altal meghatérozott
feladatait, minden szakmai teriileten.

Salgotarjan, 2020. junius 5.

S
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_]35\1)13&),!1 Katalin
ligyvezets igazgato
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A SALGOTARJANI RENDEZVENY- ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT KFT.
PENZUGYI ES EREDMENY TERVE

A gazdasagi tarsasag 2020. évi eredménytervét a 2019. évi adatokra épitette a koronavirus
vilagjarvany eddig ismert gazdasagi-pénziigyi hatésait figyelembe véve. A tervben szamoltunk
a tarsasagot érint6 (61/2020. (II1.23.) Korm. rendeletben foglaltak, valamint a csdkkentett
munkaidds foglalkoztatas pénziigyi hatasdval.

adatok e Ft-ban
2019. tény 2020. terv

BEVETELEK
Ertékesités nett6 arbevétele 146 157 144 55
Egyéb bevétel 364 532 316 47
Ebbdl onkormanyzati tdmogatas miikddésre 317 642 249 660
Ebbdl 6nkormanyzati tamogatés felhalmozasra 4 0
Aktivalt sajat teljesités értéke
BEVETELEK OSSZESEN 510 692 461 024
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség + Elabé 48 805 46 426|
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 184 880 123 040
Egyéb szolgéltatasok 2 982 2 500
Anyag jellegii raforditasok 236 668 171 966
Bérkoltség 172 170 184 438
Személyi jellegii kifizetések 34 456 31921
Bérjarulékok 32 531 35 281
Személyi jellegii raforditasok 239 158 251 640,
Ertékesokkenési leirds 20 725 21 600
Egyéb raforditas 14 138 15 500
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2 318
RAFORDITASOK OSSZESEN 510 692 461 024
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 0
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SALGOTARJANI RENDEZVENY- ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT KFT.

2020. EVI UZLETI TERVE
e Ft-ban
2019 tény 2020 terv

BEVETELEK 1
Ertékesitési arbevétel 146 157 144 554
Rendezvények arbevétele 15169 8 980
Bérleti dijak, eszkozbérletek 37452 43 387
Sportcéla bérleti dijak R 29 645| 27 532
Uszoda-strand bevétele 12333 9636
Sportrendezvények bevétele (nevezés) 4358 1000
Tovabbszamlazott Zenthe Ferenc Szinhiz 26 255 27 000
Reklam, szponzori bevétel 7376 14 892
Tarsashaz izemeltetési dijbevétel 8 593 8 500
TV hirdetés arbevétele, TV szolgaltatas drbevétele 2165 2127
Egy¢b vallalkozasi bevételek (bal, ruhatar, konyvért, 2811 1500
plakatkihelyezés,)
Egyéb bevételek 364 532 316 470
Onkormanyzati timogatas miikddésre 317 642 249 660
Onkormanyzati timogatas felhalmozasra
Munkaiigyi Kozpont bértimogatas + veszélyhelyzeti 13 003 10 000
bértdmogatas
Gyodgyuszas, gyogytestnevelés timogatéasa 1120 1000
Paly3zati timogatasok 3890 21433
HACS bevétel 15309 17 093
Fejlesztéssel kapcsolatos tamogatas 12 593 8 004
Egyéb bevételek 9280
Pénziigyi miiveletek bevételei 3
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
BEVETELEK ésszesen 510 692 461 024
Kéltségek raforditasok
Anyagijellegii raforditasok 236 668 171 966
ANYAGKOLTSEGEK 48 806 46 426
Karbantartasi és fenntartési anyagok 7 606 4859
Tisztitdszerek 5219 4082
Szakmai anyagok, kellékek, dekoraciok 4396 2100
Reklam anyag, kiadvanyok 5925 3000
Nyomtatvanyok, irodaszerek 1147 1200
Koziizemi dijak (aram, viz, gaz) 20 052 27 295
Egyéb anyagkoltség 2 406 2200
Egy éven beliil elhasznalodo eszkdzok 1727 1 690
Eladott aruk beszerzési értéke 328
IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK 184 880 123 040
Utazasi, kikiildetési koltségek 2139 1 000
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Bérleti kdlcsonzési dijak 6931 800
Fuvarozés, szallitas 710 150
Javitas, karbantartas - 16 398 7 000
Szémitastechnikai szolgltatas 4800 | 2500
Posta, telefonkoltség, internet 2240 2 000
Koziizemi szolgaltatas (fiités, csatornadij, szemétszall.) 38 985 53 880
Hirdetési dijak, reklam 2758 1 000
Médiaszolgaltatas 904 1160
Vagyonvédelmi tevékenység 7998 7 800
Jogdijak 1801 1000
Rendezvényszervezés 3620 3620
Miivészeti és szakmai tevékenység (52983,52985,52986 51212 15.280
Koényvvizsgaldi dij 1144 1500
Uzemorvosi dij 542 600
Oktatas és tovabbképzés koltségei 193 100
Munka és tlizvédelem 2 698 3050
Egy¢b igénybe vett szolg.+palyazati timogatasok 39 806 20 600
felhasz’nélésa . ]

EGYEB SZOLGALTATASOK 2982 2 500
Hatosagi dijak, illetékek 817 180
Bankkéltségek 1 886 2 000
Biztositasi dijak 279 320
Személyi jellegii raforditasok 239 158 251 640
BERKOLTSEG 172 170 184 438
Féfoglalkozasuak munkabére 167 581 180 332
Egyszeriisitett foglalkoztatas bére 4 589 4 106
SZEMELYI JELLEGU EGYEB 34 457 31921
KIFIZETESEK

Betegszabadsag, tappénz 724 850
Munkéba jarassal kapcsolatos ttikSltség 939 1 600
SZEP kartya 6 845 7189
Egyéb béren kiviili juttatasok 95 600
Megbizasi dijak 21219 17 093
FEB tiszteletdija 1080 1295
Reprezentacid 1592 300
Kifizet6i SZJA 1305 950
Egyéb személyi jellegii kifizetés 657 2 044
BERJARULEKOK 32531 35281
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 20 725 21 600
EGYEB RAFORDITASOK 14 138 15500
Adok, illetékek 251 650
Le nem vonhat6 elézetes AFA 13 844 14 700
Egyéb raforditasok 42 150
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 2 318
adoézott eredmény 1

KIADASOK OSSZESEN 510 692 461 024
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Javaslat
Salgdtarjani Rendezvény- és Médiakézpont Nonprofit Kft.
2020. évi Uzleti tervének elfogadéasarél

A Feliigyel§ Bizottsdg a 2020. junius 17-i ilésén a tdrsasdg 2020. évi Uzleti tervét megtargyalta, azt
a Kozgy(llés szdmdra 0 e Ft mérleg szerinti eredménnyel, és az eredmény eredménytartalékba
helyezésével elfogadésra javasolja.

Salgétarjan, 2020. junius 17.

@@’7% ..... 3 .

Dr. Rozgonyi Jézsef
Felligyeld Bizottsag elnoke



