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I. A ZENTHE FERENC SZfNHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasagi tarsasag adatai

Salgétarjén Megyei Jogli Véros Onkormanyzatédnak Kézgy(ilése 2018, junius 28-ai tilésén déntétt arrdl,
hogy 4talakftja a Salgdtarjdni Kézmivel8dési Nonprofit Kft-t. A Salgétarjéni Kézmiivel8dési Nonprofit
Kft-nél csupdn névvdltozds tértént, mely tdrsasdg 2018, szeptember 1-jét8l Zenthe Ferenc Szinhaz
Nonprofit Kft. néven m{ikddik tovabb, iigyvezetése, cégjegyzékszdma, adészdma és bankszdmlaszdma
nem valtozott.

a) Alapadatok

A gazdasdgi térsasdg elnevezése: Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Korlatolt Felel8sségli Tarsasdg
A gazdaségi tarsasdg roviditett elnevezése: Zenthe Ferenc Szinh4z Nonprofit Kft.

A gazdasdgi tdrsas4g alapitdja: Salgétarjdn Megyei Jogd Varos Onkorményzata

A gazdasdgi tdrsasag székhelye és 4llandé jatszdhelye: 3100 SalgStarjén, F8 tér 5.

Képviseletre jogosult neve: Simon Lajos {igyvezetd igazgaté

A gazdaségi térsasdg cégjegyzékszédma: 12-09-007321

A gazdasdgi térsasdg addszdma: 23327186-2-12

A gazdasdgi tédrsasdg bankszdmlaszdma: 10400786-50526583-80891015

A gazdasagi térsasg jegyzett t6kéje: 3.,000.000 Ft

b) A tdrsasdg tevékenységi korei

A tdrsasdg tevékenysége sordn olyan kozfeladatot 14t el, amelyr8l a Magyarorszdg helyi
Snkorményzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. Tv. ( M&tv.) alapjdn az alapité Snkormanyzatnak kételezs
feladatként gondoskodnia kell.

Az alapité 6nkorményzat a kizdrélagos tulajdondban 1évé, foldhivatali nyilvantartdsban 3748 hrsz. alatt
bejegyzett, természetben Salgétarjén, F8 tér 5. szdm alatt taldlhaté ingatlanban biztositja az el6adé-
mifvészeti fétevékenységet végzd tarsasdg mitkdéséhez szitkséges feltételeket, az dllandé jatszéhelyet.

A tdrsasdg MOotv. 13. §-ban feltiintetett kozfeladatokat 14t el az eldadé-miivészeti szervezet és a
kulturdlis szolgéltatds tdmogatésa korében. A tarsasdg fétevékenységként miksdteti a Zenthe Ferenc
Szinh4zat (egytagozatos szinh4z - prézai).

A tdrsasdg kozhaszmi tevékenységi kbrei az Métv. 13. §. alapjdn:
9001’08 El6adé-miivészet (f6 tevékenység)

9002'08 El6adé-miivészetet kiegészits tevékenység

9003’08 Alkotémfivészet

7990'08 Egyéb foglalds (jegyértékesités)

8230'08 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
8552’08 Kulturalis képzés

9329'08 M.n.s. egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység
9499'08 M.n.s. egyéb kézdsségi, tdrsadalmi tevékenység

Egyéb tevékenységi kérok:

1820°08 Egyéb sokszorositéds
4761'08K0nyv-kiskereskedelem

4939'08 M.n.s. egyéb szdrazfsldi személysz4llitas
4941’08 Kozuti druszallitas



5811’08 Kényvkiadds

5814’08 Folydirat, id8szaki kiadvdny kiadésa

5819'08 Egyéb kiaddi tevékenység

5911'08 Film-, video-, televiziémisor-gy4rtés

5912'08 Film-, videbgydrt4s, televiziés miisorfelvétel utémunkalatai
5913’08 Film, video, televizi$ program terjesztése

5920’08 Hangfelvétel készitése, kiaddsa

639908 M.n.s. egyéb informécids szolgaltatds

682008 Sajét tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése
7021'08 PR, kommunik4cié

731108 Rekldmtigyndki tevékenység

7490'08 M.n.s egyéb szakmai, tudoményos, m{iszaki tevékenység
7729'08Egyéb személyi hasznélatu, hdztartasi cikk kdlcsénzése
7739'08Egyéb gép, tdrgyi eszkdz kdlcsonzése

8110'08 Epitményiizemeltetés

8299’08 M.n.s. egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatds

8559’08 M.n.s. egyéb oktatds

9004’08 Mtivészeti létesitmények miiksdtetése

9529’08 Egyéb személyes hdztartési cikk javitdsa (jelmezek javitdsa, dtalakitésa)

2) A gazdaségi tarsasag altal ellatott fobb feladatok

A gazdasdgi tdrsasdg tevékenysége sordn els6sorban olyan kozfeladatot, kdzhasznu feladatot 14t el,
melyekrél az alapité Snkormdnyzatnak a Magyarorszdg helyi dnkormdnyzatairdl szélé 2011, évi
CLXXXIX. térvény alapjan kotelezd feladatként gondoskodnia kell. Emellett {izletszerdl gazdaségi
tevékenységet is folytat.

a) Az el6adé-mitvészettel kapcsolatos feladatok:

a Zenthe Ferenc Szinhdz mikddtetése, a tdrsulathoz tartozé miivészek szakmai fejlédésének
biztositésa, a fiatal, palyakezdd miivészek palydra 1épésének segitése;

az 4gazati jogszabélyokban meghatdrozott el6adé-mivészeti szolgaltatdsok nydjtésa;

befogadé és produkcids szinhdzi el8addsok, bérletsorozatok szervezése;

klasszikus, mai magyar és kiilfsldi drdmak, szinm{ivek bemutatésa;

klasszikus és kortédrs irodalombél gyermek- és ifjusdgi el6addsok tartdsa, a csalddok kultira
irédnti igényének erdsitése;

gyermek- és ifjusagi bérletsorozatok szervezésével részvétel az iskolai nevelésben, a tananyag
elsajatitdsdban, az emberi értékek képviseletében és dtaddsdban;

az el6adé-miivészet terén az iskolai tehetséggondozds segitése;

a gyermek- és ifjusdgi korosztdly védelmét szolgdlé néz8téjékoztatdsi, tovabbd a jegyrendszerre

vonatkozé elirdsok betartdsa;
az el8adé-miivészeti teriilettel kapcsolatos egyéb feladatok elldtésa.

b) Feladatelldtdsa keretében egyiittmiksdik a Salgdtarjdni Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft-vel az aldb-
bi tevékenységekben:

kiemelt és egyéb nkorményzati, valamint vérosi kulturélis rendezvények, események
szervezése és lebonyolitdsa;



e mivészeti, szérakoztaté programok, bemutatdk, fesztivdlok, miivészeti taldlkozdk szervezése, a
kulturdlis cserék tdmogatd4sa;

e hivatdsos és amat8r mivészeti csoportok, tarsulatok, zenekarok, egyszeri vagy tobbszdri, zart,
vagy szabadtéri el6addsdnak szervezése és lebonyolitésa;

* a gyermek, ifjusagi és felndtt korosztdly igényei szerinti kulturélis, szabadidds programok
szervezése;

e akiilonbszs kulturdlis egyesiiletek, civil szervezetek munkéjénak segitése, az amatér miivészeti
mozgalom tdmogatdsa;

e jegyirodai és informdciés feladatok ell4tésa;

e misorfiizet §sszedllitdsa a salg6tarjani rendezvényekrdl, eseményekrdl;

e azéves varosi rendezvénynaptdr elkészitése,

II. A ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAGA

A szinhdzi tdrsulat vagy szintdrsulat, tdgabb értelemben valamely szinh4z teljes személyzetét, sz(ikebb
értelemben a szinhdzhoz szerzddtetett szinészek egylittesét jelenti. A Zenthe Ferenc Szinh4z
megalakuldsitdl fogva folyamatosan épiti tdrsulatdt. Ennek eredményeként 2020-ra kialakult a
készinhdzi szervezeti struktira, valamint a 27 f8 f64lldst alkalmazott, a 20 f§ szinész és a 16 f4
mvészeti, illetve miivészeti hdtteret adé munkatars alkotta tdrsulat.

A f8alldstak teljes munkaid8ben, a térsulat jelent8s része (szinész, m{ivészeti munkatérs, szinhdzi
héttértevékenységet végz8k) viéllalkozéi jogviszonyban foglalkoztatott. Eddig jellemz8en darabra
szerz8dtetett, prébapénzért és el8addspénzért tevékenykedd miivészeink voltak, akik tobb mint 75%-a
kezdetektdl a tarsulat tagja.

Az G évadot a Szinhdz szinhdzhoz szerzddtetett szinészekkel kivénja inditani (valamennyien eddig is a
tdrsulathoz tartoztak), ez 4ltal lehetdség nyflik a még hatékonyabb prébafolyamatra, szinesebb
mthelymunkéra, valamint az el6adésszdm névelésére, Mindez erdsiti azt az elvérdst is, hogy a Szinhdz
évadrdl-évadra megfeleljen az el8ad6-mivészeti térvényben el8irt végzettségi ardnyoknak. Ezek a
szabélyok a szinmivészekre és miivészeti munkatérsakra vonatkoznak. A Szinhét e tekintetben is j6l 4ll,
mert mdr most is megfelel a térvényileg eldirt végzettségi kovetelményeknek.

Az Uij bemutatékban mdr csak a 20 szinész kap feladatot. Emellett néhany szerepet is dtvesznek az el4z8
években bemutatott darabokban. Az elSaddsok repertodron tartdsdig egyes szerepeket még a
vendégmivészek viszik, levételiik utén 0j szerepet mar nem kapnak. Jelenleg a vendégm(ivészek szdma
még 35 £6, de jellemz8en mér csak egy-egy szerepre rendelkeznek megbiz4ssal.

A Szinhdz természetesen egy-egy karakterszerepre a jov8ben is szerz8dtet vendégmiivészeket.
Mivel a megfelel§ szakmaisdg a héttérszakmdkban is fontos, ezért a szinpadi disziték, a hang- és

fénytechnikusok OKJ-s végzettséggel rendelkeznek, de a sziikséges végzettséggel rendelkeznek a
pénzligyi teriileten dolgozék és az értékesitési és marketing csoport tagjai is.



III. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA
Bevételt noveld elképzelések

A Zenthe Ferenc Szinh4z és vélhet8en Salg6tarjan mlivészeti élete alapvet8en megvéltozott azzal, hogy
a mindsitett el6adé-muivészeti szervezetek kdrének meghatdrozédsdrdl szdlé 43/2018. (XII. 18) EMMI
rendelet értelmében a Zenthe Ferenc Szinhdz bekeriilt az 6nkorményzati fenntartdst kiemelt
szinhdzm(vészeti szervezetek kézé. A Szinhdz miksdéséhez 2019-ben 100 millié forint tdmogatds
érkezett,

2019 decemberében médosult az el6adé-mivészeti szervezetek tdmogatésardl és sajitos foglalkoztatési
szabdlyairdl sz616 2008. évi XCIX. torvény. A médositds értelmében 2020, janudr 1-jét8l megvéltozott az
eléadé-mtivészeti szervezetek tdmogatdsa. A tdrvény 16. §-a foglalkozik részletesen a szinhizak
mUkodtetésével. Az ebben foglaltak értelmében a szinhdzak mikodtetéséért a fenntarté a felelds, de ha
az dnkorményzat az 6nkorményzati fenntartdst szinhdz részére a miikddéséhez sziikséges forrasokat
teljes kortien nem biztositja, az Snkorményzat a Kormanyhoz k&z8s miikddtetésre vonatkozé kérelmet
terjeszthet elé. A kérelmet a Kormany megvizsgdlja, és hatdrozatdban dont a kézos mitksdtetésrél,
Salgdtarjdn Megyei Jogi Véros Onkorményzata, mint fenntarté a kérelmet benydjtotta, melyet
Magyarorszdg Korménya a 2020. dprilis 10-ei {ilésén vizsgalt meg és dontstt arrdl. Az 1150/2020. (1V. 10.)
Korm. hatérozat szerint a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft-t 2022. december 31-ig Salgétarjin
Onkorményzata és az dllam kdzdsen m{ikddteti. Ennek értelmében a fenti id8pontig az 4llam évente 112
millié Ft, az énkorményzat pedig évente 98 millié Ft tdmogat4st biztosft a Szfnhdz mlikodéséhez és
mivészeti munkdjéhoz,

Sajnos a 2019. évi dinamikus névekedést - mely 2020. els8 hénapjaiban is folytatédott - a koronavirus-
jdrvany megakasztotta,

A koronavirus terjedésének megakadélyozdsa érdekében elrendelt korményzati és Snkormanyzati
intézkedések miatt 2020, mércius 12-t8] Salgbtarjénban és orszgszerte elmaradnak a kdzonség elbtti
él8 rendezvények. Ez a helyzet mér rdvid tévon is stlyos anyagi kdrokat okoz a Szinh4dznak, hiszen a
marcius - junius az egyik legaktivabb id8szak.

A Szinhdz a fenntartéval tdrtént egyeztetést kovet8en 2020. mércius 17-t81 megszakitott
minden mlvészeti- és alkotémunkdt, a prdébafolyamatokat ledllitotta, de a kovetkezd évad
el6készitésével, a pélydzatokkal, a gazdaségi adminisztréciéval és az aktudlis évaddal jaré munkékat
otthoni munkavégzés keretében folytatta.

A veszélyhelyzet kivetkeztében a 2020, iizleti évben az aldbbi hatdsokkal kell szdémolni:

1. Amennyiben a sz{nhdzbezards az évad végéig, 2020. jilius 31-ig érvényben marad, Ggy Salgdtarjanban
23 db (kozte 2 premier) el8ad4st kell lemondani. Ennél is nagyobb veszteség a t4jeléad4sok elmaradésa,
ezek szdma 46 db, Gsszesen gy 69 eléadds marad el.

2. A szinh4z Salgétarjénban és a tdjhelyszineken 6sszesen 61.959.000 Ft jeqy- és értékesttési drbevételtd] esik el.
Ez az eredetileg, a koronavirus-jdrvdny eldtt tervezett éves értékesttési drbevétel 48,4%-al

3. A Szinhdz ezen veszteséget ndveli a salgétarjdni bérletsorozatok elmaradt el8addsaira és szélé
el6addsaira kivetitett visszafizetendd bérlethdnyad, illetve jegydr, melynek sszege, 11.334.000 Ft.

4, Néz8szdm tekintetében nagysdgrendileg Salgétarjdnban 9.000 nézét, tdjhelyszinen 19.000 nézét,
Osszesen 28.000 nézdt érintenek a lemonddsok.



5. A marciusi 27-ei premier (Tanulmdny a n8krél) prébafolyamatét 2020. mércius 12-én a Szinhéz
ledllitotta. Mivel a szinészek 2020. februdr 12-t8l prébaltak, a miivészeti munkatérsak elkészitették a
forgatékényvet, diszlet- és jelmeztervet, {gy marciusban kifizetésre keriilt a véllalkozéi dfj 50%-a. A
fennmaradé részt a Szinhaz a premier utédn fizeti ki, varhatéan 2020 szeptemberében,

6. Az éprilis 24-ei bemutatd (Bunbury, avagy hazudj, ha tudsz!) prébafolyamata mér el sem kezdédstt,
{gy az erre tervezett koltség 11.049.000 Ft megtakarftdsként jelentkezik az {izleti tervben.

7. Az elmaradt el6adédsokhoz kiét8d8 vdllalkozdi-, szdllitdsi- és szdlldsdij kifizetések nem térténnek meg, melyek
csdkkentik a bevételkiesést.

A fentieket Gsszegezve: a koronavirus terjedésének megakaddlyozasa érdekében elrendelt intézkedések - a
jelenlegi informécidk alapjén - a Szinh4z esetében 16.857.000 Ft bevételkiesést eredményeznek.

Mivel sajdt bevételeink jelents részét képezik a pdlydzati bevételek, ezért a Szinhdz 2020. mircius 31-éig 11
pélydzatot adott be. A koronavirus-jdrvdny kévetkeztében az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma is
forrdsdtcsoportosttdsra kényszeriil, ezért kérdésessé vdlt a benytjtott pdlydzatok elbtrdldsa,

Az eldadé-miivészeti tobblettdmogatds (minisztériumi pélydzatok) terén - a pélydzati kifrdsokat
figyelmen kiviil hagyva - az EMMI 3 kategdriét kiilénft el:

a) A kozfeladatok elldtdsdhoz, alapfeladatokhoz kapcsolédd pélydzati igényeket igyekszenek gyorsan
elbirélni és folyésitani.

b) Van t6bb olyan pélydzati téma, ami most nem lehet priorités, ilyen pl. az eszkézfejlesztés, melyre
2020-ban nem adnak forrést,

c) A kett§ kézétt vannak azok a palydzatok, amelyeket egyel6re vérakoztatnak. RSluk a virushelyzet
fuggvényében dontenek.

Az {gy étcsoportositott forrdsokat szeretnénk a rendkiviil nehéz helyzetben 1évé el6adémiivészekhez
eljuttatni. Vérjuk a pdlydzatok elbirdldsét. Ezek eredménye még befolydssal lehet a Szinhdz éves
bevételeire.

A kialakult kedvezétlen kériilmények ellenére 2020-ban is a Szinhéz egyik legfontosabb feladata a sajdt
bevétel novelése, ezért folytatjuk a szinhdzi eseményekhez kapcsolddd megyei kézonségszervezs halézat
épitését, erdsftését, a régi tdmogatdk megtartdsat, Gjak felkutatdsit, és természetesen novelni kell a
jegy- és bérletértékesités drbevételét is.

2020-ban keresni kell a megolddst hdrom, a mitkddéshez elengedhetetlen, valamint jelentds koltségcsokkentést
eredményezd beszerzéssel kapcsolatban is:

a) Eloddzhatatlan technikai fejlesztések

Eloddzhatatlan technikai fejlesztések &sszkéltsége 49.000 eFt. Ennek tartalma: fénypult: 10.000 eFt,
fénytechnikai b8vités 10.000 eFt, dimmer (fényszabalyozé): 400 eFt, fronthang: 25.000 eFt, mikro port
szett (2x4-es): 2.400 eFt, szinpadelemek (10 db): 1,200 eFt.

Ezen mobil eszkdzpark megteremtené a jelentdsen megnétt vendégszereplés (tdjeldad4s) mindségi és
biztonsdgos kiszolgaldsdt, valamint lehet8séget adna pl. Salgétarjdnban a vérosrészek kulturdlis
kindlatdnak szinesftését szolgdlé kamarajelleg(i szinh4zi el6addsok megvaldsitdsara is. Két pélyézatot is
beadtunk az eszkozpark fejlesztésére, de sajnos a koronavirus-jarvany miatt visszavonték az ez irdnyt
pélydzatokat. A fénypult és a dimmer beszerzését ebben az esetben més forrasbdl kell beszerezni.



b) Diszletraktdrozds és dllagmegdvds

A szinhdzi tevékenység erdsidése, a repertodron tartott eléaddsok szdménak folyamatos emelkedése
sziikségessé teszi a raktdrkapacitds bdvitését is. A szindarabok dfszletei jelenleg a Rakéczi iskola
tornatermében, valamint a Huta Gti bérelt csarnokban keriilnek elhelyezésre. A Rékdczi iskola
tornatermében tobb dfszlet tdroldsdra mdr nincs lehet8ség, a Huta ti csarnok pedig folyamatosan
bedzik, a ott tdrolt diszletek é4llaga rohamosan romlik. Emellett jelentdsen csékkentené a diszlet-
elééllitds koltségeit a diszletraktédrnak helyt add épiiletben egy sajat diszletépitd mihely kialakit4sa,
eszkézOkkel torténd felszerelése. Erre keresiink paly4zati lehetéséget, de sziikség lesz Snkorményzati
dontések meghozataldra is.

¢) Személyszdllitd-jdrmiivek beszerzése

A Zenthe Ferenc Szinhéz - mas készinh4zakkal ellentétben - elsésorban utazé szinhéz. El6adésaink 70 %-
4t nem a székhelyen jétsszuk. Diszletsz4llit4s tekintetében 2019-ben nagy el8relépés volt az
Snkormdanyzat 4ltal vdsdrolt 3,5 tonnés tehergépkocsi hasznélatba adésa, személyszallités tekintetében
azonban folyamatos bérlésre kényszeriiliink. Mindez sziikségessé teszi egy 19-34 személyes busz és egy
9 személyes kisbusz beszerzését, mely a szinhdz mellett j6l kiszolgaln4 pl. az Snkormdnyzat, a Négrad
Téncegyiittes vagy egyéb salgétarjdni civil szervezetek igényeit is. A technikai eszkézok széllitdséhoz
szintén elengedhetetlen egy djabb 3,5 tonnés tehergépkocsi vdsarldsa. A beszerzés a kiaddscsckkenés
mellett egy dj bevételi lehet8séggel is bévitené a Szinh4z véllalkozéi tevékenységét.

Rovid- és kozéptdvon bevételt noveld lehetdségek:
o Székhelyen jétszott el6addsok szdménak névelése.
Szinhazi tdjeldaddsok szdmdanak ndvelése.
A koronavirus-jarvany okozta bizonytalansdg ellenére a bérlettulajdonosok megtartésa.
A koronavirus-jdrvdny miatt elmaradt el8addsok egy részének pétlésa.
A néz8szam ndvelése (még hatékonyabb marketing munka, Gj bérletvasarlék, kdzonségszervezs
hélézat miikodtetése).
Hazai és kiilfoldi fesztivalokon torténd részvétel ndvelése.
e Szinhdzi tevékenység szponzori tdmogatdsanak bdvitése (Gj tdmogatdk, egyéb forrdsok)
o Pélydzati lehetéségek maxim4lis kihasznél4sa.

2020 évben tervezett bemutatdk:
® Modricz Zsigmond: Nem élhetek muzsikaszé nélkiil (januér 22.)
Gyérfés Miklés: Tanulmdny a nékrél (mdrcius 27-én elmaradt, terv: szeptember 18.)
Oscar Wilde: Bunbury, avagy hazudj, ha tudsz! (4prilis 24-én elmaradt, terv: 2020/2021. évad)
Gébor Andor: Dolldrpapa (oktéber 15.)
Karinthy Frigyes: Lux Ur szabadalma, vagy a nyolcadik mennyorszag (felolvasé szinhdz, méjus 5-
én elmaradt, terv: november)
e Csiky Gergely: A nagymama (december 14.)

2020-ban az eredményes mitkddés mellett a Szinhdz kiemelt célja és feladata:
tevékenységének és mutatészdmainak kdszénhetben megtartsa a kiemelt mindsitését, valamint
az allami tdmogatasra val6 jogosultsagat.



IV. A ZENTHE FERENC SZfNHAZ NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

1) A gazdasagi tarsasag altaldnos miiksdési feltételrendszere

A Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. a 2020. évi tizleti tervét a gazdasagi tdrsasig tevékenységében
jellemz8en eléfordulé bevételi és kiaddsi tételek figyelembe vételével éllitotta dssze, mely mér
tartalmazza a koronavirus-jdrvany vérhaté gazdaségi kovetkezményeit és szdmol az Snkorményzati
feladatelldtdsi igény novekedésével is.

A gazdasigi térsasdg miiksdtetése sordn fontos szempont - bar nem kizdrélagos - a koltséghatékonység.
Ezért térekedni kell arra, hogy egy adott kiadési szint mellett minél nagyobb bevételt lehessen
realizélni, illetve az adott bevételi szintet minél kisebb kiad4si volumen mellett lehessen elérni. Ezeket a
f8 irdnyokat fogalmazta meg az lizleti terv megval6stési stratégidja, az egyes feladatell4tési teriiletek
fejlesztési elképzelései.

A gazdasdgi térsasdg tevékenységének, kozfeladatainak jellege alapvetben olyan, mely nem teszi
lehetévé a kizdrélag sajét bevételbdl torténd miiksdést, A nonprofit kft. bevételi forrdsai kozétt
meghatédrozé szerepet télt be az dnkorményzati és az 4llami timogatés, a feladataibél adédéan pedig a
kiaddsai kéz6tt is a kdzhaszn jelleg domindl.

A 2020. lizleti évben is f§ célunk, hogy a koronavirus-jarvany negativ hatésai ellenére és a 2019. évbdl
athozott folydszdmlahitel miatti nehéz gazdasdgi és pénziigyi kérnyezetben a mitkdd8képességiinket
megtartsuk, szakmai teriileten fejlédjiink.

2) A gazdasagi tarsasdg mikodési bevételei
A gazdasdgi térsasag jelenleg hdrom alapvet6 forrédsbél gazdalkodik:

1. Onkormdnyzati tdmogatds

Tdmogatdsi szerz8dés alapjn dtadott mitkddési célt dnkorményzati timogatés és a sajét bevétel arénya
jelent8s hatdssal bir a m(ikddés biztonsdgara. A térsasdg kozfeladatainak jellegébdl adédéan 2020-ban is
fontos az 6nkorményzati timogatds, hiszen a tarsasdg a véros szdméra fontos kézfeladatokat véllalt 4t
az Onkorményzatoktdl. Ezeket Snkormdnyzattal kotstt kozszolgéltatdsi szerz8dés tartalmazza. A
fenntartdi megéllapodds értelmében a tulajdonos 2020-ben 98 millié Ft tdmogatdst nyujt.

2. Allami tdmogatds
Az 4llami tdmogatds 2020-ban 112 millié Ft.

3. Sajdt bevételek

A koronavirus-jérvdny siilyos gazdasgi hatédsai ellenére 2020-ban is az nkorményzati és 4llami
tamogatds mellett a sajét bevételek ndvelése az egyik legfontosabb feladat, azaz novelni kell a jegy- és
bérletértékesités, az el8adés-értékesités drbevételét, valamint a szponzori tdmogatdst, Ennek érdekében
kiemelt feladat az el6adé-miivészeti, a szinhdzi tevékenység fejlesztése, blvitése, a meglévd
jatszéhelyek megtartdsa, 0j vendégeldadds helyszinek megtaldldsa, Gj kultira- és szinhdzbardtok

becsalogatésa,
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Mindezen eredmények elérése érdekében 2020-ban is folytatni kell a szinhdzi eseményekhez
kapcsolédé megyei kozonségszervezd halézat épitését, erdsitését. A kozonségszervezés elsédleges
feladata tovdbbra is a jegy- és bérletértékesités, j iigyfélkapcsolatok kiépftése, PR, marketing és
értékesitési feladatelldtds. Folytatni kell a befogadott eléadésok szdmanak csokkentését, az itthon
jatszott elbaddsok szdmédnak novelését. Ennek érdekében a gyermek, az ifjusdgi és a felndtt
bérletsorozatokban is meghatdrozévé kell valnia a sajat el6addsoknak.,

Tovdbbi fontos szempont:

@) A jelenlegi gazdasdgi helyzetben a jegydrak néveldsével nem szdmolunk. Természetesen eléadds-
tipusonként differencidljuk az 4rakat, illetve akciékat is tartunk. Jegybevételiinket teh4t csak akkor
tudjuk tovdbb névelni, ha az eléaddsok létogatottsdga még inkdbb novekszik. Ehhez két alapvetd
indikdtor mindenképp sziikséges: a szfinvonalas miivészi munka és a hatékony marketing.

b) Alapvet8en a jelenlegi bérletrendszert nem szeretnénk megvéltoztatni hiszen rendkiviil jé
eredményeket mutat, viszont névelni szeretnénk a bérletesek szdmét. Az itthon jatszott sajét
el6addsszdm novelése érdekében a Székfoglalé Premier, a Zenthe, a Tolnay, a Vertich és a Visszataps
bérletek mellett az ifjlisdgi bérletekben is elsdsorban mér sajat el6addsokat ldthat a kozonség.
Visszahozunk olyan, még repertodron 1év4 el6addsokat, melyeket mdr régen latott a salgdtarjéni
kozonség, vagy épp itthon biicstiztatjuk el.

c) A tdjoldsbd] szdrmazé sajét bevétel névelését hatdrozott feladatnak tekintjiik. Ennek megfeleléen tigy
tdrgyalunk mind a rendezékkel, mind a diszlettervezékkel, lgy irdnyftjuk a diszletgyartdst, hogy az
adott el6adds médr koncepcidjaban tartalmazza a téjolds lehetGségét, A miivészeti tartalom mellett fgy
tudunk sokkal piacképesebb terméket létrehozni, amivel lényegesen szélesebb teriileten sikeriilhet
Jatsz6helyet nyerni. A kdltségek csokkentése érdekében tobb elad4st koprodukcidban mutatunk be.

Az Uj évadban indulé Déryné Programba 12 elbaddsunkkal palydztunk, a darabok kivélasztdsa a
napokban zajlik. Ezen program keretében Gjabb t4jhelyszinek megjelenésére szdmitunk,

d) 2020-ban is folytatjuk a székfoglalé akciénkat, melynek lényege, hogy a tdmogaté jelképesen
megvdsdrolhatja egy évadra azt a széket, amelyben valamennyi eldadéson iil. A székre és az épiilet
tivegesarnokdban taldlhaté tdmogatéi falra kikeriil a neve, valamint a szinhéz premier eléaddsaira sz616
bérletet kap. Ezzel a témogatési forméval magénszemélyek és térsas véllalkozdsok is élhetnek.
Kampdnyt indftottunk, hogy az elmaradt bérletes el6adasok utén visszajar$ Osszeget tartalmazé kupont
az Uj évadra bérletet vasarldk ne valtsak be,

e) Uj mecénésokat kell megnyerni a miivészeti tevékenység tdmogatdsira, biztosftani kell a
tdrsasdg/szinhdz arany, eziist vagy bronz fokozatd témogatdjévd véldsukat. Az arany fokozatii tdmogaté
minimum netté 1.000.000 Ft, az eziist fokozat minimum nettd 500.000 Ft, a bronz fokozatu tdmogaté
pedig minimum netté 300.000 Ft tdmogatéssal segitheti évadonként az eléadé-mlvészeti tevékenységet.
Neviik a fokozatnak megfeleld szinben kikeriilnek a szinhazterem faldra, illetve a tdmogatdi falra,

f) 2020-ban is kiemelten fontos feladat a véros fejlesztésében érdekelt gazdasigi vallalkozdsok, a megyei
és vérosi hivatdsos ,lobbistdk” (orszéggytilési, Gnkorményzati képvisel6k, az 6nkormanyzat vezetdi,
egyhdzi vezetdk, pértok vezetdi, civil szervezetek vezetdi), azaz kiilsé érdekgazddk megnyerése,
kapcsolati t8kéjiik felhasznaldsa, az tigy mellé 4llft4sa.
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4. Pdlydzati forrdsok
Mivel sajét bevételeink jelentds részét képezik a pélydzati bevételek, ezért a Szinhdz 2020, évben 11
palydzatot adott be:
L. J6t, s jéll - A Taniténd ciml el8adds bemutatdsa, valamint klasszikusaink forgalmazésa -
40.000.000 Ft
2. Liuigi Pirandello: IV. Henrik cim{i eldaddsdnak bemutatdsa és tévéjatékdnak elkészitése -
20.000.000 Ft
3. Tamdsi Aron: Enekes mad4r cfmt el6ad4dsénak koprodukciés bemutatéja - 16.500.000 Ft

4. Pdlyakezdd miivészek és szinhdzi hidnyszakmék bértdmogatésa a Zenthe Ferenc Szinhdzban -
28.000.000 Ft

5. Szinhdzi nevelés és drdmapedagdgia program a Zenthe Ferenc Szinh4zban - 5. 000. 000 Ft

6. Szinhdz sziiletett kdnyv - 7.000.000 Ft

7. Szinhdz djratdltve évadnyité program - 5,000,000 Ft

8. Azeltdr korsé és az Amit akartok a budapesti Szkéné Szinhdzban - 8.000.000 Ft

9. Az eltort korsé és az Amit akartok a temesvéri Csiky Gergely Magyar Allami Szinh4zban -

4,000.000 Ft
10. Fény-, hang- és vizudltechnikai fejlesztés a Zenthe Ferenc Szinhézban - 50.000.000 Ft
11. High-tech eszkdzpark fejlesztése a Zenthe Ferenc Szinh4zban - 20.000.000 Ft

A koronavirus-jirviny kovetkeztében kérdésessé valt a benytjtott palydzatok elbiréldsa. Ezek
eredménye még befolydssal lehet a Szinh4z éves bevételeire.

3) A gazdasagi tarsasag miikodési kiadasa

A kiadsi oldal legnagyobb részét az anyagi jellegli raforditdsok képezik, ezen beliil a legjelentésebb
tétel az igénybe vett szolgaltatds, ezen beliil is a miivészeti szakmai tevékenység.

2020-ban is jelent8s nagysdgrendet képviselnek majd a F8 tér 5. szdm alatti ingatlanhoz, a Zenthe
Ferenc Szinh4z székhelyéhez és éllandé jatszéhelyéhez kot8dé kéziizemi dijak (4ram, viz- és csatorna,
hé dfj), ezen beliil is a tdvhészolgaltatss.

A 2020-ban névekednek a marketingre forditott kéltségek. Ennek oka a koronavirus-jdrvany helyzet
okozta nézéi szokdsok megvaltozdsénak kezelése, valamint egy komplexebb médiacsomag (r4dié, tv,
nyomtatott sajté, kozteriileti hirdetés) haszndlata az eredményesebb értékesftés érdekében,

A kiaddsi oldal nagy teriilete a személyi jellegi réforditdsok. Ez a sor tartalmazza a dolgozék
bérkifizetését, a személyi jellegli nem rendszeres kifizetéseket, mind a sajat, mind az 4lloményba nem
tartozdk juttatdsait, valamint mindezek jarulékvonzatait,

A miikdd6képesség megdrzése érdekében a gazddlkoddsunkra tovébbra is a koltséghatékonysdg, a
takarékossag, a bevétel orientdltsdg, a kapacitds- és kihaszn4ltsdg novelése kell, hogy jellemz4 legyen.
Bevételt novel fejlesztéseket kell megvaldsitani és fokozni kell a palydzési intenzit4st.

A Szfnhdz 2020-ban iinnepli névaddja, Zenthe Ferenc sziiletésének centendriumdt.

A Zenthe Ferenc Szinhdz Salgétarjdn dnkorményzatdval egyetértésben még 2019-ben dontstt arrdl,
hogy a 2020-as évet Zenthe emlékévnek nyilvanitja. Szinhdzunk 6sszedllitotta az emlékév eseményeit,
melynek szervezésben és megvaldsitdsban a helyi kulturdlis és kézgyGjteményi intézmények mellett
szdmos civil szervezet és kozoktatdsi intézmény is bekapcsolédott. A Zenthe 100 elnevezésti
programsorozatot janudr 7-én mutattuk be a sajté munkatérsainak. A kdzel hiisz programot tartalmazé
emlékév févédndke a Nemzet Szinészének fia, ifjabb Zenthe Ferenc. Az emlékévet méltéképpen
szeretnénk meglinnepelni, melyet elsésorban pélyédzati forrds bevonés4val terveziink megvalésitani, de

sajdt bevételbdl is sziikséges lesz erre forditani.
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V. A ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
PENZUGYI £ES EREDMENY TERVE

A gazdasdgi tdrsasdg 2020-ban alapvet8en kozhasznii tevékenységet folytat. Feladatainak jellegébédl
kovetkezik, hogy a mtikddése kizdrélag sajat forrdsbél nem lehetséges. A bevételi forrdsai kozott
meghat4rozé szerepet tolt be az Snkorményzati és az 4llami tdmogat4s.
A Szinhdz 2020. évi kiadédsai kz6tt is a kdzhasznt jelleg a meghat4rozd.

ZENTHE FERENC SZ{NHAZ NONPROFIT KFT.
2020. EVI UZLETI TERVE
(részletezve)

adatok e Ft-ban

BEVETELEK

1. Ertékesitési drbevétel (1+2) 68 000
1. Szinhdzi tevékenység drbevétele 66 000
2. Rekldm, szponzori bevétel 2 000
I1. Egyéb bevételek (3+4+5+6+7+8) 294 000
3 Onkormdnyzati témogatés 98 000
4. Kzponti tdmogatés 112 000
5. Palyézati tdmogatds 76 000
6. Foglalkoztatdsi tdmogatdsok 7 000
7. Egyéb bevétel 1000
I11. Pénziigyi miiveletek bevételei Y
BEVETELEK OSSZESEN (1.+IL+I11.) 362 000
KOLTSEGEK, RAFORD{TASOK

IV, Anyagjellegli raforditasok (A+B+C+D+E) 204 808
A. Anyagkdltségek (9+10+11+12+13+14+15+16) 19 230
8. Karbantartdsi és fenntartdsi anyagok, vegyszerek 1400
9, Tisztitédszerek 450
10. Jelmezek, kellékek, szakmai anyagok 4000
11, Rekldmanyagok, kiadvényok 4 200
12. Nyomtatvényok, irodaszerek 1000
13. K6ziizemi dfjak (4ram, viz) 6 480
14, Uzemanyag 1200
15. Egyéb anyagkoltség 500
B. Igénybe vett szolgaltatasok 169:5¢€8
(17+18+19+20+21+22+23+24+25+26+27+28+29+30+31+32+33+34+35+36+37+38+39)

13




16, Utazdsi, kikiildetési kdltségek

3500

17. Bérleti, kolcsonzési dijak 11 100
18. Fuvarozas, széllitds 14 500
19. Javitds, karbantart4s 3 000
20. Szamitastechnikai szolgéltatés 1550
21, Posta, telefonkéltség, internet 840
22, Koziizemi szolgéltatds (t4vhd, hulladékkezelés) 20520
23. Jogdfjak 3300
24. Rendezvényszervezés 3500
25. Mlvészeti és szakmai tevékenység 60 000
26. Befogadott szinhéz 10 000
27. Szallasdijak 5 500
28. Kdnyvvizsgaldi, kényveldi dij 3785
29. Uzemorvosi dij 168
30. Oktatds és tovdbbképzés koltségei 205
31. Munka- és tlizvédelem 300
32. Hirdetés, rekldm szolgéltat4s 16 300
33. Grafikai szolgdltatds 3 000
34. Foté- és videdfelvétel készités 5 000
35. Szervezdi- és kozvetitdi dij 3300
36. Egyéb igénybe vett szolgaltatds 500
C. Egyéb szolgaltatisok (40+41+42) 2 700
37. Hatéségi dfjak, illetékek 200
38. Bankkoltségek 2 300
39. Biztositdsi dij 200
D. Eladott 4ruk beszerzési értéke 10
E. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 13 000
V. Személyi jellegli raforditasok (F+G+H) 114 192
F. Bérkoltség (43+44) 88 952
40. Féfoglalkozastiak munkabére 86 952
41, Egyszerdsitett foglalkoztat4s bére 2 000
G. Személyi jellegli egyéb kifizetések (45+46+47+48+49+50+51+52+53) 15 064
42. Betegszabadsdg, tdppénz 500
4. Munkdba jdrdssal kapcsolatos utikéltség 467
47. Béren kiviili juttatés 1570
48. Megbizdsi dijak 5 800
49, FEB tagok tiszteletd{ja 1080
50. Reprezentacid 450
51. Kifizet8i SZJA 1297

250

52, Személyi jelleg(i egyéb kifizetés
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53, Béren kiviili juttatdsnak nem mindsiil8 egyéb meghat. juttatds 3650
H. Bérjarulékok 10 176
VL. Ertékcsokkenési leiras 42 000
VII. Egyéb réforditasok 500
VIIL. Pénziigyi miiveletek raforditisai 500
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 362 000

Az lizleti terv a gazdasdgi tirsasag tevékenységében jellemzden elbforduld bevételi és kiaddsi tételeket
ismerteti, valamint tartalmazza a koronavirus-jdrvdny vérhatd gazdaségi kvetkezményeit is.
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A ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.

2020, EVI EREDMENY TERVE

adatok ezer Ft-ban

BEVETELEK
Ertékesités nettd drbevétele 68 000
Egyéb bevétel 294 000
ebbdl snkormdnyzati témogatds 98 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Bevételek dsszesen 362 000
Aktivalt sajét teljesités értéke 0
BEVETELEK OSSZESEN 362 000
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség 19 230
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 169 868
Egyéb szolgéltatdsok 2 700
ELABE 10
Kozvetitett szolgdltatdsok 13 000
Anyag jellegii réforditésok 204 808
Bérkoltség 88 952
Személyi jelleg(i kifizetések 15 064
Bérjarulékok 10176
Személyi jellegli réforditdsok 114192
Ertékcsokkenési leirds 42 000
Egyéb raforditas 500
Pénziigyi miiveletek raforditasai 500
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 362 000
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0
Salgdtarjan, 2020. junius 11.
Simgl‘%os
tigyvezet6 igazgatd
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Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsaga

11/2020. (06. 16.) FB hatdrozat

A fellgyel6 bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. 2020. évi Uzleti tervét
megtargyalta és az aldbbi hatdrozatot hozta.

1. A Feliigyeld Bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. 2020. évi iizleti tervét O e
Ft addzott eredménnyel egyhangtlag elfogadja és azt Salgdtarjin Megyei Jogu Vdros
Onkormdnyzatdnak Kézgyliilése szdmdra elfogaddsra javasolja.

Salgétarjan, 2020. janius 16.

\bi&_h:, oA

Pallkovics Margit
Felligyel6 Bizottsag elndke



