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L. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasAgi tarsasag adatai

Salgétarjan Megyei Jog Véros Onkorményzatanak Kozgytilése 2018. junius 28-ai iilésén dontétt arrol,
hogy 4talakitja a Salg6tarjani Kézmiivelédési Nonprofit Kft-t. A Salgétarjani Kézmiivelddési Nonprofit
Kft-nél csupin névvéltozas tortént, mely tarsasdg 2018. szeptember 1-jét6l Zenthe Ferenc Szinhaz
Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Szinhaz) néven miikédik tovabb, ligyvezetése, cégjegyzékszama, adészama
és bankszdmlaszdma nem valtozott.

1.1 Alapadatok

A gazdasagi tarsasag elnevezése: Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
A gazdasigi tarsasag roviditett elnevezése: Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft.
A gazdasagi tarsasag székhelye és allandé jatszéhelye: 3100 Salgétarjan, Fo tér 5.
A gazdasagi tarsasag alapit6ja: Salgétarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzata
Az alapit6 székhelye: 3100 Salgétarjan, Muzeum tér 1.

Az alapité KSH szama: 15735289-8411-321-12

Az alapité nyilvantartasi szama: 753287

A gazdasagi tarsasag alapitdsanak idépontja: 2011.marcius 24.

A tevékenység kezdete: 2011. julius 1.

A gazdasagi tarsasag miik6dési formaja: Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
A gazdasagi tarsasig kézhasznisagi fokozata: kézhaszn

A kdzhasznt tevékenység kezdetének idépontja: 2012. julius 1.

Képviseletre jogosult neve: Simon Lajos ligyvezet6 igazgatd

A gazdasagi tarsasag cégjegyzékszama: 12-09-007321

A gazdasagi tarsasag adbszama: 23327186-2-12

A gazdaségi tarsasdg bankszamlaszama: 10400786-50526583-80891015

A gazdasagi tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft

1.2 A tarsasdg tevékenységi korei

A tarsasag tevékenysége soran olyan kozfeladatot lat el, amelyr8l a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. Tv. ( Motv.) alapjan az alapité 6nkormanyzatnak kotelezd
feladatként gondoskodnia kell.

Az alapité 6nkorményzat a kizarélagos tulajdondban 1évé, foldhivatali nyilvantartdsban 3748 hrsz. alatt
bejegyzett, természetben Salgétarjan, Fé tér 5. szam alatt talalhaté ingatlanban biztositja az eléado-
miivészeti fotevékenységet végz0 tarsasag miikddéséhez sziikséges feltételeket, az allando jatszo helyet.

A tarsasag Motv. 13. §-ban feltiintetett kozfeladatokat 14t el az el6adb-miivészeti szervezet és a kulturalis
szolgaltatas tdmogatasa korében. A tarsasig f6tevékenységként miiksdteti a Szinhazat (egytagozatos
prézai szinhaz).

1.3 A tarsasdag kézhasznii tevékenységi korei az Motv. 13. §. alapjan:

9001°08 El6ado-miivészet (f6 tevékenység)

9002°08 Eléado-miivészetet kiegészit6 tevékenység

9003°08 Alkotomiivészet

7990'08 Egyéb foglalas (jegyértékesités)

8230°08 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
8552°08 Kulturalis képzés

9329°08 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenység
9499°08 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység



Egyéb tevékenységi korok:

1820°08 Egyéb sokszorositas

4761°08 Konyv-kiskereskedelem

4939'08 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

4941°08 Ko6ziti druszallitas

5811°08 Koényvkiadas

5814’08 Folyéirat, id6szaki kiadvany kiadasa

5819'08 Egyéb kiadoi tevékenység

5911'08 Film-, video-, televizidmiisor-gyartas

5912708 Film-, videdgyartas, televizios miisorfelvétel utomunkalatai
5913708 Film, video, televizié program terjesztése

5920°08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

6399°08 M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas

6820’08 Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7021°08 PR, kommunikacio

7311°08 Reklamiigynoki tevékenység

7490°08 M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, mtiszaki tevékenység
7729°08 Egyéb személyi hasznalat(l, hdztartasi cikk kélesonzése
7739’08 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsdnzése

8110°08 Epitményiizemeltetés

8299°08 M.n.s. egyéb kiegészito iizleti szolgaltatas

8559°08 M.n.s. egyéb oktatas

9004°08 Muvészeti 1étesitmények miiksdtetése

9529’08 Egyéb személyes haztartasi cikk javitasa (jelmezek javitasa, atalakitisa)

2) A Szinhaz altal ellatott f6bb feladatok

A Szinhéz tevékenysége soran elsGsorban olyan kozfeladatot, kozhaszni feladatot lat el, melyekrdl az
alapité onkorményzatnak a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz6lo 2011. évi CLXXXIX. torvény
alapjdn kotelez6 feladatként gondoskodnia kell. Emellett iizletszer(i gazdasagi tevékenységet is folytat.

2.1 Az eldado-mifvészettel kapcsolatos feladatok:

a Zenthe Ferenc Szinhaz miikédtetése, a tarsulathoz tartozd miivészek szakmai fejlddésének bizto-
sitasa, a fiatal, palyakezdé milivészek palyara 1€pésének segitése;

az dgazati jogszabalyokban meghatirozott eldadd-miivészeti szolgaltatasok ny(jtasa;

befogad6 és produkcids szinhazi eléadédsok, bérletsorozatok szervezése;

klasszikus, mai magyar és kiilfoldi dramak, szinmiivek bemutatésa;

klasszikus és kortars irodalombdl gyermek- és ifjisagi eléadasok tartasa, a csaladok kultira iranti
igényének erdsitése;

gyermek- és ifjisagi bérletsorozatok szervezésével részvétel az iskolai nevelésben, a tananyag el-
sajatitasaban, az emberi értékek képviseletében €s atadasaban;

az el6add-miivészet terén az iskolai tehetséggondozas segitése;

a gyermek- és ifjusagi korosztaly védelmét szolgald nézétajékoztatasi, tovabba a jegyrendszerre
vonatkoz6 eldirasok betartasa;

az el6ado-mivészeti teriilettel kapcsolatos egyéb feladatok ellatasa.

2.2 Feladatelldtasa keretében egyiittmiikodik a REMEK Salgdtarjani Rendezvény- és Médiakozpont Non-
profit Kft-vel az aldabbi tevékenységekben:

kiemelt és egyéb 6nkormanyzati, valamint varosi kulturalis rendezvények, események
szervezése €s lebonyolitasa;
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e mivészeti, szorakoztaté programok, bemutatok, fesztivalok, milivészeti talalkozok szervezése, a
kulturalis cserék tamogatasa;

e hivatdsos €s amat6r mivészeti csoportok, tarsulatok, zenekarok, egyszeri vagy tobbszori, zart,
vagy szabadtéri eladasanak szervezése és lebonyolitésa;

e agyermek, ifjusagi €s felnétt korosztaly igényei szerinti kulturalis, szabadidos programok szerve-
zése;

e a kiilonb6z6 kulturalis egyesiiletek, civil szervezetek munkdajanak segitése, az amatér miivészeti
mozgalom timogatésa,

e az éves varosi rendezvénynaptar elkészitése.

1. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAGA

A Szinhaz a kezdetekt6l szinhazi tarsulat alatt nem csupan a szerzddtetett szinészeket, hanem szélesebb
értelemben a szinhaz teljes személyzetét érti. A 10 évad alatt szisztematikus tarsulatépité munka valésult
meg, ennek eredményeként a szinhdz létszama folyamatosan béviilt és kialakult egy professziondlis
klszinhdzi szervezeti struktura. A tarsulat 1étszama 63 6, koziiliik 24 f6 szinész. A tarsulat tagjai foallasa
munkaviszonyban, véllalkozéi vagy megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak. Az el6ad6-miivészeti
térvény tervezett modositdsa utan is a mindsités kiemelt szempontja lesz, hogy egy szinhdz hany
szerzOdtetett szinészt alkalmaz, ezért a jov6ben is a tarsulatépitésé a fészerep.

A Szinhaz megalakulasatol kiemelten figyelt arra, hogy a tarsulat meghatarozé része salgétarjani vagy
Nograd megyei legyen. Jelenleg a tarsulati tagok 75 %-a salgétarjani vagy Salgétarjan kdrnyékén él. A
miivészek, miivészeti munkatdrsak 75%-a megfelel a legmagasabb végzettségi kovetelményeknek, akik
koziil tobben az els6 évadoktol a Szinhdznal vannak. Az alapitd tagok koziil még mindig a Szinhaz
alkalmazasaban all Albert Péter, Csank Péter, Erdélyi Gabor, Falati Hedvig, Hartmann Zsolt, Kasza
Henriette, Lérik Zsdka, Maté Krisztian, Mikecz Estilla, Molnar Ernd, Orosz Nandorné, P. Kerner Edit,
Sandor Zoltan, Simon Lajos, Susan Ferenc és Tarndczi Jakab.

Jelenleg a Szinhaznak 24 f6s, sajat tarsulatos szinésze van: Albert Péter, Agoston Péter, Baksa Imre, Boz6
Andrea (Jaszai Mari-dijas), Erdélyi Gabor, Farkas Zoltin, Gula Péter, Hazi Anita, Harmath Imre, Hege
Veronika, Hunyadi Maté, Kovacs Andras, Kokényessy Agi, Litauszky Lilla, Marké Janka, Maté Krisztan,
Mikecz Estilla, Mohécsi Norbert, Pasztor Maté, P. Kerner Edit, Siké Koppany, Simon Kata, Szilvasi Judit
és Véandor Eva (Jaszai Mari-dijas, Halhatatlanok Téarsulaténak 6rokos tagja). A miivészek szerzédése - a
szinhazi gyakorlatnak megfeleléen - az évad végéig, jelen esetben 2023. jalius 31-ig szdol. A 2023.
augusztus 1-jén kezd6dé évadban 3 fovel csokken a szinészek szdma: budapesti szinhdzhoz szerzodik
Mikecz Estilla és Mohacsi Norbert azzal, hogy futd szerepeit megtartja, Kovacs Andras pedig nem Gjitja
meg szerzGdést. Albert Péter — a havidij csékkenése miatt — még nem hozta meg dontését.

A Szinhaz az augusztusban indulé 2023/2024 évadot is szerzddtetett szinészekkel inditja, ezaltal lehet6ség
nyilik a még hatékonyabb probafolyamatra, szinesebb miihelymunkara, valamint az el6addsszam
ndvelésére. Mindez erésiti azt az elvarast is, hogy a Szinhdz évadrél-évadra megfeleljen az eldado-
miivészeti térvényben eloirt végzettségi aranyoknak. Ezek a szabilyok a szinmivészekre €s miivészeti
munkatarsakra vonatkoznak.

A Szinhdz az évadok soran tudatosan fejlesztette a miiszaki tirakat is, melyet nagyrészt salgétarjani
fiatalokbdl alakitott ki. Koziiliik tébbet beiskolazott (szcenikus, hangtechnikus, szinpadmester).

A Szinhdz fontos feladatanak tekinti tehetséges salgotarjani fiatalok ,,hazacsabitisat”, a Szinhaz ezért is
csatlakozott az ,Itt van az otthonunk, itt van a jovénk!” elnevezést 6sztondijprogramjdhoz. A Szinhaz
eddig két fiatallal k6tott megallapodast. Mikecz Estilla 2012-t61 a Kaposvari Egyetem Miivészeti Kardn
tanult szinmivészetet és végzett. Tarndczi Jakab a Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem szinhdzrendezdi
szakara nyert felvételt, ahol 2019-ben végzett. Mindkett6jlikkel folytatddik a kdzos munka.



III. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA

1) El6zmények

A tulajdonos elvarasainak megfeleléen minden iizleti évben az eredményes miikddés mellett a Szinhaz
kiemelt célja és feladata: tevékenységének €s mutatészamainak k&szonhetben megtartsa kiemelt
mindsitését, valamint az dllami tamogatasra valé jogosultsagat.

A tervezés soran egyértelmiivé valt: a Szinhdznak a 2023. iizleti évben is szamolni kell a valsig Osszes
negativ, egymast feler8sit6 hatasaval.

Hidba a miivészeti tevékenység terén elért szamos kiemelkedd siker, a jelentés el6adds- és
nézdszamemelkedés (2021: 25.617 nézd, 2022. 54.141 16), valamint az értékesitési arbevétel jelentds
névekedése (2021: 97.000 eFt, 2022: 203.000 eFt, 2023. terv: 249.500 eFt), ezek ellenére a Szinhaz 2023.
évi tevékenységét nagymértékben olyan objektiv, a Szinhdz tevékenységétdl fiiggetlen, kiilsé tényezék
hataroztak meg, melyek hataséval szamolni kell: inflaci6, energiadremelés, alapanyagok aranak dragulasa,
szallitasi koltségek emelkedése, intézménybezarasok okozta bevételkiesés, a 2018-as cégatalakulaskor a
Szinhaznal hagyott teher (60.389 eFt), a Kkoronavirus-jarvany kovetkezményeként a 2020-as évtdl a
Szinhaz eldtt ,,gbrgetett” és 2023. évre is athozott 122.949 eFt lejart szallitéallomany (rezsi 56.949 eFt,
egyéb szallit6 66.000 eFt).

A Szinhaz lejart szdllitédllomdnydnak alakuldsa (2018-2022)

Idészak eFt Megjegyzés

2018-08-30 |  60.389|Cggatalakitaskor Szinhéznal hagyott 4llomany

2018-12-31 73.540

2019-12-31 45.676

2020-12-31 63.966|Koronavirus-jarvany miatt az v soran:120.553 eFt bevételkiesés

2021-12-31 76.000|Koronavirus-jarvany miatt az év soran: 93.330 eFt bevételkiesés
Tervezetthez képest 43.150 eFt palyazati bevételkiesés

2022-12-31| 110.230|Inflacié, energiadremelkedés, alapanyagok ardnak dragulasa, szallitasi koltségek
emelkedése

Téjhelyszini intézménybezarasok miatt 16.000 eFt bevételkiesés

Tervezetthez képest 10.300 eFt palyazati bevételkiesés

A Szinhaz 2020-t6] minden iizleti évben készitett olyan intézkedési tervet, mely az aktualis kihivasokat
kivanta kezelni, de ezek nem tudtak szdmolni az wijabb és ijabb, jelentGs pénziigyi terhet jelentd, év kizben
Jelentkezd kihivdsokkal. Ezek eredményeként — kiemelten az elszabadulé energiadrak miatt - a Szinhaz a
2022. {izleti évben a gazdasagi ellehetetleniilés szélére keriilt.

A bevételnovelés és a kiadascsokkentés teriiletén valamennyi lehetdséget szamba véve a 2023. iizleti évre
kijelenthetd: a Szinhaz sajat bevételeib6l a drasztikusan megndvekedett energiakoltségeket — ha nem
torténik tulajdonosi beavatkozas, valamint a F6 tér 5. szdm alatti ingatlanra vonatkozé hasznalati
szerz8dés modositisa — nem lesz képes kitermelni, miikodése ellehetetleniil! Ez igaz az ingatlant
miikodteté REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kft-re is!

Stlyosbitja a helyzetet, hogy a letargyalt 160.000 eFt-os allami tAmogatdsbol 2023. évben csak 112.000
eFt véarhato, azaz 48.000 eFt-tal kevesebb. Az, hogy az onkormanyzati tdmogatds 70,5%-at pedig
rezsikoltségekre kell forditani (112.746 eFt a 160.000 eFt-bél), csak noveli a problémakat.



1.1 Tervezett intézkedések

A Szinhaz megvizsgilta, hogy a tulajdonos altal elvirt intézkedési terv mely miikodési teriileteken
ad még megtakaritdsi lehetdséget, és mennyivel lehet még az értékesitési bevételt njvelni.

Kiadési, raforditasi oldalon négy teriileten a legjelentésebbek a kiadasok, ezért itt tekintette it a Szinhéz,
hogy milyen lehetdségei vannak, valamint ezen dontések milyen rovid, kozép, illetve hossza tavi
kovetkezményekkel jarhatnak.

1) Rezsi koltségek

A REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft. kozott létrejétt hasznalati
megéllapodas szerint a F6 tér 5. szdm alatti ingatlan teljes koziizemi koltségét (hddij, aramdij, viz- és
csatornadij) a Szinhaz fizeti. A Szinhaz a 2022. évi koziizemi koltségekre az el6zd évihez hasonléan
30.000 eFt kiadast tervezett. Az energiairak jelentos novekedése kovetkeztében a 2022. januar —
december hénapokra a REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft. a Szinhéz
felé 74.203.502 Ft rezsikoltséget szamlazott tovabb. A 30.000 eFt folstti rész (44.203 eFt) kifizetése
meghaladta a Szinhaz pénziigyi lehetdségeit, az ilyen mértékii energiakoltség-tobblet kifizetésére mar
nem volt forrasa, ez lett a 2022. évi veszteség keletkezésének egyik legfobb oka.

A REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakozpont Nonprofit Kft. szdmitdsai szerint a F§ tér 5.
szam alatti ingatlan éves koziizemi koltsége varhatéan 113.000 eFt lesz, ezért a Szinhaz a tulajdonos
onkormanyzattal egyeztetve a 2023. évben az iizleti tervében a REMEK Salgétarjdni Rendezvény- €s
Médiakozpont Nonprofit Kft. felé 113.000 eFt rezsi kdltséggel szdmol.

2) Produkcids koltségek csokkentése

A Szinhdz mar 2022-ben olyan dontést hozott, hogy a tervezetthez képest a 2022/2023. évadban a
nagyszinpadi bemutatok szimat egy, a kamarabemutatok szamat két eléadassal csokkentette, a 2023/2024.
évadra is csak 6 bemutatdt tervezett.

Mivel a 2022/2023. évad 2023. jalius 3 1-ig tart - melynek meghirdetett €s értékesitett évada van - ezért azt
be kell fejezni. A Szinhdz a 2023. évet érintden eddig 6t bemutatot tartott (Még egyszer, veled, ugyanitt -
kamaraterem, Bank ban (KULTUP projekt), Csokos asszony - nagyszinpad, Edes Anna (KULTUP
projekt), Kaméleonidasz - felolvasé szinhdz), mér csak egy majusi maradt az évadbol (Warrenné
mestersége — kamaraterem). A Szinhdz mar 2022. 6szén dontstt arrol, hogy — a likviditasi problémak
kezelése érdekében - 2023-ban maximum 50.000 eFt-ot fordit &j produkciok létrehozasara. Ez akKor is
mar csak az éves tervezett koltségek 8%-at jelentette, azaz ennyit fordit egy eldadé-miivészeti szervezet a
f6 tevékenységére. Ezt az dsszeget tervezi a Szinhaz a 2023. iizleti évben még 15.000 eFt-tal csdkkenteni,
melynek kovetkeztében 2023-ban, az 0j évadban nem lesz sajat bemutatdja. 2023-ban a Szinhaz
produkcidk létrehozasara éves koltségeinek igy mar csak 5,6%-4t tudja forditani. Ennek eredményeképp a
Szinhdz csak sajit eldadisokbél nem tudja a 4-4 eléadast tartalmazé Premier és Zenthe Bérletet
meghirdetni, ezért egyeztetések folytat tobb vidéki szinhdzzal koprodukciokrél, eléadasok étvételérdl.
Ezen két bérlet elsé el6addsa sajat lesz, hiszen a Szinhdz a szinhdzterem kényszerli bezirdsa miatt
december — januar hénapban ugyan beprobalta Horvéath Janos Antal: A fészereplé cimii darabjat, de
bemutatni nem tudta. Ezzel az eléadassal indul majd az j évad 2023. szeptember 22-én.

3) Szinészek, miivészeti munkatdrsak dijainak csokkentése

A szinhéz lényegesen t5bb, mint ami a szinpadon lathato. Magaba foglalja a szinfalak mogotti vilagot, a
jelmezek és a diszletek készitditdl a kellékeseken és diszitékon 4t a technikusokig. A szinhdz vildganak
legismertebb szerepldi természetesen a drimairdk és a szinészek, de a szinhdz val6jaban magas szintii
csapatmunka. A darabokat altalaban egy tarsulat adja el6, melynek tagjai a rendezk, a dramaturgok, a
diszlettervezok, a jelmeztervezék, a koreografusok, az ligyeldk, a sminkesek, a fodraszok, a diszitok, a
vilagositok, a hangtechnikusok, a varrénék, az oltoztetok, sét az igazgatisban és az értékesitésben
résztvevok is.



Mivel a terv szerint a 2023. augusztus 1-jén kezd6d6 évadban nem lesznek Gj bemutatok, igy a szinészek
elesnek a probapénziiktél. A szinészek havi dija egy évadra az alabbiak szerint all §ssze: bemutatok
probapénze + eldadasok dija = éves dij elosztva 12 részre, azaz 12 hénapra (augusztustol juliusig).

Jelen esetben a bemutatdk elmaraddsa valamennyi szinész esetében a jelenlegi havi dij augusztus —
december honapokban 4tlagosan 38%-kal fog csokkenni. Mivel a szinészek havi atlagdija jelenleg brutté
310.167 Ft, a bemutatdk elmaradasa miatt az j évadban 194.071 Ft-os dijat tud a Szinhaz nekik ajanlani.
Ez sszesen 24 szinészt €rint.

A Szinhaz a kialakult helyzetr6l egy rendkiviili tarsulati iilésen tajékoztatta a munkavallal6it, kdztik a
mivészeket, mlivészeti munkatérsakat is €s egyben kérte, hogy maradjanak tovabbra is a tarsulat tagjai. A
szinészek a lojalitisukrdl biztositottdk a Szinhdzat, igy 2023. augusztus 1-jén kezd6doé évadban csak 3
fovel csokken a szinészek szdma. Mindez azért 6romteli, mert varhatéan az év soran moédosul majd az
eléadé-miivészeti torvény, melynek egyik, eddig mar ismertetett eleme lesz, hogy egy adott eléado-
miivészeti szervezet (szinhdz) esetében a kiemelt minésités egyik szempontja lesz, hogy hany szerzédtetett
szinészt alkalmaz.

4) F6 dlldst munkavallalok elbocsdtdsa

Ezen a teriileten eddig sem volt lyukas 4llas, mindenki valamilyen kapcsolt munkakorben dolgozott.

A Szinhaz egyébként a hidnyz6 statuszokat (rendezbasszisztens 1 f6, sugé 1 {6, kellékes 1 6, diszito 1 18,
hangtechnikus 2 16, 6ltézteté 1 f6) — annak ellenére, hogy szakmailag elengedhetetlen lenne — mar a 2022.
év soran nem toltétte fel. Marciusban az 1 6 marketinges munkatars €s az 1 f6 kommunikiciés munkatars
feladatait is dsszevonta, 1 f6 munkaviszonya igy mar akkor megsztint. Ahhoz, hogy a Szinhaz a tulajdonos
elvarasainak megfeleljen, azaz legyen megtakaritasa, a f6 allast munkavallalok koéziil is minimum 7 £6-
nek, a 6 allasti munkavallalok 18%-anak kényszeriil a Szinhaz felmondani.

1.2 Tervezett intézkedések (tdbldzat)

Tervezett intézkedés Bevételnovekmény | Kiadascsokkenés
(eFt) (eFt)
Produkcids koltségesokkentés: nem lesz 0 sajat bemutatd a 2023/2024. 15.000

évadban (2023. augusztus 1 —2024. julius 31. kozote: 2023-ban 5
hénapot érint!)

Szinészeket, miivészeti munkatarsakat (rendez6, dramaturg, jelmez- és 20.000
diszlettervezd, koreografus stb.) érintd dijcsokkenés az 0j produkeidk
elmaradisa miatt

Létszamleépités a foallasu munkavéllalok kérében 7 £6 (felmonddsi iddt 15.000
és végkielégitést figyelembe véve julius 1-151)
Gépjarmii értékesitése 9.000
Bérletar emelés €s a bérletesek szamanak ndvelése 5.000
Jegyar emelés és a jegyvaséarlok szamanak novekedése 15.000
Tajelbadasbol szarmazo bevételnsvelés 10.000
Sponzori bevételnovelés 5.000
44.000 50.000
Osszesen: 94.000




Osszegezve:

A vart, megemelt dsszegli dllami tdmogatds elmaradasa, a koziizemi koltségek jelentds emelkedése,
valamint a szigor( intézkedések miatt nehéz lesz a szakmai elvarasok teljesitése. Fontos emlékezni arra,
hogy a Zenthe Ferenc Szinhaz a szinvonalas szakmai munkéjanak kdszonhetéen 2019-ben bekertiilt azon
44 magyarorszagi szinhaz k6zé, melyeket a kulturdlis kormanyzat kiemelt el6ado-miivészeti szervezetté
nyilvanitott.

2023-ban a tulajdonos és a Szinhaz kiemelt célja és feladata kell hogy legyen az eredményes miikddés
mellett az, hogy tevékenységének és mutatészdmainak koszonhetéen megtartsa kiemelt mindsitését,
valamint az 4llami tAmogatasra valé jogosultsagat. Ezt nagy mértékben nehezitik a megtakaritasok miatt
hozott kényszerli, a Szinhaz el6ad6-miivészeti tevékenységét siilyosan érinté intézkedések.

Ezek ellenére nem lehet méas a tulajdonos és a Szinhdz kozds feladata: a Zenthe Ferenc Szinhaz
mikodésének, annak az értéknek a megérzése, melyet az elmult évadok alatt 1étrehozott, ezaltal a hazai
szinjatszas egyik meghatarozé tényezdjévé valt.

2) Miivészeti szempontok

A megszoritd, a miivészeti munkat jelentds mértékben érintd intézkedéseket tartalmazo tizleti tervben is
fontos, hogy a Szinhaz megfogalmazza kiildetését, hogyan és miért is miikodik valojéban.

2.1 A kiildetés

A szinh4dz nem mas, mint az alkoték és a nézok egymasra taldlasa, mert a szinhdz lényege ebben rejlik!
Nem véletlen, hogy a Szinhiz az évadonkénti bemutatdk kivalasztdsa, a bérletsorozatok osszedllitasa
soran kiemelt figyelem harul a nézok, a befogadok visszajelzéseire, ezért az évadok szinhézi kinalata
szines, valtozatos el6addsokat tartalmaz, igy minden szinhazlatogaté és befogadd hely kdzonsége
megtalalhatja benne a szamara kedvelt miifajokat. Egy szinhdz ugyanis nagyban hozzajarulhat egy
telepiilés, régid szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltirasdhoz, megismertetéséhez,
jelent6sen segitheti a helyi miivészeti, szellemi élet fejlodését, a helyi identitastudat er6sodését.

Alapvetd stratégiai cél az is, hogy a Szinhaz névelje el6adasainak és nézéinek szamét, a lehetd
legszorosabb kapcsolatot dpoljon a jatszéhelyekkel, a legmagasabb nivon vigye szinre el6adésait és nem
utols6 sorban domindans szerepet toltson be Nograd megye szinhazi életében.

A Szinhaz kiemelt figyelmet fordit a vidéki szinhdzi kultira fejlesztésére, arra, hogy évadrdl-évadra
gazdagitsa a helyi és a megyei miivészeti életet, valamint minGségi szoérakoztatdson alapulé szinhazi
élményt vigyen a szerényebb anyagi és kulturalis javak kozott €16 kozonségrétegekhez is.

A Szinhaz kiemelt célja a fiatalok szinhdzi nevelése, ezért 4llit szinre osztilytermi el6adasokat is, de
fontos a Szinh4z keretein beliil mikodé stadié, mint utinpotlas neveld muhely is. A Szinhdz abban is
partner, ha rendhagy6 dramaorardl, jotékonysagi eseményrdl, fesztivalokrol, tarsadalmilag kiemelt
jelentdségli rendezvények szponzoraci6jardl, civil kurdzsi tdmogatasarol, fogyatékkal €16k, hatranyos
helyzetliek, nagycsalddosok szinhézi élményhez juttatasarél van szo. Cél, hogy minden gyermek és fiatal
évente legalabb egyszer él6 szinhazi eléadassal talalkozzon.

2.2 Miisorpolitika, miivészeti arculat

A Szinhaz egytagozatos, tarsulatos prézai szinhdz, amely szinész- és nézokdzpontl, egyben nivésan
szérakoztatd, klasszikusan modern, mindennapi sorskérdéseinkkel foglalkozd, életigenld eldadasokat
igyekszik szinpadra éllitani, azaz min§ségi szorakozast biztosité népszinhaz filoz6fidjat vallja magaénak,
miivészszinhazi szinekkel keverve. Ezeket szem elott tartva hagyoményokat apold, {zlés- és igényformald,
olykor kortars, de konvencionalis szinhazi nyelven fogalmazo teatrumként hatirozza meg magat.
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Kiemelt cél egy olyan miivészeti program kidolgozasa, olyan miivészeti tevékenység és szakmai munka
feltételeinek megteremtése, mellyel megtarthaté a Szinhaz kiemelt eléado-miivészeti mindsitése, az
onkormanyzattal kétott kozszolgaltatasi szerz6désben rogzitett feladatok magas szintli ellatasa, a Szinhaz
hagyoméanyainak 4polasa, a jatszOhelyek adottsagaihoz igazodd, széles kézdnségréteget megszolitd
repertodr kialakitasa.

2.3 Darabvdlasztési szempontok

A darabvélasztds a mivészi arculatot meghataroz6 momentum. Alapveté szempont a kdzonségigény
kielégitése, de a Szinhaz elkotelezett az \j szinhazi formanyelv irant fogékony kézénség kialakitasaban is.
Ezt szolgélhatjak a kamaraszinhézi el6adasok.

A Szinhaz olyan darabokat is szinpadra szeretne allitani, melyek a mai magyar val6sag, a mai mindennapi
élet egyes szeleteit mutatjak be, radSbbentve ezzel a néz6t a mai tarsadalom ellentmondasaira, az egyén
sajat sorsanak, erkolcsi, lelki problémdinak sokasdgara, s azok megoldasi, illetve feloldasi lehetbségeire
kindl fel a szinhazi élmény befogadasa 4ltal.

A miivészeti program 6sszeallitasa soran kiemelt figyelmet kap, hogy a Szinhaz tovabbra is részt tudjon
venni a Lazar Ervin és a Déryné Programban, valamint az idén indulé6 KULTUP projektben.

A Lazér Ervin Program célja, hogy évente legalabb egyszer minden kisdiak eljuthasson szinhazi eléadasra,
a Déryné Program pedig a kulturdlis szolgaltatasokkal kevésbé ellatott kistelepiilésekre juttat el
szinvonalas produkcidkat.

A KULTUP projekt egy orszagos szinhazi roadshow a kozépiskolakban, tematikus eléadasokkal €s
mithelymunkéval a Déryné Program szervezésében. Ebben a projektben csak 4 szinhaz vesz részt: Déryné
Szinhaz, kaposvari Csiky Gergely Szinhaz, Gyéri Nemzeti Szinhaz és a Zenthe Ferenc Szinhaz.

2.4 Tervezett sajat bemutatok

2023. janudr 20. Bernard Slade: Még egyszer, veled, ugyanitt

2023. februar 16. Katona Jozsef: Bank ban (KULTUP projekt)

2023. marcius 24. Zerkovitz Béla — Szilagyi L4szl6: Csokos asszony

2023. aprilis 18. Kosztolanyi Dezs6: Edes Anna (KULTUP projekt)

2023. 4prilis 20. Marschalké Zsolt: Kaméleonidasz (felolvasé szinhaz)

2023. majus 7. George Bernard Shaw: Warrenné mestersége

2023. szeptember 22. Horvath Janos Antal: A f6szereplé (beprdbdlva, intézménybezdrds miatt nem keriilt
bemutatdsra)

2.5 Zenthe Nydr — Szabadtéri Szinhdzi Fesztivdl

Az lzleti év tervezési iddszakdban komoly dilemma volt, hogy a megemelt 8sszegli allami tAmogatas
elmaradésa, a koziizemi koltségek jelentds emelkedése, a palyazati lehetoségek sziikiilése, a likviditasi
problémak, valamint a szigoru intézkedések miatt a Szinhaz megszervezze-¢ a fesztivalt.

Mivel egy szinhdz nagyban hozzajarulhat egy telepiilés, térség, régid szellemi, miivészeti értékeinek
megismertetéséhez, jelentésen segitheti a helyi miivészeti, szellemi élet fejlodését, a helyi identitastudat
er0sddését, a helyi tarsadalom bevonasa altal pedig er8sodik a civil aktivitas, meger6sddik a teleptiléshez,
valo kotddés, az ,,itt éliink, ide tartozunk™ érzés, ezért a Szinhaz 2023-ban is megszervezi a kézonség altal
nagyon kedvelt €s vart szabadtéri szinhazi fesztivalt.

A 2023. évi Zenthe Nyar jalius 29 - augusztus 16-a kozott kerlil megrendezésre a Salgétarjdn F6 terén
felallitott szabadtéri szinpadon, a 858 férbhelyes lelaton, valamint a kultPONT Kavézé teraszan. A
fesztivalt megeld két napon a Palocfold néptanc és népzenei kincsével, valamint nemzetkdzi csoportokkal
talalkozhatnak a néz6k.

Tervezett nézdszam 10.000 6, a varhatd nézOk lakdhely szerint: Salgétarjan, Nograd megye telepiilései,
Nograd megyével hatdros Borsod-Abagj-Zemplén, Heves és Pest megye egyes jarasai, a Felvidék
magyarlakta régiéi (Ipolysagtol Rimaszombatig, Fiilekt6l Zolyomig)
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Szabadtéri szinpad tervezett programja:

Julius 27. XX VII. Nogradi Nemzetk6zi Folklor Fesztival
Julius 28. XVIIL Tarjani Folk és Szlovak Nap

Jalius 29. Csiky Gergely: Buborékok — vigjaték két részben (Zenthe Ferenc Szinhdz)

Julius 31. Dan Goggin: Apacak (Nunsense) — zenés komédia két részben (Zenthe Ferenc Szinhdz)
Augusztus 2. Boldogsag gyere haza! - Cserhati Zsuzsa-emlékkoncert (Polydk Lilla, Szuldk Andrea, Studic
11 Ensemble)

Augusztus 5. Albert Péter - Molnar Erné: A vén didfa titka — zenés mesejaték (Zenthe Ferenc Szinhdz)
Augusztus 5. B6hm Gyorgy - Korcsmiros Gyorgy: Szép nyari nap - Neoton musical (Magyarock
Dalszinhdz)

Augusztus 8. Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban — fekete komédia két részben (Zenthe Ferenc Szinhdz)
Augusztus 11. Boban Markovi¢ Orkestar koncert

Augusztus 13. Roman Sandor: Fun Fiction — tanc show (Romdn Sdndor Entertainment)

Augusztus 16. Zerkovitz Béla — Szilagyi Laszl6: Csokos asszony — operett két részben (Zenthe Ferenc
Szinhdz)

Fesztivalterasz tervezett programja:

Augusztus 4. Zaréraig mindig van remény! — sanzon és kuplé est a Zenthe Ferenc Szinhdz miivészeinek
eldadaséban

Augusztus 12. Best Of Musical — a vildg legismertebb musical sldgerei a Zenthe Ferenc Szinhaz
miivészeinek eldadasaban

Szabadtéri kidllitds tervezett programja:

A Salgotarjani Telepiilési Ertéktarban szerepld kulturalis 6rokségiink szellemi &s targyi, a természeti kor-

nyezet, az ipari és miiszaki megoldéasok, az épitett kdrnyezet €s a sport teriilet értéktarban szerepld ,kin-
cseinek” bemutatasa.
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IV. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

1) A gazdasagi tarsasag altalanos miikodési feltételrendszere

A Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. a 2023. évi iizleti tervét a gazdaséagi tarsasag tevékenységében
jellemzden el6forduld bevételi és kiadasi tételek figyelembevételével allitotta 6ssze, mely tartalmazza az
elozé évek athuzodd gazdasagi kovetkezményeit (koronavirus-jarvany, drasztikus energiadremel€s €s
inflacid), valamint szdmol az dnkormanyzati feladatellatasi igénnyel is.

A Szinhaz mlk&dtetése soran fontos szempont a koltséghatékonysag, azaz torekedni kell arra, hogy egy
adott kiadasi szint mellett minél nagyobb bevételt lehessen realizélni, illetve az adott bevételi szintet minél
kisebb kiadasi volumen mellett lehessen elérni. Ezeket a f6 iranyokat fogalmazta meg a 2023. évre
meghozott intézkedési terv, az iizleti terv megvalositasi stratégidja.

A Szinhdz tevékenységének, kozfeladatainak jellege alapvetéen olyan, mely nem teszi lehetévé a
kizarolag sajat bevételbdl torténd mikodést, bevételi forrdsai kdzott meghatarozé szerepet toltenek be a
tamogatdsok, a feladataibdl adodéan pedig a kiadasai kozott is a kézhasznu jelleg dominal.

2) A gazdasagi tarsasag miikodési bevételei
A gazdasdgi tarsasag jelenleg harom alapvet forrasbél gazdalkodik:

2.1 Allami timogatds

Az éllami tAmogatas 2023-ban 112.000 eFt.

a) Az 1150/2020. (IV. 10.) Korm. hatarozat szerint a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kfi-t 2022.

december 31-ig Salgétarjan onkormanyzata és az allam kdzosen mikddtette. A fenti id6pontig az allam

évente 112 milli6 Ft tAmogatast biztositott, melyet az 6nkormanyzat 98.000 eFt-tal timogatott.

b) A Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium részérél Pataki Andrds helyettes allamtitkar, valamint

Salgétarjan Megyei Jogt Véaros Onkorméanyzata és a Szinhaz 2022. szeptember 21-én egyeztetetett a

tovabbi egylittmiikodésrol, timogatasi 6sszegr6l. Itt az a megallapodas sziiletett, hogy Salgétarjan Megyei

Jogti Varos Onkormanyzata és az allam is 160.000 — 160.000 eFt-tal timogatja a Szinhaz mitkodését. A

helyettes allamtitkar ezt a javaslatot terjesztette elé a kormany elé.

¢) A kormany 2022. decemberében dontétt a 1150/2020. (IV. 10.) Korm. hatarozat modositasardl, melynek

értelmében a Zenthe Ferenc Szinhaz k6z6s miikddtetését meghosszabbitja 2024. december 31. napjaig.

d) 2023. januarjdban az onkormanyzathoz megérkezett a VI1/2130-1/2020. iktatészamon létrejott kdzos

miik&dtetési megallapodas I. szami modositasa, mely az alabbiakat tartalmazta: a megallapodas hatarideje

2 évvel meghosszabodik, valamint a Tarsmiikddtetd (minisztérium) kotelezettséget vallal arra, hogy

évente 160.000 eFt koltségvetési timogatast biztosit a Szinhaz alapmiikodésére. Az megallapodas

tartalméaval az 6nkormanyzat és a szinhdz egyetértett, melyet irdsban jelzett is a minisztérium felé.

e) Kulturalis és Innovaciés Minisztériumbol 2023. marcius 14-én érkezett tajékoztatds szerint azonban a

minisztérium csak 112.000 eFt 6sszegli tamogatast nytjt a Szinhdz 2023 évi miikodéséhez. Az értesités a

tdmogatasi 6sszeg cs6kkentésének az okat nem tartalmazta. Ez 48.000 eFt tdmogatascsokkenést jelent,

ami a megndvekedett rezsikdltségekkel egyiitt stlyos intézkedéseket eredményezett!

A megnovekedett tamogatas nem azt szolgalta volna, hogy az egyébként 6nallé szinhdzépiilette] nem

rendelkezd, még csak a 11. évében jard Szinhaz ,.elkényelmesedne”, éppen ellenkezdleg:

e tovabb lehetett volna erdsiteni a tarsulatot, emelni a miivészi szinvonalat,

¢ a Szinhaz t6bb eldadast tudott volna jatszani, ezltal ndvekedett volna a sajat bevétel és a nézdszam,

e tovabb erfsddhetett volna a Szinhdz megyei, regionalis jelenléte,

e hozzijarult volna a Karpat-medencei szinhdzi struktirdban betdltott unikalis szerepkérének
er6sodéséhez és nem utolsdsorban,

e forrashiany miatt eddig elmaradt eszkdz- és infrastrukturalis fejlesztéseket is lehet6vé tette volna.
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2.2 Onkormdnyzati témogatds

Téamogatasi szerz6dés alapjan atadott miikodési célu Snkormanyzati tamogatas €s a sajat bevétel aranya
jelentds hatassal bir a mikodés biztonsagdara. A tarsasag kozfeladatainak jellegébdl adodéan 2023-ban is
fontos az énkormanyzati tAmogatds, hiszen a tarsasag a varos szdmara fontos kézfeladatokat vallalt 4t az
onkormanyzatoktol. Ezeket onkorményzattal kitott kozszolgaltatdsi szerzodés tartalmazza. A kozgyiilés
dontése értelmében a tulajdonos 2023-ban — az 4llami szerepvallalas csokkentése ellenére - 160.000 eFt
tamogatast nyujt.

2.3 Sajat bevétel

Az onkorményzati és allami tdmogatis mellett 2023-ban is a sajat bevételek novelése az egyik
legfontosabb feladat, azaz névelni kell a jegy- és bérletértékesités, az eldadds-értékesités drbevételét,
valamint a szponzori tamogatdst. A Szinhaz sajat bevétele évrol-évre dinamikusan novekszik: 2021-ben
97.000 eFt, 2022-ben mar ennek t6bb, mint duplaja, 203.000 eFt, 2023-ra a Szinhaz még ennél is tébbet,
249.500 eFt sajat bevételt tervez!

Fontosabb teriiletek:

a) A Szinhdz a koronavirus-jarvany el6tt jo alapokkal rendelkezett, hiszen az elmilt évadok
valtozatos repertodrja képessé tette a Szinhazat, hogy évadrél-évadra névelje elBadads- és
nézészamat, ezaltal a legtbbet tajold vidéki szinhdzza valjon. A szinhdz erre az Utra tért vissza
2022-ben. Ennek érdekében kiemelt feladat a miivészeti munka fejlesztése, a meglévd
jatszohelyek megtartasa, jak megtaldldsa, j szinhdzbaratok becsalogatisa, de folytatni kell a
befogadott el6adasok szamanak csokkentését, az itthon jatszott eldadasok szamanak novelését.

b) Kiemelten fontos a Déryné és a Ldzdr Ervin programokban torténd aktiv részvétel, a Szinhaz
szamdra biztositott keretszamok maximalis kihasznaldsa, a tdjoldsbol szdrmazo sajat bevétel
ndvelése.

¢) A meghatarozott bevételek elérése érdekében 2023-ban is kiemelt feladat a megyei
kézénségszervezd hdlozat épitése, erdsitése. A kozbnségszervezés elsddleges feladata tovabbra is
a jegy- és bérletértékesités, 0j tigyfélkapcsolatok kiépitése.

d) A Szinhdz a 2023/2024. évad kezdetére dtalakitia a bérletstrukturdjar és felilvizsgdlja a
Jegydrakat. Az 0j jatszOhely, a kamaraterem megjelenésével a Szinhdz még gazdagabb és
viltozatosabb szinhazi kinalattal tud megjelenni, ami lehetévé teszi az eléadastipusokhoz igazodd
differencialt jegyarakat.

e) Uj mecéndsokat kell megnyerni a miivészeti tevékenység tdmogatasara, biztositani kell arany,
eziist vagy bronz fokozati tAmogatéva valasukat. Az arany fokozatl timogaté minimum nett6
1.000.000 Ft, az eziist fokozati minimum netté 500.000 Ft, a bronz fokozati tamogaté pedig
minimum netté 300.000 Ft tAmogatassal segitheti évadonként az eldado-miivészeti tevékenységet.

f) 2023-ban is kiemelten fontos feladat a varos fejlesztésében érdekelt gazdasagi vallalkozasok, a
megyei és varosi hivatdsos ,, lobbistak” (orszaggyllési, Onkormanyzati képviselok, az
onkormanyzat vezet6i, egyhazi vezetdk, partok vezetdi, civil szervezetek vezetdi), azaz kiilsé
érdekgazdak megnyerése, kapcsolati tokéjiik felhasznalasa, az ligy mellé allitésa.

2.4 Pdlyazati forrds

A sajat bevételek meghatarozo részét képezik a palyazati bevételek, ennek eredményessége befolyassal bir
a Szinhdz éves bevételeire. Mivel a 2023. évi palyazati keretdsszeget a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium jelent6sen csokkentette - 18,5 milliard helyett csak 4 milliard Ft Osszeggel irta ki a
palyazatokat — igy az idei palyazati lehetdségek jelentdsen sziikiiltek. A Szinhaz 2023-ban csupan 68.000
eFt palyazati bevétellel szamol.
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2.5 Bevételek ardnydnak alakuldsa (2019-2023)

A BEVETELEK ARANYANAK ALAKULASA {eFt)

249 500

203 000
66 D00
97 000

58 00D

129 600 ey
79 000 4 06D

2019 2020 2021 2022 2023 (terv)

Onkormanyzatitamogaas s Albmitamogatds B Palydzati témogatas M Ertékesitési drbevétel

3) A gazdasagi tarsasag miikédési kiadasa

A kiadasi oldal nagy teriilete a személyi jellegli raforditasok. Ez a sor tartalmazza a f6allasi
munkavallalok bérkifizetését, a személyi jellegli nem rendszeres kifizetéseket, mind a sajat, mind
az dlloméanyba nem tartozok juttatdsait, valamint mindezek jarulékvonzatait.

A kiadasi oldal legnagyobb részét az anyagi jellegli raforditdsok képezik, ezen beliil a
legjelentésebb tétel az igénybe vett szolgéltatds, ezen beliil is a mivészeti és szakmai
tevékenység.

2023-ban is jelentés nagysagrendet képviselnek majd a FO tér 5. szdm alatti ingatlanhoz, a
Szinhaz székhelyéhez €s édlland6 jatszohelyéhez kot6do koziizemi dijak (aram, viz- €s csatorna,
hédij), ezen beliil is a tavhészolgaltatas.

Terhet jelent a 2023. évre is athozott 122.949 eFt lejart széllitéallomany (rezsi 56.949 eFt,
egyéb szallitd 66.000 eFt).

Az dnkorményzati hitel és a folyészamlahitel.

A miik6doképesség megbrzése érdekében a gazdalkodasra tovabbra is a kéltséghatékonysag, a
takarékossag, a bevétel orientaltsig, a kapacitas- és kihasznaltsag novelése kell, hogy jellemzd
legyen.

15



V. ZENTHE FERENC SZiNHAZ NONPROFIT KFT.
PENZUGYI ES EREDMENY TERVE

A Szinhaz 2023-ban is alapvetben kézhasznll tevékenységet folytat. Feladatainak jellegébdl kovetkezik,
hogy a miikddése kizardlag sajat forrdsbdl nem lehetséges. A bevételi forrasai kozétt meghatarozo
szerepet tolt be az Snkormanyzati és az allami tdmogats.

A Szinhaz 2023. évi kiadasai kozott is a k6zhaszni jelleg lesz a meghatarozo.

Az iizleti terv a Szinhdz tevékenységében jellemzden el6forduld bevételi és kiadasi tételeket ismerteti.

ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2023. EVI UZLETI TERVE

(részletezve)

adatok e Ft-ban
BEVETELEK
L. Ertékesitési arbevétel (1+2) 249 500
1. Szinhazi tevékenység arbevétele (1.1.+1.2.+1.3.+1.4.) 239 500
1.1. Bérletértékesités 25 000
1.2. Jegvértékesités 63 500
1.3. Téjel6adasok 140 000
1.4. Egyéb kozhasznii tevékenység bevétele 11 000
2. Reklam, szponzori bevétel 10 000
H. Egyéb bevételek (3+4+5) 340 000
3 Onkormanyzati tdmogatés 160 000
4. Allami tamogatds 112 000
5. Palyazati tamogatés 68 000
I1I. Pénziigyi miiveletek bevételei 0
BEVETELEK OSSZESEN (L+IL+II) 589 500
6. Aktivalt sajat teljesitmény értéke 40 000
BEVETELEK OSSZESEN 629 500
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
IV. Anyagjellegii raforditisok (A+B+C+D+E) 362 111
A. Anyagkoltségek (7+8+9+10+11+12) 75 769
7. Uzemanyag 8 000
8. Jelmezek, kellékek, szakmai anyagok 8 000
9. Reklamanyagok, kiadvanyok 4 000
10. Nyomtatvanyok, irodaszerek 2 000
11. K6ziizemi dijak (dram, viz) 19 073
12. Egyéb anyagkoltség 34 696
B. Igénybe vett szolgaltatasok (13+14+15+16+17+18+19+20+21+22) 283 242
13. Utazasi, kikiildetési koltségek 4230
14. Bérleti dijak 9 700
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15. Fuvarozas, szallitas

41 300

16. Javitas, karbantartas 4 000
17. Szamitdstechnikai szolgéltatas 1300
18. Posta, telefon, internet 2000
19. Munkadijak koltsége Osszesen 1700
20. Egyéb igénybe vett szolgaltatas 66 902
21. Miivészeti és szakmai tevékenység 148 110
22. Fotd- és videofelvétel készités 4000
C. Egyéb szolgiltatisok (23+24+25) 3100
23. Hatésagi dijak, illetékek 100
24. Bankkoltségek 2 460
25. Biztositasi dij 540
D. Eladott druk beszerzési értéke 0
E. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0
V. Személyi jellegii raforditasok (F+G+H) 201 778
F. Bérkoltség (26+27) 165 370
26. Fofoglalkozastiak munkabére 163 992
27. Egyszerlsitett foglalkoztatds bére 1378
G. Személyi jellegii egyéb Kkifizetések (28+29+30+31+32+33+34+35) 17 408
28. Betegszabadsag, tappénz 2240
29. Munkéba jarassal kapcsolatos koltségtérités 2283
30. Béren kiviili juttatas 5537
31. Megbizasi dijak 1439
32. FEB tagok tiszteletdija 1 900
33. Munkaltatét terheld SZJA 951
34. Reprezentacid 962
35. Béren kiviili juttatisnak nem mindsiilé egyéb meghat. juttatis 2096
H. Bérjarulékok 19 000
VL Ertékestkkenési leiras 56 611
VII. Egyéb riforditasok 1000
VIII. Pénziigyi miiveletek raforditasai 8 000
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 629 500
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in

ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.

2023. EVI EREDMENY TERVE

adatok ezer Ft-ban

BEVETELEK
Ertékesités netté arbevétele 249 500
Egyéb bevétel 340 000
ebbdl onkormdnyzati tamogatds 160 000
ebbdl dllami tamogatds 112 000
ebbdl pdlydzati forrds 68 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Bevételek Osszesen 589 500
Aktivalt sajat teljesités értéke 40 000
BEVETELEK OSSZESEN 629 500
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ELABE 75 769
[génybe vett szolgaltatisok értéke 283 242
Egyéb szolgaltatasok 3100
Anyag jellegii raforditasok 362 111
Bérkoltség 165 370
Személyi jellegli kifizetések 17 308
Bérjarulékok 19 000
Személyi jellegii raforditasok 201 678
Ertékesokkenési leirs 56 611
Egyéb raforditas 1100
Pénziigyi miiveletek raforditasai 8 000
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 629 500
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0

Salgétarjan, 2023. aprilis 14.
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Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft.
FelligyelG Bizottsaga

2/2023. (V.09.) FB hatdrozat

A fellgyel6 bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti tervét
megtargyalta és az alabbi hatarozatot hozta.

1. A Feliigyel6 Bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervét 0
eFt addézott eredménnyel egyhangtlag elfogadja és azt Salgétarjdn Megyei Jogu Varos
Onkormdnyzatdnak Kézgylilése szdmdra elfogaddsra javasolja.

Salgoétarjan, 2023. majus 09.

\
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Palkovacs Margit
Felligyel6 Bizottsag elndke



