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I. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdaségi térsasag adatai

Salgdtarjan Megyei Jogl Vdros Onkorményzatanak Kozgy(lése 2018. junius 28-ai Ulésén déntdtt arrdl,
hogy atalakitja a Salgétarjani Kézmivel&dési Nonprofit Kft-t. A Salgétarjani KézmUvel6dési Nonprofit
Kft-nél csupdn néwvaltozas tortént, mely tarsasidg 2018. szeptember 1-jétél Zenthe Ferenc Szinhaz
Nonprofit Kft. (tovdbbiakban: Szinhdz) néven miikodik tovabb, Ugyvezetése, cégjegyzékszama,
addszdma és bankszamlaszama nem valtozott.

1.1 Alapadatok

A gazdasdgi tarsasag elnevezése: Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag
A gazdasdgi tarsasag roviditett elnevezése: Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft.
A gazdasdgi tarsasag székhelye és allandé jatszéhelye: 3100 Salgétarjan, F6 tér 5.
A gazdasagi tarsasag alapitoja: Salgétarjan Megyei Jogl Varos Onkormanyzata

Az alapitd székhelye: 3100 Salgdtarjan, Mdzeum tér 1.

Az alapitd KSH szdma: 15735289-8411-321-12

Az alapité nyilvantartdsi szama: 753287

A gazdasagi tarsasag alapitasanak id6pontja: 2011.mércius 24.

A tevékenység kezdete: 2011. julius 1.

A gazdasagi tarsasdg mikodési formaja: Nonprofit Korlatolt Felel§sség(i Tarsasag
A gazdasagi tarsasag kdzhasznisagi fokozata: kdzhasznu

A kézhasznu tevékenység kezdetének id6pontja: 2012. julius 1.

‘Képviseletre jogosult neve: Cene Katalin (igyvezet6 igazgatd

! A gazdasdgi tarsasag cégjegyzékszama: 12-09-007321

A gazdasagi tarsasag addszama: 23327186-2-12

) ,.(»A-_gaidaségi tdrsasag bankszamlaszama: 10400786-50526583-80891015

A gazdasagi tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft

1.2 A tdrsasdg tevékenységi kbrei

A tdrsasag tevékenysége sordn olyan kozfeladatot 14t el, amelyr6l a Magyarorszag helyi
6nkormadnyzatairdl szoldé 2011. évi CLXXXIX. torvény {MGtv.) alapjan az alapité &nkormanyzatnak
kotelezd feladatként gondoskodnia kell.

Az alapitd 6nkormanyzat a kizarélagos tulajdondban 1évé, foldhivatali nyilvantartdsban 3748 hrsz. alatt
bejegyzett, természetben Salgétarjan, F& tér 5. szam alatt taldlhatd ingatlanban biztositja az el6adé-
mUvészeti fétevékenységet végz8 tarsasag mikodéséhez szikséges feltételeket, az dllandd jatszoé
helyet.

A Szinhdz M6&tv. 13. §-ban feltintetett kdzfeladatokat lat el az el6adé-mivészeti szervezet és a
kulturdlis szolgdltatds tdmogatdsa korében. A tdrsasdg f6tevékenységként miikédteti a Szinhdzat
(egytagozatos prézai szinhaz).

Kézhasznl tevékenységek:
ElGadd-miivészet (f6 tevékenység)
El6add-mivészetet kiegészits tevékenység
Alkotém(vészet
Egyéb foglalds (jegyértékesités)
Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
Kulturalis képzés
M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadidds tevékenység
M.n.s. egyéb kdzosségi, tarsadalmi tevékenység



Vallalkozasi tevékenységek:
Egyéb gép, targyi eszkdz kolcsdnzése
Egyéb kiaddi tevékenység
Egyéb sokszorositas
Egyéb személyes haztartasi cikk javitdsa {jelmezek javitdsa, atalakitdsa)
Egyéb személyi hasznalaty, haztartasi cikk kdlcsénzése
Epitménylizemeltetés
Film-, video-, televiziomUsor-gyartas
Film-, vided gyartds, televiziés mdsorfelvétel utémunkalatai
Film, video, televizi6 program terjesztése
Folydirat, id6szaki kiadvany kiaddsa
Hangfelvétel készitése, kiadasa
Kényv-kiskereskedelem
Kényvkiadas
Kézuti druszallitas
M.n.s. egyéb informacids szolgdltatas
M.n.s. egyéb kiegészité Uzleti szolgdltatas
M.n.s. egyéb oktatds
M.n.s. egyéb szérazf6ldi személyszallitds
Mivészeti létesitmények mikodtetése
PR, kommunikacié
Reklamigynoki tevékenység
Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, Gzemeltetése

2) A Szinhdz 4ltal ell4tott f6bb feladatok

A Szinhaz tevékenysége soran elsdsorban olyan kézfeladatot, kdzhasznu feladatot 13t el, melyekrgl 4z
alapité dnkormdnyzatnak az Métv. alapjin kételez feladatként gondoskodnia kell. Emellett Gzletszerd
gazdasagi tevékenységet is folytat.

2.1 Az el6add-miivészettel kapcsolatos feladatok:

e a Szinhaz mikddtetése, a tarsulathoz tartozé mivészek szakmai fejl§désének biztositasa, a fia-
tal, palyakezdé mivészek pélyéra lépésének segitése;

e 3z 4gazati jogszabalyokban meghatérozott el6adé-miivészeti szolgaltatdsok nyujtasa;

e befogadd és produkcids szinhazi eléadasok, bérletsorozatok szervezése;

e klasszikus, mai magyar és kilfoldi dramak, szinm(ivek bemutatdsa;

e klasszikus és kortars irodalombél gyermek- és ifjisdgi el6addsok tartdsa, a csalddok kultira
irdnti igényének erdsitése;

e gyermek- és ifjisagi bérletsorozatok szervezésével részvétel az iskolai nevelésben, a tananyag
elsajatitasdban, az emberi értékek képviseletében és dtadasaban;

e az elGadd-mivészet terén az iskolai tehetséggondozas segitése;

e agyermek- s ifjusagi korosztaly védelmét szolgalo nézétajékoztatasi, tovdbba a jegyrendszerre
vonatkoz6 elGirasok betartdsa;

e az elBadé-mUvészeti terllettel kapcsolatos egyéb feladatok ellatasa.



2.2 Feladatelldtdsa keretében egyiittmiikodik a REMEK Salgdtarjdni Rendezvény- és Médiakézpont
Nonprofit Kft-vel az alabbi tevékenységekben:

e kiemelt és egyéb dnkormanyzati, valamint varosi kulturdlis rendezvények, események

e szervezése és lebonyolitasa;

e miivészeti, szérakoztatd programok, bemutatdk, fesztivalok, mivészeti taldlkozdk szervezése, a
kulturdlis cserék tdmogatdsa;

e hivatdsos és amat6r mUivészeti csoportok, tarsulatok, zenekarok, egyszeri vagy t6bbszéri, zart,
vagy szabadtéri el6adasanak szervezése és lebonyolitdsa;

» agyermek, ifjlsagi és feln&tt korosztély igényei szerinti kulturélis, szabadidés programok szer-
vezése;

e a kuldnbozd kulturdlis egyesiletek, civil szervezetek munkajanak segitése, az amatér mivészeti
mozgalom tdmogatdsa;az éves varosi rendezvénynaptar elkészitése.



II. ZENTHE FERENC SZNHAZ NONPROFIT KFT. 2024. EVI MOVESZETI ES SZAKMAI STRATEGIAJA

A sz(nhéz kiildetése

A Szinhdz alapveté mivészeti stratégiai célja, hogy ndvelje salgdtarjani el6addsainak, valamint
vendégjatékainak szamat, és a lehetd legszorosabb kapcsolatot dpoljon a jétszéhelyekkel, és az altala
eddig elért mivészi és produkcids nivén vigye szinre eladasait.

Tervezett bemutaték 2024-ben:

Premier el6addsok:
Szinhazterem:
2024. mércius 22. Yasmina Reza: Oldéklés istene- vigjaték
2024. majus 14. B6hm-Korcsmaros-Horvath: Valahol Eurépaban- musical
2024. szeptember Ot Tamas: Minden jegy elkelt — zenés életrajzi tragikomédia
2024. november Szab6 Magda: Az a szép fényes nap —szinm(

Kamaraterem, Zenthe Nvédr — nincs (j bemutaté

Felolvasoszinhaz:

A kézdnségkapcsolatok szélesitését és bizonyos rétegigények kielégitését jol szolgalidk a
felolvasészinhdzi, a kavéhazi és az egyéb irodalmi és pédium eléadasok. Ezek mér hat éve folyamatosan
mikddnek és kialakult egy dllandé kézonsége, akik drémmel fogadjak és rendszeresen létogatjak ezeket
a rendezvényeket. Ezeken kivill j6 évtizede a Szinhdz mivészei folyamatosan szerepelnek a varos
kulonbdz6 Uinnepségeinek és megemlékezéseinek misoraiban.

A Szinhdz misszidnak tekinti a mindségi gyermekszinhdzi eladdsok létrehozdsat. A Lézar Ervin
Programon tul, sz6ldelGadasokkal és bérletekkel érjiik el a helyi, és varmegyei iskolaskord fiatalokat. A
Szinhaz kiemelt célja a fiatalok szinhazra nevelése, ezért &llit szinre példaul osztalytermi el6adasokat is.
A Szinhaz fontos feladatdnak tekinti az utdnpétlds neveléssel foglalkozd partnerével vald
egyuttm(ikddést. A Komé-Didk, valamint a Cogito Altaldnos M(ivel6dési Kozpont Hibd Tamés Alapfoku
Mivészeti Iskoldja szinjaték tanszakos csoportjéval egylttmiikddési megallapodasa van a szinhaznak -
szakmai segitséget nyUjtottunk szinhdzi eléadasaik megvaldsitasdhoz, melyekhez probalehet8seget és
szinpadot is biztosftottunk.

A Szinhdz kilenc eldaddssal szerepel a Déryné Programban

A Nemzeti Szinhéz szakmai védnokségében megvalésuld Déryné Program a kulturdlis szolgaltatdsokkal
kevésbé ellitott kistelepiilésekre juttat el szinvonalas produkcidkat. Az Orszagjaras alprogramba a
Szinhéz Ujabb eladésai keriiltek be. A szakmai birald bizottsdg — orszdgosan egyedulalléan —a Szinhaz
9 elBadasat valasztotta be a produkcids kindlatba: Advent a Hargitdn, Az 6rdég, Enekes madar, Szent
Péter eserny6je, Tanulmany a nokrdl, A bolond ldny, Cs6kos Asszony, Jatszd Gjra, Sam!, Warrenné
mestersége.



Zenthe Nyér

Salgbtarjan szivében, a F6 téren szabadtéri szinpaddal és 858 fés nézStérrel varja a szinhaz
szerelmeseit a Zenthe Nydr programsorozat. Anyagi és financiélis gondjaink ellenére kiiléndsen nagy
eredménynek tartjuk, hogy 2024-ban immar negyedik alkalommal rendezzilk meg a Zenthe Nydr
elnevezésii Szinhazi Fesztivdlt. A 10 el6adasbol alld szabadtéri programban féként zenés darabok,
kalénbéz6 mdfaju zenés estek, koncertek kerilnek szinpadra a nivés szérakoztatds igényével,
melyekben helyet kap néhany komoly miifajd el8adas is.

Szabadtéri szinpad tervezett programia:

Judlius 27. Aranylakodalomy- Jatékszin
Jdlius 29. A plpos — Magyarock Dalszinhaz — Szolnoki Szigligeti Szinhaz — Zenthe Ferenc Szinhaz
Jalius 31. Alapi és Baratai — Szandi, Deak Bill Gyula, Vikidal Gyula, Kardcsony Janos

Augusztus 3. Csékos asszony- Zenthe Ferenc Szinhdz
Augusztus 6. Pillantas a hidrél- Zenthe Ferenc Szinhdz
Augusztus 8. Veréb Tamas, Tunyogi Bernadett és a Studié 11
Augusztus 10. A bolond lany- Zenthe Ferenc Szinhaz
Augusztus 12. A padlds — Veres1 Szinhaz

Augusztus 14. Anconai Szerelmesek — Veres1 Szinhaz
Augusztus 16. Made in Hungdria — Magyarock Dalszinhaz

A Zenthe Nyar kéltségvetésének Osszedllitasa sordn arra térekedtiink, hogy képes legyen a rendezvény
énalléan projektként miikddni. Vagyis a Szinhaz éves operativ m(ikddését és eredményét ne terhelje.
Az elbzetes tervek alapjdn 55 millié Ft-os koltséggel szamolunk nagysagrendileg. Ez tartalmazza a
befogadott el6addsokat, az eszkézok bérlését, a jogdijakat, valamint a tovébbi jarulékos kdltségeket.
Bevétel Osszetételében a jegybevételek, a 2023-ban megnyert 5 millié Ft-os pélyazati pénz és a
mecenatura szerepel.

A jegyek kialakitasandl az volt a f6 szempont, hogy egy csaldd, nézé tobb el6adasra is el tudjon jénni,
vagyis az értékesitésen lesz a f6 hangsuly, nem a jegyek dranak az emelésén.

Ami djdonsdg a tervezésnél, az a rendezvény teljes kéri biztositdsa. Nagy kockdzat miden évben az
id6jards. Bar minden eladdsunk mellé esénapot is hirdetiink, de eléfordulhat, hogy egyik nap sem
tudjuk lejatszani az el6adast. A jegyek visszafizetésén tul, az el6adasok és a fix kéltségek megtérilését
viszont biztositani szlikséges. Ebben a témdaban zajlanak a targyalasok jelenleg a biztositénkkal.

A masik terlet, ahol elkezdtik a tdrgyaldsokat a kdltségeink csokkentése lgyében, hogy a bérelt
eszkdzeinket, hogyan tudjuk sajat tulajdonba helyezni, vagyis legyartatni és megvasarolni.

Kezd 6sszedllni egy olyan konstrukcid, amely lehet6vé teszi, hogy a Szinhaz tulajdonaba kertljén elsé
kérben a leldtd és néhdny év alatt a beruhdzds meg tudjon tériini.

Ez a feladat a 2025. Uzleti éviinket fogja érinteni, ekkor latunk lehetéséget a megvaldsitasra.

Fejlesztések:

2024. évi nagyobb fejlesztés az irodasor- Zenthe Szalon- feldjitésa, ennek a munkélatai megkezd&dtek
2024. janudrban. Ez a feldjitas palydzati forrasbol valésul meg, amit megkaptunk 2023-ban. Ebben az
esetben is a racionalitds a f6 szempont, ezért minden kiemelt elem visszaépitésre keriilt, a sajét
kollégdink jelentés részt vallaltak a munkalatokban, valamint jelentds mecenatira jelenik meg a
létrehozdsban.



lI. PENZUGYI ES EREDMENY TERV

A Szinhdz a 2024. éves Uzleti tervének az elkészitése sordn arra torekedett, hogy az el6z6 fejezetben
meghatarozott muvészeti célokat végrehajtsa, olyan megalapozott stratégiai és operativ dontések
meghozataldval, amik &ltal a Szinhaz értéke névekszik és a Szinhaz mkodtetéséhez szlkséges

folyamatok pedig eredményesen alakulnak.

Megfontolt tervezést atkalmaztunk mind a bevételek, mind a kéltségek esetében is.

F6 mikodési szempontok, hogy a Szinhdz a likviditdsat tovébb javitsa, pozitiv Uzemi eredményt,
valamint adézas utani eredményt érjen el és cstkkentse a felhalmozott lejart szallitd alloményt.

1) 2024. évi TERV

adatok e Ft-ban
2024. TERV

BEVETELEK
Ertékesités nett6 arbevétele 226 000
1. Szinhdzi tevékenység drbevétele 213 000
1.1. Bérletértékesités 15 000,
1.2. Jegyértékesités 49 000
1.3. Tajeldadasok Osszes 135 000!
1.4. Egyéb kozhasznt tev. Bevétele 14 000!
\2_Rekldm. szponzordcié 13 000
Egyéb bevétel 322 000

ebbél onkormdnyzati tdmogatds 160 000

ebbdl dllami tamogatds 112 000

ebbdl palyazati forrds 50 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Bevételek 6sszesen 548 000
Aktivalt sajat teljesités értéke 58 300
BEVETELEK OSSZESEN 606 300
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2024. TERV
Anyagkoltség+tELABE 20 000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 226 000
Egy¢€b szolgaltatasok 4 000
Anyag jellegii raforditasok 250 000
Bérkoltség 237 000
Személyi jellegl kifizetések 16 300
Bérjarulékok 15 000
Személyi jellegii raforditiasok 268 300
Ertékesokkenési leiras 80 000
[Egyéb raforditas 1000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 7 000
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 606 300|
Tevékenység Eredmény: 0|




2) Eredményterv 6sszehasonlftas:

adatok ezer Ft-ban 2022. TENY |2023. TENY | 2024. TERV
BEVETELEK |
Ertékesités netté drbevétele 202 833 216 694 226 000
1. Szinhazi tevékenység drbevétele 198 698 209 781 213 000
1.1. Bérletértékesités 11 830 10 62918 15000
1.2. Jegyértékesités 44 783 34 587 49 000
1.3. T4jel6adasok Osszes 126 931 121 4578 135 000
1.4. Egyéb kdzhasznu tev. Bevétele 15154 43108 14 000
2. Rekldm, szponzordcié 4135 6913} 13 000
Egyéb bevétel 312 016 325 863p 322 000
ebbdl onkormanyzati tamogatds 98 000 160 0008 160 000
ebbdl dllami tamogatas 112 000 121 0008 112 000
ebbdl palydzati forras 98 599 21 000 50 000
Pénziigyi muveletek bevételei 9 30 0
Bevételek 6sszesen 514 858 542 560 548 000
Aktivalt sajat teljesités értéke 82 571 835510 58300
BEVETELEK OSSZESEN 597 429 626 1118 606 300
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2022. TENY [2023. TENY | 2024. TERV
Anyagkoltség+ELABE 65518 19 233M 20 000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 284 030 248 3758 226 000
Egyéb szolgaltatasok 3182 3 8068 4 000
Anyag jellegii raforditasok 352 730 271 414p 250 000
Bérkoltség 177 397 190 356 237 000
Személyi jellegii kifizetések 17 308 43 3278 16 300
Bérjarulékok 21 080 192518 15 000
Személyi jellegii raforditasok 215 785 252 934 268 300
Ertékesokkenési leiras 77 927 92 020 80 000
Egyéb raforditas 1183 2 821 1 000
Pénziigyi mitveletek raforditasai 3 497 6 7810 7000
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK i
OSSZESEN 651 122 625970 606 300
Tevékenység Eredmény: -53 693 1418 0
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IV. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJIA
1) El6zmények

A tulajdonos elvarasainak megfelel6en minden Uzleti évben az eredményes m(ikédés mellett a Szinhaz
kiemelt célja és feladata: tevékenységének és mutatdszamainak kdszonhetéen megtartsa kiemelt
mindsitését, valamint az allami tdmogatdsra vald jogosultsagat.

A Szinhdz a 2022. évi egyszerisitett éves beszdmolojat 362.013 eFt mérlegf6osszeggel €s-53.693 eFt
adézott eredménnyel zarta. Ennek kdvetkeztében a Szinhdz sajét t6kéje- 46 666 eFt-ra cstkkent.

A keletkezett veszteséget és az ebbél adddd tékevesztést a likviditasi helyzet romidsa is nehezitette.

A 2022. Gzleti év vesztesége kapcsdn, a tulajdonos sajét téke rendezésére tagi pdtbefizetésrél és a
Szinhaz részére 2021-ben nyujtott hitel visszafizetésének elengedésérél dontdtt. Ennek kdvetkeztében
a Szinh&z sajat t6kéje 2023. év végére 60,6 millid Ft-ra nétt.

A pénziigyi nehézségeken tul, tovabbi feladat harult a Szinhdzra, mivel 2023. 06. 30-i ddtummal az
gyvezetd igazgatd tavozott a Szinhaztdl és elindult az Uj igazgatd kivélasztdsanak a folyamata.
A tulajdonos hatérozott idére Susan Ferenc produkcios igazgatét bizta meg a Szinhaz vezetésével.

A Szinhdz vezetésének legfébb célja 2023. masodik felében, a Szinhaz életben tartdsa, veszteséges
miikddésének megallitdsa és a likviditdsanak kezelése és javitdsa lett. Végrehajtva ezeket a célokat ugy,
hogy a Szinhaz mUkddését fenntartsa, megdrizze a teljes tarsulat munkahelyét és (j évadot tudjon
hirdetni.

Ennek érdekében, felillvizsgélatra kerlilt a teljes mikodése és megfogalmazasra, valamint rovid
tavon végrehajtasra keriiltek azok az intézkedések, amelyek eredményeképp a Szinhdz pozitlv
ad6zés utdni eredménnyel zarta a 2023. Uzleti évet.

A Szinhaz kovetkezd 5 évre vonatkozo stratégidja is megfogalmazésra kertlt, amely irott formdban
a meghirdetett igazgatd palydzatban kerult lefektetésre.

A 2024. évi Uzleti tervben a cél, tovabb javitani a Szinhdz a hatékonysagat, lehetséges egyéb bevételek
ndvelésével és a raciondlis kdltséggazddalkodassal.

2) A gazdaségi tarsaség m(kodési bevételei
2.1 Onkormdnyzati tdmogatds

Az o6nkormdanyzat a 2023. évi koltségvetésrél szold 3/2023. (11.28.) onkormdnyzati rendelete
kézmivel&dési feladatok elBiranyzatadban kételezd feladatként 160 millié Ft-tal tdmogatta a Szinhaz
mukodését.

2024. évben az dnkormdnyzat ismét 160 millié Ft tdmogatdst biztositott a Szinhdz részére.

2.2 Allami témogatds

A kormdny 2022. decemberben déntétt a 1150/2020. (IV. 10.) Korm. hatdrozat médositdsdrdl, melynek
értelmében a Szinhaz kdzds miikddtetését meghosszabbitja 2024. december 31. napjdig.

2023. januarban az &nkorményzathoz megérkezett a VI/2130-1/2020. iktatészamon létrejott kozos
mikodtetési megallapodas 1. szamlU modositasa, mely az aldbbiakat tartalmazta: a megallapodds
hatérideje 2 évvel meghosszabodik, valamint a tarsmikédtets Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium {a
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tovabbiakban: minisztérium) kotelezettséget vallal arra, hogy évente 160.000 eFt koltségvetési
tdmogatast biztosit a Szinhadz alapmikddésére. A megéllapodas tartalmaval az énkormanyzat és a
Szinhdz egyetértett, melyet irdsban jelzett is a minisztérium felé.

A minisztériumbdl 2023. marcius 14-én érkezett tdjékoztatds szerint azonban a minisztérium csak
112.000 eFt &sszegli tamogatast nydjtott a Szinhdz 2023. évi m(ikodéséhez.

Ez a tdmogatdsi Gsszeg érvényes a 2024. (zleti évre is.
2.3 Sajat bevétel

2024-ben is a sajat bevételek ndvelése az egyik legfontosabb feladat. A jegy- és bérletértékesités, az
el6adds-értékesités drbevételének, valamint a szponzori tdmogatds folyamatos névelésén dolgozunk.

Felllvizsgdlatra kerilt a jegyek, bérletek és az el6addsok drazdsanak folyamata is, az eredmény
maximalizaldsa okan.

A Szinhaz 6vatos tervezéssel 226 millié Ft értékesitési bevétellel szdmol, ami részben bdazis alapt
tervezés és a mar meglévs szerzGdéseket és elmlilt évek mikodését veszi figyelembe. Osszes bevételen
belll ez 34% folotti részt jelent, hasonldan az el6z8 évekhez. Ezen bell! a legnagyobb ardnyt a tajolas
teszi ki, itt a Szinhdz 135 millié Ft bevétellel tervez, aminek tobb mint felét a Déryné Program
keretében jatszott el6adidsok bevétele teszi ki.

Folyamatos vizsgdlat targyat képezi az egyéb kdzhasznu tevékenységbbl eredd arbevételek ndvelésének
lehet8ségei. Keressiik azokat az Uzleti lehetségeket, amelyek Uj utakat nyitnak a bevételek névelése
érdekében. Megkezdtik a humén kapacitdsaink felllvizsgdlatat is annak érdekében, hogy a
szaktuddsunkat hol tudjuk még bevételre forditani.

A mecenatura bévitése kiemelt terllet, ebben az esetben a készpénz bevételen til az egyéb tdmogatds
novelése is lehetéségeket kinal.

2.4 Palydzati forrds
Az Uzleti tervliink tartalmaz 50 millié Ft palydzati forrast, elézetes informacidk alapjan. Itt a
lehet8ségekhez mérten a maximalis finanszirozasra téreksziink. Ezen felll, ezen a soron még szamitunk

a  bértdmogatds megvaldsuldsdt, ami  annyit  jelent, hogy a jelenleg  meglévs
kotelezettségdllomanyunkat azonnal 30%-kal tudnénk csékkenteni.

2.5 Bevételek ardanydnak alakuldsa (2020-2024)

/,r’ |A bevetelek arinysnak alakulésa (eFt)
V
/ 129 000 29900
79 000 99 000
]
7

74

202 o 2022 2023 2024 (terv)

© Ertékesités| frbevétel  Pily&zatl timogatis -Anmr timogatis W Onkormiuyzati timogatis
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3) A Szinhaz makddési kiaddsa

A koltségek és raforditasok kdzott a két nagy tétel az anyagjellegli és a személyjellegd raforditasok
allnak. Az anyagjelleg(i raforditasok kézil a legjelent8sebb tétel az igénybe vett szolgdltatasok, ahol a
Szinhaz szakmai m(kodéséhez kapcsolatos kéltségek kdzil a széllitas, fuvarozas, a bérleti dijak és az
egyéb igénybe vett szolgdltatasok kdziil a rendezvényekhez kapcsolddd koltségek a legjelentsebbek.

A széllitds és fuvarozas esetében koltségndvekedéssel szamolt a Szinhdz, a kapcsolédé jogszabalyi
valtozdsok okan. A bérleti dijak soron a Zenthe Nyarhoz kapcsolddo eszkdzbérlet és a Jozsef Attila
M(vel6dési és Konferencia Kozpont haszndlatdhoz kapcsolddd hozzajarulds képezi a kéltségek nagy
részét.

A rendezvényekhez kapcsolédd kéltségek esetében a szinészi dfjak teszik ki a nagyobb részt, viszont
ebben az esetben a koltségek &tcsoportositasra keriltek a személyi jelleg(i réforditasok kdzé, mivel a 19
tarsulati tag szinész kozill 13 alkalmazotti viszonyba kerdlt. Mivel szamitunk a 2024/25. évadban is erre
az ardnyra, ide terveztiik a kapcsolddé koltségek nagyobb részét.

4) Kételezettségek csokkentése

A Szinhaz révid lejaratu kdtelezettségek soron a béazisévhez képes 89%-ra, azaz 11%-kal csékkent.
Annak ellenére is, hogy a folydszamlahitel keretiinket 2023-ban megemeltlk, abbdl a megfontolasbdl,
hogy inkdbb a szallit6i kotelezettséget csdkkentsik.

A szallitdk felé torténd kotelezettségeket bazisévhez képest kozel 6%-kal, a féléves szamokhoz képest
34.5%-kal csckkentettlk.

A lejart szallité dlloméany az év felénél 155,3 millié Ft volt, amit az év végére 108,9 millié Ftra
csOkkentettilk.

20221231 2023-06-30 ! zgg;fg’:;{,_
454|Sz3llitok 130 495 187 458 55¢
Nem lejart 23 837 32071
0-30 30 382 9 232
~ |31-60 29 7071 22 271
(o ZalON o [61-90 15 670 17 425
91-180 25 750 54 809
181-360 4914 57 455
367- 235| 195

Az Uzleti terv készitésének idészakaban, nagysagrendileg 90 millié Ft lejart szallitéallomanynal tartunk,
amibél 54,8 milli6 Ft a rezsitartozas.

Onerébdl kdzel 30 millié Ft-ot latunk jelen pillanatban teljesithetének. A teljesités sorrendje kockazati
alapon, folyamatos mérlegelés alapjan kertl meghatarozasra.
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V. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAGA

A Szinhdz a kezdetektd| szinhdzi tarsulat alatt nem csupén a szerzédtetett szinészeket, hanem szélesebb
értelemben a Szinhaz teljes személyzetét érinti. A 2023-as évben is, szisztematikus tarsulatépité munka
val6sult meg, figyelembe véve a gazdasagi lehet&ségeket. A tarsulatépités kiemelt mozzanata volt,
hogy a 2023/24. évadra a 19 szinészb8l 13 szindsz alkalmazotti stituszban hatdrozott munkaidére
szerz8dott a Szinhazhoz.

A Szinhaz 2024. februdrban megkezdte a kdvetkez$ évadra vonatkozd szinészi egyeztetéseket és az
augusztusban indulé 2024/2025. évadban is arra torekszik, hogy a jelenlegi tarsulatot megtartsa és
legaldbb ezt az alkalmazotti ardnyt fenntartsa a szinészek vonatkozasdban.

igy lehet6ség nyilik a még hatékonyabb prébafolyamatra, szinesebb mihelymunkara, valamint az
el6addsszdm novelésére.

A fels6foku végzettség vonatkozdsaban, a Szinhaz évadrdl-évadra meg kell, hogy feleljen az eladé-
mivészeti szervezetek tdmogatdsardl és sajatos foglalkoztatdsi szabdlyairdl szolé 2008. évi XCIX.
torvényben elSirt végzettségi ardnyoknak. Ezek a szabalyok a szinm(vészekre és miivészeti
munkatarsakra vonatkoznak. De t6reksziink arra, hogy az operativ munkakdrdk esetében is egyre tobb
kvalifikalt kollégank legyen a min&ségi és az elvart szakmai munka biztositasa érdekében.

A Szinhdz miikédtetéséhez szilkséges operativ személyzet tekintetében, racionalizdldsra kerlltek a
|étszdmra és poziciokra vonatkozo tervezések.

A révid tavu stratégiank tartalmazza a szervezeti struktira dtgondoldsdt, attervezését. Az alabbi tablazat
mar elére jelzi a poziciok kozti atalakitast, véltozdst. Térténik mindez a szervezet hatékonysdganak
javitdsa érdekében, a szabad kapacitdsok kihaszndldsa és az utdnpotlas kialakitasa miatt.

Kéltség oldalrél latszik a ndvekmény, de ez még az el6z6 évben megkezdett szinészek alkalmazotti
forméban torténé alkalmazasanak mddositdsabdl ered. Bazis évben ez még csak 5 hénapot jelentett,
de tényleges kéltségek mar 2024-ben fognak 12 hénapban megjelenni.

2023. év végi l1étszam 2024. tervezett 1étszam

Megnevezés — ——

® Alkalmazott | Szerzddéses F,e ISOfOk,“ Alkalmazott | Szerzddéses F'e lsofok'u
végzettség végzettség |
Igazgatosag 2 1 1 3 2 4
Gazdasag 4 1 1 5 1 4
Miivészet 2 2 2 6 1 3
Miiszak 22 2 0 18 2 1
Ertékesités, marketing 7 3 1 5 3 2
Szinész 13 6 15 13 6 15
Osszesen: 50 15 20 50 15] 29|

14



Osszefoglalds:

A Szinhaz életében a 2023. év egy sorsdontd év volt. A 2022. év miikddési veszteségét és nehézsegeit,
amely elére vetftette a Szinhaz lehetséges megszlinését, meg kellett dllitani és egy olyan iranyt kellett
mutatni a vallalkozas szamara, amely raciondlis és nyereséges gazdalkodast, valamint kiegyensulyozott
likviditast biztosit ahhoz a szakmai munkahoz, amely a Szinhdzat orszagosan elismertté tette.

Az év masodik felében hozott déntések és végrehajtott intézkedések eredményeképp, olyan pozitiv
valtozasok torténtek az el6z6 évekhez képest a gazdalkodas, és a pénziigyi stabilitds vonatkozasaban,
amelyek megalapoztak a Szinhaz életben maradasat és a mlvészi munka tovabbi fejldését.

A tulajdonos ©Onkormanyzat kézremikddése lehet6vé tette a Szinhaz t8keszerkezetének a
helyreallitasat.

A miikodés racionalizalasaval, tudatos tervezéi munkaval pedig elérte a Szinhdz, hogy pozitiv adozas
utdni eredménnyel zarja a 2023. Uzleti évet és csokkentse a felhalmozott lejart kotelezettségeit.

A kévetkez8 5 évre kialakitott stratégidval, a 2024. évi tudatos, racionalis és folyamatosan értékeld,
elemz6 munkaval és a tulajdonos 6nkormanyzat segitségével képesek vagyunk tovabb javitani a
pénzlgyi helyzetlinket.

Salgotarjan, 2024. aprilis 4. (&l x
(L

Cene Katalin
ugyvezets igazgatd
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Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft.
Felligyeld Bizottsaga

2/2024. (1V.05.) FB hatdrozat

A feliigyelé bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti tervét
megtargyalta és az alabbi hatarozatot hozta.

1. A Feliigyeld Bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervét 0
eFt addzott eredménnyel egyhangulag elfogadja és azt Salgdtarjdn Megyei Jogu
Vidros Onkormdnyzatdnak Kézgyiilése szamdra elfogaddsra javasolja.

Salgoétarjan, 2024. aprilis 05.

Palkovacs Margit
FelligyelG Bizottsag elndke



