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Tisztelt Kézgyiilés!

A REMEK Salgoétarjani Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft. elkészitette a 2023. évre
sz0l6 (izleti tervét. Tarsasagunk a tervezésnél az alabbi szempontokat vette figyelembe:

o Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elfogadott kéltségvetésének a tarsasag
tevékenységére vonatkozo fejezeteinek célkitlizéseit, keretszamait,

a tulajdonos Onkormanyzat altal tarsasagunk szamara meghatarozott feladatokat,
tarsasagunk intézményegységeinek hatékony mikodtetését,

az eredményes gazdalkodas megvalésitasat,

a 2022-es Uzleti év tapasztalatait,

a gazdalkodast befolyasold kockazati tényezdket.

® & @ o o

Tarsasagunk célkitlizése alapitdsa 6ta nem valtozott: a tulajdonos Onkormanyzat altal
meghatarozott feladatok minél magasabb szinvonalon torténé elvégzése minden szakmai
terlileten. A 2020-as és a 2021-es esztendé gazdalkodasat, feladatellatdsat meghatarozta a
koronavirus-jarvany. A 2022-es esztendSben az inflacié, valamint a rezsikéltségek drasztikus
emelkedése jelentett terhet a cégeknek, vallalkozasoknak, igy tarsasagunknak is. A rezsidijak
drasztikus emelkedése miatti koltségnévekmény 2022-ben 134 millié Ft volt. A koltségek
emelkedése alapvet6en meghatarozza a 2023-as esztendét is. Tovabbi nehézséget okozott és
okoz a Remek Kft-nek az, hogy megvaltozott a fizet6képesség, a kultirafogyasztasra szant
0sszegek - tapasztalataink alapjan - mérséklédtek. Gazdalkodasunkra hatast gyakorol az is, hogy
partnereink fizetési fegyelme romlott, ez pedig befolyasolja a likviditasi helyzetet. Mig a 2021-es
esztend6t tartozas és kifizetetlen szamla nélkil, +1.765 e Ft ad6zas elétti eredménnyel zarta a
Remek Kft., a 2022-es évet a drasztikus energia-aremelkedés kovetkeztében -64.416 e Ft ad6zas
el6tti eredménnyel/ veszteséggel zarja tarsasagunk.

A Remek Kft. a 2023. évben is a tulajdonos Onkormanyzat elvarasainak megfeleléen teljesiti
feladatait. Kiemelt célunk, hogy rendezvényeinkkel, programjainkkal minél tobb embert érjink el
valamennyi korosztalybdél. Ezért (j, innovativ programokat is terveziink, valamint az események
népszerlsitéséhez Uj kommunikacidés csatornak hasznalatat tervezziik. Térekszink kiadasaink
mérsékiésére, bevételeink novelésére. A tarsasag létszama 2022. december 31-én 70 f6 volt,
2023. év elején pedig 65 6. 2023-ban létszambdvitést nem tervez a Remek Kift.

Tisztelt Kozgydilés!

Kérem, hogy a REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag 2023. évi lzleti tervét megvitatni és elfogadni sziveskedjen.



Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak Kozgylilése a REMEK Salgétarjani
Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti tervét a melléklet szerint 0 Ft adézott
eredménnyel elfogadja.

Felel6s: Balogh Katalin Ggyvezeté igazgaté

Hataridé: 2023. december 31.

Salgotarjan, 2023. aprilis 12.




I. ATARSASAG BEMUTATASA

A gazdasdgi tarsasag elnevezése REMEK Salgétarjani Rendezvény- és
Médiakozpont Nonprofit Korlatolt Felelésségi
Tarsasag

A gazdasagi tarsasag roviditett REMEK Nonprofit Kft.

elnevezése

| A gazdasdgi tarsasag alapitdja Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

A gazdasagi tarsasag székhelye 3100 Salgétarjan, F6 tér 5. (JAMKK, Véarosi
Televizid)

A gazdasagi tarsasag telephelyei Salgétarjan, Bartok B. ut 10. (Irodahaz)

Salgétarjan, Camping Gt 3. (Varosi Strandfiirdé,
extrém palya)

Salgétarjan, Erzsébet tér 4. (Apollé6 Centrum)
Salgétarjan, Kassai sor 54. (Varosi Sportcsarnok)
Salgétarjan, Losonci Gt (Varosi Sportcentrum)
Salgétarjan, Pécské ut 13. (Varosi Tanuszoda)
Salgétarjan, Zagyva Ut 3. (Batki Jozsef Kbzosségi
Haz)

Salgoétarjan, Zagyvarakodd (L6tér)

Salgétarjan, Flleki at 213. (telephely)

A gazdasdgi tarsasag cégjegyzékszama | 12-09-010313

A gazdasagi tarsasag adészama 26502760-2-12

| A gazdasdgi tarsasag bankszamlaszama | 10400786-00031438-00000003

Il. A TARSASAG KULDETESE

A Remek Kft. 2023-ban is szeretné szinesiteni a varoslakok és a kdrnyezd telepliléseken él6k
mindennapijait - kulturalis és ifjisagi programokkal, sportrendezvényekkel, a salgoétarjani
torténéseket, eseményeket, értékeket bemutaté televiziés mlsorokkal. Tarsasagunk térekszik
arra, hogy tovabb erdsitse a varos kulturdlis, sport életében betoltott szerepét.

lll. A 2022. EV GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

A 2022. évi izleti terv Osszeallitasanal kiemelt figyelmet forditottunk a 2021-es év tapasztalataira.
A 2022. évi lizleti tervben természetesen megjeldltiik azokat a kockazati tényezéket, amelyek
befolyasolhatjak terveink megvalositasat, a tervszamok teljesitését. Kockazati tényezét jelentettek
az intézményegységek tekintetében elére nem lathatd és tervezhetd javitasok, amelyek
modositjak, novelik a javitasra, karbantartasra tervezett 6sszeget. llyen volt 2022-ben - tébbek
kozott - a Varosi Sportcentrum Oltoz6épiletében a melegvizellaté rendszer felljitasa, ennek
koltsége 4.632.703 Ft volt, valamint a JAMK-ban a légkezeld javitasa, amely 2.654.563 Ft-ba
keriilt. A 2022. évi Uzleti terviinkben tovabbi kockazati tényezdként jeldltik meg a palyazati
forrasok beérkezésének bizonytalansagat, a tervezett bevételi szint elérését, valamint a
szomszédos orszagban zajlé habord gazdasagi hatasat is.

A feladatellatashoz biztositott 2022. évi médositott onkormanyzati tamogatas dsszege 376.500 e
Ft. Az eredeti tamogatéasi 6sszeg, ami 362.000 e Ft volt, tébb alkalommal modositasra kerdilt.
Egyrészt mivel az augusztus 20-i Gnnepség vonatkozasaban az a dontés sziiletett, hogy 2022-
ben tlizijaték nélkdl Unnepeljiik Salgoétarjdnban az allamalapitast, csokkentésre kerult a
tamogatasi 0sszeg, masrészt plusz tamogatast kaptunk az énkormanyzati Ujsag kézbesitésének
megvalodsitasahoz. Plusz 20 millié Ft 6nkormanyzati tamogatast kapott tarsasagunk az év végén



els6sorban a Zenthe Ferenc Szinhaz tartozasa miatt kialakult likviditasi problémak kezeléséhez.
Ezek alapjan mddosult a korabban megitélt tAmogatési 6sszeg.

Feladatellatashoz biztositott 5nkormanyzati tamogatasi 6sszegek (adatok e Ft-ban)

Onkormanyzati tdmogatas 2019-2023.
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A Remek Kft. pénzligyi helyzetét illetéen 2022. elsé félévében likviditasi probléma nem meriilt fel.
Fizetési kételezettségeinek tarsasagunk eleget tett. Az értékesités nettd arbevétele a terveknek
megfeleléen alakult, a féléves, idéaranyos adat 64.516 e Ft volt, az éves tényadat pedig 188.274
e Ft. Bar (izleti terviinkben kockazati tényezéként jeldltik meg a palyazati forrasok beérkezését,
a tervezés soran 24.139 e Ft-tal szamoltunk, és 2022.06.30-ig ennek csak téredeke realizalédott,
am végll siker(ilt tulteljesiteni tervadatot, a tényadatunk 30.924 e Ft. 2022-ben tamogatast
kaptunk a kulturalis agazatban dolgozdok béremelésére, kizardlag a megjeldlt tevékenységi
korokben foglalkoztatott munkavallalokra lehetett igényelni a béremelés oOsszegét. Ez
tarsasagunknal 15 6t érintett, a megitélt tamogatasi 6sszeg 10.081 e Ft volt (jarulékkal egyutt).
Az anyagjellegli raforditas féléves teljesitése 174.654 e Ft, az éves tényadatunk 487.980 e Ft.
Személyi jellegli raforditasok esetében a féléves teljesités 164.824 e Ft, az éves tényadat pedig
334.798 e Ft. A mivészeti-szakmai tevékenységre 46.620 e Ft-ot terveztink, a tényadat 34.142
e Ft.

Emliteni kell és sziikséges, hogy a 2022-es esztendd gazdalkodasara hatassal volt a 2021.
decemberében megnyitott, 75 napig mkddtetett mijégpalya, hiszen az lizemeltetés két Uzleti
évet érintett, a 2022-re id6éaranyosan elhatarolt bérleti dij 6sszege 9.693 e Ft. A kdziizemi dijak
tekintetében az aram és a tavhé egységaranak nagymértékii ndvekedése jelentés mértékben
megnovelte a létesitményeknél jelentkezd koltségeket. Az egységarak ndvekedésével nem
szamoltunk a 2022. évi Uzleti tervben.

2022-ben kiemelt feladatunk volt a ,Salgétajan 100 éve varos” emlékév koordinalasa,
programjainak szervezése, lebonyolitasa.



IV. 2023. EVRE VONATKOZO TERVEK

IVIA. BEVETELEK

A feladatellatashoz biztositott 2023. évi 6nkormanyzati tAmogatas 6sszege 451.587 e Ft.

Az értékesités nettd arbevételének tervszama 235.384 e Ft. A rendezvények arbevétele 14.740 e
Ft, az egyéb vallalkozasi bevételeknél 5.067 e Ft a tervszamunk. Bérleti dijak, eszkdzbérletek
esetén is emelkedéssel szamoltunk, a tervszam 32.984 e Ft, terveink kozott t6bb terembéres
rendezvény befogadasa szerepel.

A palyazati forrasok erésitik ugyan a bevételi oldalt, de ehhez természetesen kiadasok is
kapcsolodnak, és szllkséges megjegyezni azt, hogy kockazati tényezét jelent a forrasok
beérkezésének bizonytalansaga. Palyazati tamogatasoknal a tervszamunk 17.600 e Ft.

Nyertes palyazataink, amelyek esetében a megvalositas az idei évet (is) érinti:

Roma alkotok munkait bemutaté installaciok elhelyezésére nyujtottunk be szakmai anyagot az
NKA felhivasara A salgétarjani Pécské ati Ciganydombon installacio elhelyezése cimmel. A
megvaldsitas tervezett ideje a kiirds alapjan 2022. szeptember-2023. augusztus. Terveink
megvaldsitasara 1.000.000 Ft igényeltiink és nyertiink. Folyamatban van a TVALLANDO2022
felhivasra benyujtott és pozitiv elbiralasban részesitett palyazatunk, amellyel hirmiisor
készitésére nyertlink tamogatast. A projekt 2022. augusztus 1-jén indult, a megvalésitasi idészak
1 év. Az elnyert 6sszeg 9.360 e Ft. Terveink kdzott szerepel Ujabb szakmai anyag benyujtasa a
Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatésag Médiatanacsa felhivasara, kulturdlis magazinm(isor
készitésére vonatkozdan nyujtunk be szakmai anyagot.

Bevételt néveld lehetéségek:

szinvonalas rendezvények, koncertek rendezésével jegybevétel generaldsa
a terembérleti dijakbdl szarmazo bevételek nbvelése
a Salgétarjani Varosi Televizié szolgaltatasainak (PR riportok, képujsag, reklamfilmek)
hatékonyabb kiajanlasaval a reklambevételek névelése

e a Tarjan Neked misorflizetben megjelend hirdet6k szamanak novelése
komplex reklamcsomagok kidolgozasaval és hatékonyabb kiajanlasaval a
reklambevételek tovabbi névelése

e palyazati lehetéségek kihasznalasa

e JAMK bifé miikddtetése

e rollerek bérbeadasa

Tarsasagunk 2022 nyaran fel(jitotta a JAMK épliletében 1évé régi bifét, ennek koltsége bruttd
4.548 e forint volt. A design sajat elképzelések, tervek alapjan kerllt kialakitasra. A helyiségben
természetesen gépészeti felljjitas is megvaldsult. Tarsasagunk a jovében, az intézménybezarast
kdvetéen, 2023. aprilisatdl sajat Gzemeltetésben tervezi mikodtetni a blfét. Ennek érdekében
egyUttmikodési megallapodast koétottiink a Coca Cola HBC Magyarorszag Kift-vel. Amennyiben
sikerlil megvaltoztatni a latogatok szokasait, és megfelelé termékek szerepelnek majd a kinalati
palettan, a mikodtetés a JAMK latogatottsaganak novelését eredményezheti és plusz bevételt
jelenthet.

IV/b. KIADASOK

Kéziizemi dijak

Tarsasagunk kiadasai kozil meghatarozo tétel a kdziizemi dijak dsszege. A 2022. évi tervet a
tényszamok joval meghaladjak, hiszen a tavhé esetében a 2022. oktéber 1. napjatol érvényes
egységar (51.593 Ft) oriasi névekményt eredményezett. A villamos energia esetében is



névekedett az egységar, mig 2022 januarjaban 99,202 Ft/kw volt, addig 2022 novemberében

233,077 Ft/kw.

Rezsikoltség (adatok Ft-ban)

2021. évi 2022. évi
szamlazott | szamlazott
Osszeg Osszeg
aram 30.597.882 | 93.130.600
tavho 53.865.412 | 126.899.534
viz és csatorna 10.300.808 | 9.768.272
| gaz 4.629.749 | 4.316.136
Osszesen 99.393.851 | 234.114.542

A rezsidijak drasztikus emelkedése miatti kéltségnévekmény: +134.720.691

Varhaté rezsikoltség (aram-tavhé-gaz-viz) a REMEK Kft. 0sszes intézményegységére
vonatkozéan (adatok e Ft-ban)

2022. évi 2023. évi
rezsikdltség | terv
REMEK
aram 93.131 76.102
tavhé 126.899 187.088
gaz 4.316 1.126
viz 9.768 7.998
Osszesen: | 234.114 272.315

A 2023-as esztendGben varhaté rezsikoltséget bemutaté tablazatban feltiintettiik a Polgarmesteri
Hivatal energetikai szakért6jétdl kapott szamitasokat. Az energetikai szakérté aitali legujabb
koltségszamitas a korabbihoz képest 11.578 e Ft-os csdkkenést mutat.

Az utolsé oszlopban szerepel a Remek Kit. altal végezett szamitas, amely a 2022-es fogyasztas
tényadataira éplil, valamint szerepel benne az a megtakaritas, ami Salgétarjan Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének dontése alapjan a JAMK és a Varosi Tanuszoda bezarasa
miatti fogyasztascsdkkenésbdl realizalédik.

Anyagjellegti raforditasokra 367.403 e Ft-ot terveztiink.

Rezsikoltség a JAMK (,,A” épililet) vonatkozasaban (adatok e Ft-ban)

JAMK 2022. évi 2023. évi
tény terv
aram 41.211 36.892
tavho 51.089 71.481
Osszesen: | 92.300 108.373

Megjegyzés: A jelenleg érvényes kézszolgdltatasi szerzdédés részét képezdé hasznalati
megallapodas alapjan tovabbszamlazott és tovabbszamlazhato rezsikdliség.



A JAMK éplletét illetben a 2022. évi rezsikoltség (tavhoé, aram, viz, hulladékkezelési dij)
106.928.389 Ft.

Tarsasagunk a JAMK-ban az aramfogyasztas mérséklése érdekében, a takarékossag jegyében
még 2022-ben csokkentette a Jozsef Attila Mlvel6dési Kdzpont falan elhelyezett LED-fal
miikodési idejét. Az éplletben 14 db termosztatikus radiatorszelep kerllt beszerelésre, ezek
rogzitése megtértént, egyéni haszndlat, valtoztatds nem lehetséges. Megvaldsitottuk a ruhatari
szinten és a feljarokban a lampatestek cseréjét energiatakarékos led-panelekre, ezek fogyasztasa
mintegy 50%-kal kevesebb, mint a hagyomanyos izzék fogyasztasa. Els6é tUtemben 11 db, a
masodik (itemben 18 db Uj panel kertilt beépitésre.

Bérkoltség

2023. januar 1-jétdl brutté 232.000 ezer forint a minimalbér, és brutté 296.400 forintra emelkedett
a garantalt bérminimum havi 0sszege. Ezzel a kotelezé emeléssel, ami 41 fét érint, valamint
atlagos 8 szazalékos bérkorrekcioval szamoltunk a tervben.

Tarsasagunknal a tulajdonos Onkormanyzat elvarasaival Osszhangban kiemelt cél a
munkavallalok egzisztencidlis biztonsaganak megérzése, a munkahelyek megtartasa. Ennek
érdekében kerllt sor az intézményegységek bezarasa idején, 2022 végén, illetve a 2023-as
esztendS elsé két hénapjara vonatkozéan egyes munkavallalok esetében a munkavégzés
helyének megvaltoztatasara, a munkakari leirds modositasara, valamint a szabadsagok kiirasara.
A takarékossag elve érvényesiilt abban a dontésben, miszerint a 2022. december 31-én lejard
hatarozott idejii munkaszerz6dések meghosszabbitasanak lehetéségével nem éltlink. Ez 6 fét
érintett, ez esetben a bérmegtakaritas jarulékkal egyitt 12 hénapra: 16.981 e Ft.

A féfoglalkozastak bérkoltségének 2023. évi tervadata 257.036 e Ft. Ez tartalmazza a kételezé
béremelést és a bérkorrekciot.

A béren kiviili juttatas dsszege tarsasagunknal az alapitastol kezdve 2021-ig havi netté 8000 Ft/f6
volt, ami évi nettdé 96.000 Ft/f6 juttatast jelentett a dolgozdknak. Az Osszeget SZEP-kartyara
kapték/kapjak a munkavallalok. 2022-ben a juttatas mérteke jelentds mertékben emelkedett, a
tulajdonos Onkormanyzat altal megjelélt évi brutté 250.000 Ft-ra.

Mivészeti és szakmai tevékenység koltsége

Tarsasagunk koltségvetésében, tevékenységébdl fakadéan, fontos tétel a mlivészeti és szakmai
tevékenység koltsége. 2022-ben, az emlékév kiemelt programjainak, valamint a hagyomanyos
rendezvények vonatkozasaban az egyes programelemek koéltségeinek finanszirozasa a
centenariumi tdmogatasbdl valésult meg a Miniszterelntkség altal elfogadott kdltségterv alapjan.
A miuvészeti tevékenységek koltségeinél 2023-ra vonatkozéan szlkséges volt aremelkedéssel
szamolni a rendezvényeket kiszolgald infrastruktura, a hang- és fénytechnika, valamint a fellépési
dijak tekintetében, igy a kovetkezé évre a 2022-es évi tervszam 15%-os ndvekedésével
kalkulaltunk. Az eredeti tervszamunkat a takarékossag jegyében 50.613 e Ft-ra csdkkentettik, a
jazz fesztival és az adventi programok esetében szlkitettik a felhasznalhaté forrast. A
megtakaritas ez esetben 3 millié Ft. A 2023. évi izleti tervben ez a csdkkentett 6sszeg szerepel.



V. SZAKMAI MUNKA

A Remek Kft. 2023. évi tervezett programjai, eseményei

Esemény Idépont Helyszin

Lavinaomlas aldozatainak napja 2023. januar 13. Régi temetd

Salgdétarjan varossé nyilvanitasanak 101. | 2023. januar 27. Kohasz Mdvel6dési Haz

évforduldja alkalmabdl koszorlzas falan elhelyezett
emléktabla

Idékapszula elhelyezése 2023. januar 27. Forster emlékpark

Diszliinnepség 2023. januar 27. JAMK

Petéfi-busz Salgotarjanban 2023. januar 29-30-31. | F6 tér

Az 1946. évi széncsata évforduldja | 2023. februar 8. Kormanyhivatal

alkalmabdl rendezett koszoriuzas

Farsangi mulatsag 2023. februar 17. Gerelyes Endre
Mivelédési Haz

A varos legeredményesebb sportoldinak | 2023. februar Varoshaza

dijatadé linnepsége

Kommunizmus aldozatainak emléknapja | 2023. februar 25. December 8. emlékpark

JAMK nyité akcié + M. Kiss Gyorgy | 2023. marcius 1. JAMK

kiallitasa

Uzenetek cim(i kiallitas 2023. marcius 2. JAMK, elbtér galéria

Nénapi koncert 2023. marcius 8. JAMK

Marcius 15-i Unnepség (koszortzas + | 2023. marcius 15. Mazeum tér, JAMK

Pilvax Kavéhaz) Uvegcsarnok

Husvéti zsongéds 2023.4prilis 9. Eresztvény

Husvéti hangverseny 2023. aprilis 9. Szent Jozsef
plébaniatemplom

Tavaszi zsongas 2023. 4prilis 15. Zagyvaréna, Batki

(kézmlves foglalkozas, kiallitas) Jozsef Kézosségi Haz

Tarjani Tavasz m(ivészeti fesztival 2023. aprilis 4-majus | JAMK

(Dés Laszld koncert, Csik Zenekar | 31.

koncert, gyermeknapi Halasz Judit

koncert, Lapozgatd eSTék,

Dumaszinhaz, dalos talalkozok,

kiallitasok)

Koltészet napi szépitd akcid — | 2023. aprilis eleje Bolyai-park

egyutimikodés a Foglalkoztatasi Kft-vel

és a VGU Kit-vel

Koltészet Napja — egyltim(iikdédés a | 2023. aprilis 11. JAMK, F&6 tér, BBMK,

Balassi Balint Megyei Kényvtarral Madach Imre szobor

Csaladi Sportnap 2023. 4prilis 16. Varosi Sportcentrum

Fold napi akcio — egyittmiikédés a VGU | 2023. aprilis 22. Varosi Sportcsarnok

Kft-vel

Maijalis 2023. majus 1. Dolinka

Magyar H6sOk emléklinnepe 2023. majus 28. Millenniumi emlékmda

Varosi gyereknap 2023. majus 28. Eresztvény

Varosrészi gyermeknap 202. majus 27. Zagyvaréna,
Zagyvapalfalva

Varosi pedagégusnap 2023. jdnius CIF




Nemzeti Osszetartozas Napja

2023. janius 4.

Orszagzaszlé emlékhely

Holokauszt 2023. janius 10. Féposta falan
elhelyezett
emléktablandl

Varosrészi nyari napok 2023. junius-julius- | varosrészek

augusztus
Szent Ivan-¢éj 202. janius 24. Eresztvény
Pont Ott Parti 2023. julius 26. Tostrand

Augusztus 19.

Lovasszinhaz

Kakuk Lovasudvar

Augusztus 20.

2023. augusztus 20.

Szent Istvan szobor, F6
tér

' Ciganydomb kiallitas 2023. nyar Pécské ut

Egészségnap 2023. aprilis Gerelyen Endre
Mivelbdési Haz

Banyasznap 2023. szeptember 1.

Jazz Fesztival 2023. szeptember 8-10. | JAMK, Fé tér,
Féplébania

Zagyva Nap 2023. szeptember Zagyvaréna

Aradi Vértanik Emiéknapja 2023. oktéber 6. Somoskd

Oktéber 23-i megemlékezés 2023. oktéber 23. Megyehaza

Hello Halloween! 2023. oktober vége Eresztvény

TOKéletes délutan 2023. oktéber vége Zagyvaréna

Marton nap 2023. november 11. Fé tér

Szocidlis munka napja 2023. november 11. CIF

Gyermekek Jogainak Napja 2023. november 11. Varoshaza

Jo tanulo-jo sportol6 dijak atadasa 2023. december CIF

Jétékonysagi babelbadas 2023. december 5-6. JAMK

Mikulasvaré délutan 2023. december 6. Zagyvaréna, Batki
Jozsef Kozosségi Haz

Varosi Gyasznap 2023. december 8. December 8. emlékpark

Adventi id6szak 2023. november 26- | Fé tér

(Mindenki Karacsonyfaja, adventi | december 24,

gyertyagyuijtas, szinpadi program,

koncert)

szilveSzTer 2023. december 31. Fé tér

Kiemelt célunk, hogy rendezvényeinkkel, programjainkkal minél tébb embert érjiink el valamennyi

korosztalybél. Ezért Ui,

innovativ programokat

népszerisitéséhez Uj kommunikacios csatornak hasznalatat tervezziik.
Az elmult években a koronavirus-jarvany miatti korlatozd intézkedések befolyasoltak a
latogatészamot, és hatast gyakoroltak a latogatdi kedvre. A cél az, hogy a 2019-es esztendében
tapasztalt k6zbsségi élet iranti igény legyen jelen 2023-ban a mindennapokban.

is terveziink, valamint az események
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Latogatok szamanak alakulasa 2019-2022.

2019. | 2020. _| 2021. 2022. \

Alkalmak La’togatc')'AlkaImak[Létogat()"AIkaImak Latogatd Alkalmak Létogaté|
I |szama |szdma | 'szama | szama | _
Kiallitasok 46, 33800 36, 17550 13| 8450 28| 18200
Mivészeti 27| 14000 2| 600] 6 2785 14| 5800
események ‘ |
Szérakoztato | 16 7560 13 6200 46| 22080 65| 22570
‘rendezvenyek | ! |_ -
| Kozosségi | 30 4600 22 1550 18| 3300 42 5066
rendezvények | - !
i Osszesen: 119 59.960 ‘ 73| 25.900 83 36.615 149 51.636

Kbézmlvel6dési tevékenységlinket illetéen, a rendezvényszervezés mellett kiemelt terulet a
kozbsségépités, a kozosségek, muvészeti csoportok, klubok mikdédésének tamogatasa. A
sokszinli rendezvényszervezés mellett kiemelt feladatunk a helyi kulturalis kezdeményezések
felkarolasa, a varos civil szervezeteivel, kozOsségeivel valdé szoros egylttmikodés, a
partnerszervezetek szakmai, technikai tamogatasa.

A fiatalokrol valé gondoskodas keretében a korabbi évekhez hasoniéan 2023-ban is palyazunk
Erzsébet-tdbor szervezésére.

Sport

Sportlétesitményeinkben ebben az évben is fogadjuk a versenysport szakosztalyok edzéseit, a
bajnoki mérkGzéseket, lehetGséget biztositunk az egyesileteknek, sportszervezeteknek
foglalkozasaik megtartasara, valamint a hobbisportoléknak kilénféle mozgasformak
gyakorlasara. Feladatunk a varosi sportprogramok szervezése is. Tarsasagunk tervei kozott
szerepel a szolgéltatasok szinvonaldnak javitasa, a sportlétesitményeinket hasznalok szamanak
novelése. A bevételek novelése érdekében tobb sport, zenés-tancos és egyéb terembéres
rendezvénynek adunk helyet, elsésorban a Varosi Sportcsarnokban.

Média és Marketing

A Salgétarjani Varosi Televizi6 misoraban 2023-ban is helyet kapnak az &nkormanyzat
mikodését bemutaté tudositasok, a civil szervezetek tevékenységével és a helyi tarsadalmi élettel
kapcsolatos misorok. A Remek Kft. rendezvényeirél is rendszeresen tudésitasokat, riportokat
mutat be a televizié.

2023-ban is kiemelt figyelmet forditunk tevékenységiink népszerlisitésére, valamint
reklambevételeink novelésére, ez utdbbi érdekében toreksziink a potencialis hirdetdk elérésére.

Egyéb szolgaltatas

A Remek Kit. (j feladata az 6nkormanyzati Gjsaggal kapcsolatos feladatok koordinalasa. Ezzel
osszefliggésben pluszkoltséget jelent a nyomdai munkalatok dija. Az elsé két lapszam a jelenlegi
mindségben, oldalszammal és példanyszamban készul (24 old, 19.000 pid), a tovabbi tiz lapszam
12 vagy 16 oldallal, sima ujsagnyomo papirra, 18.000 pld-ra van tervezve. Az elsd két lapszam
nyomdai koltsége Osszesen 2.407.168 Ft (5% afaval) + 120.000Ft szallitasi dij. A tovabbi tiz
lapszam nyomdai koltsége 7.304.850 Ft (5% afaval)+ 600.000 Ft szallitasi dij. Ehhez
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kapcsolédéan 1 f6 szerkesztSi dija egy évre vonatkozéan 6,8 millié forint. Ez mintegy 17.290 e Ft
pluszkoltséget jelent.

VI. HUMANEROFORRAS

A koronavirus-jarvany az elmult idészakban meghatarozta a tarsasag létszamgazdalkodasat. F6
célunk a munkahelyek megérzése volt. 2020-ban a foglalkoztatottak Iétszamaban csokkenés
kovetkezett be, ennek oka, hogy a takarékossag jegyében a hatarozott idejl munkaszerzédések
nem keriltek meghosszabbitasra. 2021-ben a tarsasag létszamanak bévitésére volt sziikség az
intézményegységek nyitasaval, a feladatok szamanak ndvekedésével. Az elmult id6szakban
fluktuacié szinte minden szakmai teriileten megvalosult. A tarsasag létszama 2022. december 31-
én 70 f6 volt, 2023 februarjaban 65 f6. A feladatok ellatasa érdekében a Remek Kft. 2023-ban is
el a kozcélu foglalkoztatas és az egyszerlsitett foglalkoztatas lehetéségével. 2023-ban
Iétszambdvitést nem tervez a Remek Kift.

Az allomany eréssége az, hogy az egyes szakmai tertleteken lelkiismeretes, biztos tudassal és
sok év tapasztalattal rendelkezé szakemberek dolgoznak. Gyengeségként szlikséges emliteni,
hogy a bérszinvonal miatt szamolni kell a munkavallaldk tavozdsaval, jobb, magasabb fizetésért
a munkahelyvaltas mellett donthetnek.
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Munkakor

Foglalkoztatottak
(f6)

Ugyvezetd igazgatd

kulturdlis igazgatohelyettes

személyi asszisztens

pénzigyi munkatars

palyazati asszisztens

technikai csoportvezetd

sportszakmai asszisztens

kulturdlis szervezék, rendezvényszervezdk

sportszakmai csoportvezetd

ifilusagi segitd

| grafikus

marketing és PR asszisztens

| egyéb ugyintézd/informacios

takarito

miszaki csoportvezetd

technikus (diszletezd, szcenikus,
hangtechnikus)

N2 |OIWINI=IN A=A AN A

létesitményvezetd

mUszaki koordinator

Uszdémester

vizforgatéberendezés-kezeld, muszaki
vezetd

= W=IN

intézményi kisegitd

karbantarté, karbantarto-villanyszerel6

jegypénztaros

telepér, portas

média-marketing csoport vezetbje

operatér

szerkeszt6-riporter

Osszesen

D W A2 WAO|=

A szervezeti struktira hatékonyabb

mukodtetése

érdekében

kommunikacios

folyamatszabalyozast készitlink. Ez a dokumentum segiti a szervezett munkavégzest, a hatékony
kommunikaciét a szervezeti egységek tagjai, valamint a kilonb6zd egységek kdzott. Emellett ez
a dokumentum egy kis lépést jelent hosszu tava célunk eléréséhez, a mingsitett kdzmtivelédési

intézmény cim elnyeréséhez sziikséges palyazati kdvetelményeknek valé megfeleléshez.
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VIl. GAZDALKODAS

A gazdalkodas fobb mutatoszamai (adatok e Ft-ban)

Megnevezés 2022. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi

terv terv 1. terv 2. modositott
terv

Ertékesités nettd arbevétele 137.095 311.827 235.011 235.384

Egyéb bevételek 621.596 400.708 401.408 488.995

Onkormanyzati tamogatas 362.000 362.000 362.000 451.587

miikbdésre

Bevételek 6sszesen 758.716 714.035 637.919 725.879

Anyagijellegi raforditasok 347.057 538.238 377.305 367.403

Személyi jellegi réforditasok 342.954 321.347 319.951 316.850

Kéltségek, raforditasok 758.716 908.685 746.356 725.879

dsszesen

Eredmény 0 -177.650 -108.437 0

Onkormanyzati tamogatéas plusz - 177.650 +108.437

|_igény +17.000

A 2023-as év gazdalkodasat meghatarozza, likviditasat befolyasolja a vevéi kovetelések és a
szallitdi kotelezettségek 6sszege.

jelentésebb Vevéi kovetelések (2023. januar 31-én)
Zenthe Ferenc Szinhaz 72.892.132 Ft
Beszterce KK (Varosi Sportcsarnok terembérlet) 4.180.000 Ft

jelentésebb Szallitéi kételezettségek (2023. januar 31-én)
Salgé Vagyon Kift. felé fennallé tartozas 87.034.189 Ft

A Remek Kft. a 2023-as évre vonatkozdan intézkedési tervet készitett, amelyben rogzitette a
koltségek csOkkentésére vonatkozé megtakaritdsi javaslatait. Az intézkedési tervben feltuntetett
lehetéségek koziil azokkal, amelyekhez a tulajdonos Onkormanyzat dontése sziikséges, nem
szamoltunk az lizleti tervben.

VIIi. BERUHAZASOK a tulajdonos Onkormanyzat tamogatasaval

2022-ben a tulajdonos Onkormanyzat pénzintézeti forrds fedezettel tdmogatta hang- és
fénytechnikai eszkézdk beszerzését a REMEK Kift. rendezvényeihez. A fénytechnikai eszk6zdk
két cégtdl kerlltek beszerzésre, a Piramis Technika Hungary Kft-t6l derité/poziciéfény (24 db),
valamint a lampakhoz tartozd szallitdlada, a masik cégtdl, a Thomann-tél effektgépek, valamint
ezek biztonsagos szallitasahoz, tarolasahoz sziikséges szallitélada beszerzése valosult meg.
Ugyancsak a tulajdonos Onkormanyzat tamogatasaval sikerilt megvalositani a JAMK
szinhdztermében a hangtechnikai rendszer fejlesztésének kovetkezd (temét. A fejlesztéssel -
mivel a JAMK szinhaztermében két tarsasag, a REMEK Kft. és a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit
Kft. mikodik és szervezi programjait - mind a két tarsasag tevékenységének tamogatasa
megvalésult.
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A 2023-as esztenddre tarsasagunk altal megjeldlt, a tulajdonos Onkormanyzat altal
tamogatott fejlesztési elképzelések a kdvetkezok:

gépészeti felujitds a Varosi Strandfiirdében

klimaberendezések szerelése a Batki Jozsef Kbzdsségi Hazban és JAMK-ban
tetbszigetelés a Varosi Sportcsarnok vonatkozasaban

eszkdzfejlesztés a Varosi Tanuszodaban

2023-ban szukséges a Varosi Strandfiirdb gépészeti felljitasanak folytatasa. Annak érdekében,
hogy 2023 nyaran biztonsdgosan Uzemelhessen a Varosi Strandfirdd, sziikség van a
csbrendszer fold alatti szakaszanak felUjitasara. Ennek 6sszegét a beépitésre keriil6 anyagok
aranak folyamatos valtozdsa miatt szinte lehetetlen pontosan meghatarozni, de elézetes
tajékoztatds szerint kb. 8 millié forintos koltséggel lehetett szamolni. Az () arajanlat jéval
meghaladja a tervezett 6sszeget, a gépészeti felljitasra a foldmunkakkal egyutt mintegy 20 millié
forintos arajanlat érkezett.

A Batki Jozsef Kb6z8sségi Haz a szociadlis ételosztas egyik helyszine. Az éplilet egyik termébe
még 2022 oktéberében klimaberendezést szereltettiink a flités biztositasahoz, ezzel valtottuk ki
a gazzal torténd flitést. 2023-ban a beruhazast érdemes és sziikséges folytatni, két masik
helyiségben, a munkatarsak irodajaban és a fiokkényvtar helyiségében sziikséges
klimaberendezés felszerelése. A gépek (2 db Carrier Extreme 5 kW, 1 db Carrier Extreme 3,5 kW)
és a beszerelés ara mintegy brutté 2.118.582 millio forint. A klimaberendezések fogyasztasat -
szakemberek véleménye szerint - a hazra telepitett napelemek képesek kiszolgalni, biztositani. A
JAMK irodasoron, ami 7 irodat jelent, a tavhé kivaltasat célozza egy ilyen jellegl beruhazas.
Ennek koéltsége bruttd 4.163.432 Ft.

A Vérosi Tanuszodaban a szolgaltatasok kérének bévitése érdekében jeloltik meg fejlesztési
célkent egy kiltéri jakuzzi telepitését. A beruhazas koltsége 3,7 - 5,1 millié Ft kozott, tipustdl
fuggben, plusz a teriilet el6készitése.

A Remek Kft. idei koltségvetésébdl tervezett javitdsok, karbantartdsok esetében csak a
legsziikségesebb munkdlatokkal tervezlnk. llyen - tobbek kézott - a JAMK vonatkozasaban a
szinhaztermében a trégerek fellilvizsgalata, a szinpad padozatanak és a szinhazteremben lévd
széksoroknak a felljitasa, valamint a biztonsagos kozlekedéshez sziikséges korlat szerelése a
szinpadlépcs6hoz.

IX. KOCKAZATOK

2023-ban erds kockazati tényezé az energia- és alapanyagar. A magas arak miatt minden
beszerzés 20-30-40 szazalékkal magasabb koltséget jelent, s ennek a dragulasnak tovabbi
hatasa az, hogy mindez a lakossag pénztarcajaban is jelentkezik, vagyis a kulturafogyasztasra is
hatassal van és lesz. Eppen ezért a terembéres rendezvények befogadasat részesitjlik elényben.
A Remek Kft. szamara kockazati tényezét jelent, bizonytalansagot okoz a Szinhaz szamara
tovabbszamlazott rezsikoltség pénziigyi rendezése.

Kockazati tényez6ként szilkséges megjeldlni a palyazati forrasok beérkezésének
bizonytalansagat, valamint tovabbi kockazati tényezd a partnerek fizetési fegyelme, ami hatassal
van a likviditasra. Ez utébbi mérséklése érdekében tarsasagunknal sziikséges lépés volt a terem-
és eszkdzbérletek esetében az eldlegfizetés bevezetése.
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X. EREDMENYTERV

Megnevezés 2020. évi | 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi
tény tény tény modositott
terv
Ertékesités netté bevétele 96.213 112.204 | 188.274 235.384
| Egyéb bevételek 320.996 420.139 | 621.335 488.995
ebbdl:
Onkormanyzati tAmogatas mikddésre 268.835 338.297 | 376.500 451.587
Palyazati tdmogatasok 23.627 25.902 30.924 17.600
Pénziigyi miiveletek bevételei 26 316 1.784 1.500
Bevételek 6sszesen 417.235 532.659 | 811.393 725.879
Anyagjellegii raforditasok 163.990 232.644 | 487.980 367.403
Anyagkdéltségek 34.916 55.606 95.155 100.372
ebbdl:
Kézlzemi dijak 21.248 26.377 53.253 85.226
Igénybe vett szolgaltatasok 127.082 143.348 | 298.760 263.931
ebbdl:
Kézlizemi szolgaltatas 35.615 36.262 71.473 187.088
Mivészeti és szakmai tevékenység 6.121 38.548 34.142 50.613
Egyéb szolgaltatasok 1.992 2.859 3.128 3.100
Eladott/kdzvetitett szolgaltatas 30.809 90.937
Személyi jellegii raforditasok 207.400 257.606 | 334.798 316.850
Féfoglalkozasuak munkabére 160.038 195.789 | 242.603 257.036
Személyi jellegii egyéb kifizetés 31.070 34.508 53.220 23.000
Bérjarulékok 14.145 21.991 32.256 34.814
ECS 18.530 21.380 26.610 22.326
| Egyéb raforditasok 18.415 19.222 24.895 19.200
Pénziigyi miiveletek raforditasai 19 42 1.526 100
Kéltségek, raforditasok dsszesen 408.354 530.894 | 875.809 725.879
Adodzas elétti eredmény 8.881 1.765 -64.416 0
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XI. 0SSZEGZES

A Remek Nonprofit Kft. célkit(izése alapitasa 6ta nem valtozott: a tulajdonos Onkormanyzat altal
meghatarozott feladatok minél magasabb szakmai szinvonalon toérténé elvégzése minden
szakmai teriilleten. Tarsasagunk intézményegységeiben folytatja a biztonsagos Gizemeltetéshez,
mlkodéshez és munkavégzéshez szilkséges karbantartasok, valamint a latogatoi
megelégedettséget szolgald kisebb felUjitasok végzését - lehetéségeihez képest. A jovében is
igyekszink kihasznalni azokat a palydzati lehetéségeket, amelyek a szakmai munka
szinesitéséhez, eszkozellatottsagunk fejlesztéséhez, bévitéséhez biztositanak tAmogatast. Az
inflacié megszoritasokra 6sztonzi tarsasagunkat is, az aremelkedés miatt korlatozasra kerilt a
gépjarmihasznalat, a javitasi munkakat els6sorban sajat erébdl tervezzik elvégezni. Mivel
létszambdvitést nem tervez a Remek Kft., a munkat hatékonyabban, szervezettebben kivanjuk
ellatni. A 2023-as esztend6 nagy kihivast jelent pénzigyi szempontbdl, a tarsasag gazdalkodasat
alapvetéen meghatarozza a vevéi kdvetelés és a szallitéi kotelezettség allomanya, valamint az
inflacié, a minden teriileten érezheté aremelkedés, és az intézményegységek vonatkozaséaban
jelentkezé megnovekedett rezsikdltseg.

Salgétarjan, 2023. aprilis 12.

26502760-2-12
CEGJEGYZEKSZAM.
1209010313
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Javaslat
REMEK Salgétarjani Rg.ndezvény- és Médiakézpont N onprofit Kft,
2023, évi Uzleti tervének elfogadasarel

A Feliigyelé Bizottsag a 2023, aprilis 11-i iilésén a tarsasag 2023. évi Uzleti tervét megtargyalta, 0 e
Ft mérleg szerinti eredménnyel egyhangilag elfogadja és Salgétarjan Megyei Jogli Viros
C")nkonnényzaténak Kozgyiilése szamara elfogadasra javasolja.

Salgétarjn, 2023. 4prilis 11.

..........................................

Dr. Rozgonyi Jozsef
Feliigyelé Bizottsag elnske



