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JAVASLAT

a VGU Salgétarjani Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasdag

2023. évi

UZLETI TERVERE




Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket a Tdrsasag elmilt évi gazdalkoddsi adataira alapozva a folyamatossdag
és dsszehasonlithatéség elvének érvényesiilése érdekében, kordbbi évek Uzleti tervei

szerkezetének megfelelGen dllitottuk ossze, melyet az aldbbiak szerint terjesztek a

Tisztelt Kozgyiilés elé.

Hatarozati javaslat

Salgétarjén Megyei Jogii Viros Kozgyiilése javasolja a VGU Salgdtarjdni
Hulladékgazddlkoddsi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. taggyiilésének, hogy a

tarsasdg 2023. évi iizleti tervét a melléklet szerint 2.866 eFt adozott eredménnyel

fogadja el.

Felelos: Fekete Zsolt polgdrmester
Hatarido: a VGU Nonprofit Kft. kovetkezo taggyiilése

Salgotarjan, 2023. junius 9.
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VGU Salgotarjini Hulladékgazddlkodadsi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
3100 Salgotarjan, Kertész ut 2.

A VGU Salgotarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2023. évi Uzleti terve

1.

2022. iizleti év dsszefoglalo értékelése

A 2022-es iizleti évben sikeriilt a Tdarsasdg milkodésével szemben tamasztott f0 célkitiizést
teljesiteni, mely 2022. évre a Kft. fizetGképességének és milkodoképességének minden
koriilmények kozotti biztositdsa, a stratégiailag meghatdrozo hulladékgazdalkodasi
kozszolgdltatdsi  feladataink — jogszabdlyoknak megfelelé — kiemelt kezelése,
telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jo szinvonalon torténd elldatdsa, valamint a Kelet-
Négrad Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kététt Alvallalkozoi
szerz8désnek megfeleld kozszolgdltatdsi feladatok magas szinvonalu ellatasa, a megvalosult
projektelemek jogszabdlyoknak megfelelS rentabilis iizemeltetése volt.



Gazddlkodasunkat tovabbra is elsésorban a kiilsé tényezbk hatdroztdk meg:

A hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. tv. (a tovabbiakban Ht.) 2021. julius 1-t6/
hatdlyba lépé modositasa, az elszdmoldsi egység korabbi literalaprdl-tomegalapura
torténd vdltoztatdsa még kiszamithatatlanabbad tette az elszdmoldst és a vdrhato
drbevételt. A dijrendelet alapjan az NHKV Zrt. megallapitotta a 2022. évre vonatkozo
tervezett szolgdltatdsi dijat. Ennek a tervezett dijnak az egy honapra esé részének a 75
%o-at szdmlazhattuk a rendelet szerint. A havi szdmlazdsra torténd dtdlldssal likviditasi
helyzetiink nem javult, a havi szolgaltatasi dij alacsony osszege, illetve annak 2-3
hénapos idébeli csuszasa az eddigieknél is szigorubb koltséggazdailkodasra
kényszeritette tarsasagunkat. A koordindlo szerv a dijrendelet szerint tdrgyévet koveto
ev aprilis 10.-ig a kézszolgadltato altal benyujtott pénziigyi adatokra, maluszokra,
mennyiségi tenyadatokra, valamint a bevételre és a kifizetett tervezett szolgaltatasi
dijra tekintettel hatarozza meg a szolgdltatasi dij korrekciot. A dijrendeletben
megdllapitott idéponttol késébb, 2023 aprilis 28.-an kézélte az NHKV Zrt. a 2022.
évre vonatkozo dijkorrekcio 6sszegét, amely alapjan a tervezett szolgaltatasi dij teljes
fennmaradé Osszegét (380.354 eFt) szamldzhattuk a tdrgyévre vonatkozéan. A
hulladékgazdalkodasi kézszolgadltatdsi tevékenységiink a magas dijkorrekcio ellenére
tovabbra is alulfinanszirozott.

Tovabbra is ervényben maradtak a korabbi években bevezetett, a gazdalkoddast
hdtranyosan érintd fizetési kotelezettségek, melynek legjelentésebb tételét a lerakdsi
jarulék jelenti, mintegy 212.477 eFt/év dsszegben.

A 2017-2022. évek kézotti forrdselvonas dsszesitését az alabbi tablazat tartalmazza, mely
osszegeket ténylegesen pénziigyileg is rendeztiik.

A

tablazat jol szemlélteti, hogy az elmult 6 évben t6bb mint 1,2 milliard Ft-ot vontak ki

tarsasagunk gazdalkoddsabol, mely 2012-6ta megkézeliti a 2 mrd. Ft-ot.

Arbevétel kiesés és tobbletfizetési kitelezettségek évenként (eFy)

Ssz. Megnevezés 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év | 2021. év | 2022. év | Osszesen

1. |Rezsidijcsokkentés miatti

drbevételkiesés - - - - - - -
2 60-80 literes edény miatti

' larbevételkiesés - - - - - - -

3- \Hulladék lerakési jarulék 219.233| 189.434 207.565 216.313] 2182611 212477 1.263.283
4. |Feliigyeleti dij = = s - - -
3. |E- dedij 3.719 4.077 4.352 4.393 4.895] 5.375] 26.811
6. Tobbletkotelezettség (3+4+5) 222.952| 193.511) 211.9170 220.706] 223.156| 217.852| 1.290.094
7. |Bevételcsokkenés és tobblet

kotelezettség dsszesen (1+2+6) |  222.952| 193.511) 211.9170 220.706] 223.156] 217.852] 1.290.094




A kedvezdtlen gazddlkoddsi kornyezet ellenére miikédésiinket folyamatosan biztositani
tudtuk az alabbi intézkedéseinknek koszonhetden:

- A hulladékgazddlkoddsi kézszolgadltatdsi  tevékenységiink — alulfinanszirozottsdga
kovetkezményeként, a Tdrsasdgunk likviditdsat az el6z8 évekhez hasonléan csak
szigoru koltséggazdalkodds mellett tudtuk biztositani. A 60 millio Ft-os
folydszamlahitel keret mellett folyamatosan iitemeztiik anyagbeszerzéseinket, a
szallitdi  kifizetéseket. Elsésorban a Tdrsasdg mikddését veszélyeztetd szokdsos
kotelezetiségeket teljesitettiik (bér, adok). A negyedévente esedékes hulladék lerakasi
jdrulékra az el6z8 évhez hasonléan idén is fizetési halasztasi kérelmeket kellett
benyvjtanunk, mivel az egyébként is alacsony Osszegii havi alvdllalkozoi dijainkat
rendre 2-3 hdnapos csuszdsban szdmldzhattuk, illetve ezek pénziigyi realizdldsa is
ennek megfelelden késedelmesen tortént.

- Szdllitéi kitelezettségekbSl eredd lejart hatdridejii tartozdsainkat a likviditdsi
problémdink miatt 2022 évben csak 30.000 eFt-tal tudtuk csokkenteni, jelenleg
Salgétarjén Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata felé 34.861 eFt, a Kelet-Ndgrad
Térségi Hulladékgazdalkodasi Tdrsulds felé 51.244 eF't sszegben még a korabbi évek
bérleti dijaibol vannak.



Bl
2023. évi Uzleti terv

A Kft. 2023. évi Uzleti Tervének javasolt {6 mutatdi:

Osszes bevétel: 2.230.796 eFt
Osszes rdforditds: 2.227.646 eFt
TAO 284 eFt
Adozott eredmény: 2.866 eFt

2.1. A tervezeést befolyasolo fobb tenyezok:

Az dllam a hulladékgazdalkoddsi kizfeladat elldatasdara 2016. évben koordindlo szervezetet —
NHKYV Zrt-t — hozott létre.

Az NHKV Zrt. a magyarorszdgi hulladékgazddlkoddsi kozszolgadltatds teriiletileg optimalizalt
és szolgdltatdsi szinvonalban egységes rendszerét hivatott kialakitani és fejleszteni,
hosszutdvon fenntarthaté finanszirozdsi rendszer és nullszaldos dgazati miikodés
megvalositasaval.

A rentdbilisan miikodtethetd iizemméret kialakitdsa céljabol az NHKV Zrt. a kézszolgdltatok
szamdnak csékkentésével egyidejiileg regiondlis kizszolgdltatok létrehozdsdt tiizte ki célul.

A régidsitds kovetkeztében Tdarsasdgunk 2018. év mdsodik felétdl alvdllalkozoi szerepkorben
latja el a feladatait.

Az NHKV Zrt. a hulladékgazdalkoddsi kozfeladat koordindldsat 2023.06.30.-ig latja el.
Ennek megfelelSen az iizleti terviinket a jelenlegi ismereteink alapjin — az el6zé évekhez
hasonléan - 2023 I. félévre vonatkozéan a Szelektiv Nonprofit Kft. altal varhatéan biztositott
alvallalkozéi dij figyelembevételével allitottuk ossze.

Az dllam 2023. julius 1-jét kovetben a Ht. 53/A. § alapjan az dallami hulladékgazddlkoddsi
kozfeladat gyakorldsanak jogdt 35 évre koncesszioba adta a MOL Nyrt. részére, mely a
koncesszidért felelBs cégének megalapitotta a MOHU Mol Zr.-t. Ezt kivetden feladataink
finanszirozdsdban és elldtdsdban bizonyos foki kettéség jelenik meg, egyrészt a MOHU Mol
Hulladékgazddlkoddsi  Zrt-vel kétiink kozvetleniil  szerzddéseket, azonban bizonyos
részfeladatok tekintetében a Szelektiv Nonprofit Kft. alvdllalkozéjaként is tevékenykedni
fogunk. A MOHU Mol Zrt-vel kitott szerzédésekben létesitményenként (Szelektiv vilogato,
Hulladékudvarok, Komposztdld) meghatdrozott fajlagos szolgaltatasi dijak jelentik a
koncesszids  korbe  tartozé  hulladékgazddilkodasi  tevékenységeink  bevételeit. A
hulladéklerakét MOHU Mol Zrt. az alvdllalkozdja dltal osszegyijtott vegyes telepiilési
hulladék el6kezelésére és lerakdssal torténd drtalmatlanitdsra veszi igénybe hulladékkezelési
szerzddés keretében hulladéktipusonként meghatdrozott fajlagos dij (kapudij) ellenében. A
gytijtés-szallitdsi, illetve az ehhez kapcsolodo iigyfélszolgalati tevékenységiinket 2023.
december 31.-ig tovabbra is mint a Szelektiv Nonprofit Kft. (2023.07.01.-t6]
régidkoordindtori kozremiikodd) alvdllalkozojaként fogjuk végezni a régiokoordindtori
kozremiikodoi szerzddésben meghatarozott fajlagos dijak alapjdn.



A Ht és az azdta megjelent végrehajtasi rendeletei determindltak a hulladékgazdalkodas
bevételeként és raforditdsaiként figyelembe vehetd dij, illetve koltségelemeit, az alabbiak
szerint:

a) A jelenleg hatdlyos szabdlyozds szerint 2023-ban is 6.000 Ft/t hulladék lerakdsi
Jjarulékkal kell szamolni az elGkezelt hulladékok esetében, igy a fizetési kételezettséggel
tovabbra is kalkuldlnunk kell. Mértéke éves szinten 212.477 eFt fizetési kotelezettséget
Jjelent 2023-ban.

b.) Gazdasdgi stabilitdsunkat és fizetéképességiinket 2023 1. félévben tovabbra is az NHKV
Zrt. finanszirozdsi rendje befolydsolja. A havi szdmldzdsra torténd datdllas likviditdsi
helyzetiinkon nem javitott, az NHKV Zrt. utéfinanszirozasa tovdabbra is 1-2 honap
szolgdltatds megfinanszirozdsdt koveteli meg cégiink részérol. A havi szolgdltatasi dij
alacsony dsszege az eddigieknél is szigorubb koltséggazdalkodasra kényszeriti
tarsasagunkat. A koordindlo szerv pedig a kozszolgaltato dltal benyujtott pénziigyi
adatokra, mdluszokra, mennyiségi tényadatokra, valamint a bevételre és a kifizetett
tervezett szolgdltatasi dijra tekintettel hatarozza meg a szolgaltatasi dij korrekciot 2023.
november 30. napjdaig a 2023 I. félév vonatkozasaban. 2023. julius 01.-t6] pedig a fent
részletezett koncesszori alvdllalkozoi szerz8désekbdl szarmazo bevételek jelentik majd a
hulladékgazdalkoddsi koncesszios korbe tartozo tevékenységeink bevételeit. Varhatoan
a koncesszids rendszerben is 2-3 honapos eldfinanszirozast kell biztositania cégiinknek.

c.) A megvalésult KEOP beruhdzdsok iizemszerii miikodési koltségeit, raforditasait is csak
az értékesithetd mdsodlagos tiizeléanyag (RDF) mértékéig vettiik figyelembe a tervezés
sordn az I félevben. A 1II. félévben a Koncesszios Tarsasag (MOHU MOL
Hulladékgazddlkodasi Zrt) elbzetes nyilatkozata alapjan az MBH iizemeltetésével és
RDF gydrtdssal nem szdmoltunk. Ezek alapjdn szdmottevé lerakdsi jdrulék
megtakaritds nem varhato.

Fentiek egyiittes hatasanak eredményeként 2023. évre minimdlis 0sszegii nyereséget
tartalmazo Uzleti tervet allitottunk ossze.

A Salgétarjén Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata felé fenndllé kordbbi években keletkezett
bérleti dij tartozdsunkbdl 34,9 millio Ft-t terveztiink torleszteni 2 részletben a 2023-as iizleti
év sordn.

2.2. Fo célkitizések

- Legfébb célkitiizésiink a Kft. fizetoképességének és milkodoképességének minden
kériilmények kozotti biztositdsa.

- Stratégiailag meghatdrozé hulladékgazddlkoddsi  kozszolgdltatasi  feladataink —
Jjogszabdlyoknak megfeleld — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jo
szinvonalon torténd elldtdsa.

- A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas teriiletére kétott Alvallalkozoi
szerzddésnek megfelelé kozszolgdltatdsi feladatok magas szinvonalu ellatdsa, a
megvalosult projektelemek jogszabdlyoknak megfeleld rentdbilis tizemeltetése.

- A Koncesszids Tdrsasdggal torténd egyiittmiikodési, alvdllalkozoi megdllapoddsok
szerzddések megkotése, a hosszutdvi fenntarthaté miikodés alapjainak kialakitdsa.



: ‘ 6
2.3. Beveételi terv

Bevételeinket a Szelektiv Nonprofit Kft. dltal biztositott alvallalkozoi dij, valamint a MOHU
MOL Zrt.-vel kétends szolgdltatdsi szerz8désekbdl szdrmazo koncesszori alvdllalkozoi dijak
mértéke befolydsolja a legjelentGsebb mértékben, melyet 1.655.978 eF't-ban terveztiink.

Ezen feliil a vdrosiizemeltetés és egyéb vdllalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk mint:
kézszolgdltatdson kiviili  hulladékkezelés, veszélyes hulladékkezelés, valamint dllati
hulladékkezelés, a fizetd parkold, a nyilvdnos illemhely és egyéb kisebb volumenii eseti
szallitasi szolgaltatas kapcsan.

Kiemelt figyelemmel voltunk a tovdbb romlo fizetéképességre és e problémdk generdlta
megrendelés-dllomdny  csokkenésre is  (mind  kornyezetvédelmi, mind  egyéb
hulladékgazddlkoddsi szolgaltatas teriiletén), melyek bevételeink tervezését jelentOsen
befolyasoljdk, meghatarozzak.

A szolgdltatdsi teriilet novekedésével 2020. évben kialakult régiositds miatt nem szamoltunk.
A Tarsulds mitkédési teriiletét alkotd szolgadltatdsi teriiletiink 58 telepiilést olel fel.

A varosiizemeltetésen beliil a kéztisztasdgi tevékenység bevételét a Salgotarjan Megyei Jogi
Varos Onkormdnyzata koltségvetésében tamogatdasként biztositott keretdsszeggel terveztiik
meg.

Mindezek eredményeképpen, a sajdt felelésséggel vdllalt kockdzatok minimalizalasa mellett
hatdroztuk meg bevételiinket 2.230.796 eFt mértékben, mely 341.652 eFt-tal meghaladja a
2022. évi bevétel osszeget.

2.3.1. Varosiizemeltetés és egyéb villalkozds jellegii bevételek:

A vdrosiizemeltetésen beliil koztisztasdgi, fizetd parkolo, nyilvanos illemhely iizemeltetési,
illetve ebrendészeti tevékenységet végziink.

- Koztisztasaei tevékenység:

A tevékenység 68.045 eF't bevételét két forrds figyelembevételével terveztiik meg:

egyrészt: az onkormdnyzati koliségvetésben ezen tevékenységekre (téli munka, ragcsaldirtds,
takaritdsi feladatok) biztositott éves koltségvetési tamogatdsbol (63.250 eFt),

mdsrészt: idegeneknek (koziiletek, tdrsashdzak, intézmények) vallalt takaritdsi feladatokra
kalkulGlt 4.795 eFt bevételbdl. Ezzel biztositia az Onkormdnyzat, az elvégzendd feladattal
ardnyosan, a kozfeladat ellatasdanak finanszirozasdhoz sziikséges fedezetet.

- Fizetd parkolok tizemeltetési tevékenysége:

A fizet6 parkoldk iizemeltetési rdforditdsait  Salgétarjdn  Megyei Jogu Viros
Onkormdnyzatdaval kététt megbizdsi szerzédés alapjdn az énkormdnyzat megteériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tarsasagunknak.

A tevékenységhez kapcsolddéan a Tdrsasdg dsszbevétele 49.147 eFt, mely fedezi az
alkalmazotti létszam (ellendrok, tigyviteli dolgozdk) személyi jellegii koltségeit, az anyag és
karbantartdsi, tigyvédi, végrehajtdsi kiltségeket, és a megbizdsi szerzédés szerinti 2%
nyereséget.

(A parkold igénybevétele ellenében jegyeladdsbdl, bérletértékesitésbdl szdrmazd bevétel az
onkormanyzatot illeti.)




- _ Nyilvdnos illemhely iizemeltetési tevékenysége:

A nyilvdnos illemhely iizemeltetési rdforditisait Salgotarjan Megyei Jogu Viros
Onkormdnyzatdval kotott megbizdsi szerz8dés alapjdn az énkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tarsasagunknak.

A tevékenységhez kapcsolodéan a Tdrsasag oOsszbevétele 5.920 eFt mely fedezi az
tizemeltetéssel kapcsolatban felmeriilt koltségeinket és a megbizdsi szerzédés szerinti 2%
nyereséget.

(A nyilvdanos illemhely igénybevétele ellenében a hasznalati dijbol szdarmazo bevétel az
onkormanyzatot illeti.)

- Ebrendészeti tevékenyseg:

A 2021. XII. 27.-én kihirdetésre keriilt a Kormany 785/2021. (XII. 27.) rendelete, amely
rendelet értelmében a telepiilési dnkormdnyzatok kotelezetté valtak sajat ebrendészeti telep
létesitésére vagy ilyen létesitményt iizemeltetd szervezettel szerzddést kotni a feladatok
ellatasdra. Mivel cégiink hosszii évek Ota iizemeltet ebrendészeti telepet, ezért a rendeletben
szerepld lehetdséggel élve tobb telepiilési énkormdnyzattal kotott szerzédés alapjdn, egy fix
havi koltségért (rendelkezésre dlldsi dijért) cserébe biztositiuk az ebrendészeti telep
igénybevételét, ami a tervezett 18.542 elF't bevételt jelent a tarsasagunknak.

2.3.2. Hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas bevételei:

Hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi tevékenységeink kozott terveztiik hulladékszdllitdsi,
hulladékdrtalmatlanitasi és az elkiilonitetten gyijtott hulladékkezelési, komposztdlasi és
hulladékgytijté udvarok iizemeltetési feladatait. A tevékenység bevételét egyrészt az elso
félévben az NHKV Zrt. dltal meghatdrozott tervezett szolgdltatasi dij jelenti, amelyet a
koordindlé szerv féléves zdrdst kovetden 2023. november 30.-ig korrigal pozitiv vagy negativ
irdnyban. Uzleti terviinkbe a 2023 I. félévre megdllapitott tervezett szolgdltatdsi dij 100 %-dt
dllitottuk be, amelyre redlis esélyt ldtunk az eldz6 két évi dijkompenzacio eredményének
kovetkeztében. 2023.07.01-t6] a tevékenység bevételéet a MOHU MOL Zrt.-vel kotott
szolgdltatdsi szerz6désekbdl szdrmazo koncesszori alvdllalkozoi dijak jelentik.

Tdrsasdgunk f8 tevékenysége a hulladékgazddilkoddsi kézszolgaltatas, melynek bevétele
1.655.978 eFt az Uzleti terven beliil a legmeghatdrozobb, a teljes bevétel 74,2 %-a e
tevékenységbdl szarmazik.

- Hulladékeyiijtés

Az alvdllalkozdéi dijnak a kozszolgdltatds keretében gyijtott hulladékok begytijtésére juto
része, novelve a kozszolgdltatdsba tartozd hulladékok eseti gyijjtésének bevételével.

- Hulladékartalmatlanitdas

Az alvdllalkozéi dijak a kozszolgdltatds keretében begyiijtott hulladékok drtalmatlanitdsdra
juté része 2023.06.30-ig. 2023.07.01.-t6] a koncesszorral kotott egyedi hulladékkezelési
szerzddésben hulladéktipusonként meghatdrozott fajlagos dij.

= MBH kezelés. komposztdalds, hulladékeviijté udvarok, szelektiv hulladékgyiijtés

2023 I félévben a kozszolgaltatason beliil ezen tevékenységeken elkiiloniilten bevétel nem
Jjelentkezik, ezek forrdsat a vegyes telepiilési hulladék kezeléséért fizetett szolgdltatdsi dij
tartalmazza. 2023.07.01-t6] a koncesszorral létsesitményenként kotott szolgdltatasi
szerzbdésekben meghatdrozott fajlagos szolgdltatdsi dijak jelentik a tevékenységek bevételét.



2.3.3. Egyéb hulladékkezelés:

Az allami hulladékgazdalkodasi/kézszolgaltatdsi a koncesszios szerzddés hatdlya ald nem
tartozo, a Tdrsasag sajdat kockdzatara vallalt egyéb hulladékgazdalkodasi tevékenységeit
Jelenti.

Itt keriilnek elszamoldsra a hulladéklerakon befogadott egyéb, nem telepiilési hulladékkérbe
tartozo hulladékok drtalmatlanitdsi dijai, az egyéb hulladékok begyiijtésének dijai, az dllati
hulladékkezelés dijai, valamint a kiilonleges hulladékkezelés dijai.

- Kozszolgdltatason kiviili hulladékkezelés

A Ht 2017. évi modositdsa egyértelmiisitette a kozszolgdltatds szabad vallalkozdsi
lehetdségeit, illetve a kizszolgdltatdsba tartozo hulladékok korét. Ennek alapjdn a
tevékenyseg bevételét 330.739 eFt-ban terveztiik meg.

- Allati hulladékkezelés

Az elmult 2 évben a tevékenység bevételének jelentls része az afrikai sertéspestis (ASP)
miatti szdllitasokbdl szarmazott. Bevételét bazis szinten, 55.514 eFt-ban terveztiik meg.

- Kiilonleges (veszélyes) hulladékkezelés

Bevetelét 17.931 eFt-ban terveztiik meg, a 2022. évi teljesités alapjan.

2.3.4. Egyéb vallalkozds:

Ezen tevékenységen beliil keriilnek elszamoldsra az energia dijak tovabbszamlazott értékei,
a gépek, jarmiivek bérleti dijai, rekultivdcios feladatok szerzddés szerinti drbevétele,
valamint az egyeb, a hulladékgazdalkodasi kdzszolgdltatassal és vdrosiizemeltetéssel nem
osszefiiggd szolgaltatdsok bevételei.

Bevételét 2022. évinél alacsonyabb értéken 28.980 eF't-ban terveztiik.

Egovéb bevételek:

Egvéb bevételeink kozott mutatiuk ki, egyrészt a szokdsos késedelmes vevd fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és a vevidllomdnyndl megtériilt értékvesztés visszairds, valamint a
feleslegessé valt targyi eszkoz értékesitési bevételeket, a Nograd Megyei Kormdnyhivatal
Salgdtarjani Jardsi Hivatalatol igényelt foglalkoztatdst bovité vdrhaté tdmogatdsok
osszegeit, valamint itt keriil elszamolasra a koztisztasagi feladatellatassal kapcsolatos
onkormdnyzati tamogatds Osszege is, melveket az érintett tevékenységenkénti bevételek mar
tartalmaznak.

2.4. Kiadasok, raforditasok terve

Raforditasaink tervezésénél figyelembe vettik a megvalositott beruhdzdsok teljes éves
iizemszeri miikodésének tobbletkoltségeit, mind az anyagjellegii, mind a személyi jellegii
raforditasok tekintetében.

Kalkulaltunk az elbkezelt hulladékok utdan fizetendd lerakasi jarulékkal is.



9

Raforditdsaink ésszességében a 2022. évi szinthez képest jelentésen 413.359 eFt-tal
novekednek, teljes dsszegét 2.227.930 eFt-ban hatdroztuk meg.

Anyagijellegii rdforditdsainkat 154.147 eFt-tal magasabb értéken terveztiik, elsésorban
az anyagkoltség 24.202 eFt-os ndvekedése, az igénybe vett szolgadltatds 135.260 eF't-os
novekedése egyiittes hatdsakeént.

Az anyagkéliségek 7,4 %-os emelkedését tobb tényezd befolydsolta. Az
tizemanyagkoltséget a 2022 évi ténynél alacsonyabb mértékben terveztiik a csokkend
iizemanyagdrak kovetkeztében. Az energiakéliségeink kalkuldlasandl figyelembe vettiik
a 2023.07.01-t81 a koncesszor dltal elvdrt szelektiv vdalogaténdl 2 miiszakos munkarend,
hulladékudvarokndl heti 48 dra/hét nyitvatartds miatti tobblet energiafelhasznalast. A
gépjarmil alkatrész, munkaruha, egyéb anyagfelhaszndldsaink koltségét az eldz6 évi
inflacioval névelt (15%) értéken terveztiik.

Az igénybe vett szolgdltatdsok kozétt terveztiik az dllati hulladékkezeld telep bérleti dija
(10.573 eFt) mellett egy haszndlt kompaktor bérleti dijat is 30.000 eFt Osszegben. A
bérleti dijak soron jelentds vdltozds a 2022. évhez képest, hogy a hulladéklerakc
létesitmény, a szelektiv valogatd csarnok, illetve a 3 hulladékudvarra vonatkozoan 2023
II. félévt6l 70.119 eFt/év albérleti dijat fizetiink a Szelektiv Nonprofit Kft. felé, amelyet a
koncesszorral kétott sizemeltetési szerz8désekbdl szarmazo bevételbdl kivanunk fedezni.
Az egyéb hulladékgazdalkoddsi vagyonelemek (hulladékszdllito jarmiivek) albérleti dijai
félévibl 64.581 eFt/év-re modosulnak, amelyet ugyancsak a Szelektiv Nonprofit Kft. felé
fizetiink meg. Ezeknek az éves albérleti dijaknak az ardnyos masodik félévre juto része
(67.350 eF't) betervezésre keriilt az igénybe vett szolgaltatasok soron.

Ugyancsak az igénybe vett szolgdltatdsok kozott terveztiik meg a Szelektiv Nonprofit Kf.
kozponti iranyitas Tarsasagunkra juto kéltségeit 15.532 eFt dsszegben.

Jelent8s vdltozds a 2022-es évhez képest, hogy a MOHU MOL Zrt. dltal a valogato
tizemeltetésnél félévtsl elvdart 2 miiszakos munkarendbdl 1 miiszakot bérmunkdsok
bevondsdaval szeretnénk elvégezni, amely ~ 50.000 eFt tébbletkoltséget jelent
tarsasdgunknak. Kalkuldltunk félévtdl egy személyszdllité kisbusz bérléssel is, amely
tovabbi 13.000 eF't kéltségnovekedést okoz az igénybe vett szolgaltatdsok soron.

rrrrr

hulladékszallité jadrmiiveink folyamatosan noévekvd szervizigénye és a rendkiviil magas,
szervizek dltal alkalmazott anyag, illetve rezsioradijak kovetkeztében.

Az egyéb szolgdltatasok kozott keriil elszamoldsra a lerakdsi jarulék kéltsége, amelynek
dsszegét a bdzishoz hasonlo szinten terveztiik. A 3.571 eFt-os novekedést a bdzishoz
képest a névekvd bankkiltségek, illetve biztositasi dijak magyardzzak.

Személyi jellegii rdforditdsainkat 1.084.629 eFt isszegben hatdroztuk meg, amely
jelentGsen 258.686 eFt-al magasabb a bazisévi értéknél. Ezt a magas koltségnovekedést
egyrészt 2023.07.01-t6] a fent emlitett koncesszor dlital elvdrt munkarend, illetve
miiszaki szinvonal biztositdsdhoz sziikséges tobblet munkaeré (11 f6) magyardzza. A
személyi jellegil rdforditdsok névekedésére hatott még a minimadlbér és a garantdlt
bérminimum emelés, valamint a 2023.01.01-t61 realizdlt bérrendezés.

Ertékcsiokkenés mértékét 32.414 eFt-ban a 2022. év ténynél 6.577 eFt-al magasabb
értéken terveztiik meg. Itt jelenik meg a bdzisévben év kozben aktivdlt eszkozok utdn
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elszdmolt tobbletamortizdcid értéke, valamint a tervezett haszndlt lomtalanito jarmii
és személyszdllité jarmii utan elszamolt értékcsokkenés.

- Eovéb rdforditdsok tartalmazzdék a kozponti ado, helyi ado, gépjdrmiiadod, kovetelés
dllomdnnyal kapcsolatos értékvesziés, hitelezési veszteség koltségeit. Osszegét a badzis
évinél 9.331 eFt-al magasabb értéken terveztiik, a nagysagrendileg magasabban
prognosztizdlt bevétel utdn fizetendd helyi ipariizési ado és innovdcids jdrulék
ndvekedés kovetkezteben.

- Pénziioyi miiveletek rdforditdsaira 3.291 eFt-ot terveztink, mely 2.077 eFt-tal
emelkedett a bazis évhez képest. Ezt a novekedést a 2022 év végén ingatlanvdsarlds
céljiabdl felvett 14.000 eF't-os beruhdzdsi hitel utdn fizetendd kamat magyardzza.

2.5. Eredménytery

A tdrsasdg eredményességét tervezés tekintetében tulnyomorészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazddlkoddsi kézszolgaltatdssal kapcsolatos fobb tényezok befolydsoltak, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditasterv fejezetben részletes emlitést nyertek.

A varosiizemeltetés tekintetében terveztiik a téli-nydri takaritds, gépi uttisztitas, ragcsdldirtds,
kuthdz iizemeltetés, nyilvanos illemhely iizemeltetés, téli sikossag mentesités, gyepmesteri
feladatok és hétvégi takaritdsi munkdk, valamint az elhullott dllatok drtalmatlanitdsdnak
koltségeit.

Jelen ismereteink birtokdban szerény 2.866 eFt adozott eredmény elérésére latunk redlis
esélyt.

2.6. Tevékenvségek ellatasanak szakmai terve:

Szakmai tevékenységeink tervezése sordan Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormdnyzatival
kétott aktudlis megbizdsi szerzédésben foglaltaknak valo megfelelés, valamint az Orszdgos
Hulladékgazddlkoddsi Kézszolgdltatdsi Tervben meghatdrozott szolgdltatdsi szinvonal
ellatasa volt a legfébb szempont. Tevékenységeinket vdros-, és telepiilésiizemeltetéssel,
hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos feladatok hatdrozzdk meg. 2023. 07. 01.-t61 terveztiik a
Koncesszios Tdrsasdg szerzddéseiben foglalt tobblet kotelezettségek, valamint a Magyar
Energia és Kozmiiszabdlyozdsi Hivatal dltal elGirt tobblet feladatok végrehajtasat is.

2.6.1. Varosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetés) és egyéb vallalkozds jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kozott tovdbbra is terveztiink vdrosiizemeltetési (koztisztasdg, parkold
iizemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapcsdan figyelemmel voltunk a vdrosiizemeltetési
feladatokhoz sziikséges rdforditisok és a forrdsok kézotti keresztfinanszirozas mentes
egyensuly biztositasara.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitasat  2023. évben is kozfoglalkoztatottak
igénybevételével tudjuk biztositani.



Koztisztasagi tevekenység

A tevékenység valtozatlanul magdban foglalja a kordbbi évek teljes feladatkorét:

- Az eléz8 éves kéltségszinten terveztik a vdros kozteriiletei ragcesalomentesitésének
raforditasait.

- Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, iinnepeken és a rendezvények utdn a belvaros
takaritasat.

- Kézi téli és nydri takaritdst kozcélu foglalkoztatdsban résztvevékkel, a Salgdtarjdn
Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel egyiittmilkédve 10 f6 kozremiikodésével tervezziik
elldtni.

- Alvdllalkozok bevondsaval tervezziik elldtni a varos kozteriileteinek téli hoeltakaritasi és
stkossdgmentesitési feladatait, a hozzd sziikséges so és érdesitéanyag biztositdsdval.

Ebrendészeti tevékenyseg

A 2021. XII. 27.-én kihirdetésre keriilt a Kormadny 785/2021. (XII. 27.) rendelete, amely
rendelet értelmében a telepiilési onkormdnyzatok kitelezetté valtak sajat ebrendészeti telep
létesitésére vagy ezen létesitményt iizemeltetd szervezettel szerzédést kotni a feladatok
ellatdsdra. Mivel cégiink hosszi évek dta folytat ilyen irdnyi tevékenységet, ezért a
rendeletben szerepls lehetdséggel élve tobb telepiilési onkormdnyzattal kotott szerzédés
alapjan, alvdllalkozd bevondsdval biztositjuk az ebrendészeti tevékenység elldtdsat.

Nyilvanos illemhely iizemeltetése

A 2023. évben a nyilvdnos illemhelyet a megbizdsi szerzédés alapjdan iizemeltetjiik bovitert
hétvegi nyitvatartdssal.

Fizetd parkoldk iizemeltetése

A fizetéparkolok miikodését az Onkormdnyzat 24/2014. (X.29.) Or. sz. rendeletében
foglaltaknak megfelelSen a megbizdsi szerzddésiink alapjdn biztositjuk, iigyfélszolgalati
iroddt miikodtetiink a Kertész uti telephelyen.

Allati hulladékkezelés

- Az dllati hulladékok begyijtési volumenét a 2022. évi szinten terveztiik. Miikodési
teriiletiinket Nograd megyére koncentrdltuk, tovdbbi teriiletbévitéssel nem szamoltunk.

- Az iizembe helyezett kis kapacitdsu dllati hulladékok égetésére szolgdld égetdnek az dllati
hulladékok koltségkimélSbb drtalmatlanitdsdat 2023-ban is végezziik, mellyel 2022. évnek
megfelel bevételt terveztiink.

Kiilonleges hulladékkezelési vallalkozas

Engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok szdllitasat 2023. évre is terveztiik vdllalni,
volumenét a 2022. évi szinten hataroztuk meg.
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2.6.2. Hulladékgazdalkodasi tevékenységek

Hulladékgazdalkoddsi tevékenységeink szakmai és finanszirozasi feltételeit tovdabbra is a
2016. janudr 0l-jével megalakult Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindld és
VagyonkezelS Zdrtkoriien miikods Részvénytdrsasdg (NHKV Zrt) miikodése determindlja

2023.06.30.-ig. Az NHKV Zrt. alapfeladata a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatds orszdgos
szintii koordindldsa, valamint a kozszolgaltatdsi dijak 2016. 04. 01-t61 kezdddd beszedése is.

A dijak beszedésével egyidejiileg a keletkezd kintléviségek és behajtdsi kotelezettség is az
NHKV Zrt-t terhelik. A mddositott dijrendelet szerint a Zrt. év kiozben az elvégzett
kbzszolgdltatds ellenértékeként egy tervezett szolgaltatdsi dijat dllapit meg a 2021. év
kozszolgdltatdsi és pénziigyi adatai és az indokolt szolgdltatasi fajlagos koltségszdmitas
szabdlyai alapjdn. Ennek a tervezett dijnak az egy honapra esé részémek a 85 %o-dt
szamlazhatjuk év kézben a rendelet szerint.

A koordindlé szerv a félévet kovetben a kozszolgdltato dltal benyujtott pénziigyi adatokra,
mdluszokra, mennyiségi tényadatokra, valamint a bevételre és a Kkifizetett tervezett
szolgdltatdsi dijra tekintettel hatdrozza meg a szolgdltatasi dij korrekciot 2023. november
30.-ig pozitiv vagy negativ értékben.

2023 II. féleévtdl a koncesszids rendszer bevezetésével az NHKV szerepét a koncesszor
(MOHU MOL Zrt.) veszi dt, aki koncesszori alvdllalkozék bevondsaval biztositja az dllami
hulladékgazdalkoddsi feladat ellatasat.

A koncesszi6 a hulladékgazddlkodasi  kozszolgdltatdsi  résztevékenységre és a
hulladékgazddlkoddsi  intézményi résztevékenységre terjed ki. A kozszolgdltatdsi
résztevékenység lényegében a jelenlegi hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast jelenti. Az
intézményi résztevékenység a gazddlkodo szervezetek meghatdrozott hulladékainak gyiijtését
jelenti, melyek nem tartoznak a hdztartdsihoz hasonlo hulladékok kézé. Tdrsasdgunk
szdmdra a kozszolgdltatdsi résztevékenységben valo részvétel a meghatarozo, az intézményi
résztevékenység minimadlis aranyban jelenik meg.

A koncesszios rendszer bevezetésével — elvardsként fogalmazodott meg a koncesszor részérdl,
hogy — a lakossag az atdllast nem érzékelheti, ellatasbeli szinvonal csékkenés nem torténhet,
ezért a kordbbiaknak megfeleld szinten terveztiik szolgdltatdsainkat az aldbbiak szerint:

Vegyes telepiilési hulladék begyiijtése
- 2023. évben Salgdtarjant is beleértve 58 telepiilésen tervezziik ellatni a hulladék

begyiijtését.
- tovabbra is a 2016. év II. félévétdl a teljes kiozszolgdltatdsi teriileten bevezetett heti
gyakorisaggal.

- A begydjtott hulladékot az RDF gydrtdsara vonatkozo igény hidanydban, lerakdssal
artalmatlanitjuk.
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Z26ld hulladék begyftijtése

- 2023-ban is a teljes kizszolgdltatdsi teriileten biztositiuk a zold hulladékok begyiijtését,
mely alapanyagként szolgdl a komposztalo telep szamara.
Az OHKT szerint 20 kilométeren beliil hulladékudvaron is biztosithato a zéld hulladék
begyiijtése. Koltségtakarékossdg miatt a vdrosi rangu telepiilések kivételével hdazhoz
mend zold hulladékgytijtést csak 20 kilométeren tul terveztiink.

Elkiilonitett hulladékok begyiijtése

- Ezévben is tervezziik a teljes kozszolgaltatdsi teriileten kéthetente a hdzhoz mend
elkiilonitett csomagoldsi hulladékbegyijjtést, melyet kiegészit a projekt keretében
megvalosult 151 db hulladékgyiijté sziget folyamatos iiritése.

Lomhulladékok begyiijtése

- 2023. évben is tervezziik a telepiilések igényei szerinti idépontban az évi 1 alkalommal
torténd lomtalanitds lebonyolitdsdt. A teljes szolgadltatdsi teriiletiinkén hdzhoz mend
lomtalanitast biztositunk, a kozteriileti kérnyezetszennyezd gyijjtés helyett.

Hulladékudvarok iizemeltetése

- A megvaldsult 3 hulladékudvar (Salgétarjan, Batonyterenye, Pdszto) tizemeltetését a
Koncesszids Tarsasdag igénye alapjan folyamatos (kordabbi téli sziinet beiktatdsa nélkiili)
nyitva tartdssal tervezziik, az igényelt heti nyitvatartdsi oraszamban.

Rekultivdlt hulladéklerakok iizemeltetése
Megbizdsi szerzddés alapjdn tervezziik 2023. évben is ellatni a Somlydbdnyai és a
Gyurtydnosi rekultivalt hulladéklerakdk iizemeltetésével és monitoringjaval Osszefiiggd

feladatokat.

Hulladékkezeld kozpont tizemeltetése

Ellatjuk a kotyhdzapusztai hulladékkezels kézpont iizemeltetési feladatait, mely magdban
foglalja a hulladéklerakd deponia, a Vilogatomii, a Komposztdlo és a Hulladékudvar
iizemeltetéset is.

A koncesszids rendszerben megvdltozott a finanszirozds mddszertana, a hulladékkezeld
létesitmények iizemeltetését a Koncesszios Tarsasdg kozvetleniil, létesitmény tipusonként
meghatdrozott fajlagos dijak utjan biztositia. A fajlagos dijak meghatdrozdsa sordn
terveztiik az elvdrt miiszaki tartalom novekedéseket (pl: hulladékudvarok névelt oraszamu
nyitva tartdsa, vdalogatémiiben vdlogatott frakcik szamdnak novelése stb.)

A jogszabdlyi elbirdsoknak megfelelden biztositiuk a beérkezé  hulladékdramok
nyilvdntartdsdt, melyet terveziink kiegésziteni a hulladékkezels Iétesitmények kozotti
anyagmozgdasok  nyilvantartdsaval is. A lerakdsi jarulék  fizetési  kotelezettség
ellendrizhetlségének  elbsegitése érdekében a telep bejdrata és az elbkezeld
létesitmény/deponia kozotti it folyamatos, kamerdkkal torténd megfigyelését biztositjuk.
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2.7. Eszkoz és munkaerd gazddlkodds

A 2023. évi eszkozfejlesztési lehetGségeinket likviditasi helyzetiink, a t6bb éve tarto kritikus
forrashiany nagymertékben korlatozza.

Humdnerdforrds tervezését a koltségtakarékossag és a tobblet feladatok generalta ellatasi
biztonsag kozotti egyensuly megteremtésére valo torekveés hatarozza meg.

2.7.1. Fejlesztési tery

Fejlesztési terviinket a 2023. évi stabilitds megdrzése, és a tovabb miikddés miiszaki,
technologiai feltételek biztositasa motivdlta, melyet a 4. sz. melléklet tartalmaz.

A hulladékgazddlkodds korszerii eszkozbeszerzését a megvalosult KEOP projektek biztositjdk,
ezdltal a meghatdrozo jelentdségii tevékenység elldtasanak technikai feltételei biztositottak.

2.7.2. Munkaero tery

Dolgozdi létszamunk tevékenységenkénti osszetételét a 5. sz. melléklet tartalmazza.

Osszességében létszamterviinket 165 f6ben dllapitottuk meg.
Folyamatosan téreksziink a munkaerd minbség és teljesitmény megorzésre, melyet
erdekeltségi rendszereink szinten tartasaval terveziink elérni.

Egyéb juttatdsokat a jogszabdly adta kereteken beliil kalkulaltuk, minimdlbér emelést és
annak mértékéig egyéb bérrendezést terveztiink. Személyi jellegii rdforditasokat a Cafeteria
rendszer nyujtotta lehetdségeknek megfeleléen - az adozas figyelembevételével — a
létszambdovitéssel aranyosan terveztiik.

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tdarsasdag iizletmenetére nagymértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitasdhoz, de attételesen javithatjak az
eredményességet és elbsegitik a feladataink iigyfeleink felé valo részletes kommunikaldsat.

Ezen tényezék a Kft. gazddlkoddsi dsszefiiggéseiben rekldm és tdmogatds formdjaban
Jelennek meg.
Tekintettel az egyre sziikbosebb anyagi lehetdségekre, elsésorban tevékenységeinkhez szorosan

kapcsolodoan terveziink rdforditast, csak a lakossagi tajékoztatdst biztositiuk ujsdagok,
szordlapok, egyéb médidaban, illetve rendezvényeken valo feliratos megjelenéssel.

Tamogatdst, szponzordldast az elmult évi szinten tudtunk tervezni, mellyel leginkdbb
ossztarsadalmi - civil szervezetek miikodését igyeksziink tamogatni.
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2.9. Pénziigyi gazdalkodds

Tarasagunk pénziigyi helyzetét a fejlesztésekre felvett hosszu lejdrati, kedvezdé kamatozdsu
fejlesztési hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kozszolgdltatds kintléviségeinek megtériilése,
valamint a feladatelldtasért jard szolgaltatdsi diffizetés ilitemessége egyiittesen hatarozzadk
meg.

- Az dtmeneti likviditasi problémdk enyhitésére 60 millic Ft folyoszamlahitellel
rendelkeziink.

- Tovabbiakban is eleget kivanunk tenni az adé és jarulékfizetési kotelezettségeinknek,
mely a pdlydzatok és egyéb tdmogatdsi lehetGségek kihaszndlasdanak alapfeltétele.

- Salgétarién Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata felé fenndllo bérleti dij fizetési
kotelezettségeinket halasziott fizetéssel igyeksziink teljesiteni az aktuadlis fizetési
kotelezettségeink teljesitése mellett, az elmaradt bérleti dijakbol 2023. évben 34.861 eFt
megfizetését terveztiik.

- Tovdbbra is figyelemmel kisérjitk a kozszolgdltatdsi dijhatralékkal rendelkezd
partnereink adok modjdra torténd behajtas alakulasat.

2.10. Mikodés feltételei

Tarsasdgunk éves feladatdt az onkormdnyzattal megbizasi, a Szelektiv Nonprofit Kft.-vel
kétott alvdllalkozdi szerzdédés, 2023 julius 01.-t6] a koncesszorral kotott koncesszori
alvdllalkozdi szerz8dések, illetve aktudlis eseti szerzédések és jovahagyott éves Uzleti Terv
alapjan latja el.

Szervezeti rendjét és miikodését belsd szabdlyzatok, valamint az évente auditalt 1SO 9001,

egyéb belsd szabalyzatok biztositjak.

A Ht 2. § (1) 37.) -ja meghatdrozta a hulladékgazdalkoddsi kozszolgadltatdsi feladatokat
ellatd szervezet, igy a Tarsasag 2014-t6] lehetséges szervezeti formdjdt, mely szerint
tevékenységétr 2013. augusztus 29-t6] nonprofit rendszerti gazdasdgi tdrsasdgi formdban
Végzi.

A tarsasag dolgozoi érdekképviseletét HVDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a felek
altal 2007. januarban kétott Kollektiv Szerzddés biztositia, melynek bevondsa a szervezet
datalakitasakor jogszabadlynak megfelelden megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak konyvvizsgadldi ellendrzése
biztositott.

Jogalldsa, jogi képviselete rendezett.

A Ht 2022 évtdl az alvdllalkozék szdmdra is eldirta a megfelelosségi vélemények
megszerzését, melynek Tarsasdgunk hatdridében eleget tett.
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Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Nonprofit Kft. a 2023. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjdn az el6z8 évi
adatok figyelembevételével, valamint a rendelkezésre dllo (jelenleg csak szobeli) informdcidk
alapjan készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett a tulajdonosi, valamint a Torvény elGirdsa
szerinti elvdrdsok és egyéb jogszabdlyi kitelezettségek maradéktalan teljesitésére.

Salgotarjan, 2023. junius 9.

Fekete Zoltan [
ligyvezeld igazgato|=



A VGU Nonprofit Kft. 2023. évi tervezett
Bevétel és Kiadas alakuldsa

1. sz. melléklet

(eFy)
Megnevezés 2021. év 2022. év 2023. év Eltérés
Ténv ténv Terv 2022 ténvhez
I. Bevételek
1. Ertékesités netté arbevétele 1704 457 1814 509 2 160 945 346 436
1.1. E_rtékesités nettd drbevétele - 1704 457 1814 509 2 160 945 346 436
1.2.KOZTISZTASAG vallalkozasban végzett netté arbevétele 0 0 0 0
2. Egyéb bevétel 75 242 74 634 69 850 -4 784
~ 2.1. Hulladékgazd. K6zszolg. Tamogatas S 0] 0 0 0
2.2. Koztisztasagi timogatas S 63 250] 63 250 63 250 0
2.3. Egyéb bevétel 11 992 11384 6 600 4784
3. Pénziigyi miiveletek bevétele 2 1 1 0
I. Bevételek sszesen: 1779 701 1 889 144 2 230 796 341 652
II. Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0 0
I Riforditisok
1. Anyagjellegii raforditas 789 509 881 602 1035 749 154 147
~ L.1. Anyagkéltség - - 226 450 325374 349 576 24 202
1.2. Igénybe vett szolgaltatas 223715)  302903]  438163] 135260
_1.3. Egyéb szolgaltatis 248 107} 241 939 245 510 3571
1.4. ELABE 2150 11386 2500 -8 886
1.5. Eladott (kbzvetitett) szolgéltatisok érteke 89 087 0 0 0
2. Személyi jellegli raforditas 727 900 825943 1084 629 258 686
_ 2.1. Bérkoltség - 566 593 661 724 893 595 231 871
2.2, Személyi jellegii egyéb kifizetések 79461 83 878 82573] -1305
2.3. Bérjarulékok 81 846 80 341 108 461 28 120
3. Ertékcsokkenési leirds 21717 25 837 32414 6577
4. Egyéb raforditasok 66 607 62 232 71563 9331
5. Pénziigyi miveletek raforditdsa 1090 1214 3291 2077
6. TAO 11 660 7794 284 -7 510
7. Energiaellitok jovedelemadodja 26 417 9949 0 -9 949
III. Riforditasok dsszesen: 1 644 900 1 814 571 2227930 413 359
IV. Eredmény
1. Adézott eredmény 134 801 74 573 2 866 -71 707




A VGU Nonprofit Kft. 2023. évi tervezett
bevétel és rdforditis

tevékenységenként
(eFy)
| - Bevétel 5 B ~ Raiforditis
Ssz.: Tevékenységek 2021. év 2022, év 2023. év e 2021.év | 2022.év 2023. év Pt
Tény Tény Terv Tény | Tény | Terv
1. |Varosiizemeltetés 100 622 128 256 141 654 6 484 135 027 157 405 189 100 31 695
I Koztisztasag 70 286 67 609 68 045 434 105 230 96 182 121 321 25 139
- Fizet6 parkolé iizemeltetés 26 896 43 487 49 147 5 66(] 26 393 42675 48329 5 654
- Nyilvanos illemhely iizemeltetés 3 440 5532 5920 388 3 404 5 495 5 859, 364
- Ebrendészet 11 628 18 542 6914 13 053 13 591 534
2. _|Hulladékgazdilkodas 1651 835 1730 296 2 060 162 329 864 1482 629 1626 574 2 009 850 383 274
2.1 IKﬁzszolgéltatés 1163 933 1328928 1655978 327 054 1237 777 1442 478 1784 633 342 155
- Hulladékgy jtés 675 292 772 955 961 060 188 105 729 935 872 152 1015 488 143 334
- Hulladékartalmatlanitas
- Szelektiv hulladék kezelése
. MBH kezelés 488 641 555973 694 918 138 945 507 842 570 326 769 145 198 81¢
- Komposztéalas |
- Hulladékgy!ijté udvarok
2.2 |Egyéb hulladék begyiijtés-kezelés 487 902 401 368, 404 184 2 814 244 852 184 096 225217 41 121
K dzszolgaltatason kiviili hulladékkezelés 407 927 327923 330 739 2 814 196 350 136 672 165 142 28 47
-Allati hulladékkezelés 59 247 55514 55514 37 527 36 188 47 475 11 287
Kiilonleges hulladékkezelés 20 728 17 931 17 931 10 975 11236 12 600, 1364
3. _[Egyéb villalkozas 27 244 30 592 28 980 -1 612 27 244 30 592 28 980 1612
4. |Kft. fsszesen [ 1779701 1889144 | 223079 | 341 652 1 644 900 1814571 | 2227930 413 359

*Eltérés: 2023. Terv —2022. Tény

2. a) sz. melléklet



A VGU Nonprofit Kft. 2023. évi Tervezett
eredmény alakuldsa

2. b) sz. melléklet

(eFy)
Bevétel Adoézott eredmény
Ssz.: Tevékenységek 2021. év 2022. év 2023. év ey & 2021. év 2022. év 2023, év —
Tény Tény Terv Tény Tény Terv

1. |Varosiizemeltetés 100 622 128 256 141 654 13 39§ -34 405 -29 149 -47 446 -18 297
L Koztisztasag 70 286 67 609 68 045 434 -34 944 28 573 -53 276 -24 703
- Fizetd parkolo iizemeltetés 26 896 43 487 49 147 5 66( 503 812 818 4
- Nyilvanos illemhely tizemeltetés 3 440 5532 5920 384 36, 37 61 24
- Ebrendészet 11 628 18 542 6914 -1425 4951 6374

2. |Hulladékgazdalkodss 1 651 835 1730 296 2 060 162 329 864 169 206 103 722! 50 312 -53 4144

2.1 IKﬁzszolgéltatés 1163 933 1328 928 1655 978 327 05( -73 844 -113 550 -128 655 15 104
- Hulladékgytijtés 675 292 772 955 961 060 188 104 -54 643 -99 197 -54 428 44 769
- Hulladékartalmatlanitas
- Szelektiv hulladék kezelése
| MBH kezelés 488 641 555973 694 918 138 945 -19 201 -14 353 =74 227 -59 874
- Komposztalas
- Hulladékgyﬁjté udvarok

2.2_|Egyéb hulladék begyiijtés-kezelés 487 902 401 368 404 184 2 814 243 050 217272 178 967 -38 305
K 6zszolgaltatason kiviili hulladék begyfijtés- kezelés 407 927 327 923 330 739 2814 211577 191 251 165 597 -25 654
- Allati hulladékkezelés 59 247 55514 55514 21 720 19 326 8 039 -11 287
_Kiilonleges hulladékkezelés 20 728 17 931 17 931 9 753 6 695 5331 -1 364

3. |Egyéb vallalkozas 27 244 30 592 28 980 -1613

4. |Kft. bsszesen 1779 701 1 889 144 2230796 | 341 652 134 801 74 573 2 866 -71 707




3. sz. melléklet

2023. éves tervezett hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas

eredménykimutatisa
(eFt)
Telepiilési hulladék begyiijtése Telepiilési hulladék kezelése Osszesen
Kaoltségek, raforditasok . Z ; 7 ;
20216y 2022.€v |y023. 6y Tery| 2°2L-SY 2022.&v a3 evtery] 2P21€Y 12022, év Tény| 2023. év Terv
Tény I'ény Tény Tény Tény

51. |Anyagkoltség 118 130 182 266 182 759 53 962 72 312 95478 172 092 254 578 278 237
52. |Igénybevett. szolg. 92 634 123 086 153 911 38925 54 031 125 521 131 559 177 117 279 432
53. |Egyéb szolg. 19 587 18 893 20 654 197 795 201 471 202 556 217 382 220 364 223 210
Anyagjell. raf. 6sszesen 230 351 324 245 357 324 290 682 327814 423 555 521 033 652 059 780 879
54. |Bérkoltség 233 688 279 122 365 878 111 786 131 730 195 203 345474 410 852 561 081
55. |Személyi jell. egyéb kifiz. 36 237 38747 35985 15 999 16 439 18 937 52 236 55186 54 922
56. |Bérjarulékok 34 089 32 827 43258 14 976 14 711 23 351 49 065 47 538 66 609
Személ j_iellegﬁ riforditasok 304 014 350 696 445121 142 761 162 880 237 491 446 775 513 576 682 612
57. |Ertékcsokkenési leiras 5087 4 438 9166 5060 6108 6521 10 147 10 546 15 687

58. |Aktivalt sajat teljesitmeény ért. 0 0 0 0
86. |Egyéb raforditasok 23 375 20 806 23 363 22 748 22 288 27 933 46123 43094 51 296
87. |Pénziigyi miiv. Raf. 1 0 0 388 198 256 389 198 256
57-87.|Raforditasok Gsszesen 28 463 25 244 32529 28 196 28 594 34710 56 659 53 838 67 239
Elsodleges kolts. és raf. §sszesen 562 828 700 185 834 974 461 639 519 288 695 756 1024 467 1219473 1530 730
Tarsiizemi atterhelések 43 524 53 905 65 257 2 821 2413 -416 46 345 56318 64 841
Felosztott kéltségek 97 166 108 113 115 257 43 382 48 625 73 805 140 548 156 738 189 062
1. Felmeriilt koltségek és raf. 703 518 862 203 1015488 507 842 570 326 769 145 1211 360 1432 529 1784 633
2. Hulladékgazdélmﬁsi kozszolgaltatas dssz. bevétele 1163 933 1328 928 1 655 978
2.1. Telepiilési hul]adékgyﬁjgfé; kezelés 1163 933 1328928 1 655978
2.2. Hulladékgazdalkodasi kozszolg. Tamogatasi bevétel 0 0 0
3. Hulladékgazdilkodasi kozszolgaltatas eredménye -47 427 -103 601 -128 655
4. Adofizetési kotelezetiség 26 417 9 949 0
5. Hulladékgazdalkoddsi kozszolgaltatas adozott eredménye -73 844 -113 550 -128 655




A VGU Nonprofit Kft. 2023 évi

Eszkozfejlesztési terv

4. sz. melléklet

Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
I. Gazdasagi részleg
1. |Irodai berendezések beszerzése, szam. tech 500
2. |Egyéb 0
Osszesen 1. 500
II. Kommunalis részleg
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése
2. Egyéb jarmil 0
Osszesen I1. 0
III. Gépjarmiikarbantartas
1. ]Kisgépek, szerszamok beszerzése 1 000
2.  Egyéb jarmu
Osszesen I11. 1 000
IV. Hulladékszallitasi részleg
1. |[Szerszamok beszerzése 0
2. |Térol6 edényzet beszerzése 4250
3. Egyéb jarmi 6 000
Osszesen IV. 10 250
V. Hulladékartalmatlanitasi részleg
1. |Kisgépek, szerszdmok beszerzése 0
2.  Egyéb jarmi 2 400
Osszesen V. 2 400
VI. Kiilonleges hulladékkezelés
1. |Egyéb 0
Osszesen VI. 0
Minddsszesen 2023. év Terv (I-VL.) 14 150
2022, év Tény 49 429
2021. év Tény 41 222
2020. év Tény 42 849
2019. év Tény 26 999
2018. év Tény 35039
2017. év Tény 8719




A VGU Nonprofit Kft. 2023. év tervezett létszdm alakulisa

(%)

5. sz. melléklet

2021. év 2022, év 2023. év
Tény Tény Terv
Kbzponti irdnyitas 8 8 8
Anyag 2 2 2
Gondnoksag 6 5 5
Gazdasagi részleg sszesen 16 15 15
Koztisztasag 11 12 12
Parkolé 2 3 3
Sajat tevékenység 1 1 1
Kommunalis részleg dsszesen 14 16 16
Ko6zsolgaltatassal kapcs hulladék gytijtés 72 73 76
Ko6zszolgaltatdson kiviili hulladék gytijtés 3 3 3
Gépjarmii karbantartas 7 7 8
Sajat tevékenység 5 5 5
Szallitasi részleg 6sszesen 87 88 92
Hulladékleraké Telep lizemeltetés 9 10 12
Szelektiv valogatas 11 11 16
MBH kezelés 5 5 2
Komposztalas 2 2 1
Hulladékgytijté udvarok 4 3 5
Allati hulladékkezelés 2 2 3
Kiilonleges hulladékkezelés 1 1 1
Sajat tevékenység 1 1 2
Hulladékartalmatlanitasi részleg dsszesen 35 35 42
Kft. Osszesen 152 154 165
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VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kfft.
FeliigyelG Bizottsdga

Ugyiratszdm: 8/2023.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Hulladékgazdilkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2023. évi Uzleti tervérol

A VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kft. Feliigyelé
Bizottsdga megtdrgyalta a Tdrsasdg 2023. évi Uzleti tervét és arrdl a kivetkezd hatdrozatot
hozta:

6/2023. FB Hatdrozat

A Feliigyel6 Bizottsdg megdllapitja, hogy a VGU Salgétarjéni Hulladékgazddlkoddsi és
Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. a 2023. évi Uzleti tervét az aktudlis jogszabdlyokra és redlis
helyzetértékelésre alapozva készitette el.

Fé célkitlizéseit a Tarsasdggal szembeni elvdrdsoknak megfelelGen dllapitotta meg.

Szdmolt a hulladékgazddlkoddsi szférdt érintd koncesszids rendszerre torténd dtdlldsbol adédéan
vdrhaté gazdasdgi és strukturdlis vdltozdsok hatdsaival. Uzleti tervét ennek megfelelden a
kialakult rendszer tapasztalataira és szébeli tdjékoztatdsokbol szerzett pénziigyi ismeretekre
alapozta.

Az FB dllaspontia szerint az Uzleti terv bevétel-rdforditds f5 szdmainak alakuldsa az 1. félévben
tovdbbra is a centralizdciés intézkedésekkel szinkronban szabdlyozott szolgdltatdsi dijtol,
valamint 2023. II. félévben az elfogadott kozvetetten és kizvetlemiil a koncesszids tdrsasdaggal
kotott szerzédésektdl fiigg. A Tdrsasdgnak tovdbbi kiemelt feladata a vdltozdsokkal szinkronban
sziikséges korrekcick folyamatos végrehajtdsa és a tulajdonos informdldsa.

A Feliigyel6 Bizottsdg az el6z6 évekhez hasonléan tervezett rentdbilis gazdalkoddst — tekintettel
az emlitett kiilsé hatdsokra — a Terv legmeghatdrozébb célkitiizésének értékeli.

A Feliigyel$ Bizottsdg a fentiekben foglalt véleményével egyiitt a Tarsasdg 2023. évi Uzleti tervét
elfogadja és azt a jovdhagyo szervnek elfogaddsra javasolja.

Salgétarjan, 2023. junius 16.

JLFV’ :
/Dr. Egyed Ferdindnd/
Elnok



