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Tisztelt Kozgyilés!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmilt évi gazddlkoddsi adataira alapozva a folyamatossdg
és dsszehasonlithatésdg elvének érvényesiilése érdekében, kordbbi évek Uzleti tervei
szerkezetének megfelelfen dilitottuk dssze, melyet az aldbbiak szerint terjesztek a

Tisztelt Kozgyiilés elé.
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A VGU Salgdtarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2024. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyillés!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmilt évi gazdalkoddsi adataira alapozva a folyamatossdg és
dsszehasonlithatésidg elvének érvényesiilése érdekében, kordbbi évek Uzleti tervei
szerkezetének megfelelden dllitottuk dssze, melyet az aldbbiak szerint terjesztek a Tisztelt
Kozgyiilés elé.

1 .
2023. iizleti év dsszefoglalo értékelése

A 2023-as iizleti évben sikeriilt a Tdrsasdg miikédésével szemben tdmasztott 6 célkitiizést
teljesiteni, mely 2023. évre a Kft. fizetSképességének és mitkodGképességének minden
koriilmények kozotti  biztositdsa, a stratégiailag meghatdrozé hulladékgazddlkoddsi
kozszolgdltatdsi  feladataink — jogszabdlyoknak megfelels — kiemelt kezelése,
telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jé szinvornalon torténé elldtdsa, valamint a Kelet-
Nogrdad Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein Fkotott Alvallalkozoi
szerzédésnek megfeleld kizszolgdltatdsi feladatok magas szinvonalil elldtdsa, a megvalosult
projektelemek jogszabdlyoknak megfeleld rentabilis tizemeltetése volt.



Gazddlkoddsunkat tovdbbra is elsbsorban a kiilsé tényezbk hatdroztdk meg:

A hulladéktorvény 2021. julius 1-t81 hatdlyba lépd médositdsa, az elszdmoldsi egység
kordbbi literalaprél-tomegalapira torténd véltoztatdsa még kiszdmithatatlanabbd tette
az elszdmoldst és a vdrhaté drbevételt. A dijrendelet alapjén az NHKV Zrt.
megdllapitotta a 2023. elsd félévre vonatkozd tervezett szolgdltatdsi dijat. Ennek a
fervezett dijnak az egy hénapra esd részémek a 85 %-dt szdmldzhattuk a rendelet
szerint. A havi szdmldzdsra torténd dtdlldssal likviditdsi helyzetiink nem javult, a havi
szolgdliatdsi dij alacsony dsszege, illetve annak 2-3 hénapos idbbeli csiszdsa az
eddigieknél is szigorubb koltséggazddlkoddsra kényszeritette tdrsasdgunkat. A
koordindle szerv pedig a kozszolgdltaté dital benyijtott pénziigyi adatokra,
mdluszokra, mennyiségi tényadatokra, valamint a bevételre és a kifizetett tervezett
szolgadltatdsi dijra tekintettel hatdrozza meg a szolgdltatdsi dij korrekciét 2023.
november 30. napjdig a 2023 1. félév vonatkozdsdban. A dijrendeletben megdllapitott
idoponttol késébb, 2024 mdrcius 20.-dn kozélte az NHKV Zrt. a 2023. I félévre
vonatkozé dijkorrekcic dsszegét, amely alapjdn a tervezett szolgdltatdsi dij 86 %-dig
finanszirozott le benniinket, igy 43.279 eFt-t szdmldzhattunk még az elblegeken felill a
targyiddszakra vonatkozéan. A hulladékgazdailkoddsi kbzszolgaltatdsi tevékenységiink
igy 69.933 eFt veszteséggel zart 2023. I. félévében.

A Magyar Allam a hulladékrdl sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvény ("Hi") 53/4. §
alapjén az dllami hulladékgazdalkoddsi kézfeladat gyakorldsénak jogdt 35 évre
koncesszidba adta a MOL Nyrt részére, amely koncesszios jog alapjdn a
hulladékgazddlkoddsi résztevékenység elldtdsdba a Koncesszios Tdrsasdg jogosult
alvdllalkozét bevonni, amely alvdllalkozé koncesszids alvdllalkozénak mindsiil.
2023.07.01-161 az egyes dllami hulladékgazddlkoddsi kozfeladat kérébe tartozd
tevékenységeket koncesszori alvdllalkozéként ldttuk el a koncesszorral kotoit egyedi
szolgdltatdsi szerzédések alapjdn. Ezen szerzddésekben létesitményenként (Szelektiv
vdlogatd, Hulladékudvarok, Komposztdld) meghatdrozott fajlagos szolgdlfatdsi dijak
Jjelentették a koncesszios kirbe tartozé hulladékgazdilkoddsi tevékenységeink
bevételeit. A hulladéklerakot a koncesszor az alvdllalkozdja dltal bsszegylijtdtt vegyes
telepiilési hulladék elGkezelésére és lerakdssal torténd drtalmatlanitdsra veszi igénybe
hulladékkezelési szerzédés keretében hulladéktipusunként meghatdrozott fajlagos dij
(kapudij) ellenében. A gyijtés-szdllitdsi, illetve az ehhez kapcsolédd iigyfélszolgdlati
levékenységiinket tovabbra is mint a Szelektiv Nonmprofit Kfi. (2023.07.01.-t61
régidkoordindtori kozremitkodd) alvdllalkozéjaként végeztik a régidkoordindtori
kozremitkodbi szerzGdésben meghatdrozott fajlagos dijak alapjdn. Fzek a fajlagos
szolgdltatdsi dijak a gyijtés-szdllitds, illetve az iigyfélszolgdlat viszonylatdban
veszteséget, a létesitményiizemeltetés dgdn pedig jelentds nyereséget eredményeztek a
koncesszios idGszakban.

Osszességében éves szinten pozitiv 13.944 eFt adbzott eredménnyel zértuk a 2023-as
tizlet] évet.

Tovabbra is érvényben maradtak a kordbbi években bevezetett, a gazddlkoddst
hdtrdnyosan érintd fizetési kitelezetiségek, melynek legielentfsebb tételét a lerakdsi
Jarulék jelenti, mintegy 236.129 eFt/év dsszegben.



A

2018-2023. évek kozétti forrdselvonds dsszesitését az aldbbi tabldzat tartalmazza, mely

dsszegeket ténylegesen pénziigyileg is rendeztiik.

A

tablazat jol szemlélteti, hogy az elmult 6 évben t6bb mint 1,3 millidrd Ft-ot vontak ki

tarsasagunk gazddlkoddsdbol, mely 2012-6ta meghkézeliti a 2 mrd. Fi-ot.

Arbevétel kiesés és tobbletfizetési kitelezettségek évenként (eFy)

Ssz. Megnevezés 2018, év | 2019. év | 2020. év | 2021, év | 2022, év | 2023. év | Osszesen
7. |Rezsidijcsokkentés miatti
drbevételkiesés - 5 s E 5 = i
P 60-80 literes edény miatti
" ldrbevételkiesés - - - - - - -
3 Hulladék lerakdsi jarulék 189.434] 207.565 216.313| 218261 212.477) 236.129 1.280,179
4. |Feliigyeleti dfj - - - - - - G
3. |E- dedi 4.077 4,352 4.393 4.895] 5.375] 5.737 28.829
6. Tibbletkitelezettség (3+415) 193,511 2119170 220.706f 223.156] 217.852] 241.866{ 1.309.008
7. |Bevételcsikkenés és tébblet
(kitelezeltség dsszesen (1+2+6) | 193.511 211.917] 220.706 223.156) 217.852] 241.866 1.309.008

A kedvezbtlen gazddlkoddsi kidrmyezet ellenére miikodésiinket folyamatosan biztositani
tudtuk az aldbbi intézkedéseinknek koszonhetden:

A hulladékgazddlkoddsi kozszolgditatdsi tevékenységiink alulfinanszirozottsdga
kovetkezményekent, a Tdrsasdgunk likviditdsdt az elGzd évekhez hasonléan csak
szigoru koltséggazddlkodds mellett tudtuk biztositani. A 60 millio Ft-os
Jolyoszamlahitel keret mellett jfolyamatosan iitemeztilk anyagbeszerzéseinket, a
szdllitoi kifizetéseket. ElsGsorban a Tdrsasdg miikodésér veszélyeztetd szokdsos
kotelezettségeket teljesitettiik (bér, adok). A 2023 I-II. negyedévben esedékes hulladék
lerakdsi jarulékra az elGz6 évhez hasonlban fizetési halasztdsi kérelmeket kellett
benyjtanunk, mivel az egyébkémt is alacsony Osszegil havi alvdllalkozéi dijainkat
rendre 2-3 honapos csuszdsban szémlazhattuk, illetve ezek pénziigyi realizdldsa is
ennek megfelelSen késedelmesen tortént. 2023.07.01-t8] indulé koncesszios
idészakban mdr jelentbsen magasabb szolgdltatdsi dijakbdl gazdalkodhattunk, melyek
havonta rendszeresen hatdridében be is folytak pénziigyileg, jelentdsen javitva igy
tdrsasdgunk likviditdsi helyzetét,
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- A Salgétarjdn Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata felé a kordbbi évek bérleti dijaibsl
ered0 lejdrt hatdridejil tartozdsainkat a 2023 évben teljes dsszegben (34.861 eFt) ki
tudtuk fizetni. Jelenleg lejdrt hatdridejii tartozdsunk a Kelet-Négrad Térségi
Hulladékgazdalkoddsi Tdrsulds felé 51.244 eFt dsszegben még a kordbbi évek bérleti
dijaibol van.

2,
2024. évi Uzleti tery

A Kft. 2024, évi Uzleti Tervének javasolt & mutatgi:

Osszes bevétel: 2.892.391 eFt
Osszes rdforditds: 2.890.735 eFt
TAO 149 eFt
Adézott eredmény: 1.507 eFt

2.1. A tervezést befolydsold fobb tényezok:

A Magyar Allam a hulladékrdl sz616 2012. évi CLXXXV. torvény ("Ht.") 53/4. § alapjdn az
dllami hulladékgazddlkoddsi kézfeladat gyakorldsdnak jogdt 35 évre koncesszidba adta a
MOL Nyrt. vészére, amely koncessziés jog alapjin a hulladékgazdalkoddsi résztevékenység
elldtdsdba a Koncessziés Tdrsasdg jogosult alvdllalkozét bevonni, amely alvéllalkozd
koncesszios alvdllalkozonak mindsil. 2023.07.01-t8] az egyes dllami hulladékgazddlkoddsi
kozfeladatr kirébe tartozd tevékenységeket koncesszori alvdllalkozdként Ildtiuk el a
koncesszorral kitott egyedi szolgdltatdsi szerzédések alapjdn. Ezen szerzédésekben
létesitményenként (Szelektty vdlogatd, Hulladékudvarok, Komposztdld) meghatdrozott
Jajlagos szolgdltatdsi dijak jelentik a koncessziés kirbe tartozé hulladékgazddlloddsi
tevékenységeink bevételeit. A hulladéklerakdét a koncesszor az alvdllalkozdja dital
dsszegyijtott vegyes teleptilési hulladék elGkezelésére és lerakdssal torténs drtalmatlanitdsra
veszi igénybe hulladékkezelési szerzédés keretében hullodéktipusunként meghatdrozott
Jajlagos dij (kapudij) ellenében. A gyijtés-szdllitdsi, illetve az ehhez kapcsoldds
ugyfélszolgdlati tevékenységiinket 2025. december 31.-ig tovabbra is mint a Szelekttv
Nonprofit Kft. (2023.07.01.-161 régickoordindtori kdzremiik6ds) alvdllalkozdjaként latiuk el a
régidkoordindtori kozremiikidsi szerz8désben meghatdrozott fajlagos dijak alapjdn.
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A Hulladékrdl sz616 térvény és az azdta megjelent végrehajtdsi rendeletei, valamint a
MOHU-MOL Hulladékgazddlkoddsi Zrt-vel kotott egyedi szolgdltatdsi szerzbdések
determindltdk a hulladékgazdalkodds bevételeként és rdforditdsaiként figyelembe vehets dij,
illetve koliségelemeit, az aldbbiak szerint:

a) A jelenleg hatdlyos szabdlyozds szerint 2024-ben is 6.000 Ft/t hulladék lerakdsi

b,)

jarulékkal kell szdmolni az elGkezelt hulladékok esetében, igy a fizetési kotelezettséggel
tovabbra is kalkuldlnunk kell. Mértéke éves szinten 236.129 eFt fizetési kotelezettséget
Jjelent 2024-ben.

Gazdasdgi  stabilitdsunkat és fizetSképességiinket 2024 évben a koncesszori
alvdllalkozdi szerzédésekbdl szdrmazé bevételek befolydsoljdk leginkdbb. A gyijtés-
szdllitdsi és a kapesoléds iigyfélszolgdlati tevékenységiinket vdltozatlan (2023. 11
félévben érvényes) fajlagos szolgdltatdsi dijon ldtjuk el, annak ellenére, hogy mdr a
2023 II. félév viszonylatdban is jelent§s veszteséget eredményezett a tevékenységen. 4z
NHSZ Zounok Zrt (Régickoordindtor)-Szelektiv Nomprofit Kft. (Régiékoordindtori
kozremiikodd) kozott 2024.01.01.-t61 érvényes régidkoordindtori kozremiikodsi
szerzédés szerint lehetdség van a dijazds emelésére, melynek maximdlis mértékének a
hatésdgi drindexet tekintik. Az iizleti terviinket 2024 mdsodik felévétél a 2023-as
infldcié mértékével (17,6%) novelt fajlagos dijakkal kalkuldltuk a gyijtés-szallitds
vonatkozdsdban. A létesitményiizemeltetés dgdn a szelektiv vdlogatd, komposzidlo,
illetve a hulladékudvarok tizemeltetését vdltozatlan fajlagos dijakon végezzik. A
hulladékleraké divételi dijdt a Hulladékrdl sz016 torvémy. 18/B.§ (3) bekezdése alapjin
a MEKH o Ht végrehajtdsdra kiadott rendeletben dllapitotta meg az adott iizleti év
vonatkozdsaban. A 2024-es évre a bdzisévitél 10%-kal alacsonyabb dtvételi dijat
dllapitott meg a Hivatal a hulladéklerakonk vonatkozdsdban, amely jelentds
bevételkiesést jelent cégiinknek vdltozatlan hulladékmennyiséggel kalkuldlva.
Amennyiben nem keriil emelésre a fent emlitett gylijtés-szdllitas fajlagos dija, akkor
akdr az jelentds veszteséget is eredményezhet a 2024-es iizleti év vonatkozdsdban.

Fentiek egyiittes hatdsanak eredményeként 2024. évre minimdlis Osszegil nyereséget
tartalmazo Uzleti tervet dilitottunk dssze.

2.2, Fo celkitiizések

Legfobb célkitizésiink a Kfi. fizetGképességének és milkodoképességének minden
koriilmények kozotti biztositdsa.

Stratégiailag meghatdrozé hulladékgazdalkoddsi  kozszolgdltatdsi  feladataink —
jogszabdlyoknak megfelels — kiemelt kezelése, teleptiléstizemeltetési tevékenységiink jo
szinvonalon toérténd elldtdsa.

A Kelet-Nogrdd Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kitott
Alvéilalkozdi szerzédésnek megfeleld kdzszolgdltatdsi feladatok magas szinvonali
elldtésa, a megvaldsult projektelemek jogszabdlyoknak megfelelé rentdbilis
iizemeltetése.

A koncesszids tarsasdggal torténd hosszutavi fenntarthatd egyiittmiikiodés kialakitdsa



2.3. Beveteli terv

Bevételeinket a Szelektiv Nonprofit Kft. dital biztositott koncesszori alvdllalkozoi dij, valamint
a MOHU-MOL Zrt-vel kotott szolgdltatdsi szerzddésekbél szdrmazo koncesszori
alvdllalkozéi dijak mértéke befolydsolja a legjelentGsebb mértékben, melyet 2.328.465 eFt-
ban terveztiink.

Ezen feliil a vdrosiizemeltetés és egyéb vdllalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk ugy mint:
koncesszion kiviili hulladékkezelés, veszélyes hulladékkezelés, valamint dllati hulladékkezelés,
a fizetd parkold, a nyilvdnos illemhely, ebrendészet és egyéb kisebb volumenil eseti szdllitdsi
szolgdltatds kapcsdn.

Kiemelt figyelemmel voltunk a tovdbb romlé fizetGképességre és e problémdk genmerdlta
megrendelés-dllomdny  csokkenésre  is  (mind  kormyezetvédelmi, mind  egyéb
hulladékgazdalkoddsi szolgdltatds terilletén), melyek bevételeink tervezését jelentGsen
befolydsoljdk, meghatdrozzik.

A szolgdltatdsi teriilet novekedésével 2020. évben kialakult régiositas miatt nem szdmoltunk.
A Tarsulds mitkideési teriiletét alkotd szolgadltatdsi teriiletiink 58 telepiilést olel fel.

A varostizemeltetésen beliil a kbztisztasdgi tevékenység bevételét a Salgotarian Megyei Jogii
Varos Ornkormdnyzata kéliségvetésében tdmogatdskeént biztositott keretosszeggel terveztilk
meg.

Mindezek eredményeképpen, a sqjdt felelGsséggel vallalt kockdzatok minimalizdldsa mellett
hatdroztuk meg bevételiinket 2.892,391 eFt mértékben, mely 506.583 eFt-tal meghaladia a
2023. évi bevétel dsszeget.

2.3.1. Virosiizemeltetés és egyéb villalkozds jellegii bevételek:

A vdrosiizemeltetésen beliil koztisztasdgi, fizetd parkold, nyilvdnos illemhely tizemeltetési,
illetve ebrendészeti tevékenységet végziink.

- Koztisztasdgi tevékenység:

A tevékenység 72.694 eFt bevételét hdrom forrds figyelembevételével terveztiik meg:

egyrészt: az onkormdnyzati kbltségvetésben ezen tevékenységekre (téli munka, rdgcsdlbirtds,
takaritdsi feladatok) biztositott éves koltségvetési tdmogatdsbol (63.250 eFy), dudlis
képzésben részt vevd munkavallalok utdn jdro szocidlis hozzdjaruldsi tdmogatds 6sszegébdl
(4.136 eFy)

mdsrészt: idegeneknek (kiziiletek, tdrsashdzak, intézmények) vdllalt takaritdsi feladatokra
kalkuldlt 5.308 eFt bevételbbl. Ezzel biztositia az Onkormdnyzat, az elvégzendd feladattal
ardnyosan, a kézfeladat elldtasdnak finanszirozdsdhoz sziikséges fedezetet.



- Fizetd parkolok iizemeltetési tevékenysége:

A fizetd parkoldk tizemeltetési rdforditdsait Salgétarjdn Megyei Jogi Vidros
Onkormdnyzatdval kotott megbizdsi szerz6dés alapjdn az énkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tarsasdgunknak.

A tevékenységhez kapesolédéan a Tdrsasdg oOsszbevétele 57.873 eFt, mely fedezi az
alkalmazotti létszdm (ellendrik, digyviteli dolgozok) személyi jellegil kiltségeit, az anyag és
karbantartdsi, iigyvédi, végrehajtdsi kioltségeket, és a megbizdsi szerzédés szerinti 2%
nyereséget.

(A parkolo igénybevétele ellenében jegyeladdsbol, bérletértékesitésbdl szarmazo bevétel az
onkormanyzatot illeti.)

- _ Nyilvanos illemhely tizemeltetési tevékenysége:

A nyilvanos illemhely iizemeltetési rdforditdsait Salgdtarjan Megyei Jogi Vidros
Onkormdnyzatdval kétott megbizdsi szerz8dés alapjan az énkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tdrsasagunknak.

A tevékenységhez kapcsolédéan a Tdrsasdg dsszbevétele 7.140 eFt mely fedezi az
tizemeltetéssel kapcsolatban felmeriilt koltségeinket és a megbizdsi szerzOdés szerinti 2%
nyereséget.

(A nyilvdnos illemhely igénybevétele ellenében a haszndlati dijbol szdrmazd bevétel az
onkormdnyzatot illeti,)

- Ebrendészeti teyékenység:

A4 2021. XII. 27.-én kikirdetésre keriilt a Kormdny 785/2021. (XII. 27.) rendelete, amely
rendelet értelmében a telepillési énkormdnyzatok kitelezetté vditak sajat ebrendészeti telep
létesitésére vagy ezen létesitményt iizemeltetd szervezettel szerzddést kotni a feladatok
elldtdsdra. Mivel cégiink hosszii évek ota iizemeltet ebrendészeti telepet, ezért a rendeletben
szerepld lehetdséggel élve t6bb telepiilési énkormdnyzattal kotott szerzédeés alapjdn, egy fix
havi koltségért (rendelkezésre dlldsi dijért) cserébe biztositiuk az ebrendészeti telep
igénybevételét, ami a tervezett 20.400 eFt bevételt jelent a tdrsasdgunknak.

2.3.2. Hulladékgazdilkoddsi kizszolgdltatdsi résztevékenység bevételei:

Hulladékgazdalkoddsi kbzszolgdltatdsi tevékenységeink kozott terveztitk hulladékszdllitdsi, az
elliilonitetten gyijtott hulladékkezelési, és hulladékgydijtd udvarok iizemeltetési feladatait. A
tevékenység bevételét a gyljtés-szallitds és kapcesolodé tigyfélszolgadlat esetében a Szelektiv
Nonprofit Kft.-vel kétott koncesszori alvdllalkozoi szerz6désbdl szdrmazd alvdllalkozoi dijak,
valamint a MOHU-MOL Zrt.-vel kotott szolgditatdsi szerz6désekbdl szdrmazo koncesszori
alvéllalkozdi dijak jelentik.

Tarsasdgunk 13 tevékenysége tovdbbra is a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds, melynek
bevétele  1.487.325 eFt az Uzleti terven beliil a legmeghatdrozébb, a teljes bevétel 51,4 %-
a e tevékenységhdl szarmazik.



- Hulladékgyiljtés-szdllitds, Usyfélszoledlat

A kbzszolgdltatds keretében gyijtott hulladékok mennyiségének és a koncesszori alvdllalkozoi
szerz6désben szerepld fajlagos dijak szorzata jelenti a hulladékgydjtés-szdllitds bevételét. Az
sigyfélszolgdlat bevételét pedig az aktudlis kozszolgdltatdst igénybe veve szerzédott dgyfelek
szdmdnak és a koncesszovi alvdllalkozéi szerz6désben egy tigyfélre meghatdrozott fajlagos dif
szorzata jelenti.

- Hulladékgyiijié udvarok, szelektiv hulladékkezelés

A koncesszorral Iétsesitményenként kotoit szolgdltatdsi szerzbdésekben meghatdrozott
Jajlagos szolgdltatdsi dijak jelentik a tevékenységek bevételét.

2.3.3 Hulladékgazddlkoddsi intézményi résztevékenységek bevételei:

A hulladékgazddlkoddsi intézményi résztevékenységek bevételei kozott mutatjuk ki a
kézszolgdltatisi résztevékenység kirébe nem tartozé dllami hulladékgazddilkoddsi kozfeladat
elldtdsdbdl szdrmazo aldbbi tevékenységek bevételeit, melyek a teljes éves nettd drbevételiink
3-4 %-at teszik ki.:
1. Kiterjesztett gydrtoi feleldsségi (EPR) alrendszer hatdlya ald tartozd hulladékok
célzott gytijiése-kezelése (69.853 eFt)

2. A kozteriileti koztisztasdgi onkormdnyzati kézfeladattal Osszefiiggésben keletkezeit
hulladékok Grealmatianitdsa (e tipusi hulladék alapjdn kapott drtalmatlanitds bevétele
1.846 eFt, amelyet a B3 alkategoridjii hulladéklerako dllami hulladékgazddlkoddsi
kozfeladathoz kapesolédo tevékenység bevétele mdr tartalmaz)

3. Kételezd visszavdltdsi dijas (DRS) alrendszerbe tartozo termékeknek és e termékekbdl
szdrmazé hulladékok drvétele, elkiilonitett tdroldsa, kezelése (19.720 eFt)

2.3.3. Epvéb hulladékkezelés:

Az dllami hulladékgazddlkoddsilkozszolgdltatdsi kérbe nem tartozd, a Tdrsasdg sajdt
kockdzatdra vallalt egyéb hulladékgazdalkoddsi tevékenységeit jelenti.

Iitt keriilnek elszdmoldsra a hulladéklerakon befogadott telepiilési hulladékkorbe és az egyéb,
nem telepiilési hulladékkorbe tartozé hulladékok drtalmatlanitdsi dijai, az egyéb hulladékok
begyiijtésének dijai, az dllati hulladékkezelés dijai, valamint a kildnleges hulladékkezelés
dijai.

- B3 alkategdridii hulladélleraké dllami hulladékgazddlkoddsi kozfeladathoz kapcsolédo
tevékenysége
Itt jelenik meg a koncesszor 2023.07.01.-t61 az dltalunk osszegyijtott vegyes teleprilési
hulladék drtalmatlanitdsGért fizetett kapudija, amely a koncesszio bevezetése 6ta mdr
nem része a hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatdsi résztevékenységnek. Ennek a
tevékenységnek a bevételét 872.139 eFt-ban terveztiik meg.




- Kozszolgdltatdson/Koncesszion kiviili hulladékkezelés

A Ht 2017. évi médositisa egyértelmilsitette a kozszolgdltatds szabad vdllalkozdsi
lehetGségeit, illetve a kozszolgdltatdsba tartozd hulladékok korét. Ennek alapjén a
tevékenység bevételét 169.555 eFt-ban terveztiik meg.

- Allati hulladélicezelés

Az elmult 2 évben a tevékenység bevételének jelentls része az afikai sertéspestis (ASP)
miatti szdallitdsokbol eredlt, bevételét bazis szinttdl kicsit magasabban, 62.466 eFt-ban
terveztiik meg.

- Kiilonleges (veszélyes) hulladékkezelés

Bevételét 13.427 eFt-ban terveztiik meg, a 2023. évi teljesités alapjdn.

2.3.4. Egyéb vallalkozds:

Ezen tevékenységen beliil keriilnek elszémoldsra az energia dijak tovabbszdmldzott értékei,
a gépek, jdrmifvek bérleti dijai, rekultivicids feladatok szerzédés szerinti drbevétele,
valamint az egyéb, a hulladékgazdalkoddsi kizszolgdltatdssal és vdrosiizemeltetéssel nem
dsszefiiggd szolgdltatdsok bevételei.,

Bevételét 2023. évinél alacsonyabb értéken 39.799 eFt-ban terveztiik.

Eeovyéb bevételek:

Egyéb bevételeink kozétt mutatjuk ki, egyrészt a szokdsos késedelmes vevl fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és a vevBdllomdnyndl megtériilt értékvesziés visszairds, valamint a
Jeleslegessé vdlt tdrgyi eszkoz értékesitési bevételeket, a Nogrdd Megyei Kormdnyhivatal
Salgdtarjdni Jardsi Hivataldtol igényelt foglalkoztatdst bévits vdrhaté tdmogatdsok
dsszegeit, a dudlis képzésben részt vevd dolgozdink utdn jéré szocidlis hozzdjdruldsi
tdmogatds Osszegeit, valamint itt keril elszdmoldsra a koztisztasdgi feladatelldtéssal
kapcsolatos énkormdnyzati tdmogatds Osszege is, melveket az érintett tevékenységenkénti
bevételek mar tartalmaznak.

2.4. Kiadasok, raforditasok terve

Rdforditdsaink tervezésénél figyelembe vettitk a megvaldsitott beruhdzdsok teljes éves
uzemszerd mikddésének tobbletkoltségeit, mind az anyagjellegtl, mind a személyi jellegii
rdforditasok tekintetében.

Kalkuldltunk az elkezelt hulladékok utdn fizetendS lerakdsi jarulékkal is.

Rdforditdsaink 0Osszességében a 2023. évi szinthez képest jelentésen 519.020 eFt-tal
ndvekednek, teljes ¢sszegét 2.890.884 eFt-ban hatdroztuk meg.
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Anyagjellegii _rdforditdsainkat 303.991 eFt-tal magasabb értéken terveztiik,
elsGsorban az anyagkoltség 41.612 eFt-os ndvekedése, az igénybe vett szolgdltatds
257.182 eFt-os novekedése egyiittes hatdsaként.

Az anyagkéliségek 12,1 %-os emelkedését tobb tényezé befolydsolta. Az
tizemanyagkoltséget a 2023 évi ténynél magasabb mértékben terveztik a ndvekvd
iizemanyagdrak és a 41 Ft-os jovedékiado emelés kivetkeztében. Az energiakoltségeink
kalkuldldsdndl figyelembe vettik a koncesszor dital elvdrt szelektiv vdlogaténal 2
miiszakos munkarend, hulladékudvarokndl heti 48 éra/hét nyitvatartds miatti tobblet
energiafelhaszndldst. A gépjdrmii alkatrész, munkaruha, egyéb anyagfelhaszndldsaink
koltségét az elbzd évi infldcidval novelt (17,6%) értéken terveztiik.

Az igénybe vett szolgdltatdsok kézétt terveztitk az dllati hulladékkezeld telep bérleti dfja
(11.102 eFt) mellett egy haszndlt kompaktor bérleti dijat is 30.000 eFt Osszegben. 4
bérleti dijak soron jelentSs vdltozds a 2023. évhez képest, hogy a bdzisévben csak
felévtdl fizettink idbardnyosan ECS alapil bérleti dijat, 2024-ben viszont mdr a teljes
évre megfizetjiik, azzal a killonbséggel, hogy a hulladéklerako létesitmény bérleti dija
100.000 eFt-al meg lett emelve. Igy a hulladékleraké Iétesitményre (120.000 eFt), a
szelektiv vdlogatd csarnok, illetve a 3 hulladékudvarra vonatkozéan (49.419 eFi), az
egyéb hulladékgazdalkoddsi vagyonelemekre (hulladékszdllito jarmivek) pedig 64.581
eFt albérleti dijat fizetiink a Szelektfv Nonprofit Kfi. felé, amelyet a koncesszorral kitott
iizemeltetési szerz8désekbdl szdrmazd bevételekbdl kivanunk fedezni.

Ugyancsak az igénybe vett szolgdltatdsok kézott terveztiik meg a Szelektiv Nonprofit Kft.
kézponti irdnyitds Tdrsasdgunkra jutd koltségeit 11.290 eFt dsszegben.

Jelents vdltozds a 2023-as évhez képest az igénybe vett szolgdltatdsok soron, hogy a
hulladéklerakd deponidn évek sordn dsszegyiilt csurgalékviz mennyisége mdr a deponia
iizemszersi mikodését akaddalyozta (havdria helyzetet eredményezett), igy csurgalékviz
tisztitdsra 83.621 eFt terveztiink be a megtisztitandd csurgalékviz mennyiség és a kapott
drajénlat ismeretében. (A bdzisévben a vdrhaté kéltségek fedezetére 60.000 eFt
céltartalékot képeztiink, és az iizleti tervbe ezen Osszeggel megegyezd céltartalék
felolddsdt is beterveztiik az egyéb bevételek soron)

A karbantartdsi koltségeinket nagysdgrendileg bdzisévi szinten kalkuldltuk.
Az egyéb szolgdltatdsok kozott keriil elszdmoldsra a lerakdsi jarulék kbltsége, amelynek

dsszegét a bdzishoz hasonld szinten terveztilk. A 4.713 eFt-os novekedést a bazishoz
képest a névekvd bankkoltségek, illetve biztositdsi dijak magyardzzdk.

Személyi_jellegii rdforditdsainkat 1.408.853 eFt dsszegben hatdroztuk meg, amely
Jjelentsen 291.731 eFt-al magasabb a bdzisévi értéknél. Ezt a magas koltségndvekedést
egyrészt a femt emliteit koncesszor dltal elvdrt kétmilszakos munkarend, a
megnovekedett adminiszirdcids kotelezettség, illetve milszaki szinvonal biztositdsdhoz
sziifséges tobblet munkaerd (19 f6) magyardzza. A személyi jellegii rdforditdsok
névekedésére hatott még a minimdlbér és a garantdlt bérminimum emelés, valamint a
2024.01.01-t61 betervezett bérrendezés.
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- Ertékcsokkenés mértékét 33.777 eFt-ban a 2023. év ténynél 4.914 eFt-al alacsonyabb
értéken terveztik meg. Itt jelenik meg a bdzisévben év kozben aktivdit eszkozok utdn
elszdmolt tébbletamortizdcio értéke, valamint a tervezett eszk6zok wutdn elszdmolt
értékesokkends. A csékkenéds abbdl adodik, hogy a tdrgyévben mdr nem szdamoltunk
hulladékgyijtd edény beszerzésével, amely 7.000 eFt csékkenést jelent a bizishoz képest
az egydsszeghen elszdmolt értékesokkenés soron.

- Egyéb rdforditdsok tartalmazzdk a kozponti add, helyi ado, gépjarmiiads, kivetelés
dllomdnnyal kapcsolatos értékvesztés, hitelezési veszteség és a céltartalékképzés
koltségeit. Osszegét a bdzis évinél 53.363 eFt-al alacsonyabb értéken terveztiik, mivel a
térgyévben mdr nem kalkuldltunk a bdzisévben csurgalékviz tisztitdsra képzett 60.000
eFt céltartalék dsszegével.

- Pénziigyi miveletek rdforditdsaira 3.180 eFt-ot terveztiink, mely 908 eFt-tal csékkent a
bdzis évhez képest. Ezt a csokkenést a beruhdzdsi hitel utdn fizetendd kamat csékkenése
magyardzza.

2.5, Eredmeénytery

A tdrsasdg eredményességét tervezés tekintetében tulnyomorészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdssal kapcsolatos fobb tényezbk befolydsolidk, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben részletes emlitést nyertek.

A vérosiizemeltetés tekintetében terveztiik a téli-nydri takaritds, gépi uttisztitds, rdgesaldirtds,
kuthdz iizemeltetés, nyilvdnos illemhely tizemeltetés, 1éli sikossdg mentesités, gyepmesteri
feladatok és hétvégi takaritdsi munkdk, valamint az elhullott dllatok drtalmatlanitdsdnak
kiltségeit.

Jelen ismereteink birtokdban szerény 1.507 eFt addzott eredmény elérésére ldtunk redlis
esélyt.
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2.6. Tevékenységek ellatdsdanak szakmai terve:

Szakmai tevékenységeink tervezése sordn Salgdtarjan Megyei Jogii Viros Onkormdnyzatdval
kotott aktudlis megbizdsi szerzédésben foglaltakmak vals megfelelés, valamint az Orszdgos
Hulladékgazddlkoddsi Kdzszolgdltatdsi Tervben meghatdrozott szolgdltatdsi szinvonal
elldtdsa volt a legf6bb szempont. Tevékenységeinket viros-, és telepiilésiizemeltetéssel,
hulladékgazddlkoddssal kapesolatos feladatok hatdrozzdk meg. Terveztik a Koncesszids
Tdrsasdg szerzédéseiben foglalt tobblet kitelezettségek, valamint a Magyar Energia és
Kozmilszabdlyozdsi Hivatal dltal elGirt tobblet feladatok végrehajtdsdt is.

2.6.1. Vdrosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetés) és egyéb villalkozds jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kozott tovdbbra is terveztink vdrosiizemeltetési (koztisztasdg, parkold
vzemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapcsdn figyelemmel voltunk a vdrostizemeltetési
feladatokhoz szitkséges rdforditisok és a forrdsok kozotti keresztfinanszirozds mentes
egyensuly biztositdsdra.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitdsdt 2024. évben is kozmunkdsok jelents
igénybevételével tudjuk biztositani.

Koztisztasdgi tevékenység

A tevékenység vdltozatlanul magdban foglalja a kordbbi évek teljes feladatiirét:

- Az el6z6 éves koltségszinten terveztiik a vdros kézteriiletei rdgesdlomentesitésének
rdforditdsait.

- Tovabbra is biztositiuk hétvégeken, innepeken és a rendezvények utdn a belvdros
takaritdsdt.

- Az elbz6 évek gyakorlatdnak megfelelSen tervezziik a téli idSszakban kisz6rt érdesité
anyag, és por eltdvolitdsdra a tavaszi idészakban a vdros burkolt dtfeliileteinek teljes
koril gépi takaritdsdt.

- Kézi téli és nydri takaritdst kézcéli foglalkoztatasban résztvevékkel, a Salgétarjdn
Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel egyilttmitkodve 10 f8 kozremiikodésével tervezziik
elldtni.

- Abvdllalkozok bevondsdval tervezziik elldini a viros kbzteriileteinek téli hbeltakaritdsi és
sikossdgmentesitési feladatait, a hozzd szilkséges s6 és érdesitéanyag biztositdsdval.

Ebrendészeti tevékenység

A 2021. XII. 27.-én kihirdetésre keriilt a Kormdny 785/2021. (XII. 27.) rendelete, amely
rendelet értelmében a telepiilési onkormdnyzatok kitelezetté vdltak sajdt ebrendészeti telep
létesitésére vagy ezen létesitményt iizemeltetd szervezettel szerzbdést kotni a feladatok
elldtdsdra. Mivel cégiink hosszi évek Ota folytat ilyen irdnyn tevékenységet, ezért a
rendeletben szerepld lehetGséggel élve tobb telepiilési omkormdnyzattal kitott szerzédés
alapjdn, alvéllalkozo bevondsdval biztositjuk az ebrendészeti tevékenység ellgtdsdt.
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Nyilvdnos illemhely tizemeltetése

A 2024. évben a nyilvdnos illemhelyet a megbizdsi szerz8dés alapjdn tizemeltetjitk bévitett
hétvégi nyitvatartdssal.

Fizetd parkoldk iizemeltetése

A fizetbparkoldk miikodését az Onkormdnyzat 24/2014. (X.29) Or. sz. rendeletében
Joglaltaknak megfelelen a megbizdsi szerzédésink alapjdn biztositiuk, tgyfélszolgdlati
iroddt mikodtetiink a Kertész 1iti telephelyen.

Allati hulladékkezelés

- Az dllati hulladékok begyijtési volumenét a 2023. évi szinten terveztitk, Mukodési
teriiletiinket Nogrdd megyére koncentrdltuk, tovdbbi terilletbovitéssel nem szdmoltunk.

- Az tizembe helyezett kis kapacitdsi dllati hulladékok égetésére szolgdlo égetdnek az dilati
hulladékok koltséghimélsbb drtalmatlanitdsdr 2024-ban is végezzik, mellyel 2023. évnek
megfelels bevételt terveztiink.

Kiilénleges hulladékkezelési vallalkozds

Engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok szdllitdsdt 2024. évre is terveztitk vdllalni,
volumenét a 2023. évi szinten hatdroztuk meg.

2.6.2, Hulladékgazdilkoddsi tevékenységek

Hulladékgazddlkoddsi tevékenységeink szakmai és finanszirozdsi feltételeit 2023 II. félévidl a
koncessziés rendszer bevezetésével a koncesszor (MOHU-MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.)
mitkidése determindlja. A koncesszor alapfeladata az NHKV Zrt.-hez hasonléan a
hulladékgazddlkoddsi  kozszolgdltatds orszdgos szintlf  koordindldsa, valamint a
kozszolgdltatdsi dijak beszedése, a dijak beszedésével egyidefiileg a keletkezd kintléviségek
nyilvéntartésa, behajtdsa. A koncesszor az dllami hulladékgazddlkoddsi kozfeladat elldtdsat
koncesszori alvdllalkozok bevondsdval biztositja.

A koncesszié a hulladékgazddlkoddsi  kozszolgdltatdsi résztevékenységre ¢és a
hulladékgazdilkoddsi  intézményi résztevékenységre terjed ki. A  kozszolgdltatasi
résztevékenység lényegében a ,,régi” hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdst jelenti azzal a
killonbséggel, hogy az drtalmatlanitds és a komposztdlds mdr nem része az dllami
hulladékgazddlkoddsi kibzfeladatba tartozd kizszolgdltatdsi résztevékenységnek. Az
intézményi résztevékenység a gazddlkodé szervezetek meghatdrozott hulladékainak
gylijtését-kezelését jelenti, melyek nem tartoznak a hdztartdsihoz hasonld hulladékok kozé.
Tdrsasagunk szamdra a kizszolgdltatdsi résztevékenységben valo részvétel a meghatdrozd,
az intézményi résztevékenység minimdlis ardnyban jelenik meg.
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A koncesszibs rendszer bevezetésével — elvdrdsként Jogalmazddott meg a koncesszor
részérdl, hogy — a lakossdg az dtdlldst nem érzékelheti, ellétasbeli szinvonal csékkends nem
torténhet, ezért a kordbbiaknak megfeleld szinten terveztik szolgdltatdsainkat az aldbbiak
szerint:

Vegyes telepiilési hulladék begviijtése

- 2024. évben Salgdtarjdant is beleértve 358 telepiilésen tervezzik elldmi a hulladék
begytijtését.

- tovdbbra is a 2016. év II. fElévétsl a teljes kozszolgdltatdsi teriileten bevezetett heti
gyakorisdggal.

- A begydjtott hulladékot az RDF gydrtdsdra vonatkozé igény hidnydban, lerakdssal
drtalmatianitiuk.

20ld hulladék begyiijtése

- 2024-ben is a teljes kizszolgdltatdsi teriileten biztositiuk a z61d hulladékok begydjtését,
mely alapanyagként szolgdl a komposztdlé telep szémdra.
Az OHKT szerint 20 kilométeren belil hulladékudvaron is biztosithaté a z61d hulladék
begyijjtése. Koltségtakarékossdg miatt a vdrosi rangu telepiilések kivételével hdzhoz
mend zold hulladékgyijtést csak 20 kilométeren til terveztink.

Elkilonitett hulladékok begyijjtése

- Ezévben is tervezzitk a teljes kizszolgdliatdsi terilleten kéthetente a hdzhoz mend
elkilonitett csomagoldsi hulladékbegyiijtést, melyet kiegészit a projekt keretében
megvaldsult 151 db hulladékgyijtd sziget folyamatos tiritése.

Lomhulladékok begyiijtése .

= 2024. évben is tervezziik a telepiilések igényei szerinti idSpontban az évi 1 alkalommal
10rténd lomtalanitds lebonyolitdsdt. A teljes szolgdltatdsi teriiletiinkon hdzhoz mend
lomtalanitdst biztositunk, a kozteriileti kornyezetszennyezd gyijtés helyett.

Hulladékudvarok iizemeltetése

- A megvaldsult 3 hulladékudvar (Salgétarjdn, Bitonyterenye, Pdsztd) dizemeltetését a
Koncessziés Tdrsasdg igénye alapjdn folyamatos (kordbbi téli sziinet beiktatdsa nélkiili)
nyitvatartdssal tervezziik, az igényelt heti nyitvatartdsi éraszdamban.

Rekultivdlt hulladéklerakok iizemeltetése

Megbizdsi szerzbdés alapjdn tervezzitk 2024. évben is elldtni a Somlyobdnyai és a
Gyurtydnosi rekultivdlt hulladéklerakék iizemeltetésével és monitoringjiaval 6sszefiiggd
Jeladatokat.
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Hulladékkezeld kdzpont iizemeltetése

Ellatiuk a kotyhdzapusztai hulladékkezell kozpont tizemeltetési feladatait, mely magdban
foglalja a hulladéklerako deponia, a Vilogatomi, a Komposztdlé és a Hulladékudvar
lizemeltetését is.

A koncessziés rendszerben megvdltozott a finanszirozds mddszertana, a hulladékkezeld
létesitmények tizemeltetését a Koncessziés Tdrsasdg kozvetieniil, létesitmény tipusonként
meghatdrozott fajlagos dijak tjdn biztositia. A fajlagos dijak meghatdrozdsa sordn
terveztiik az elvdrt milszaki tartalom novekedéseket (pl: hulladékudvarok novelt oraszdmi
nyitvatartdsa, vilogatémiiben vdlogatott frakcick szdmdnak novelése stb.)

A jogszabdlyi eldirdsoknak megfelellen biztositiuk a beérkezd hulladékdramok
nyilvdntartdsdt, melyet terveziink kiegésziteni a hulladékkezel§ Iétesitmények kozotti
anyagmozgdsok  nyilvdntartdsdval is. A lerakdsi jdrulék fizetési  kotelezettség
ellendrizhetBségének  elbsegitése érdekében a telep bejdrata és az elSkezeld
létesitmény/depcnia kozétti vt folyamatos, kamerdkkal t6rténd megfigyelését biztositjuk.

2.7. Eszkoz és munkaerd gazdalkodds

A 2024. évi eszkozfejlesztési lehetGségeinket likviditdsi helyzetiink, a tobb éve tarto kritikus
Sforrdshidny nagymértékben korldtozza.

HumdnerSforrds tervezését a kiltségtakarékossdg és a tobblet feladatok generdlta elldtdsi
biztonsdg kozotti egyensuly megteremtésére valo torekvés hatdrozza meg.

2.7.1. Fejlesztési tery

Fejlesztési terviinket a 2024. évi stabilitds megdrzése, és a tovdbb milkddés miiszaki,
technoldgiai feltételek biztositdsa motivdlta, melyet a 4. sz. melléklet tartalmaz.

A hulladékgazdalkodds korszeril eszkbzbeszerzését a megvalosult KEOP projektek biztositidk,
ezdltal a meghatdrozé jelentSségii tevékenység elldidsdnak technikai feltételei biztositottak.
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2.7.2. Munkaerd tery

Dolgozéi létszdmunk tevékenységenkénti dsszetételét a 5. sz. melléklet tartalmazza.

Osszességében létszamterviinket 188 fGben dllapitottuk meg.
Folyamatosan toreksziink a munkaerd minbség és rteljesitmény megdrzésre, melyet
érdekeltségi rendszereink szinten tartdsdval terveziink elérni.

Egyéb juttatdsokat a jogszabdly adta kereteken belill kalkuldituk, minimdlbér emelést és
egyéb bérrendezést terveztiink. Személyi jellegil rdforditdsokat a Cafeteria rendszer nydjtotta
lehetdségeknek megfelelfen - az adézds figyelembevételével — a létszdmbivitéssel ardnyosan
terveztiik.

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg iizletmenetére nagymértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitdsdhoz, de dttételesen javithatjdk az
eredményességet és elBsegitik a feladataink tigyfeleink felé valo részletes kommunikdlasdt.

Ezen tényezék a Kft. gazddlkoddsi Osszefiiggéseiben rekldm és tdmogatds jformdjdban
Jelennek meg.

Tekintettel az egyre szitkosebb anyagi lehei8ségekre, elsGsorban tevékenységeinkhez szorosan
kapcsolédban terveziink rdforditdst, csak a lakossdgi tdjékoztatdst biztositjuk vjsdgok,
szordlapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken valo feliratos megjelenéssel.

Tdmogatdst, szponzordldst az elmult évi szinten tudtunk tervezni, mellyel leginkdbb
dssztdrsadalmi - civil szervezetek mitkodését igyeksziink tamogatni.

2.9. Pénziigyi gazddlkodds

Tdrasdgunk pénziigyi helyzetét a fejlesztésekre felvett hosszu lejarat, kedvezd kamatozdsi
fejlesztési hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kizszolgdltatds kintlévéségeinek megtériilése,
valamint a feladatelldtdsért jaré szolgdliatdsi dijfizetés iitemessége egyiittesen hatdrozzdk
meg.

- Az dtmeneti likviditdsi problémdk enyhitésére 2024.01.01-t6l 120 millic Ft
Jolydszdamlahitellel rendelkeziink.

- Tovdbbiakban is eleget kivdnunk tenni az adé és jarulékfizetési kotelezetiségeinknek,
mely a pdlydzatok és egyéb tdmogatdsi lehetdségek kihaszndldsdnak alapfeltétele.

- Kelet-Négrad Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds felé fenndllo lejdrt bérleti dij
fizetési kotelezettségeinket halasztott fizetéssel igyeksziink teljesiteni az aktudlis fizetési
kitelezettségeink teljesitése mellett.

- Tovdbbra is figyelemmel kisérjiik a kozszolgditatdsi dijhdtralékkal rendelkezé

roo

partnereink adék modjdra torténd behajtds alakuldsat.



17
2.10. Miikides feltételei

Tdrsasdgunk éves feladatdt az Onkormdnyzattal megbizdsi, a Szelektiv Nonprofit Kft.-vel
kotott koncesszori alvdllalkozéi szerzédés, 2023 julius 01.-t8] a koncesszorral kotott
koncesszori alvdllalkozoi szerzédések, illetve aktudlis eseti szerzédések és jovdhagyott éves
Uzleti Terv alapjén ldtja el.

Szervezeti rendjét és miikodését bels6 szabdlyzatok, valamint az évente auditalt ISO 9001,
14001 kérnyezetkibzponti mindségirdnyitdsi rendszer mikodtetése és aktudlis SZMSZ és
egyéb belsé szabdlyzatok biztositjak.

A Torvény 2. § (1) 37.) -ja meghatdrozta a hulladékgazddlkoddsi kézszolgdltatdsi feladatokat
elldté szervezet, igy a Tdrsasdg 2014-t6l lehetséges szervezeti formdjdt, mely szerint
tevékenységér 2013. augusztus 29-t6] nonprofit rendszerdi gazdasdgi tdrsasdgi formdban
Végzi.

A tdrsasdg dolgozdi érdekképviseletét HVDSZ roviditett nevvel helyi Szakszervezet és a felek
dltal 2007. janudrban kététt Kollektiv SzerzGdés biztositia, melynek bevondsa a szervezet
dtalakitdsakor jogszabdlynak megfelelGen megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak kényvvizsgaloi ellendrzése
biztostitott.

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.

A Ht. 2022 évtdl az alvdllalkozok szdmdra is elGirta a megfelelGssegi vélemények
megszerzését, melynek Tdrsasdgunk hatdriddben eleget tett,

Tisztelt Kozgyiiles!

A VGU Nonprofit Kft. a 2024. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjén az eléz6 évi
adatok figyelembevételével, valamint a rendelkezésre allo (jelenleg csak szébeli) informdciok
alapjan készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett a tulajdonosi, valamint a Torvény elGirdsa
szerinti elvdrdsok és egyéb jogszabdlyi kotelezetiségek maradéktalan teljesitésére.

Salgotarjan, 2024. dprilis 04.

-
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Fekete Zoltdn )
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1. sz. melléklet

A VGU Nonprofit Kft. 2024. évi tervezett
Bevétel és Kiadds alakuldsa

(eFy)
Megnevezés 2022. év 2023. év 2024, év Eltérés
Ténv tény Tery 2023 ténvhez
k. Bevételek

1. Ertékesités netté drbevétele 1 814 509§ 2 230 448 2 689 779 459 331
1.1. Ertékesités nett6 arbevétele 1 814 509] 2230 448 2 689 779 459 331
1.2.KOZTISZTASAG véllalkozasban végzett nettd arbevétele o 0 0 0

2. Egyéb bevétel 74 634 155 208 202 613 47 403
2.1. Hulladékgazd. Kézszolg. Tamogatds 0 0 0 0
2.2. Kiiztisztasipi timogatas 63 250] 63 250 63 250 0
2.3. Egyéb bevétel 11 384 91 958 139 361 47 403

3. Pénzligyi miiveletek bevétele 1 152 1 151
I. Bevételek sszesen: 1 889 144| 2 385 808 2 892 391 506 583

|
1. Aktivalt sajat telj. értéke [i]| 0 0] 0|
III. Riforditdsok

1. Anyagjellegfi raforditas 881 602 1055323 1359314 303 991
1.1. Anyagkéltség 325374 343 100 384 712 41 612
1.2. Ipénybe vett szolgaltatis 302903 439 860 697 042 257182
1.3. Egyéb szolgaltatis 241 939 270 847 275 560 4713
1.4, ELABE 11 386 1516 2000 484
1.5, Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 0 0 0 0

2. Személyi jellegii raforditas 825943 1117122 1408 853 291 731
_ 2.1, Bérkéltség 661724 898 353 1179 471 281 118
2.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 83 878 135011 103 318 -31 693
2.3. Bérjarulékok 80 341 83 758 126 064 42 306
3. Ertékesokkendsi leirds 25 837 38 691 33777 -4 914
4. Egyéb raforditasok 52232 138 974 85611 -53 363
3. Pénziigyi milveletek réforditisa 1214 4 088 3 180| -908
6. TAQ 7 794 6554 149] -6 403
7. Energiaellatok jovedelemaddja 9949 11112 0 -11112
III. Raforditdsok dsszesen: 1 814 571 2 371 864 2 890 884| 519 020

IV. Ercdmény
1. Adézott eredmény 74 573 13 944 1507 -12 437




A VGU Nonprofit Kft. 2024. évi tervezett
bevétel és riforditds

2. a) sz. melléklet

tevékenységenként
(eFy)
Bevétel Raforditas
Ssz.: Tevékenységek 2022, év 2023, év 20480 | oo, | 20226 2023. &y w248y | g
Tény Tény Terv ¢ Tény Tény Terv i
1. |Virosizemcltetés 128 25 154 012, 158 107 4 09" 157 405 206 447 229 624 2317
- Koztisziasag 67 609 72 66() 72 694 34 96 182 130 519 148 831 18 371
. Fizeté parkold tizemeltetés 43 487 55 728 57873 2 149 42 675 54 861 56 966 2 105
i~ Nyilvanos iflemhely Uzemeltelés 5532 5343 7 140 1 79% 5 495 5 307 7 097 L 794
- Ebrendészet 11628 20 281 20 400 119 13 053 15 769 16 630 911
2. llriulladékﬂazdailkodﬁs 1730 296 2 184 549 2 694 485 509 93¢ 1626 574 2118 170} 2 621 461 503 291
2.1_|Kdzszolghltatis 1328 928 1 412 663 1487 325 74 662 1442 478 1528 201 1 560 751 32 55(§
- Hulladékgyiijtés 772 955 421 621 1093 853 672 232 872 152 464 260 1174 745 710 489
| Hulladékkezolés 555973 274 378 393 472, 119 094 570 326 301672 386 00 84 334
- Hulladgkgyiijtés 2023 1. félév 517 468 -517 464 582929 582 929
- Hulladékkezelés 2023 11. félév 199 196 7199 196 179 340 179 34
2.2. |Intézményi részéevkenység 35 341 39 573 54 233 21 717 72 799 51 082
L EPR gyiijtése, kezelése 35 340) 69 853 34 513 21 717 56 144 34 427
- Kbztiszizsigi feladatellatassal Ssszefilpgd
{hutladék kezelése 966 1846 83 791 1584 793
- DRS intézmenyi résztevékenysép 19 720 19 72 16 655 16 659
2.3 |Egyéb hulladék begyiijtés-kezelés 401 36 736 546 1117 587 381 041} 184 096 568 252 987911 419 659
B3 alkategoriajii hulladékleraké Allami
ulladékgazdalkodasi kdzfeladathoz
kapesol6d6 tevékenysége 464 091 872 139 408 044 300 606 599 503 298 897
Kozszolgaltatison/koncesszion kivili 319 358
hulladekkezelds 327923 201 674 169 555 -32121 136 672 204 824 114 534
L Allati hulladékkezelés 55 514 58417 62 466 4 049 36 18§ 50 853 56 064 5211
K illtinleges hultadékkezelds 17 931 12 362 13 427 1 064 11 236 11 969 12 986 1017
3. _|Eeyéb vallalkozis 30 592) 47 247 39799 7 442 30 592 47 247 39 799 7448
4. [Kn. dsszesen 1889 14 2385808 | 2892391 506 584 1814 571 2371 864 2 890 834 519 ozd

*Eltérés: 2024, Tery - 2023. Tény



A VGU Nonprofit Kft. 2024. évi Tervezett

eredmeény alakuldsa
(eFy)
Bevétel Adozott eredmény
i Tevékenységek 2‘;%5” 2012:2’;;" 2024.év Terv] Eltérés * 2‘.?;;;" 20%.2;1‘;;" 2024.6v Terv| Eltérés*
1. [Vérosiizemeltetés 128 250, 154 012 158 107 4 095 -29 149 -52 435 -71 517, -19 082
- Kiyztisztasag 67 609 72 660) 72 694 34 -28 573 -57 850 -76 187 -18 337
- Fizetd parkol6 iizemeltetés 43 487 55 728 57 873 2 145 812 867 907 40
- Nyilvanos iilemhely ilzemeltetés 5532 5 343 7 140 1 79% 37 36 43 7
- Ebrendészet 11 628 20 281 20 400 119 -1425 4 512 3 720) -792
2. (Huliadékpazditkodas 1 730 296 2 184 549 2 694 485 509 93 103 72_21 66 379 73 024 6 645
2.1 |Kﬁmolgﬁlta!ﬁs 1328 928§ 1 412 663 1 487 328 74 662 -113 550] -115 53 -73 426 42 112
- Hulladékgyiijtés 772 955 421 621 1093 853 672 232 -99 197 -42 639 -80 892 -38 253
- Hulladékartalmatianitas 555973 274 378| 393 472 119 094 -14 353 -27 294 7 466 34 760
- Hulladékgyiijtés 2023 11, félév 517 468 -317 46§ -65 461 65 461
- Hulladékkezelés 2023 1. félév 199 196 -199 194 19 856 -19 856
2.2. |Intézményi résztevékenysé 35 340 89 573 54 23 13 623 16 774 3 151}
- EPR gyiijtése, kezelése 35 340 69 853 34 515 13 623 13 709 81
- Kztisztasagi feladatellatissal Hsszefiiggd hulladék
Jkezelése 966 1 846 88( 175 262 87
- DRS intézményi résztevékenység 19 720 19 72(] 3 065 3 065
2.3 _|Egyéb hulladék begyiijtés-kezelés 401 368 736 546 1117 S87| 381 041 217 272 168 294 129 676 -38 61§
B3 alkategoriaji hulladéklerakd allami
ulladékgazdalkodasi kdzfeladathoz kapesolddd
tevékenysége 464 091 872 139 408 048 163 485 272 636 109 151
-Kuzszolgaltatason/koncesszion kivili hulladékkezelésy 327 923 201 676, 169 555 -32 121 191 251 -3 148§| Sl42i80] -146 635
-Allati hulladékkezelés 55514 58 417 62 466 4 049 19 326 7564 6 402 -1 162
K itldnleges hulladékkezelds 17 931 12 362 13 427 1 065 6 695 393 441 48
3. [Egyéb villalkozds 30 592 47 247 39 799 -7 44§
4. [Kft. bsszesen 1 880 144 2 385 808 2 892 391 506 583 74 573 13 944 150 -12 437

** Eltérés: 2024. Terv —2023. Tény

2. b) sz, meliékiet



3. sz. melléklet

2024. éves tervezeft hulladékgazdalkod4si kozszolgaltatis

eredménykimutatisa
(eF1)
Telepiilési hulladék begyijtése Telepiilési hulladék kezelése Osszesen
Kaoltségek, raforditdsok ;. _ TR 5

Tonr 2‘?;;” |2024. év Terv 2‘?;;;" : 2‘;?;;;" 2024, év Terv 2‘,'[?;;" 2023. év Tény| 2024. év Terv
51. Anyagkﬁltség 182 266 181 018 203 752 72312 54 667 25 446 254 578 235685 229198
52. |lgénybevett, szolg, 123 086 171 486 204 345 54 031 72739 67 951 177 117 244 225 272 296
53. |Egvéb szolg. 18 893 21 830 23 952 201 471 96 831 406 220 364 [18 661 24 358
Anyagjell. raf. §sszesen 324 245 374 334 432 049 327 814 224 237 93 803 652 059 598 571 525 852
54, |Bérkdltség 279 122 350 702 429 928 131730 157 612 216 175 410 852 508 314 646 103
55. |Személyi jell. egyéb kifiz. 38 747 55985 40 682 16 439 22 B43 18111 55 186 78 828 58 793
56. |Bérjarulékok 32 827 32216 44 806 14 711 14 767 22024 47 538 46 983 66 830
Személy.i jellegii raforditasok 350 696 438 903 515 416 162 880 195 222 256 310 513 576 634 125 771 726
57. |ErtékcsSkkenési leiras 4438 12924 4216 6108 3439 1014 10 546 16 363 5230

58. |Aldivalt sajat teljesitmény ért. 0 0 0 0
86. |Egyéb raforditasok 20 806 20349 23 863 22288 18 798 9175 43 094 39 147 33038
87. Pénzﬁgyi miiv, Raf, 0 0 0 198 28 0 198 28 0
57-87.|Raforditasok dsszesen 25244 33273 28 079 28 594 22 265 10189 53 838 55 538 38 268
Elsﬁdleges klts. és raf, osszesen 700 185 846 510 975 544 519 288 441 724 360 302 1219473 1288 234 1 335 846
Téarsiizemi 4tterhelések 53 905 54 824 60 429 2413 -2 901 -2 248 56 318 51923 58 181
Felosztott kiltségek 108 113 134 743 138 772 48 625 42 189 27952 156 738 176 932 166 724
1. Felmeriilt kiltségek és raf. 862 203 1036 077 1174 745 5§70 326 481 012 386 006 1432 529 1517 089 1560 751
2. I{uliadékgazm&si kizszolgdltatis dssz. bevétele : 1328 928 1412 663 1487 325
2.1. Teleptilési huiladékgy(ijtés és kezelés 1328928] 1412663 1487 325
2.2. Hultadékgazdalkodasi kdzszolg. Tamogatasi bevétel 0 0 0
3. Hulladékgfizdsilkodﬁsi kiizszolgﬁltatﬁs eredménye -103 601 -104 426 ~73 426
4. Adéfizetési kistelezetiség - 9 949 11112 0
5. Hulladékgazdsilkodﬁsi kﬁzszulgéltat:is adézott eredménye -113 550 -115 538 -73 426




A VGU Nonprofit Kft. 2024 évi

Eszkizfejlesziési tery

4. sz. mellékiet

Beszerzés Tery
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
1. Gazdasagi részleg
1. |Irodai berendezések beszerzése, szam. tech 1750
2. |Egyéb 27 850
Osszesen 1. 29600
. Kommunalis részleg
1. |K1'sgépek, szerszAmok beszerzése
2. Egyéb jarmii 0
Osszesen 1L 0
ITI. Gépjarmiikarbantartis
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 1 000
2.  Egyéb jarmii
Osszesen IIT. 1 000|
IV. Hulladékszalitasi részleg
1. |Szerszamok beszerzése 500
2. |Térold edényzet beszerzése 0
3.  Egyéb jarmii 0
Osszesen IV. 500
V. Hulladékartalmatlanitasi részleg
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 2590
2. Egy¢b jarmil 0
sszesen V., 2 590
VL Kiilonleges hulladékkezelés
1. |Egyéb 0
Osszesen VI 0
Mindgsszesen 2024. év Terv (I-VL,) 33690
2023. év Tény 40 402
2022. év Tény 49 429
2021. év Tény 41222
2020. év Tény 42 849
2019. év Tény 26 999
2018, év Tény 35039




A VGU Nonprofit Kft. 2024, év tervezett létszdm alakuldsa

5. sz. mellékiet

%)
2022, év 2023. év 2024, év
Tény Tény Terv
Kozponti irdnyitis 8 8 8
Anyag 2 2 2
Gondnokség 5 5 4
Gazdasdgi részleg tsszesen 15 15 14
Koztisztasag 12 12 12
Parkol6 3 3 3
Sajat tevékenység 1 1 1
Kommundlis részleg 6sszesen 16 16 16
Kozsolgiltatassal kapes hulladék gyiijtés 73 74 75
Kozszolgaltatdson kiviili hulladék gytijtés 3 3 4
EPR hulladék gytijtése 0 0 1
Gépjarmi karbantartis 7 8 9
Sajat tevékenység 5 5 5
Szallitdsi részleg dsszesen 88 90 94
Hulladékleraké Telep lizemeltetés 10 12 12
Szelektiv valogaids 11 23 38
MBH kezelés 5 2 0
Komposztils 2 1 1
Hulladékgytijté udvarok 3 4 6
Allati hulladékkezelés 2 3 4
Killonleges hulladékkezelés 1 1 0
Sajat tevékenység 1 2 3
Hulladékirtalmatlanitasi részleg dsszesen 35 48 64
Kft. Osszesen 154 169 188




FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Nonprofit Kft.
2024. évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgdtarjéni Hulladékgazdalkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kfi.
Feliigyel6 Bizottsdga

Ugyiratszam: 5/2024.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjdni Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2024. évi Uzleti tervérdl

A VGU Salgétarjéni Hulladékgazdalkoddsi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. Feliigyeld
Bizottsdga megtdrgyalta a Tarsasdg 2024. évi Uzleti tervét és arrdl a kovetkezé hatdrozatot
hozta:

3/2024. FB Hatdrozat

A Feliigyel6 Bizottsdg megdllapitja, hogy a VGU Salgotarjani Hulladékgazdalkoddsi és
Virosiizemeltetési Nonprofit Kft. a 2024. évi Uzleti tervét az aktudlis Jjogszabdlyokra és redlis
helyzetértékelésre alapozva keészitette el.

F6 célkitiizéseit a Tdrsasdggal szembeni elvdrdsoknak megfelelden dllapitotta meg.

Szdmolt a hulladékgazddlkoddsi szférdt érintd koncessziés rendszerre torténd dtdlldsbol adodoéan
vdrhaté gazdasdgi és strukturdlis vdltozdsok hatdsaival. Utleti tervét ennek megfelelben a
kialakult rendszer tapasztalataira és 2023. II. féléves pénziigyi elszdmoldsra alapozta.

A Térsaségnak tovabbi kiemelt feladata a valtozdsokkal szinkronban sziikséges korrekciok
folyamatos végrehajtdsa és a tulajdonos informdldsa.

A Feliigyeld Bizottsdg az el6z6 évekhez hasonléan tervezett rentabilis gazddlkoddst — tekintettel
az emlitett kiilsé hatdsokra — a Terv legmeghatdrozdbb célkitiizésének értékeli.

A Feliigyeld Bizottsdg a fentiekben foglalt véleményével egyiitt a Tt Grsasdg 2024. évi Uzleti tervét
elfogadja és azt a jévdhagyo szervnek elfogaddsra javasolja.

Salgdtarjdan, 2024. dprilis 08.

/Dr. Egyed Ferdinand/
Elnék



