Salgétarjan Megyei Jogu Varos

Polgarmestere
Szam: 15317-1 /2025.
Javaslat
Salgétarjan Megyei Joga Varos 2025-2029. kozdtti idoszakra vonatkozo gazdasigi programja
jovahagyasara

Tisztelt Kozgyiilés!

Magyarorszag helyi Snkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.)
116.§ (1) bekezdése szerint a képviselo-testillet hosszi tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéscert a helyi 6nkormanyzat felelds.

Az Métv. 116.§ (2) és (3) bekezdése értelmében a gazdasagi program a képviselo-testiilet
megbizatasanak idétartaméra vagy azt meghaladé id6szakra szol. A gazdasagi program helyi szinten
hatérozza meg mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi Onkormanyzat
koltségvetési lehetdségeivel Gsszhangban, a helyi tarsadalmi, kormyezeti és gazdasagi adottsagok
4tfogo figyelembevételével a helyi onkormanyzat altal nytjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.

Az Métv. 116.§ (5) bekezdése szerint a gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az
alakulo tilését kovetd hat honapon beliil fogadja el.

Fenti jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden terjesztem a Tisztelt Kozgyiilés elé a 2025-2029.
kozotti idoszakra vonatkozd gazdasagi programot.
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Magyarorszdgon a helyi dnkormdnyzatok szdmdra kotelezd minden énkormanyzati ciklusra gazdasagi programot
késziteni. Ezt a kotelezettséget a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.)
rja el.

A gazdasagi program ,magaban foglalja a képviselG-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit”, és ,helyi
szinten meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési
lehet6ségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasdagi adottsagok atfogé figyelembevételével
a helyi 6nkormanyzat altal nydjtandé feladatok biztositdsat, szinvonalanak javitasat szolgdljdk”. A gazdasagi
programot a képvisel6-testiiletnek az alakuld tlését kbvets hat hénapon belil kell elfogadnia.

A gazdasagi program Osszhangban van a varmegyei teriletfejlesztési elképzelésekkel, Négrad varmegye
Teriletfejlesztési koncepcidjaval és Teriletfejlesztési programjaval.

Bar a torvény elbirja a gazdasagi program elkészitését, konkrét, részletes tartalmi kdvetelményeket nem hataroz
meg. Ezért az egyes Onkormanyzatok sajat hataskorben alakitjdk ki programjaik szerkezetét és tartalmat,
figyelembe véve a helyi sajatossagokat és célkitlizéseket.

A 2024-ben megvdlasztott vdrosvezetés szakitani szeretne a kordbbi szerkezetli és tartalmu gazdasagi
programmal, és egy Uj, a valos problémakon alapuld, redlisabb, kozérthetébb és végrehajthatébb dokumentumot
szeretne a varoslakok elé tarni.

A jelen Gazdasagi Program egységesen szdl Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatardl, illetve annak
cégeirdl.

In

A helyzetelemzés soran feltart ,varosi leépiilési spiral” négy egymast erésité negativ folyamatot mutat be. A
gazdasagi program célrendszere és intézkedései ezen negativ folyamatok lelassitasat, megallitasat célozzak négy
pillérre épitve, melyek: a demografiai megujulds, a gazdasagélénkités és helyi vallalkozasfejlesztés, a
varosszerkezet és épitett kornyezet fejlesztése, valamint a pénziigyi stabilitds és onkormanyzati bevételek

novelése.

A gazdasagi program nem csak a 2025-2029 idGszakra fogalmaz meg célkitlizéseket, hiszen rovid tavu
gondolkodassal nem lehet hosszu id6 alatt elmélyiilt problémdkat orvosolni. A varosvezetés szamara kiemelt
szempont, hogy a jelenlegi dnkormanyzati ciklusban kézzelfoghaté eredmények szilessenek, mikoézben a
hosszabb tavu folyamatok is elindulnak. Az intézkedéseket priorizalni sziikséges, és az el6rehaladas értékelése
sem maradhat el.

A mostani vezetés ambiciozus és cselekvé szemléletet képvisel, amely a problémak helyett a lehetGségekre és a
megoldasokra koncentral. Nem a vélsagkezelés az egyetlen cél, hanem a fejl6dés megalapozasa, a varos hosszu

Pyl

tavu palyara allitasa — egy fejl6do, élhetd és Osszetarto, Uj Salgétarjan érdekében.



Jelen fejezet célja Salgdtarjan aktudlis gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturalis allapotanak bemutatasa. Mivel
az utdbbi években szamos részletes ilyen elemzés késziilt (Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia, Zold
Infrastruktura Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterv, Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv, Gazdasagfejlesztési
Stratégia 2030), elsGsorban azokra a trendekre szeretnénk rdmutatni, amelyek meghatarozzdk a varos fejl6dési
palydjat. Nem a pillanatnyi allapotbdl szeretnénk kiindulni, hanem felrajzolni az egyes lezajlott gazdasagi-
tarsadalmi folyamatok ivét, és megnézni, azok hova vezethetnek, milyen beavatkozasok sziikségesek a trendek
jé irdnyba allitasahoz.

Egy onkormanyzati gazdasagi program hivatalosan a ciklus id6tartamara készill, de a valdsédgban a varos fejlGdése
nem négyéves ciklusokban zajlik. Ha csak a jelenlegi helyzetet és a kovetkez6 néhany évet nézziik, akkor konnyen
rovid tavu beavatkozasokra korlatozédunk, mikozben a varos leéplilése hosszu évtizedek alatt alakult ki — és a
kilabalas is hosszabb folyamat lesz.

Ha latjuk az elmult 20-30 év gazdasagi és tarsadalmi trendjeit, az segit megérteni, hogy mely tényez6k vezettek
a mai problémadkhoz. Ezzel a szemlélettel tudatosan alakithatjuk a hosszu tavu jovét: nemcsak az a kérdés, hogy
mit tehetiink a kdvetkez6 4 évben, hanem az is, hogy milyen varost szeretnénk 10-20 év mulva latni. A tagabb
kitekintés segit megel6zni az Ujabb hibakat. Ha az dnkormanyzat latja a trendeket és a lehetséges jovébeli
veszélyeket, akkor proaktivabban tud cselekedni.

A helyzetelemzés elvégzésének korlatot szab az a tény, hogy a statisztikai adatok telepiilési szinten korlatozottan
allnak rendelkezésre. Raadasul 2000 6ta valtoztak a statisztikai mddszertanok, az adatok nem egységesen, vagy
nem a teljes idGszakra kérdezhetdk le. A vizsgalt adatokat a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH), illetve a Orszagos
Teriletfejlesztési és Teruletrendezési Informacids Rendszer (TelR) adatbazisabdl nyertik. Hasznaltuk tovabba a
BellUgyminisztérium és az Oktatdsi Hivatal nyilvdnos adatait is.

1.1. DEMOGRAFIAI HANYATLAS

A személyiadat- és lakcim-nyilvantartds adatai szerint 2000-ben Salgdtarjanban még 46 999 ember élt, 2023-ban
mar csak 32 822 f6, ami azt jelenti, hogy a népesség kézel egyharmaddal cs6kkent (a szlletések és halalozasok,
valamint a vandorlas negativ egyenlegén tul Somoskdéujfalu 2006-os levaldsa 2541 f&s népességcsokkenést
okozott). Mint a legtdbb hazai telepiilésen, Salgétarjan esetében is jellemz6 az alacsony sziletésszam, azonban
a probléma nem ebben keresendé.
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Ha megnézziik a KSH-nal a belféldi odavandorlasok és a belfoldi elvandorlasok adatait (allandé és ideiglenes),
illetve megallapitjuk a kettd kiilonbségeként a vandorlasi kiilonbozetet, azt l1atjuk szomoruan, hogy Salgétarjant
23 év alatt 7.546 ember hagyta el! Ugyanezen id&szakban Nograd varmegye vandorlasi kiilénbozete -14 958 {6
volt, tehdt jol 1athato, hogy a teljes megyei elkdltozések tobb mint felét Salgdtarjan ,biztositotta”. Mivel a varos
korosszetétele észrevehet6en nem kiilonbozik mas varosokétdl, elmondhatjuk azt is, hogy az elvandorlas
minden korosztalyra jellemzé. Kiilonosen erds volt az elvandorlas 2006-2007-ben (431, illetve 470 f6), valamint
2019-2021 kozott (385, 378 és 440 f6 egy-egy év alatt). A vandorlasi egyenleg negativ tendencidja arra utal, hogy
a varos nem tud vonzo életfeltételeket biztositani, igy lakossagmegtarto ereje jelentGsen gyengiilt.

Bdr Salgdtarjan tarsadalmi kordsszetétele hasonlit mds varosokéhoz, a fiatal korosztaly aranyanak csdkkenése és
a szliletések alacsony szama hosszu tdvon az eldoregedési folyamat felgyorsulasat vetiti el6re.

1.2. GAZDASAGI GYENGESEG

A gazdasag allapotanak vizsgalatdhoz célszerli megnézni a regisztralt gazdasagi szervezetek szamdnak
alakuldsat. 2014-2023 kozott mind az Eszak-magyarorszagi régidban, mind Négrad véarmegyében enyhén
novekedés lathato (6% és 2%), mig Salgdtarjanban 9%-kal csokkent a szamuk.

A miikodé vallalkozasok vonatkozasdban 2017-2022 évekre all rendelkezésre adat, amelybdl azt olvashatjuk ki,
hogy szamuk 18%-kal novekedett Salgdtarjanban. Ezzel azonban elégedettek nem lehetlink, mivel az 1000
lakosra vetitett vallalkozasi aktivitas vonatkozasaban az elért 80-as érték a megyei jogu varosok kozott egy igen
szerény szam (ugyanez Egerben 120 felett van).

A vallalkozasokrél szélva elgondolkodtatd, hogy szamos Salgdtarjanban miikddd, helyben él6 tulajdonosokkal
rendelkez6 cégnek nem itt van a székhelye. Beszélhetiink egyfajta elvandorlasrél a vallalkozasok esetében is,
melynek hatterében a nem elég vonzo izleti kérnyezet allhat.

A gazdasag megitélésében beszédes adat a 100 lakosra juté adéfizet6. 2011-ben 42,04 addfizetd esett szaz
lakosra, ami 2022-re megkozelitette az 50-et (49,65). Ez azt jelenti, hogy a lakossagnak kozel a fele él munkabal.
A megyei adat 2022-ben 49,93 volt, tehat magasabb a salgdtarjaninal. A megyeszékhelyt Balassagyarmat is
megel6zi. A munkavallaldkkal kapcsolatban azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a jovedelmek, melyekrél
csak megyei adat all rendelkezésre, az orszagos atlag 70%-a koril mozognak. A mérsékelt aktivitas és a szerény
jovedelem alacsony keresletet eredményez, nem képes dinamizalni a bels6é gazdasagot.

A helyi gazdasag teljesitményének legjobb mutatdja az onkormadanyzatok helyi ipariizési adobevételének
alakulasa. Salgétarjan Megyei Jogt Varos Onkormanyzata —a KSH adatai szerint — 2015-2023 kdz6tt megduplazta
helyi ipar(izési adébevételét, az 1126 617 eFt-rél 2 278 368 eFt-ra emelkedett Ugy, hogy az addkulcs nem
valtozott. Ez a tendencia nem egyedi, nagyon hasonlé mértékben nétt ez a fajta bevétel megyei és régids szinten
is.

Salgotarjan esetében azonban ennek a folyamatnak nem a helyi gazdasagélénkit6, gazdasagszervezd
tevékenység volt a motorja. A varos esetében az adébevételek ilyen mértékd javulasa jelent8s részben egyetlen
vallalkozas megjelenésének kdszonhet6. Meghatdrozorészt a kormanyzati gazdasagpolitikdnak kdszonhet6en
megjelent autdipari beszallitd termelésének megkezdését és kibocsatasanak felfutdsat jelzi a ndvekmény.



2015 2023

Mas a kép, ha a helyi ipar(izési adot ezer lakosra vetitve nézziik. 2023-ban Salgétarjanban ezer lakosra 73 710 eFt
addbevétel jutott, mig az Eszak-magyarorszagi régiéban 82840 eFt. A megyei adatot nem érdemes
Osszehasonlitasul figyelembe venni az apréfalvas szerkezet miatt. A megye madsodik legnagyobb varosat,
Balassagyarmatot azonban igen, ahol ezer lakosra 81 750 eFt ipartizési adé jutott 2023-ban.

Elmondhatjuk tehat, hogy a helyi ipari(izési adobevétel szerény, ami gyenge gazdasagi teljesitményt és
beruhazasi hidnyt jelez. Mikézben egyes észak-magyarorszagi varosok ipari fejlédést mutatnak, Salgétarjan nem
tudott jelent8s beruhazasokat vonzani, és nem hasznalta kia Modern Varosok Program altal kinalt lehetdségeket
sem.

1.3. MUNKAERGOPIACI KIHIVASOK

Salgotarjanban a nyilvantartott allaskeres6k szama 2000-ben 2 994 f6 volt, amely 2023-ra 1 487 f6re csokkent.
J6l 1athatd, hogy a javulds éppen 50%-o0s, ami egy Oridsi eredmény. Az allaskeres6k szamdanak csokkenésére
els6sorban a kormanyzat munkahoz kotott tamogatasi rendszere, a kézfoglalkoztatas, az épitGipar felszivo ereje,
valamint azok a kormdanyzati intézkedések voltak jo hatdssal, melyek a munkaerdpiacra torténé visszatérést
tamogattak (igy példaul a csaladi addkedvezmények és a munkaba vald visszatérést tamogato bolcsédei féréhely-
bévitések).
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Amellett, hogy a vdrosban szdmos Uj munkahely Iétesiilt, nem szabad elfelejteni, hogy az adott idészakban a
lakossdg szdma egyharmaddal lett kevesebb. Bar az elmult két évtizedben csdkkent a munkanélkiliség,
Salgétarjan még mindig az egyik legrosszabb helyzetben |1év6 megyeszékhely ezen a téren.

Az dlldskeres6k szaman tul azok dsszetétele is kedvezétlen. Kiemelked6en magas a tartds, illetve alacsony iskolai
végzettségl nyilvantartott munkanélkiliek ardnya. Az éllaskeresék fele legfeljebb az altalanos iskola 8 osztalyat
végezte el.

A kozfoglalkoztatottak szamdrdl 2017-2023 id6szakra all rendelkezésre adat. Ez id6 alatt 988-rél 379 fére
csokkent a szamuk, ami 62%-os javulast jelent. Arra kdvetkeztethetiink, hogy a munkaerdpiac az Ujonnan létesilt
munkahelyeknek kdszonhet6en beszippantotta azokat, akik a kézfoglalkoztatasbdl , kinéve” alkalmassa valtak a
munkavallalasra. Mas megyeszékhelyekhez, és a megye tobbi varosdhoz képest azonban még magas a
kozfoglalkoztatotti allomany Salgétarjanban, ami arra utal, hogy a munkaerépiacra valé visszaintegralédas
akadalyokba (itkoézik.

Az alacsony munkaerdpiaci aktivitast itt is megemlithetjik. A 100 fére jutd adéfizet6k szama elmarad mas észak-
magyarorszagi varosokétdl, ami a gazdasagi szerkezet problémaira és a foglalkoztatdsi lehetGségek
korlatozottsagara utal.

1.4. ELETTER ES KOZSZOLGALTATASOK ROMLASA

Egy varos vonzerejét jol tikrozi az Gjonnan épitett lakdsok szama. Salgdtarjanban 2000-2023 kdzo6tt 446 lakas
épllt. A lakasépitési kedv 2000-2006 kozott volt magasabb, koszonhetéen az akkor olcsénak tiing
devizahiteleknek A novekedés 2010 6ta alig észrevehet6, évente 1-6 darabbal n6tt a szamuk. Salgétarjanban
utoljara az Alkotmdny uton Iévé Styl haz jelentett Gj kinalatot az ingatlanpiacon.

e

Egy varos vitalitasat, megujulasi képességét jol mutatja az 6vodai fér6helyek szamanak alakuldsa. Ahol béséges
a gyermek utanpotlds, ott ez a mutatd allandé vagy novekvS. Amig 2001-ben Salgdtarjanban 1.756 6vodai
féréhely volt, 2023-ban mar csak 1.232, ami azt jelenti, hogy harmadaval kevesebb gyermek jar 6vodaba, mint
20 évvel azel6tt. Sajnos mindez az elvandorlas és a népességcsokkenés kovetkezménye.

Barmilyen fér6helyek szama 6nmagaban még kevés ahhoz, hogy megitéljiik egy varosban a human szolgaltatasok
mindségét. Azt is érdemes megnézni, hogy hogyan allunk a szakemberekkel. Salgétarjanban az
6vodapedagogusok szama 2001-2023 kozott 167-rél 64-re, azaz 62%-kal csokkent! Ez a tendencia jellemzi a
megyét és a régiét is, ahol azonban a csokkenés csak 24%-os, illetve 15%-0s. Az 1000 lakosra jutd
ovodapedagdgusok szdma varosunkban 2 f6, mig megyei és régids szinten 3 f6.
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Sajnos drasztikus, csaknem 50%-os a csokkenés az altalanos iskolai féallasu pedagégusoknal is. Amig 2001-ben
419 6 tanitott altalanos iskolaban, 2023-ban mar csak 212 f6. Ugyanugy, mint az dvodapedagogusoknal, ez a
trend megyei és régios szinten is megfigyelhet6, de jéval enyhébb mértékben.

A haziorvosok esetén kevésbé latvanyos fogydst tapasztalhatunk, 21-r6l 18 f6re. 1000 lakosra vetitett ardnyuk
jobb, mint a megyei és régios atlag (0,58). Ismert tény ugyanakkor, hogy a haziorvosok atlagéletkora magas, és a
varosvezetésnek folyamatos utanpotlasrdl kell gondoskodni.

A gyermekorvosoknal sajnos rosszabb a helyzet. 2023-ban Salgétarjanban 4 gyermekorvos dolgozott, ami a
2000-ben jellemz6 10 f6hoz képest 60%-os csdkkenést mutat.



A vérosban a felsGoktatas lassan ,ébredezik”, koszonve az Obudai Egyetem tarsadalmi elkdtelezettségének.

Szomoru latni az adatot, hogy 2001-ben még 725 hallgatéja volt az egykori szamviteli f6iskolanak, az Obudai

Egyetem tobb év utdn, 2023-2024-ben tudta meghaladni a 100 f&s létszamot, tobbnyire levelez6 munkarendben

tanuld hallgatékkal. Az egyetem piacképes, keresett képzéseket kindl (mérnokinformatikus, gazdalkodasi és

menedzsment, kereskedelem és marketing, villamos (izemmérndk), azonban a helyi és térségi bedgyazottsagat

hosszadalmas volt kialakitani. A jelentkezési szamok biztato alakuldsat, a friss, 2025-0s elsé koros felvételi szamok

tekintetében jelent6s javuldsat az alabbi tablazat mutatja.

1.5.
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nappali levelezé Osszes
2022 oOsszes 48 50 98
els6 hely 17 12 29
2023 0sszes 59 109 168
elsé hely 21 35 56
2024 0sszes 75 155 230
elsé hely 18 58 76
2025 0sszes 137 213 350
elsé hely 44 62 106

FO KOVETKEZTETESEK ES OSSZEGZES

Salgdtarjan sajnos élen jar az elkéltozésekben, lakossagmegtartd ereje Ozd szintjén van.
Salgotarjanban ugyan novekednek, de még mindig alacsonyak a jévedelmek.

A varosban vannak még munkaerGpiaci tartalékok, azonban magas az alacsonyan képzettek és az
elsédleges munkaerdpiac igényeinek nem megfelel6 személyek aranya.

Alacsony a vallalkozoi aktivitds és gyenge a véllalkozasok gazdasagi teljesitménye.

A gyenge labakon all6 gazdasag nem ad tovabbi lehetGséget az Gnkormanyzati adobevételek, a
munkavallaléi jévedelmek névelésére.

Nincs 6nallé gazdasagi névekedési motor.

Az ingatlandllomdany nem bévil, sokkal inkabb sz(ikil a szolgdltatasi kapacitasok csokkenése miatt.
A human szolgaltatasokban nem csak mennyiségi, hanem min&ségi romlas is tapasztalhaté.
Hianyos a fels6oktatds, amely névelné a tudast és innovaciot.

Ha nem torténik beavatkozas, Salgétarjan tovabbi hanyatlasa elkeriilhetetlen: a leépiilés folytatddasa hosszu

tavon a varos teljes tarsadalmi-gazdasagi szerkezetének 6sszeomlasahoz vezethet.



1.6. SALGOTARJAN TIPIKUS PELDAJA A ,VAROSI ZSUGORODAS” (DEGROWTH)
ELMELETNEK

A ,zsugorodd” varosok demografiai és gazdasagi csokkenést tapasztalnak, gyakran az ipar hanyatldsa és a
gazdasagi globalizacid periféridjara kerilés miatt. A jelenséget kutatdk ramutattak, hogy a varosokat
hagyomdnyosan a ndvekedés szemlélete alapjan tervezték és alakitottak ki, és az ett6l a névekedésorientalt
palyatol torténd eltérést atmeneti vagy ciklikus jelenségnek tekintették. A zsugorodas azonban tartds és Uj varosi
valdsagot jelent, amely Uj kihivasok elé allitja a helyi 6nkormanyzatokat és az urbanizaciéban részt vevs egyéb
szerepl6ket. A zsugorodas kezelése érdekében sziikség van az urbanisztikai eszkoztar Ujragondolasara és egy
olyan maddszer kialakitdsara, amely hosszu tdvon is képes kezelni ezeket a folyamatokat. ("The Challenges of
Degrowth in Cities", institut.veolia.org).

A fenti tanulmanyban szerepl$ dbra bemutatja a varosi leéplilési spiralt (Daniel Florentin, Jean-Benoit Bouron,
Géoconfluences 2016), amely jol szemlélteti, hogyan vezethet a népesség és a gazdasag zsugorodasa az
infrastruktura tulméretezéséhez, az ingatlanarak csokkenéséhez, a kdzszolgaltatasok romlasahoz és végss soron
a varos vonzerejének tovabbi csokkenéséhez. Ez a spirdl kiilondsen relevans Salgotarjan esetében, ahol hasonlé
folyamatok figyelhet6k meg.

VAROSI LEEPULESI SPIRAL

Nem vonzo kbmyezet

Lakossag elvandorlasa

Rehabilitécios eszkiztk hianya

e
—

Vallalkozdsok megszinése

Extra kiltségek

Munkaerd kidramlis

Gyenge imazs

Képzett munkaerd hianya

Alacsonyabb adobevételek
Megszlind szolgaltatasck

Alacsonyabb addbevételek

Alacsony finanszirozas

D! Floveadin, Jeove- Benol Bowon, Gloconlances 2006

Salgotarjan jelenlegi helyzete négy egymast erdsité negativ folyamat mentén irhato le:

Demografiai spiral: A lakossag eléregedése, elvandorlasa, munkaeré kidramlasa.

Varosszerkezeti spiral: Ures épliiletek, barnamezds teriiletek névekedése, nem vonzé kdrnyezet.
Tarsadalmi-gazdasagi spiral: Munkanélkiliség, vallalkozasok megszlinése, alacsony jévedelmi szint.
Kozfinanszirozasi spiral: Stagnalé helyi addbevételek, eladdsodas, egyre kevesebb forras a
kozszolgaltatasokra, fejlesztésekre.

©@ @@ @
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E spirdlok egymas hatdsat felerGsitve akadalyozzak a varos fejlédését. A Gazdasagi Program célja egy olyan
stratégia bemutatasa, amely megtéri ezt a ciklust. Az egymasra hatas miatt ez a stratégia csak akkor lehet
sikeres, ha mind a négy spiral esetén megvaldsulnak olyan beavatkozasok, amelyek képesek azok dinamikajat
kiilon-kiilon is lelassitani. Egy onkormdnyzati ciklus alatt a negativ folyamatok teljes megdllitdsa vagy
visszaforditasa realisan nem tlizhet6 ki. Ahhoz az sziikséges, hogy — politikai konszenzus mentén — hosszu tavon
folytatddjon a stratégia végrehajtdsa tudatos beavatkozasokkal és folyamatos monitoringgal, visszacsatolassal.
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A negativ demografiai folyamatok megallitdsa érdekében egy 6nkormanyzat szamos teriileten beavatkozhat egy
varos életébe. Tervezett intézkedéseink elsGsorban azt célozzak, hogy csékkenjen az elvandorlas, melyben
Salgétarjan jelenleg élen jar a megyeszékhelyek kézott. Ebbe beletartozik a lakossag komfortérzetének novelése,
a vonzo varosi terek és programok kialakitdsa, a szolgaltatasok jo elérése, a képzési lehet6ségek bévitése, a
szakemberek visszatartasa és idevonzasa, a varos imazsanak javitdsa.

2.1. A LAKOSSAG KOMFORTERZETENEK NOVELESE

Az élettér kivalasztasaban annak van legnagyobb szerepe, hogy az ember mennyire érzi j6l magat az adott
kornyezetben, mennyire biztositottak fizikai és szellemi igényei. A komfortérzet novelése érdekében
onkormanyzatunk az alabbi intézkedéseket hajtja végre:

2.1.1. ELVEGEZZUK A ,NAGYTAKARITAST”

Rengeteg panasz érkezett a varos tisztasdgaval kapcsolatban. A szemét folyamatos jelenlétét csak erésitették a
gazos teriletek, amelyek a varos minden pontjan megtalalhatok.

Az Onkormdnyzat megalakuldsat kovet6en — sajat cégeink és onkéntesek segitségével — haladéktalanul
hozzafogtunk a varos kitakaritasahoz. A tiszta és atlathatd kozteriletek elérését kdvetSen kiemelt figyelmet
forditunk arra, hogy a rendezett allapotok fennmaradjanak.

Megkezdjiik a targyalasokat a MAV illetékeseivel a tulajdonukban |évé teriiletek sorsarél annak érdekében, hogy
azok megujulhassanak.

Onkormanyzati vezetSink részvételével rendszeres takarité akcidkat szerveziink a varoskdzpontban és a
peremkeriiletekben egyardnt, melynek célja a példamutatas. Reméljik, hogy ennek koszonhetéen a
varoslakokban is megnd a kornyezet tisztasaga, a szépités iranti igény.

2.1.2. NOVELJUK A KOZBIZTONSAGOT

Salgotarjanban az emberek, kilondsen a sériilékenyek, a bériikon érzik a romld kdzbiztonsagot. Jelen vannak az
utcai atrocitasok, a vagyon elleni cselekmények, és sajnos a drog is.

Ennek megsziintetése céljabdl Salgdtarjanban Ujraszervezziik a polgarérséget, melynek mikodtetésében igénybe
vesszilk a Négrad Varmegyei Polgarér Szervezetek Szovetsége segitségét. TAmogatunk minden olyan civil
kezdeményezést, amely — jogosultsaganak megfelel6 mértékben — elGsegiti a kdzbiztonsag javulasat, novelve a
varoslakok biztonsagérzetét. A maganszemélyeken tul az arra megfelel szervezeteket is 6sztonozziik a polgarér
mozgalomba valé betagozddasra.
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A kamerarendszerek megergsitésén tul a renddrségnél kezdeményezziik a jarérszolgalatok megduplazasat.
Tamogatjuk a renddrséggel kozos akcidk és programok megvaldsitasat.

Az 6nkormdnyzat a varosi polgarérség atszervezését és megerdsitését megkezdte. Salgétarjan nem csak a
varmegye, hanem a jaras székhelye is, ebbdl fakaddan pedig irdnyitani kivanja az Uj Versenyképes Jarasok
Program keretében benyujtandd tamogatdsi igény Osszeallitasat is. Salgdtarjan deklaralt célja, hogy a fejlesztési
forrast kozbiztonsagot javitd intézkedésekre forditsak majd a jaras telepiilései (miutan varhatdan erre a program
lehet6séget fog biztositani).

2.1.3. ODAFIGYELUNK AZ IDOSEKRE, FOGYATEKKAL ELOKRE

Salgétarjanban a lakossag eloregedében van, sok az idGs, egyediil é16 varoslaka.

A varosi terekben noveljik az idések komfortérzetét. A sétaltvonalakon elhelyeziink tobb padot, ahol menet
kozben megpihenhetnek. A belvéros felljitasat ugy tervezziik meg, hogy a mozgdsukban korlatozottak is kdnnyen
elérjék a szolgdltatasokat. A tomegkozlekedést Ugy atalakitjuk, hogy kényelmesen elérheté legyen a szakrendeld,
a kérhaz, a belvaros és a piac.

Segitjik az id6seket és fogyatékkal él6ket tdmogatd civil szervezeteket.

2.1.4. MEGREFORMALJUK A TOMEGKOZLEKEDEST

Mindamellett, hogy Salgétarjanban rengeteg panasz érkezik a tomegkozlekedésre, annak finanszirozasa is
gondot okoz hosszu évek 6ta. Ez az allapot fenntarthatatlan.

A vidrosi tomegkozlekedésbe bekapcsoljuk az eddig kihasznalatlan vasutat. A reform megtervezéséhez a
buszokon forgalomszamlalast hajtottunk végre. Ezzel parhuzamosan, a MAV (korabban Volanbusz) szakemberei
igen atfogd és helyspecifikus felmérést hajtottak végre és atnyujtottak az Uj menetrend tervezetiiket. Ez mar
integrdlva haszndlja a helyijarati és helykozi kozosségi kozlekedési jaratokat, ami részben jarats(iritést, részben
pedig alacsonyabb Gizemeltetési koltségeket eredményez.

Evente b& 3 millié utazas torténik a salgétarjani helyi buszokon, a hasznos futasteljesitmény évi b6 1 millié
kilométer. Egy olyan munkanapon, amikor tanitas is zajlik az iskolakban, mintegy 300 jarat indul Utnak a varosban.
Elfogadhatatlan, hogy ezeknek a jaratoknak vonalhaldzatilag ugy kell kozlekedni, mint 20 évvel ezel6tt. Bar az
onkormanyzat 2025-re és 2026-ra konnyitést kapott a helyi jarati autdbusz-kozlekedés koéltségére a Lazar Janos
épitési és kozlekedési miniszterrel kotott megallapodas alapjan, a varosvezetés célja egy hosszutavon is
koltséghatékony rendszer megalkotasa.

Uj menetrend kialakitasa zajlik, mely folyamatban az a vezérelv, hogy az inditott jaratok szamaban ne legyen
csokkenés, s6t, egyes varosrészek felé béviiljenek is az eljutdsi lehetGségek. Ehhez a vonalak Ujragondolasa, a
felesleges kilométerek hasznossa konvertalasa, tovabba a csucsidén kivil — és ahol a forgalom azt engedi — kisebb
buszok beallitasa szlikséges.

Az utasszamlalas kiértékelése zajlik, azonban mar az els6, 6sszefoglalé adatok is beszédesek. A salgétarjani helyi
buszjaratok 31,29 szazaléka legfeljebb 14 utast szolgalt ki a szamldlas napjan (az utasszam nem egy adott
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id6pillanatban, hanem a jarat vonaldn Osszesen értendd). Az ilyen mértékd utazdsi igény akar nagyobb,
specidlisan ilyen célra atalakitott, alacsonypadlés mikrobuszokkal is kiszolgalhatd. A salgétarjani helyi buszjaratok
tovabbi 34,02 szazaléka 15-40 utast szolgalt ki a szamldalds napjan, mely utazasiigény midibuszokkal kényelmesen
kiszolgélhato.

Az utasszamlalas napjan a jaratok 3,06 szazalékat egyetlen utas sem vette igénybe; 100 f6l6tti utasszam pedig
minddssze a jaratok 1,70 szazalékara volt jellemzd.

A vasut varoson atvezet6 szakaszaban rejlé, a helyi tomegkozlekedést segité lehet&ségeket a 4.2.2. pontban
részletezzik.

2.2. HELYI KOZOSSEGEK EROSITESE, VAROSLAKOK BEVONASA A DONTESEKBE

A helyi koz6sséghez tartozas erds visszatartd vagy visszahlzé erd, amikor az ember az elkoltozést fontolgatja. Ha
érzi, hogy kivancsiak a véleményére, vagy 6 is hozzatehet egy rendezvény, egy mérkdzés, egy kozosségi akcid
sikeréhez, a kotédése erésodik. Ha szamithat az ember masokra, tamogato kozdsségekre, sokszor tobbet ér, mint
idegen helyen a magasabb fizetés.

2.2.1. TAMOGATJUK A CIVIL SZERVEZODESEKET

Salgotarjanban szerencsére aktiv a civil élet, a civil 6sszefogas. A civilek segitésével alpolgarmestert bizunk meg.
Egylttm{kodink a Nograd Varmegyei Civil K6zdsségi Szolgdltatd Kozponttal és a Civil Kerekasztallal.

Meghivjuk a civil szervezeteket a tarsadalmi egyeztetésekre, férumokra. Segitjiik a forrdshoz jutasukat
rendszeres NEA palyazati tdjékoztatok szervezésével. Megtartjuk a kordbbi varosvezetés dltal Iétrehozott civil
alapot, melybdl a helyi nonprofit szervezetek egy-egy akciéhoz kisebb tdmogatast igényelhetnek.

A civil szervezetek szamdra igyeksziink a varos minden pontjan 6nkormanyzati ingatlant biztositani a csoportos
tevékenységekhez, programokhoz. A civilek meghivasdra a varosvezetés szivesen vallal szereplést
rendezvényeken. A varos rendezvényeire gyakrabban hivjuk meg a helyi mlvészeti és sportegyesiileteket,
alapitvanyokat szerepelni.

A képvisel6i alap/keret bevezetésével egy olyan gyors és egyszer(i finanszirozasi lehetfséget adtunk a
valasztokerileti képvisel6knek, amellyel a k6z6sségre vonatkozdan, azonnali beavatkozasokat tudnak segiteni,
illetve kozosségi igényeket megvaldsitani.

2.2.2. A VAROSLAKOKAT RENDSZERES KONZULTACIORA HiVJUK

A varos célkitlizésekkel, a fejlesztési tervekkel a varoslakok akkor tudnak igazan azonosulni, ha érzik, hogy
beleszdlhatnak a dontésekbe. A szokdsos kozmeghallgatdson tul egy-egy kozérdek(i vagy fejlesztéshez
kapcsolédd témaban rendszeresen szerveziink konzultaciét a varoshazan. A tamogatott projektek esetén a
kotelezGen eldirt tarsadalmasitast nem kivanjuk egyszeriGen csak ,,letudni”, hanem valds parbeszédet folytatunk
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az érdekeltekkel. A korabbindl gyakrabban végziink kérdGives felmérést kiilonb6z6 aktudlis témdakban, melyekhez
civil szervezetlinket kértink fel. A vdlaszokbdl nyert eredményt a varosiizemeltetési és -fejlesztési munkaban
figyelembe vessziik. A belvaros megujitasat szolgdld elsé ilyen akcidnkat elismeréssel illették, és sok hasznos
javaslatot kaptunk a varoslakdktol.

A korabbi gyakorlatnal sokkal nagyobb hangsulyt fektetiink a dontések atlathatésagara. A varos lakossaga
azonnal pozitivan reagalt mar az elsg ilyen interaktiv férumra, melynek keretében a ,,Megujul a belvaros” projekt
tervei keriletek bemutatdsra, egyben nyilt lehet8ség annak megvitatasarais. Az érdekl6dék létszama a megel 626
évek hasonld kérdGiveihez és eseményeihez képest a tobbszordsére novekedett.

2.3. FIATALOK ES HIANYZO SZAKEMBEREK TAMOGATASA

A fiatal szakemberek egy véros jovGjének kulcsai: 6k hozzak a tudast, az innovaciot és a véllalkozdi szemléletet,
amelyek nélkiil a gazdasagi fejlédés elképzelhetetlen. Ha egy varos nem tud vonzoé élet- és munkakérnyezetet
biztositani szamukra, elkoltoznek, és ezzel gyengil a helyi gazdasdg, csokken az addbevétel, romlik a
szolgdltatdsok minGsége. Salgdtarjan szamadra a fiatalok elvandorldsa kritikus probléma, ezért kiemelt cél, hogy
olyan lehetdségeket teremtsiink szamukra, amelyek miatt itt képzelik el a jovGjiket — akar munkavallaléként,
akar véllalkozéként.

2.3.1. ATALAKITIJUK AZ OSZTONDI{JPROGRAMOT

Atalakitjuk, korszer(ibbé tessziik az ,Itt van az otthonunk, itt van a jovénk!” 6sztondijpalyazatot. LehetSvé
tessziik, hogy a hely vallalkozasok taldljak meg a szamukra sziikséges salgotarjani fiatalokat, hozzaigazitva a
lehetdséget a munkaerdpiaci igényekhez. Ennek érdekében Ggy mdodositjuk a palyazati feltételeket, hogy ne csak
a sok évre el6re torténd elkotelez6dés lehetésége legyen adott, hanem megjelenhessenek a ,fejvadasz”
torekvések is.

A Bursa Hungarica Osztondijprogramot tovabb vissziik, hogy tamogathassuk a hatranyos helyzet(,
felsGoktatdsban tanuld, vagy oda készil6 didkokat.

Az onkormanyzatnak ebben is példat kell mutatnia: intézményeinkben és cégeinknél szivesen fogadunk
gyakorlati idejuket tolté hallgatdkat, biztositunk kilsé konzulenseket, szakdolgozat témakat. Kihasznaljuk az
onkormanyzatok szdamara rendelkezésre allé nyari didkmunka palyazatot.

2.3.2. SEGITJUK A SALGOTARJABAN ELHELYEZKEDOKET

Korabbi rendeletiinknek megfelelen lakhatas biztositasaval tdmogatjuk a Salgétarjanban elhelyezkedd, mas
telepulésekrdl érkezd szakembereket, kiemelt tekintettel a hidnyszakmakra, a kozszolgalatban dolgozdkra.
Lépéseket kell tenni ugyanakkor annak érdekében, hogy az Onkormdnyzat tulajdondban a foglalkoztatd
intézmények és cégek, illetve a foglalkoztatott szakemberek igényének megfeleld kiajanlhaté lakasallomany
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legyen. Az ide érkez6 szakemberek szdmdra tudnunk kell az élethelyzetiknek megfelel6 — mindségl és
alapterilet(i — lakhatast kinalni.

2.3.3. EGYUTTMUKODUNK AZ OKTATASI INTEZMENYEKKEL

Eltekintve attdl, hogy az 6nkormanyzat nem fenntartdja a helyi oktatdsi intézményeknek, fontosnak tartjuk a
velik vald egyuttm(ikodést a megfelel§ oktatdsi minGség biztositasa érdekében. A salgdtarjani oktatasi
intézményekkel kozos férumon rendszeresen megvitatjuk a varos és a szektor kihivasait, a munkaerdpiaci
igényeket, a fejlesztési terveket. Segitséget nyujtunk az oktatdsi szakemberek biztositasdhoz, az iskolak
kornyékének biztonsagahoz, az iskolai rendezvények megtartasahoz intézményeinkben.

Az Uj varosvezetés mar megujitotta és kibGvitette az Snkormdnyzat és az Obudai Egyetem kozotti
egylttm(ikodési megallapodast, egyben jelentds mértékben emelte a felsGoktatds biztositdsdhoz adott
finanszirozasi hozzajarulast is. Az 6nkormanyzat kozrem(ikodott abban is, hogy a felsGoktatasba valé jelentkezés
id6szakaban megfelel§ promdcidja legyen a helyben elérhetd képzéseknek.

Tovabbi egylttm(ikodéseket alakitunk ki hazai felsGoktatdsi intézményekkel annak érdekében, hogy
Salgotarjanban Ujabb szakirdnyokban indulhassanak felséfoku képzések. Célként fogalmazddott meg egy
kozosségi egyetem létrehozasa, melyhez partnerként hivtuk meg a jelen 1évé Obudai Egyetemen tul a Magyar
Agrér- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) és a Semmelweis Egyetem (SOTE) vezetd képviseldit.

2.4. A HELYI IDENTITAS ES A VAROS IMAZSANAK EROSITESE

Salgotarjan sok tehetséges embert adott mar Magyarorszagnak. Ezeket a kapcsolatokat nem apoljuk, nem
haszndljuk ki eléggé annak érdekében, hogy lobbizzunk a céljainkért. A varosban most is vannak olyan pozitiv
értékek, amelyekrdl honfitarsaink nem értesiiltek pusztan azért, mert senki sem adott réla hirt. Elég volt abbdl,
hogy varosunk mindig a negativ hirek kapcsan keriiljon a médidba. Varosunkra a figyelmet Uj, kilonleges
rendezvényekkel is fel kivanjuk hivni.

2.4.1. NAGYKOVETEKET KERESUNK MINDEN SZFERABAN

A politika, a mivészet, a tudomany, a sport, a kultira, a gazdasag, az oktatas, az egészségiigy és egyéb agazatok
terliletén szamtalan Salgdtarjanbdl elszarmazott ember dolgozik vagy alkot orszagosan is kiemelked6 pozicidban.
Ezeket a lobbikapcsolatokat eddig nem hasznaltuk ki eléggé, arrél nem is beszélve, hogy 6k hany helyi
gyermeknek lehetnének példaképei. J6 inditas volt ehhez a varos alapitasanak 100. évforduldjan megvalésitott
beszélgetés sorozat, azonban ezt az élet mas teriiletein is folytatni kell. Fontos, hogy ezekre az emberekre ne
csak mi legylnk biszkék, hanem 6k is blszkén vallaljak fel a szlil6varosukat.

A Salgdtarjanbdl elszarmazott ,nagykoveteket” visszahivjuk sajat és partnereink rendezvényeire, veliik
rendszeres kapcsolatot épitlink ki. Megkeressik, hogyan alakithatunk ki ,,win-win” helyzeteket.
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2.4.2. REGI-UJ RENDEZVENYTERET ALAKITUNK KI, SAJAT GASZTROFESZTIVALT SZERVEZUNK

A Dolinka egy kivalé rendezvényhelyszin, melyet szeretnénk ujra élettel megtolteni. Kézel van a belvaroshoz,
mégis egy zart, gondozott terllet, amely elveszitette kordbbi népszerliségét. Kisebb beruhazassal itt kivalo
fesztivalhelyszin alakithatd ki.

Nograd varmegyén belil a falvaknak is megvan a helyi hagyomanyos gasztrorendezvénye a fasirttél a lepényen
at a haluskaig, a szilvdsgombdcig és a laskdig, de Salgétarjan még nem tudott hasonlé tematikaval elérukkolni.

A salgétarjani ipar egyedi ,fusiterméke” a szalonnasut6vas, amely Noégradikum cimet is kapott. Az Uj
gasztrofesztival vezértémaja a szalonnasiités lesz, melyet koncertek, szérakoztaté programok kisérnek. A
latogatok tekintetében a felvidéki fiatalokat is meg kivanjuk szélitani azzal a masodlagos szandékkal, hogy
erGsodjenek a ,,people-to-people” kapcsolatok a helyi és felvidéki fiatalok kozott.

2.4.3. RENDSZERESEN TUDOSITUNK SALGOTARJANBOL AZ ORSZAG ES A HATARTERSEG
SZAMARA

Annak érdekében, hogy Salgdtarjan ne csak a negativ hirek és celebek kapcsan keriiljon a média figyelmébe,
rendszeresen hirt adunk az orszagos média szdmara a varosi eseményekrdl, torténésekrdl, fejlesztésekrdl. A
proaktiv kommunikacidt, a varosimazs épitését egy mélypontrol sziikséges megkezdeni. Ennek elsd, rendkivdili
sikeres, pozitiv visszhangokat add példaja a Kossuth Radid orszagjaré magazinm(isoranak Salgdtarjanbdl és
Salgotarjanrol szélo, tobbodras él6 adasa volt 2024 novemberében.
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A gazdasag egy varos éltetd ereje: meghatarozza a munkahelyek szamat, a lakossag jovedelmi helyzetét, az
onkormanyzat bevételeit és a helyi szolgdltatasok szinvonalat. Egy er6s gazdasag vonzza a vdllalkozasokat,
beruhdzasokat és a fiatal munkaer6t, mig a gazdasagi hanyatlds elvandorlast, eléregedést és egyre sz(kil6
lehet6ségeket eredményez. Salgoétarjanban az elmult évtizedekben nem volt — vagy nem tudtak megvaldsitani —
tudatos gazdasagfejlesztési tevékenység, ami hozzdjarult a varos jelenlegi nehéz helyzetéhez. A
gazdasagélénkités célja, hogy megtorjik ezt a folyamatot, és olyan kérnyezetet teremtsiink, ahol a vallalkozdsok
és a lakossag is lehetGséget lat a jovSben.

3.1. VALLALKOZAS-0SZTONZO INTEZKEDESEK

A vdllalkozasi aktivitds, a foglalkoztatds-boévités Osztonzése érdekében egy onkormanyzat széles eszkoztarral
élhet még akkor is, ha ezek csak kozvetett beavatkozdsokat jelentenek, nem direkt tdmogatast. Ebbdl az
eszkoztarbol kordbban nagyon keveset hasznaltak tudatosan, és valddi felel6se sem volt a gazdasag-
élénkitésnek. Ezen jelentGsen valtoztatni kivanunk.

3.1.1. KOZVETLEN KAPCSOLATOT TARTUNK A HELYI VALLALKOZASOKKAL

A helyi vallalkozasokat nem addfizetének, hanem partnereknek tekintjik, akik csalddoknak biztositanak munkat
a varosban. Részikre évente kétszer szerveziink vallalkozéi forumot aktudlis gazdasagi témaban, ahova
igyekszlink kormanyzati szintl el6adot hivni.

Létrehozzuk azt a szervezeti egységet, amely a vallalkozéi kapcsolattartasért, a vallalkozasok tamogatasaért fog
felelni.

Egylttm{kodink a helyi és megyei vallalkozéi szervezetekkel, igy a Négrad Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval, a VOSZ Nograd Varmegyei Szervezetével és a Nograd Megyei Regionalis Vallalkozasfejlesztési
Alapitvannyal.

A 2025 februdrjadban megszervezett Gazdasagi Férumhoz kapcsolddott vallalkozdi kérdiv visszajelzései alapjan
a vallalkozdsok 95,5 szazalékban igénylik a varosvezetéssel vald, visszatérd, személyes talalkozast. A vallalkozasok
személyes felkeresése megkezd6dott.

3.1.2. UJ ALAPOKRA HELYEZZUK A BEFEKTETES-OSZTONZEST

A befektetés-0sztonzést tagan értelmezziik, és szivesen fogadunk olyan vallalkozast is Salgétarjanban, amely csak
par munkahelyet hozna létre.
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Kib&vitjik és karbantartjuk a befektetésre alkalmas ingatlanok adatbazisat, az tzlethelyiségektdl kezdve az ipari
parkig. Ezek hasznositdsara kozosségi médiakampanyt folytatunk.

Onkormanyzati tulajdonu ingatlant hasznositési kételezettség mellett adunk el.

Uj gazdasagfejlesztési egységiink felel majd Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA), kiilféldi befektetékkel
folytatott kapcsolattartasért és a vdrosban mar megtelepedett cégek utdgondozasaért (after-care) az
Ujrabefektetések 6sztonzése érdekében.

3.1.3. ATALAKITJUK A HELYI ADORENDSZERT

Salgétarjanban a helyi add rendszer eddig ,flinyiré” elven miikodott, pedig az kivaléan hasznalhatd lenne
Osztonzésre, differencidlasra, ingatlan mobilizalasra, beruhazasok terelésére.

Megvizsgaljuk a beruhdzasi addkedvezmény bevezetésének lehet&ségét az ipari parkban vagy barnamezén
beruhazé vallalkozasok részére, valamint az adderd szerinti differencialast a kisvallalkozasok védelme érdekében.
Atgondoljuk az 6vezeti besoroldst annak érdekében, hogy a kereskedelmi élet ne koltézzon ki a varoskézpontbdl.

Telekaddval sujtjuk azokat a vallalkozasokat, amelyek telekingatlanjaikat zdros idén beliil nem hasznaljak
gazdasagi tevékenységre, ezzel 6sztondzve az ingatlanok mobilizalasat, a gazdasag élénkitését.

3.1.4. UJ UZLETPOLITIKAT VEZETUNK BE AZ UZLETEK KIADASABAN

Az (ires Uzlet nem j6 Gzlet, sem a tulajdonos, sem a lakossag szempontjabdl. Felhagyunk az 6nkormanyzat eddigi
gyakorlataval a hasznositast illetéen, és a nem az arat, hanem a kihasznalast helyezziik a kozéppontba.

Uj uzlet nyitasakor segitjik a kezdd vallalkozokat. Egyiittmiikédink a Négrad Varmegyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi FSosztalyaval, amely tanacsaddst és tamogatdst
nyujt a vallalkozoéva valni kivano allaskeres6knek.

3.2. HATARON ATNYULO EGYUTTMUKODES MEGERGOSITESE

A hatdron atnyulé egyittm(ikodés Salgétarjan szamara kiemelkedd lehetGséget jelent a gazdasagi kapcsolatok
bévitésére, a munkaerGpiaci lehetdségek kiszélesitésére és a beruhazasok 6sztonzésére. A szlovakiai térségekkel
valo egylttmikodés révén Uj piaci lehetdségek nyilhatnak meg a helyi véllalkozasok szamara, mikoézben a
hatarmenti munkaeré mobilitdsa is er6sodhet. Emellett a kozos fejlesztési programok — legyen szd
infrastruktarardl, turizmusrdl vagy innovaciordl — kiilsé forrasokat és befektetdi figyelmet hozhatnak a varosba,
enyhitve a helyi gazdasag elszigeteltségét. Egy jol mikods hatar menti gazdasagi térségben Salgétarjan nem
peremvarosként, hanem egy él6, dinamikus régio kozpontjaként pozicionalhatja magat.

Az egyuttm(ikodés alapjait azonban nem feltétlen csak tizleti megkoézelitésben lehet megkezdeni. A kulturalis és
sport értekeink megosztasa, valamint a logisztikai akadalyok lekiizdése mar folyamatban van, ami kivalé alapot
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képez és megnyugtatdan tdmogatja a gylimolcs6z6 gazdasagi kapcsolatok kialakitasat. A hatdron ativelS varosi
(testvérvarosi) kapcsolatok erésddése a befektetési bizalmat is erésiti.

3.2.1. DINAMIKAT ADUNK A HATARON ATNYULO EGYUTTMUKODESNEK

Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzata eddigi hataron atnyulé tevékenysége jelent8sen forrasvezérelt
volt, pedig lehet&ségek nem csak EU altal finanszirozott kozos fejlesztésekben rejlenek.

Felélesztjuk kapcsolatainkat Fiilek és Losonc testvérvarosainkkal. a varosok dltal kinalt lehetGségekrél,
programokrél beinditjuk az informaciéaramlast. Feltarjuk, milyen akaddlyok hatraltatjdk az emberek és
véllalkozasok szorosabb kapcsolattartasat, és igyeksziink azokat elharitani (pl. kbzvetlen kézlekedési jaratok).

A Novohrad-Négrad Geopark hatdron atnyulé menedzselésére magyar és szlovak partnerekkel Gj Eurdpai
Terdleti Tarsuldst hozunk létre, amely ennek leghatékonyabb formaja tud lenni.

3.2.2. HATARON ATNYULO GAZDASAGI TENGELYT RAJZOLUNK A TERKEPRE

Egy észak-déli gazdasagi tengely kialakitdsa a 21-es f6ut és az R2-es Ut mentén kulcsfontossagu lépés lenne
Salgotarjan periféria jellegének megsziintetésében. Ez az Utvonal nemcsak a varos és térsége szamara biztositana
jobb elérhetGséget, hanem Gsszekapcsolna a kozép-szlovakiai és észak-magyarorszagi gazdasagi kézpontokat,
erdsitve a hatdron atnyulé ipari, kereskedelmi és logisztikai egytttm(kodéseket.

Bekapcsolddunk abba a munkdba, melyet kdzésen kezdett meg Besztercebdnya Megye és Nograd Varmegye
Onkormanyzata egy hataron atnyulé gazdasagi stratégia megalkotasaban.

3.3. BELSO GAZDASAG EROSITESE

Egy varos belsé gazdasaganak élénkitése nemcsak gazdasagi, hanem kozosségi és fenntarthatdsagi kérdés is. Ha
Salgotarjan erdsiteni szeretné helyi gazdasagat, akkor a helyi vallalkozdsok és lakosok kozotti gazdasagi
kapcsolatok szorosabba tétele elengedhetetlen. Ezek az eszk6zok egylttesen nemcsak gazdasagi el6nyt
jelentenek, hanem egy élhet6bb, Gsszetartdbb varost is teremthetnek, ahol a helyi lakosok és vallalkozasok
kolcsondsen tamogatjak egymast. A helyi termékek és szolgaltatasok elGtérbe helyezése csokkenti a szallitasi
koltségeket, a kornyezetterhelést, igy hozzajarul egy fenntarthatobb lokalis gazdasag kialakitasahoz.

3.3.1. OSZTONOzzUK A HELYBEN VASARLAST

Amennyire a kozbeszerzési szabalyok azt megengedik, az dnkormanyzat és intézményei a beszerzéseiket
igyekeznek helyben megoldani.
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Szeretnénk tdgabbra nyitni a megujult piacot, nem csak fizikai értelemben. A piac a belvarosban egy igazi ,agora”
lehet tematikus bolhapiacokkal, idényjelleg(i akcidkkal, gasztroprogramokkal, a szokasos ,Allati j6 vasarnap”
folytatasaval. A piac 6sszekot6 kapocs varos és térsége kozott, ahonnan szeretnénk tébb arust bevonzani.

A bolhapiacok, termel&i piacok, kézm(ives vasarok nemcsak gazdasagi hasznot hoznak, hanem koézdsségépitd
erejlk is jelentGs. Egy-egy tematikus piac — példaul retré vasar, garazsvasar, barkacsnapok, kézmdves termékek
hete — segithet bevonni azokat is, akik maskor nem aktiv részesei a helyi gazdasidgnak, vagy
életkoruk/fogyatékossaguk okan nem tudtak eddig bekapcsolddni a kozosségi életbe.
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4.1. VAROSI TEREK MEGUJITASA

Egy varos fizikai kdrnyezete alapvet6en meghatarozza annak élhet&ségét, vonzerejét és gazdasagi potencialjat.
Salgétarjan varosszerkezete és épitett kbrnyezete a mult ipari 6rokségét tikrozi, azonban az elmult évtizedek
leépulési folyamatai miatt szdmos terileten elavult, alulhasznositott vagy leromlott allapotban van.

A gazdasagi megujulas szempontjabdl elengedhetetlen, hogy a varos ne csak funkciondlisan, hanem
strukturalisan is alkalmazkodjon a mai igényekhez. Ez magaban foglalja az elhagyott iparteriletek
Ujrahasznositasat, a kozteriiletek élhetébbé tételét, a barnamezGs fejlesztéseket és a kozbsségi terek
megerdgsitését.

A varosfejlesztési beavatkozasok célja, hogy Salgdtarjan szerkezetileg is kilépjen a leépilési spiralbdl, és egy
vonzoébb, fenntarthatobb és gazdasagilag életképesebb varossa valjon.

4.1.1. MEGUJITIUK A BELVAROST

Salgotarjan belvarosanak nagy része mar régdta raszorul a feldjitasra, tervezéséhez kérdGivben és lakossagi
forumon kértik ki a varoslakék véleményét.

A TOP Plusz forrasaibdl megujitjuk a Lakberendezési Aruhaztdl a Salgé Centerig tartd, a Rakdczi it mentén lévé
teriletet, beleértve a Dr. Forster Kalman Emlékparkot is (de bele nem értve a F§ teret). A jardfeliletek Uj
burkolatot kapnak, és annyi zoldités is megvaldsul, amennyit a kézm(vek lehet6vé tesznek. A beavatkozds
aktivan bekapcsolja az Gzleteket is kill6 helyek biztositasaval.

A belvaros komplex megujitdasdra igéretet kaptunk a Kormanytél, amely tovabbi burkolat és zoldfeliilet
megujitast tesz majd lehet6vé, mintegy 10 éves tdvlatban. A koncepcid mindemellett Ggy a teljes varoskézpont,
mint egyes éplletek funkcionalitasat is vizsgdlni fogja. Mindennek elsé |épése a Varoskdzpont Rehabilitacios Terv
megalkotasa, varhatéan 2025 végére. Ennek érdekében az Epitési és Kozlekedési Minisztérium és Polgarmesteri
Hivatalunk szakembereinek k6z6s munkaja mar zajlik.

4.1.2. FOLYTATJUK A LAKOOVEZETEK MEGUJITASAT

A TOP Plusz forrasainak segitségével nem csak a belvarost, hanem tobb laké6vezeti rész is megujitunk, Uj
funkciodval gazdagitunk.

A rehabilitacidba bevonjuk a Kemerové és Gorkij lakotelepet, valamint a Rokkant-telepet és a Vasartér kornyékét.
Megujulnak a zoldfellletek, jardak, lépcsék, utcabutorok, jatszoterek, hulladékgydjték, valamint fitnesz parkok,
Uj kozosségi terek jonnek létre.
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A Téstrandon és kornyékén szintén kialakitunk rekredcids és kozosségi teriileteket a szabadid6 kellemes
eltoltésére.

Nem csak a turistdk, hanem a helyben lakék is oriilni fognak az eresztvényi aktiv turisztikai kinalat tovabbi
béviilésének, illetve a SomoskSben megvaldsuld infrastrukturdlis és turisztikai fejlesztéseknek.

4.1.3. FOLYTATJUK A SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOT

Salgétarjanban eddig rosszul értelmezték a szocidlis varosrehabilitacidt. Az nem egyszer( felljitas, hanem egy
integralt fejlesztés, ahol az emberek életminGsége és a varos szerkezete is javul. Ha a lakdk tovabbra is
marginalizalt tdrsadalmi és gazdasagi helyzetben maradnak, akkor a problémak Ujratermel&dnek.

Ugyan a moiiveleti terllet kialakitdsa a KSH adatainak figyelembevételével torténik, amely elsédleges
céltertletként a Zoldfa és HBsok utja térségét indikdlja, ezt azonban szélesebb korben szikséges majd
megvaldsitani.

4.1.4. ELOSEGITIUK A BARNAMEZOS TERULETEK REHABILITACIOJAT

A barnamezGs rehabilitacié akkor indulhat el, ha a tulajdonosok és az 6nkormdnyzat kdz6tt egy ,,win-win” helyzet
alakul ki. Mivel révid tavon nem latunk esélyt arra, hogy az d6nkormdnyzat a barnamez6s, magantulajdonban lévé
teriileteket megvasarolja, mas eszkozokkel sziikséges a hasznositast elésegiteni vagy kikényszeriteni.

J6 példa lehet az az egyuttm(ikodés, amely a volt 6bldsliveggyar tulajdonosai és a varos kozott kialakult. Mas,
kisebb teriiletre vonatkozdan is érkezett mar terlletrendezési kérelem, illetve épitési engedélykérelem. Az
onkormanyzat telepllésrendezési és szabdlyozasi eszkézokkel elGsegiti, hogy a bontds zokkenémentesen
megvaldsulhasson, és a terllet egyéb besorolast kaphasson.

Masik eszkdzként kivanjuk haszndlni a telekaddt. Amennyiben zaros hataridén bellil a varosképet rontd,
kihaszndlatlan barnamezds teriileteken gazdasagi tevékenység nem indul el, a tulajdonosnak sulyos telekaddt
kell fizetnie. Ez rakényszeriti 6ket arra, hogy maga inditson el valamilyen termelGtevékenységet, illetve hogy
olyan Uj tulajdonosnak adja el, amely hasznositani kivanja, vagy végsé esetben az ©6nkormadnyzatnak is
felajanlhatja a teriiletet.

Salgotarjanban korlatozottan all rendelkezésre ipari hasznositdsra alkalmas zoldteriilet, az 6nkormanyzatnak
ugyanakkor rendelkeznie kell olyan ingatlanokkal, melyeket a potencidlis befektet6k szamara tud felajanlani. Az
Uj varosvezetés tobb olyan folyamatot is elinditott, melyek eredményeként rendelkezni fog ilyen teriletekkel.

4.2. KOZLEKEDESI HALOZAT JAVITASA

Egy jol mlkods kozlekedési rendszer elengedhetetlen egy varos gazdasagi és tarsadalmi fejl6déséhez.
Salgotarjan kozlekedési haldzata szamos kihivassal kiizd, amelyek akadalyozzédk a varos belsé mobilitasat, a
munkaer6 aramlasat és a gazdasagi kapcsolatok erdsitését. Az eloregedett Uthaldzat, a helyi vasut alacsony
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kihaszndltsaga és a belvarosi parkoldsi problémdak mind hozzdjérulnak a vérosi kozlekedés nehézkességéhez,
mikdzben a fenntarthaté mobilitdsi megoldasok eddig hattérbe szorultak.

Ezek az intézkedések nemcsak a kozlekedési hatékonysdgot javitjak, hanem a gazdasag élénkitését és a varos
vonzerejének novelését is szolgdljak, hiszen egy jol elérhetd és konnyen bejarhatd telepilés vonzébb a
befekteték, vallalkozasok és a lakossag szdmara egyarant.

4.2.1. UJABB UTAKAT UJITUNK FEL

A TOP Plusz tamogatasaval lehetGséglink nyilik a Baglyasi Ut felljitasara, illetve a piac és kapcsolodé kereskedelmi
egységek elérhetdségének javitasara (Zemlinszky Gt).

Még 2025-ben megkezd&dik a Rakdczi Ut tovabbi szakaszdnak felljitdsa Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum
(NVSZC) Stromfeld Aurél Technikum és a Bem uti keresztez6dés kozoétt. Szorgalmazzuk, hogy a Rakdczi, a Huta és
a Forgdach Antal utak keresztez6désében korforgalom létesiiljon.

Tovabbi utak feldjitasanak tervezése indul el, amelyeknek kivitelezésére is van esély a ciklus végéig. Ezek: a 211-
es szamu, a belvarost atszel6 Ut a piaci elagazétdl a Beszterce-lakotelepi kdrforgalomig tarté szakasza, a Salgdé at
a Fuleki uti korforgalomtdl az indszdi elagazoig tartd szakasza, illetve a Karancs-volgybe vezet6 ut.

A 21-es szamu f6ut északi irdnyba torténd tovabb épitése sem keriil le a teritékrdl, annak Salgotarjant elkeriilé
koltségtakarékosabb valtozatara Ujabb tanulmany készil. Az elkeril6 Gt megvaldsitasa csak hosszabb id6tavban
lehetséges.

4.2.2. A HELYI KOZOSSEGI KOZLEKEDESBE BEVONJUK A VASUTAT

kiemelten a salgdtarjani, somoskéujfalui szakasz is prioritast kapott. Ezen belll a varosi vasut — egyesek szerint
10, masok szerint 40 éves — koncepcidjanak megvaldsitasa is célként lett kitlzve.

A kapcsolddod miniszteri utasitasnak megfelel6en folyamatban vannak az egyeztetések a salgdtarjani varosi vasut
megvaldsitdsardl, mely Somoskéujfalu és az Ipari Park (vagy akar Nagybatony) kozott biztositana kotottpalyas

lakételep, a kérhaz, Zagyvapalfalvan a bevasarlokézpontok és a feliiljaré kozelében, tovadbba az Ipari Park
eseteiben.

A vdrosi vasut jelent&sen bévitheti a tomegkozlekedési lehet&ségeket Salgdtarjan legfébb, észak-déli kozlekedési
tengelyén. A szerelvények a csucsid6szakokban — legf6képp reggel — az autds kozlekedésnél is gyorsabb eljutasi
alternativat tudnanak kinalni.

A részleteket rogzité tanulmany véglegesitése 2025 aprilisaban varhato.
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4.2.3. ENYHITUNK A PARKOLASI GONDOKON

Salgétarjan belvarosa napkozben zsufolasig telik autdkkal, amely rontja az ott lakék komfortérzetét. A parkoldsra
alkalmas varosi teriiletek kihasznaltsaga szinte teljesen ki van feszitve, minimalis beavatkozasra maradt csak
lehet6ség. A klimavédelmi és zolditési célok raaddsul éppen nem a parkoldszam bévitést tamogatjak. A belvarosi
kozteruletek megujitdsat célzd projektet megalapozd lakossagi kérddiv alapjan a lakossdg nem szeretné, ha
parkoldéhelyek kialakitasa zoldteriiletek rovasara torténne.

Ebben a helyzetben nem lehet tovabb halogatni a kozterlleten parkold, felszélitds utdn is ott hagyott,
hasznalaton kivili autok elszallitdsat. Ehhez az 6nkormanyzat egyik cége gépkocsi szallitd eszkozt szerez be.

A probléma tovabbi megolddsat P+R parkoldk kialakitasdban latjuk az S-Bahn vonala mellett. Az autdkat a
parkoléban hagyva vonattal kényelmesen el lehet jutni a varoskézpontba, vagy akar a kérhazba a varos mindkét
végébhdl. Az erre vonatkozo targyaldsokat a vasuttarsasaggal megkezdtiik, a tervezés mar folyamatban van.

Mindezek mellett ahol lehetséges, parkolok kialakitasa fog megtorténni. TOP PLUSZ forrdsbdl erre a Beszterce-
lakotelepen (43 db), a belvarosi Pécskd uton (16 db) a Bajcsy-Zsilinszky Uton (83 db) és a Gorkij-lakételepen (5
db) tud sor kerdlni.

Tovabbi két helyszin esetében (a Vasartérnél és a korhaz kozelében) is folyamatban van allami tulajdonban 1évé
ingatlanok atvétele. Amennyiben az 6nkormanyzat ezekhez hozzajut, mindkét terileten tébb tucat parkoldhely
kialakitasara nyilik lehet&ség.

4.3. VAROSKEP JAVITASA

Egy varos megjelenése nem csupan esztétikai kérdés, hanem kozvetlen hatassal van a gazdasagra, a helyi
kozérzetre és a befektetdi bizalomra. Salgétarjan varosképe jelenleg rendezetlen és kaotikus: szabalyozatlan
Uzleti portdlok, véletlenszerlen kiragasztott plakatok, lematricazott kirakatok és leromlott épiletek rontjak az
Osszképet. Bar léteznek telepiilésképvédelmi elGirasok, ezek betartdsat soha nem kényszeritették ki, igy az
allapotok folyamatosan romlottak. A kordbban készilt Telepiilésképi Arculati Kézikényv ajanlasait ritkdn
tartottdk be.

A varos arculatanak javitdsa nem csak a rendezettségrdl szél, hanem a gazdasagi fellendiilés egyik alapfeltétele
is.

4.3.1. FELLEPUNK A VAROSKEPET RONTOK ELLEN

A varosban elvégzett ,nagytakaritdas” még nem elégséges a komfortérzet javitdsahoz. Szemmagassagba is fel kell
nézni, és észrevenni a diszharmaéniat. EIGszor figyelmeztetéssel, kés6bb biintetéssel Iéplink fel a leromlott allagu
kereskedelmi épuletek tulajdonosai, az illegalis plakatragasztok ellen. Rendeletet alkotunk arra vonatkozoéan,
hogy az Uzletek kirakatainak legfeljebb egyharmada lehet lematricazva. A lematricazott kirakatok lelakott,
rendezetlen hatast keltenek. A kilonboz6 stilusi, méretli és szini matricdk kaotikus megjelenést
eredményeznek, ami rontja az utcakép egységességét. Sok esetben bezart lizletek kirakatait matricazzak tele
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rekldmokkal vagy informacidés anyagokkal, ami azt sugallja, hogy a helyszin elhanyagolt és gazdasdgilag hanyatld.
Ez kllondsen rossz Gzenetet kozvetit egy olyan varosban, ahol a leépiilési spirdl megallitasa a cél.

A régi, eloregedett matricak leperegnek, megsargulnak, koszolédnak, ami még rendezetlenebb hatast keltenek.
llyen most is van a belvarosban, amit haladéktalanul le fogunk vetetni.

Kidolgozunk egy, a portalok rendezettségét 6sztonzd palyazatot, ahol is a legesztétikusabb és leginnovativabb
Uzletfellleteket dijazasban részesitjik.
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Egy varos m(ikod6képessége és fejlédése nagymértékben fligg a pénzigyi stabilitasatdl. Salgdtarjan évek 6ta
sulyos forrashiannyal kiizd, mikdzben a bevételei nem fedezik a hosszu tavd fenntarthaté miikédést. Ahhoz, hogy
a varos ne csupan tuléljen, hanem fejl6dni is tudjon, két f§ iranyba kell elmozdulni: ez a bevételek névelése és a
kiaddsok ésszer(sitése.

A bevételek névelése nem jelenthet észszer(tlen adéemeléseket, hanem olyan 6sztonz6 addpolitika kialakitasat,
amely elGsegiti a vallalkozdsok fejl6dését és a gazdasag élénkitését, ezaltal pedig hosszabb tavon noveli az
onkormanyzat adodbevételeit. Ezzel parhuzamosan &t kell tekinteni az ©onkormanyzat miikodését és
intézményeinek gazdalkodasat, hogy a varos hatékonyabban hasznalja fel a rendelkezésre all6 forrasokat.

A pénzlgyi stabilitds megteremtése nemcsak az dnkormanyzat egyensulyat biztositja, hanem hosszu tavon a
varos fejlédésének alapja is, hiszen egy jol gazddlkodd 6nkormanyzat vonzébb a befektetdk, vallalkozok és lakdk
szamara.

5.1. ONKORMANYZATI BEVETELEK NOVELESE

Egy pénzlgyileg stabil 6nkormanyzat képes fejlesztéseket megvaldsitani, fenntartani a kézszolgaltatasokat és
hosszu tavon tervezni. Salgdtarjan jelenlegi bevételei nem elegendéek a varos mikodésének és fejlédésének
biztositasara, ezért sziikség van a helyi forrasok bévitésére.

Ennek eszkdze semmiképpen sem lehet a lakosok vagy a varoslakék rovidtavu ,kizsigerelése”, hiszen akkor a
jovobeli fejlédés tartalékait veszitjiik el. Helyette Uj gazdasagi szereplSk bevonzdasdra, a meglévd vallalkozasok
tdmogatasdra és az addrendszer igazsagosabb, 6sztonz6bb atalakitasara kell fékuszalni. Ez azonban a bevételek
emelkedését csak hosszabb tavon hozza el.

A bevételnovelés nem 6ncélu, hanem azt szolgalja, hogy Salgdtarjan kilépjen a pénzigyi kiszolgaltatottsaghbdl, és
sajat er6bdl is képes legyen fejlesztésekre, életmindség-javitd intézkedésekre.

A kiadasok csokkentésének része az 6nkormdnyzati tulajdonu cégek hatékonysaganak novelése, illetve a cégek
egymast segit6, rendszerszerld mikodése. A hatékonyabb mikodés kisebb anyagi raforditasokat eredményez a
tulajdonos 6nkormdnyzat részérél.

5.1.1. AKTIVABBAN INDULUNK PALYAZATOKON

Onkormanyzatunk szdmara a TOP Plusz palyazatok egyfajta ,védett” palyat jelentenek, hiszen a Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégiaban (FVS) nevesitett projektjeinket egy szamunkra elkildnitett forraskeretre verseny
nélkil adhatjuk be. Mindez nem jelenti azt, hogy ezek a palyazatok gyenge min&ségben is tamogathatok.

Vannak azonban olyan palyazati lehetGségek is, amelyekkel az 6nkormanyzat eddig nem élt aktivan. A Magyar
Fejlesztésdsztonzd Iroda (MFOI) korabban kialakitott egylttmikddésre alapozva célunk az, hogy kihasznaljuk a
kozvetlen brusszeli kiirasu eurdpai unids palyazatok lehet6ségeit is. Az oktober 6ta eltelt id6szakban mar kettd
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ilyen pdlyazatot nyujtottunk be, illetve egyet a hataron atnyuld egyittm(ikddési program keretében. Ezt a
jov6ben is szeretnénk folytatni.

Ugyanez vonatkozik a hazai forrdsok altal biztositott palyazati lehet6ségekre, illetve mindazokra a
tamogatasokra, amelyek kiemelt vagy ,z4szl6shajé” projektként a kormanyzat figyelmére tarthatnak szamot.

5.1.2. FELULVIZSGALJUK A VAGYONHASZNOSITAS BEVETELEIT

Az onkormanyzati tulajdonban lévé Uzletekr6l mar volt sz6. Megfelel6 marketing tevékenységgel, akcidval,
kedvezményekkel meg kell talalni a kihasznalatlan lzlethelyiségek hasznositasanak médjat.

Salgétarjanban a szocidlis bérlakdsok bérleti dijat nagyon régdta nem emelte az 6nkormanyzat, azok messze
keriiltek a piaci draktdl, amelyek viszont az utébbi par évben szépen névekedtek.

A tul alacsony dijak miatt az 6nkormanyzat nem tudja megfelelGen fenntartani és felljitani ezeket a lakdsokat,
igy az épliletek allapota folyamatosan romlik. Ha az 6nkormanyzat nem tudja karbantartani a lakasallomanyat,
akkor ezek a lakasok és a kornyezetiik leromlott teriiletekké valhatnak, amelyek elriasztjdk a befektetGket és
tovabb novelik a vdros leépiilési spirdljat. Masrészt gyakran el6fordul, hogy a kedvezményes dnkormanyzati
bérlakdasokban nem a leginkabb raszoruldk laknak, hanem azok, akik régebb 6ta benne vannak a rendszerben,
flggetlenil a tényleges anyagi helyzetiiktél. Az alacsony bérleti dijak visszatarthatjak a lakdkat attél, hogy tovabb
koltdzzenek egy jobb allapotu, modernebb lakasba, vagy sajat ingatlant vasaroljanak.

Ezért az Onkormanyzati lakdsok bérleti dijanak megallapitdsa bazis ar (a salgétarjani maganlakasok
legalacsonyabb albérleti dija) meghatdrozasdval fog torténni, melyet elhelyezkedés szerinti szazalékos
dijeltérités fog korrigdlni. Ez mar a 2025-6s évben 20-30 szdzalékos bérleti dij emelkedést eredményez majd a
modellszamitasok alapjan.

5.1.3. ATALAKITJUK A HELYI ADOK RENDSZERET

A gazdasagi fejezetben leirtak szerint atalakitjuk a helyi adék rendszerét, melyeknek célja nem csak az 6sztonzés,
adderd szerinti differencialas vagy ingatlan mobilizalas, hanem hosszabb tdvon a helyi adébevételek névelése is.

5.2. KOLTSEGEK RACIONALIZALASA

Egy pénziigyi nehézségekkel kiizd6 varos szamdra nemcsak a bevételek névelése, hanem a kiadasok ésszer(sitése
is kulcsfontossagu. Salgétarjan jelenlegi gazdalkodasaban szamos olyan terilet van, ahol az dnkormanyzat
mikodése optimalizdlhatd lenne, legyen sz6 az intézmények fenntartdsardl, az onkormanyzati cégek
hatékonysagardl vagy a kozbeszerzések atgondolasaral.

A koltségracionalizalas nem leépitést vagy szolgaltatascsokkentést jelent, hanem ésszerlibb erdforras-
felhasznalast, felesleges parhuzamossagok megsziintetését és hatékonyabb szervezeti miikodést.
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A korabbi évekhez hasonldan Salgdtarjan 2025-6s koltségvetésében is megjelenik hitelfelvétel, de az eddig nem
volt jellemz8, hogy a hitelcéllal m(ikodési koltséget ,valtson ki” az dnkormanyzat. Az idei koltségvetésben
mintegy 300 millid forint értékben szerepelnek olyan eszkdzbeszerzések, melyek sziikségesek a varosi
programokhoz, de eddig ezen eszkdzoket bérelték az dnkormanyzati cégek. Ezen eszkdzokkel kapcsolatban
elvdras, hogy a sajat felhasznalas mellett az 6nkormanyzati cégeknek bevételt is termeljenek bérbeadds révén. A
varosvezetés megkezdte a 2026-os koltségvetésbe ilyen elven beépitheté lehetséges beszerzések
feltérképezését.

5.2.1. ATSZERVEZZUK AZ ONKORMANYZATI INTEZMENYEKET ES CEGEKET

Hozzafogtunk az dnkormdnyzati cégek és intézmények feladatmegosztasdnak racionalizélasdhoz. A parhuzamos
funkcidk megsziintetésével, a tevékenységek ésszerUsitésével csokkenthetSk az Gizemeltetési és bérkoltségek.

A Csarnok- és Piacigazgatdsagot, mint korabbi koltségvetési szervet, a Salgd Vagyon Kft.-be integraltuk onallé
divizioként, hiszen alapvetden ingatlanhasznositasrél van sz6. A racionalizalast a turisztikdval, valamint a
varosfejlesztés és a projektek menedzselésének teriileteivel fogjuk folytatni.

Amennyiben valamelyik kisebb intézménytkre taldlunk olyan kilsé izemeltet6t (pl. egyhaz, allami szervezet,
alapitvany), amely garantdlja a lakossdag szamara torténé szinvonalas szolgaltatdst, nyitottak vagyunk a
megallapodasra.

A kiils6 megbizdsok helyett igyeksziink a kozfeladatokat sajat kapacitasokkal ellatni, amennyiben arra a
hivatalban vagy barmelyik cégiinknél human kapacitas és eszkdz rendelkezésre all.

Megvizsgaljuk a kozos beszerzések lehet&ségét is az anyagoknadl és igénybe vett szolgaltatasoknal a koltségek
racionalizalasa érdekében.

5.2.2. NOVELJUK A TURIZMUS HATEKONYSAGAT

A turizmus esetében cél, hogy az dgazat helybeni jelent&sége elkezdjen kozeliteni a nemzetgazdasagon beliili
mértékhez (GDP-aranyosan 12-13 szazalék). Kiemelt cél a Novohrad-Ndgrad Geopark hatékonyabb miikodtetése,
a rendelkezésre allé turisztikai infrastruktura bevételeinek névelése. Feladat a varosi turisztikai szolgaltatasok
csomagajanlatként torténé megjelenése, a bemutatdohelyek hatékonyabb mikodtetése. Utdbbi terileten
vizsgalando a vallalkozdi szektor bevonasa, tobb ingatlan Gzemeltetésére vonatkozdan is folyamatban vannak
egyeztetések.

Cél tovabba a turisztikai szegmensben ajanlhaté 6nkormanyzati lakasok, egészen pontosan a Sky Apartmanok
hatékony mikodtetése.

A fentebb emlitett atszervezés célja a desztinacidmenedzsment szemlélet(i, egységes turisztikai iranyitas
megvaldsitdsa, melynek eredményei a szektor helyi vallalkozéinal is meg tudnak jelenni a vendégek pénzkoltése
és/vagy az altaluk eltoltott vendégéjszakak szamanak emelkedése révén.

Az 6nkormanyzat a TOP PLUSZ, tovabba a Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyulé Egyuttm(ikodési Program
keretében is turisztikai fejlesztéseket kivan megvaldsitani. Mindkét felhivas esetében vannak folyamatban Iévé
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és elbirdlas alatt all6 palyazatok. Ezek érintik tobbek kozétt Somoskét, Eresztvényt, Salgdbanyat és a Banyaszati
Kidllitéhelyet is. A célok kozott megtaldlhatd Ggy a turistafogadds feltételrendszerének javitdsa, mint az
attrakciéfejlesztés.

Egylttm(kodést kezdeményeziink a Miniszterelnokség Aktiv Magyarorszagért felel6s allamtitkdrsagaval,
kiakndzandd, hogy az altaluk jegyzett Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030 ,kiemelkedd tajként” emliti a
Karancs-Medves vidékét az egyedi tajélmények szempontjabdl; mig a Nemzeti Kerékparos Stratégia a
,kerékparos turisztikai térségek” kézott nevesiti a ,Karancs-Medvest és a Kelet-Cserhatot”.

5.2.3. FOLYTATJUK AZ ENERGETIKAI BERUHAZASOKAT

Salgétarjanban a TOP és TOP Plusz forrasainak kdszonhetSen szamos kozintézmény esett at energetikai
korszer(isitésen. Ezeket a beruhdzasokat tovabb folytatjuk annak érdekében, hogy lehetdleg az 6nkormanyzat
minden intézményének fenntartasi koltségei csokkenhessenek.

Minden korabbi varosvezetés tudataban volt annak, hogy a Polgarmesteri Hivatal energetikai jellemzéi rendkiviili
madon elmaradnak a kor elvarasaitdl, ami igen jelentés mikodési kiadast eredményez. Komplex energetikai
felujitdsa mostanra elengedhetetlenné valt, a jelentés beruhdzds célzott palyazati vagy kormdanytamogatas
igénybevételével (és a tarsashazi mikodési modell miatt jelents adminisztracio mellett) tud majd megvaldsulni.

Sziikséges olyan megoldasok vizsgdlata is, melyek esetében maga az energiamegtakaritas teremti meg a
fedezetet a beruhazashoz.

5.2.4. ATUTEMEZZUK A TARTOZASOKAT

A 2024 oktdéberében feldllt 6nkormanyzat egymilliard forintos Volan tartozast orokolt meg az el6z6
varosvezetéstdl, amelyek 2023 és 2024 években keletkeztek a helyi kbzosségi kdzlekedés biztositasa érdekében.
Megallapodast kotottiink az Epitési és Kozlekedési Minisztériummal ezen tartozas atiitemezésérdl annak
érdekében, hogy a varos ne keriiljén csédhelyzetbe.

A megallapodas szerint az dnkormanyzat 10 plusz 2 év alatt torleszti a t6ketartozast, a kamatot pedig elengedik.
A varos elsé alkalommal 2026 juniusaban fizet torlesztést. A 2025-0s évre a Volan nem emeli a varos felé
felszamitott dijat, a szolgaltatds szinvonala marad, jaratot nem csokkent, tarifat nem emel. Ezzel a
megdllapodassal az Uj 6nkormanyzat atmenetileg ,leveg6hoz jut”, de az addssag megmarad.
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5.3. SZEMLELETVALTAS

Egy varos jov6jét nemcsak a pénziigyi helyzete vagy az infrastruktirdja hatarozza meg, hanem az a szemlélet is,
amellyel a dontéseket meghozzak. Salgétarjan eddigi varosvezetése a sz(ikds forrdsok miatt a tulélés logikajat
kovette, amely rovid tavi megoldasokra és kényszerpalyakra épiilt. Ez azonban nem vezethet ki a leépiilési
spiralbdl.

A mostani vezetés ambicidzus és cselekvs szemléletet képvisel, amely a problémadk helyett a lehetGségekre és a
hatékonysagra koncentral. Nem a valsagkezelés az egyetlen cél, hanem a fejl6dés megalapozasa, a varos hosszu
tavu palyara allitasa. Ehhez Uj gondolkodasmddra van szikség. Stratégiai tervezés kell a rogtonzések helyett,
partnerség és egyuttmkodés az elszigetelGdés helyett, proaktiv forrasszerzés a puszta tulélés helyett.

A szemléletvaltas az elsé |épés egy élhet6bb, dinamikusabb és gazdasagilag erdsebb Salgétarjan felé, ahol a varos
nem sodrodik, hanem tudatosan alakitja a sajat jovgjét.

5.3.1. SZOLGALTATO ONKORMANYZATTA VALUNK

Az dnkormanyzat szolgaltatasaiban példaként tekintlink a kormanyhivatalokban végbement valtozasra. Célunk,
hogy a varoslakd, vagy varosban m(kodé vallalkozas kiszamithatdan, atlathatdan, egyszerlien el tudja intézni
Ugyeit az 6nkormanyzatnal. Bévitjiik a digitalis Ggyintézést, és optimalizaljuk a szolgdltatdsi folyamatokat.

Salgotarjannak Uj honlapot készitiink, amely atlathatébb, informativabb lesz. Tartalma célzottan fog szdlni a
varoslakokhoz, a turistdkhoz és a potencialis befektet6khoz is.

Csatlakozunk a MUNIPOLIS kommunikaciés rendszeréhez. Mobilalkalmazas segitségével modern és hatékony
maddon tudunk ennek segitségével kommunikalni a varoslakokkal, bejelentéseket kezelni, folyamatokat
adminisztralni.

Elindult Salgotarjan uj Facebook oldala, a kezelésére vonatkozé hivatali bels6 szabalyzat megalkotdsat kovet6en.
A koOzosségi médiafellletek kezelésére vonatkozé szabdlyzat megalkotdsa az oOnkormanyzati cégek és
intézmények esetében is meg fog torténni. A jovében nem fordulhat el6, hogy egy dnkormdnyzat vagy egy
intézmény kozosségi oldalat egy vezet6valtas bekdvetkezésekor mddjukban all tordlni az adminisztraciot végzé
személyeknek.

5.3.2. EROSITIUK A PENZUGY! FENNTARTHATOSAG SZEMLELETET

Korabban Salgdtarjan fejlesztéseinél nem volt kdzponti szempont a hosszu tavu pénziigyi fenntarthatdsag, ami
hozzajarult a varos jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetéhez. A kiilsé forrasbél megvaldsitott beruhazasok gyakran
csak a létrehozasra fokuszaltak, mikdzben az Gizemeltetés és fenntartas terhei késébb terhet jelentettek a varosi
koltségvetésre.

Egy varos nem épithet kizardlag tamogatasokra és kiilsé forrasokra, ha hosszu tavon is mikodéképes akar
maradni. A fejlesztések tervezésénél ezért alapvetd szemléletvaltasra van sziikség. Minden Uj beruhdazasnal
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szigordan megyvizsgaljuk, hogy hoz-e Uj bevételi lehetGségeket a varos szamara, illetve képes-e onfenntartd

maddon mkodni.

5.3.3. EROSITJUK A LOBBITEVEKENYSEGET

Egy véros fejlédése ma mar nem kizardlag a helyi eréforrasokon és dontéseken mulik, hanem azon is, hogy
mennyire tudja érvényesiteni érdekeit a kormanyzati és nemzetkozi szintéren. Salgdtarjan szamara eddig
hidnyzott egy intézményesitett, tudatos lobbi és kapcsolatépitési stratégia, amely segitené az allami forrasok
elérését, a befektetések 6sztonzését és a nemzetkozi egylttmiikbdések kihasznalasat.

A lobbi és a tudatos kapcsolatépités ma mar nem lehetGség, hanem sziikségszer(iség. Ha Salgétarjan érdemi
fejlédést akar elérni, akkor aktivan kell képviselnie érdekeit a dontéshozok és a nemzetkozi szerepl6k elStt —
ehhez pedig egy professzionalisan miikodd szervezeti egység a megfelel§ eszkoz. Ezt a szervezeti egységet a ciklus
alatt mindenképpen szeretnénk létrehozni.
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A gazdasagi program sikeressége szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy az egyes intézkedések milyen sorrendben
és milyen Utemezéssel valésulnak meg. A varosvezetés szamdra kiemelt szempont, hogy a jelenlegi
onkormanyzati ciklusban kézzelfoghaté eredmények sziilessenek, mikdzben a hosszabb tavu folyamatok is
elindulnak. Mivel a vérosi leépilési spiralbdl valo kilépés tébb cikluson ativel6 folyamat, a prioritdsok
meghatarozasanal az alabbi szempontokat kell figyelembe venni:

e Gyors eredményt hozé intézkedések el6térbe helyezése, amelyek mar a cikluson beliil is lathaté
valtozast hoznak.

e Alacsony koltségli, de nagy hatasu intézkedések elényben részesitése, amelyek jelent8s javulast
eredményezhetnek minimalis anyagi raforditdssal.

e Hosszabb tava intézkedések megalapozasa, amelyek a késGbbiekben is fenntarthaté fejlGdést
biztositanak.

A konkrét prioritasi sorrendet a varosvezetés hatarozza meg, de az aldabbi kategdridkba sorolhatdk az
intézkedések:

e Azonnali beavatkozasok (0-1 év): kis Iépték(i, gyorsan megvaldsithatd intézkedések (pl. varoskép
javitasa, koltségmegtakaritasi Iépések).

e Ko6zéptavu intézkedések (1-3 év): amelyek megvaldsitdsa tobb id6t igényel, de a ciklus végéig mar
érzékelhet6 eredményt hozhatnak (pl. kozlekedési fejlesztések elGkészitése, vallalkozasbarat
intézkedések bevezetése).

e HosszU tavu stratégiai fejlesztések (3+ év):, nagyobb beruhazasok, amelyeknek az el6készitése
megkezdddhet, de a tényleges eredményeik a kovetkezd ciklusban mutatkoznak meg (pl. ipari
fejlesztések, vasuti kozlekedés fejlesztése, a fels6foku oktatas megerdsitése).
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A gazdasagi program sikeressége nemcsak a megvaldsitott intézkedéseken mdulik, hanem azon is, hogy az
onkormanyzat rendszeresen értékelje az elGrehaladdst és sziikség esetén beavatkozzon. Mivel konkrét,
szamszerU célok meghatarozasa rovid tavon nehéz, a monitoring célja elsGsorban a tendencidk nyomon koévetése
és az intézkedések hatasdnak értékelése.

A monitoring f6bb szempontjai:

e Demogréfiai folyamatok: a lakossagcsokkenés litemének valtozasa (pl. az elvandorlas mérséki&dése)

e  Gazdasagi aktivitas: uj vallalkozasok szama, befektetsi érdeklGdés novekedése

e Munkaer@piaci tendenciak: foglalkoztatottsagi szint valtozasa, kozfoglalkoztatottak aranyanak
csokkenése

e  Kozszolgaltatasok fejlédése: a varosi kozlekedés, varoskép és infrastruktura allapotanak javuldsa.

FelelGsségi korok és értékelési rendszer:
A monitoring folyamatdban az aldbbi szerepl6k vesznek részt:

e  Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalanak irodai, amelyek adatokat szolgaltatnak és elemzéseket
készitenek

¢  Onkormanyzati cégek, amelyek a rajuk bizott fejlesztések elérehaladasaért felelések

e  Polgarmesteri kabinet, amely a teljes program atfogo értékeléséért felel.

Az értékelés a ciklus felében (2027 marcius) és végén (2029 szeptember) torténik, és az eredmények alapjan
szliikség esetén moddositasokat kell végrehajtani az intézkedések sorrendjében vagy fékuszaban. A monitoring
rendszer biztositja, hogy a gazdasdgi program ne statikus dokumentum legyen, hanem egy folyamatosan
alakithato és optimalizalhaté program Salgétarjan el6rehaladdsa - egy fejlodd, élheté és Gsszetarté varos
megteremtése érdekében.
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