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Javaslat a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Korlatolt Felelsség(i Tarsasdg 2025.
évi lzleti tervének elfogaddsara

Tisztelt Kozgydilés!

A Zenthe Ferenc Szinhéz Nonprofit Korlatolt Felel8sségii Tarsasag (székhely: 3100 Salgdtarjan,
FG ter 5.; a tovabbiakban: Szinhaz) Uzleti terve a Szinhaz kulturdlis és gazdasagi szerepének
erdsitesét célozza Salgdtarjdnban és a régidban. A Szinhaz kildetése, hogy orszigos és
nemzetkdzi szinten képviselje a varost, elsegitse annak kulturélis hirnevét, valamint tamogassa
a helyi mlvészeti életet és amatér alkotokdzosségeket. A miikodés alapjat a helyi kozonség

eérdeklGdése és igényei képezik, célja pedig, hogy a kézélet meghatéarozé forumava valjon.

A Szinhdz megalapitsaval Salgétarjan is csatlakozott azon megyei jogl vérosokhoz, amelyek
sajat 6nallé szinhazzal rendelkeznek. A tarsulat helyi szakemberekbdl, innen elszarmazott
mUveszekbd| és vendégmilivészekbdl all, mikézben kiemelt figyelmet fordit fiatal, palyakezdd
szinészek bevondsara. A misorkinalatban fontos szerepet kapnak a helyi szerzék mvei, legyen

sz0 klasszikus vagy kortérs darabokrol.

A 2024-es évad soran a szinhaz négy nagyszinpadi és két kamaratermi elGadést, harom
felolvasdszinhdzi premiert, két Tedtrum Kavéhézi beszélgetést és egy képzdmUvészeti kiallitast
szervezett. A 2024/2025-6s évadban 13 bérletsorozatot inditott, 160 el§adast mutatott be,

amelyeket 6sszesen 47.152 néz§ tekintett meg.

A gazdalkodas terén a Szinhaz célja a veszteségmentes mikddés és a likviditas javitasa. A 2023-
as evet 463,471 millié Ft mérlegféosszeggel és 133 eFt adézott eredménnyel zarta, mig 2024-
ben a mikédés optimalizalasa révén a mérlegfédsszeg 443,705 millié Ft-ra csékkent, az addzott
eredmeny pedig 32 eft lett. A sajat téke 2024 végére 60,6 millié Ft-ra novekedett. A szallitoi

allomany jelentds csokkenést mutatott, 23 millié Ft-tal mérséklédott az eléz6 évhez képest.

A Szinhaz bevételeinek 33%-at az értékesitési arbevétel teszi ki, amely 192 millié Ft-ra ragott,

féként jegy- és bérletértékesitésbél, valamint tajel6adasokbdl szarmazo bevételekbdl, A
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palyazati tdmogatasok terén sikeres évet zart, 6t eredményes palyazatanak készénhetden 88,367
milli® Ft tdmogatast nyert el, amelybdl 84,367 millié Ft-ot folydsitottak is 2024 folyaman. Ez

jelentdsen hozzajarult az egyéb bevételek ndvekedéséhez.

A Szinhaz 6sszes bevétele 2023-hoz képest 7,1%-kal nétt, ugyanakkor az elmaradt programok miatt
az értékesitési bevétel 11,5%-kal csokkent. A koltségek és raforditasok 2024-ben az el6z6 évhez
képest 5%-kal, a tervezetthez képest 7%-kal néttek. A koltségszerkezetben a személyi jellegl
raforditasok aranya ndvekedett, mig az anyagjellegti raforditasok csokkentek, a gazdalkodasi elvek és

atcsoportositasok kovetkeztében.

Osszességében a Szinhaz sikeresen stabilizélta pénzigyi helyzetét, mikdzben kulturdlis killdetését is
erésitette. A jovébeli célkitlzések kozott szerepel a fenntarthaté mikodés biztositasa, a

k6zdnségbazis tovabbi szélesitése és a mivészeti kinalat folyamatos fejlesztése.

A Szinhdz Nonprofit Korlatolt FelelGsség( Tarsasag elkészitette 2025. évi Uzleti tervet, amelyet a

hatarozati javaslat melléklete tartalmaz.

Kérem a Tisztelt Kozgydlést, hogy az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen!

HATAROZATI JAVASLAT

Salgdtarjan Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak Kozgylilése a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit
Korlatolt FelelSsségli Tarsasag 2025. évi (izleti tervét a melléklet szerint, O e Ft addzott eredmennyel

elfogadja.
Hataridd: 2025. december 31.

Felelds: Cene Katalin Ugyvezetd igazgatd

Salgoétarjan, 2025. aprilis 3.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Zenthe Ferenc Szinhdz Salgdtarjdn kulturdlis nagykévete.

Orszagos és nemzetkdzi szinten képviseli a varost, erdsiti annak jé hirnevét, hozzajarul a varos, a
kistérseég, a régio szellemi, mlvészeti értékeinek, hagyomanyainak feltardsahoz, megismertetéséhez,
valamint az amatér mivészeti alkotokozosségek tevékenységének tamogatasahoz. Mindezeken tul
az egyetemes, a nemzeti, az Unnepi kultira értékeinek megismertetéséhez, apolasahoz, a helyi
eletmin@ség gazdagitdsahoz, a térségi és regiondlis kdzponti szerepkor erésitéséhez. Elsésorban a
helyi érdekekre, szilkségletekre alapozza a miikodését, azaltal hogy a helyi kdzélet forumava igyekszik

valni, szolgaltatasaival torekszik a helyi lakossag életének gazdagitdsara.

Hiszlink abban, hogy a helyi kbzonség a kicsiket is naggya tehetil A mi szinhazunk, a mi szinészeink-
érzést a legnivosabb vendégjaték sem pétolhatja. Agéra, forum, taldlkozdhely, amely alakitja az

emberek és a helyi tarsadalom tudatat.

A szinhaz letrehozdsaval Salgdtarjén is csatlakozott az orszag azon megyei jogl vérosai, illetve
varmegyéi kozeé, amelyeknek van 6nalld szinhaza. Ez 6nmagan messze tulmutatd, hosszu tavon

meghatarozo és befolydsold tényezéje lehet a varos jovébeni fejl6désének.

A Szinhaz létrejottétsl kezdve alapvetSen a helyi szinhdzi szakemberekre, a helyi vagy innen
elszarmazott alkotdkra alapozva mUkédik. A tarsulat allandé tagjai mellett vendégmdiivészeket is
alkalmaz, valamint szamit fiatal, palyakezdd szinészekre is. Kezdetektdl fontos volt szamunkra az is,
hogy folyamatosan musoron tartsuk a helyi szerz6k mdveit akar klasszikus, akar mai, kortars

alkotasrol van szo.

A Szinhaz 2024-ben 4 db nagyszinpadi és 2 db kamaratermi el6adast készitett. Tovabba 3 db felolvasd

szinhazi premiert, 2 db Teatrum Kévéhazi beszélgetést és 1 képz&m(ivészeti kiallitast szervezett.

A Szinhaz a 2024/2025. évadban 13 bérletsorozatot szervezett, 2024-ben 160 eléadast mutatott be
es 47.152 néz6 latta az produkcidkat.
A Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 2025. évi (izleti terve az el6z6 évek gazdalkodasi tapasztalatai

alapjan készult.

A terv elkészitése soran, figyelemmel voltunk Salgdtarjan Megyei Jogl Varos éltal kiadott

iranymutatasra.



A Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. a 2023. évi egyszer(sitett éves beszamolojat 463.471 eFt

mérlegféosszeggel és 133 eFt addzott eredménnyel zarta.

A 2024. Gzleti évben a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. legfébb célként a veszteség nélkili

mikodés fenntartasat és a likviditasanak tovabbi javitasat fogalmazta meg.

Ennek érdekében, felllvizsgdlatra kerilt a teljes mik&édése és megfogalmazasra, valamint
végrehajtasra kertltek azok az intézkedések, amelyek eredményeképp a Szinhaz a 2024. Gzleti évet

443.705 eFt mérlegféosszeggel és 32 eFt adozott eredménnyel zarta.
A pozitiv addzas utani eredménye okan, a Szinhaz sajat tékéje 2024. év végére 60,6 millid Ft lett.

A likviditasi helyzetinkben tovabbra is jelent6s tétel a szaéllitéi allomany, a 2023. december 31-i

allapothoz képest 2024. december 31-i zaras 23 millio Ft csdkkenést mutat.

A Szinhaz értékesitésének nettd arbevétele az 6sszes bevétel 33%-at teszi ki, ami kdzel 192 millid Ft.

A fébb tételek a jegy és bérlet értékesités és a tajel6adasok bevétele.

A palyazati tdmogatasbol elért bevétel nagymérték(l ndvekedést mutat, mind a bazis évhez, mind a
tervhez képest. Ez koszonhet6 a 2024-es évben benyujtott 5 eredményes pdlyazatunknak. A Szinhaz
88,367 millio Ft dsszegben sikeresen palyazott, amelybdl a targyévben folydsitottak 84,367 millid

forintot. Ez jarult hozza az egyéb bevételek névekedéséhez is.

A 2023. évhez képest 7,1%-kal sikerllt novelni az Osszes bevételt, az értékesitésbdl szarmazo
arbevétel az év végén elmaradt programoknak készonhetden 11,5%-kal csokkent, mely a tervezésben

is megmutatkozott. A tervhez képest az értékesitési bevétel 85%.

A Szinhaz koltsége és raforditasa értékcsdkkenés nélkil 2024. évi tervhez képest 7%-kal, a 2023. évi

tényhez képest 5%-kal nétt.

Koltség és raforditas oldalon az el6z6 évhez képest 107%-0s a teljesllés, a tervhez képest 110%.

Az anyagjelleg(i réforditasok az el§z6 évhez hasonldan csokkentek, melynek egyik oka a személyi



jellegl raforditasok felé térténd atcsoportositas és a szigort gazdalkodasi elv, amit a szinhaz
kovet.

A személyi jelleg(i réforditasok ndvekedtek a tervezetthez és a bazishoz képest is, ennek legfébb
oka, hogy a tervezésnél még nem pontosan behatdrolhatd, hogy egyes alkotdkhoz,

mUveszekhez kot6dé dijak az anyagjellegl-, vagy a személyi jellegl raforditdsok kozt fognak

megjelenni.



2. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT. ALTALANOS BEMUTATASA

2.1. A Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. cégszer( adatai

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kézgydlése 2018. junius 28-ai Glésén dontott
arrél, hogy atalakitja a Salgotarjani Kozmdivel6dési Nonprofit Kft-t. A Salgoétarjani Kézm(ivel6dési
Nonprofit Kft-nél csupan névvaltozas tortént, mely tarsasag 2018. szeptember 1-jétél Zenthe Ferenc
Szinhdz Nonprofit Kft. (tovédbbiakban: Szinhdz) néven mdkodik tovabb, cégjegyzékszama, adoszama

és bankszamlaszama nem valtozott.

[\
]

.Alapadatok

A gazdasagi tarsasag elnevezése: Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
A gazdasagi tarsasag roviditett elnevezése: Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft.
A gazdasagi tarsasag székhelye és allandd jatszohelye: 3100 Salgdtarjan, FS tér 5.
A gazdasagi tarsasag alapitdja: Salgétarjan Megyei Jogu Véros Onkormanyzata
Az alapito székhelye: 3100 Salgdtarjan, Muzeum tér 1.

Az alapito KSH szama: 15735289-9020-321-12

Az alapitd nyilvantartasi szama: 753287

A gazdasagi tarsasag alapitasanak idépontja: 2011. marcius 24.

A tevékenység kezdete: 2011. julius 1.

A gazdasagi tarsasag mikdodesi formaja: Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
A gazdasagi tarsasag kozhasznusagi fokozata: kdzhasznu

A kdzhasznu tevékenység kezdetének idépontja: 2012. julius 1.

Képviseletre jogosult neve: Cene Katalin Ugyvezet6 igazgatd

A gazdasagi tarsasag cégjegyzékszama: 12-09-007321
A gazdasagi tarsasag adoszama: 23327186-2-12
A gazdasagi tarsasag bankszamlaszama: 10400786-50526583-80891015

A gazdasagi tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft



2.3. A térsasag tevékenységi korei

A tarsasag tevékenysége soran olyan kozfeladatot lat el, amelyr6l a Magyarorszag helyi
onkormaényzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX. Tv. ( M6tv.) alapjan az alapitd énkorményzatnak kételezd

feladatként gondoskodnia kell.

Az alapité 6nkormanyzat a kizérdlagos tulajdondban lévé, féldhivatali nyilvantartdsban 3748 hrsz.
alatt bejegyzett, természetben Salgétarjan, F6 tér 5. szam alatt taldlhato ingatlanban biztositja az
el6ado-miveszeti fétevékenységet végzs tarsasag mikddéséhez szitkséges feltételeket, az dllandd

jatszo helyet.

A tarsasag Motv. 13. §-ban feltlintetett kozfeladatokat lat el az el6add-miivészeti szervezet és a
kulturalis szolgdltatas tamogatdsa korében. A tarsasag fétevékenységként mikodteti a Szinhazat

(egytagozatos prozai szinhaz).

A tarsasag kozhasznu tevékenységi kérei az Motv. 13. §. alapjan:

9020°25 El6add-mUvészet (f6 tevékenység)

9029°25 El6add-mlvészetet kiegészitd tevékenység

900308 Alkotomivészet

7990'08 Egyéb foglalas (jegyértékesités)

823008 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8552’25 Kulturalis képzés

932908 M.n.s. egyéb szorakoztatds, szabadidds tevékenység
949925 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

Egyéb tevékenységi kérok:

182025 Egyéb sokszorositas

476108 Koényv-kiskereskedelem

4939'08 M.n.s. egyéb szdrazfoldi személyszallitas
494108 Kozati aruszallitas

5811’25 Kényvkiadas

5813’25 Folydirat, idészaki kiadvany kiadasa
5819'25 Egyéb kiaddi tevékenység

5011'25 Film-, video-, televiziom{isor-gyartas
5912’25 Film-, videodgyartas, televizids miisorfelvétel utomunkalatai
5913’25 Film, video, televizié program terjesztése
5920'25 Hangfelvétel készitése, kiadasa



6399°08 M.n.s. egyéb informacids szolgaltatas

6820°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
733025 PR, kommunikacio

7311'25 Reklamugynokitevékenység

749008 M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
7722'25 Egyéb személyi hasznalatu, haztartasi cikk kdlcsénzése
773925 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzése

8110'25 Epitménylizemeltetés

8299°08 M.n.s. egyéb kiegészit6 lzleti szolgdltatas

8559'25 M.n.s. egyéb oktatas

9031’25 Mivészeti létesitmények miikodtetése

9529'25 Egyéb személyes haztartasi cikk javitdsa (jelmezek javitdsa, atalakitasa)

2.4. A Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. el6adé-mivészettel kapcsolatos feladatai:

e A Szinhaz m(kodtetése, a tarsulathoz tartozd mivészek szakmai fejlédésének biztositasa, a
fiatal, palyakezdé mivészek palyara |épésének segitése;

e Az agazati jogszabélyokban meghatédrozott el6add-miivészeti szolgaltatasok nyujtasa;

e Befogadd és produkcios szinhazi el6adasok, bérletsorozatok szervezése;

e Klasszikus, mai magyar és kulfoldi dramak, szinm(ivek bemutatasa;

o Klasszikus és kortars irodalombdl gyermek- és ifjusagi el6adasok tartasa, a csaladok kultura
iranti igényének erdsitése;

e Gyermek- és ifjusagi bérletsorozatok szervezésével részvétel az iskolai nevelésben, a tananyag
elsajatitasaban, az emberi értékek képviseletében és atadasaban;

e Az el6ado-miivészet terén az iskolai tehetséggondozas segitése;

o Agyermek- ésifjusagi korosztaly védelmét szolgald nézétajékoztatasi, tovabba a jegyrendszerre
vonatkozo eldirasok betartasa;

e Az el6ado-mlivészeti terllettel kapcsolatos egyéb feladatok ellatasa.

e Szinhazunk az el6addé-mivészettel kapcsolatos feladatait teljes korlen ellatja. A részletes

szakmai bemutatasra a késébbi fejezetekben sor kerdil.



A Fenntartoi Megallapodas értelmében elvart teljesitménymutatékat az aldbbi tablazatban

szemléltetjuk.

A szinhaz vallalédsa ElGiras Tény 2023/2024 évad
Az évadban legalabb 4 bemutatd, melybdl
legaldbb 1 kortars vagy klasszikus magyar
szerz6k miive 4/1 4/1
Az évadban legalabb 1, kulonbozé
korosztélynak szold gyermek- és ifjlsagi
bemutaté il 1
Az évadban legalabb 1 kilénbozé flggetlen
szervezet produkcidjanak befogadésa i i
Az évadban legaldbb 160 el6adas 160 186
Az évadban legalabb 40 000 fés fizetd
nézészam 40 000 52 770
Az évad Osszes eldaddsabdl a sajat
eléadasok aranya 80% 80,00% 81,70%
Az évad sajat el6adasai kozul a studio-
el6addsok aranya minimum 20% 20,00% 20,40%
Az évad sajat el6addsai kozll a gyermek- és
ifjusagi el6addsok aranya minimum 15% 15,00% 29,60%
Az dlland¢ jatszohelyen kiviili el6addsok
aranya minimum 35% 35,00% 47,30%
Az évadban a fizet6 atlag-néz8szam aranya
a nézétéri befogadd-képességhez
viszonyitva: 70% 70,00% 86,50%
Evenként legaldbb nettd 70.000.000 Ft
értékesitési arbevételt ! 70 000 000 191 679 000

12024, éves adat



Feladatellatésa keretében egyiittm(iksdik a REMEK Nonprofit Kft.-vel az alabbi tevékenységekben:
o Kiemelt és egyéb nkormanyzati, valamint varosi kulturalis rendezvények, események szervezése

és lebonyolitasa;

e Mivészeti, szorakoztatd programok, bemutatdk, fesztivalok, mivészeti taldlkozok szervezese,
kulturdlis cserék tamogatasa;

e Hivatasos és amat6r m(ivészeti csoportok, tarsulatok, zenekarok, egyszeri vagy toébbszori, zart
vagy szabadtéri el6adasainak szervezése és lebonyolitasa;

e A gyermek, ifjusagi és feln6tt korosztaly igényei szerinti kulturdlis, szabadidés programok
szervezese;

e Akilénbdzd kulturalis egyesiiletek, civil szervezetek munkajanak segitése, az amatér mivészeti
mozgalom tamogatasa;

e Jegyirodai és informacios feladatok ellatasa;

e Mdsorflzet 6sszeallitasa a salgdtarjani rendezvényekrdl, eseményekrdl;

e Az éves varosi rendezvénynaptar elkészitése.

3. STRATEGIAI ES MUVESZETI CELKITUZESEK, MUSORTERVUNK 2025-BEN

A Szinhdz alapveté mivészeti stratégiai célja, hogy novelje salgdtarjani el6adasainak, valamint
vendégjatékainak szdmat, és a lehetd legszorosabb kapcsolatot dpoljon a jatszéhelyekkel, és az altala
eddig elért miivészi és produkcids nivon vigye szinre elGadasait. Egyszerre kivan értékteremtd,
kulturakozvetitd intézményként, valamint kozonségének onfeledt szdrakozdst, a hétkoznapi

nehézségektdl elszakitd élményeket nyujto kdzosségi térként funkcionalni.

Ev elején két produkcid probafolyamatai kezdédtek el. A Nagyszinpadon Topolcsényi Laura
4tdolgozasaban jelent meg egy ismert magyar népmese, A ratoti csikotojds, Kokényessy Agi
rendezésében, Hunyadi Maté zeneszerz§ és Cserhati Gergely koreografus kozremikodeésével. Az
el6adasban megelevenednek a jellegzetes falusi karakterek, humorosan &brazolja a bolondos,
Jkiforditott” vilagot, ahogyan a szereplék probéljdk megoldani a faluban toérténd kildénds
eseményeket. Marcius 28-an lesz a Vidam kisértet premiere — szintén nagyszinpadi produkcid. Dér
Andras rendezésében lathatjuk majd Noél Coward irdi vélsagban szenvedd, egy balul elsilt

szellemidézésnek kdszonhetden halott és él6 felesége altal egyszerre gyotort, illetve szorakoztatott,
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két nd kozott vergddd figurdjat. A humoros vigjaték méltan tekinthet6 a szerzé egyik
legnépszer(ibb mivének. A 2024/25-6s évad utolsd nagyszinpadi el6addsa Tennessee Williams
kedvenc szerzeménye, a Macska a forré badogtetén. Osszetett mondanivaldja tulmutat egy
csaladi draman, arra motival, hogy ne az utolsé pillanatban débbenjiink ra, masképp kellett
volna élni. Maggie, a forrd badogtetdn tancold macska ki akar térni a keseriiség és a
reménytelenség vilagabol.

A Zenthe Nydron els6 nyari szinpadi premieriinkre keriil sor. Fejes Endre f6hését is a jobb élet
iranti vagy hajtja, érdemes megnézni, mit hoz ki ebbdl egy férfi, magyar kérnyezetben. Bozé
Andrea rendezi a JO estét nydr, jO estét szerelem Presser Gabor 4ltal megzenésitett valtozatat.
A 2025/26-0s évad harom bemutatdja esik 2025-re. Szeptember 18-dn deblitdl a Kélcsénlakds
a kamarateremben, Susén Ferenc rendezésében. Harom titkos randevu, egy kdlcsdnlakas, egy
bigott... klasszikus, Ray Cooney altal kivaléan ,menedzselt” bohdzati alaphelyzet. A masik
kamaradarabot, Ugo Betti dramajat Maté Krisztidn jegyzi majd, mint rendez8. Bdntény a
kecskeszigeten... Hdrom maganyos, szeretetre vagyd né egy nyomasztd atmoszféraju, kopar,
szinte lakatlan szigeten. Ebbe a kérnyezetbe érkezik Angelo, a titokzatos idegen, aki puszta
jelenlétével felszinre hozza és felkorbacsolja az elfojtott vagyakat. Varatlan megjelenésével a
cselekmény elindul a dramai végkifejlet felé... A kett6 koézott — novemberben — egy méltan
dicsGitett és hazankban méltatlanul elfeledett musical premierjére keriil sor, Szabd P.
Szilveszter rendezésében. A Manuel Puig argentin ir6 regénye alapjan megalmodott Pékasszony
csokja kiulonleges témajaval és izgalmas zeneiségével hoditotta meg a vildgot a "90-es évek
elején. Magyarorszagon minddssze egyszer jatszottak, 2001-ben, a Budapesti
Kamaraszinhdzban.

Bizunk benne, hogy 2025-ben is eredményes évet tudhatunk magunkénak, értékes kulturélis

tevékenység megvalodsitasaval, a nézészam emelésével.

Premier el6addsok:
Szinhazterem:

2025. marcius 6. Topolcsanyi Laura: A ratoti csikdtojas — mesejaték

2025. marcius 28. Noél Coward: Vidam kisértet — vigjaték

2025. majus 23. Tennessee Williams: Macska a forré badogtetén — drama

2025. november 7. Terrence McNally-John Kander-Fred Ebb: Pékasszony csokja —

musical
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Kamaraterem:
2025. szeptember 18. Ray Cooney-John Chapman: Kélcsénlakas — bohdzat
2025. december 9. Ugo Betti: Blintény a kecskeszigeten — drama
Zenthe Nyar:
2025. julius 17. Fejes Endre-Presser Gabor: Jo estét nyar, jo estét szerelem — zenés

drama

Felolvasészinhdz:
A kozdnségkapcsolatok szélesitését és bizonyos rétegigények kielégitését jol szolgaljak a

felolvasdszinhdzi, a kavéhazi és az egyéb irodalmi és pddium el6adasok, ezek mar hét éve
folyamatosan miikddnek. Kialakult egy adllandd kozénség, amely érommel fogadja és rendszeresen
latogatja a fent emlitett rendezvényeket. Ezeken kivll j6 évtizede a Szinhdz miivészei folyamatosan
szerepelnek a varos kulonbdz6 Unnepségeinek és megemlékezéseinek misoraiban.

A Szinhdz misszionak tekinti a minGségi gyermekszinhazi el6adasok létrehozasat. A Lazar Ervin
Programon tul, széloelGadasokkal és bérletekkel érjiuk el a helyi és a varmegyei iskoldskoru fiatalokat.
A Szinhaz kiemelt célja a fiatalok szinhazra nevelése, ezért allit szinre példaul osztalytermi el6adasokat
is. A Szinhaz fontos feladatanak tekinti az utanpdtlas neveléssel foglalkozd partnerével valo
egyuttm(ikodést. A Komé-Didk szinjatszo csoporttal egylttmikodési megallapodasa van a Szinhaznak,
szakmai segitséget nyujtottunk el6addsaik megvaldsitasdhoz, melyekhez probalehet8séget és
szinpadot is biztositottunk. Emellett, a szécsényi Andi Szinjatszdsai csoport didkjaival koprodukcidban

készllt a Valahol Eurépaban musical, melyet 2025-ben is szamtalan helyen bemutattunk, bemutatunk.

Déryné Program

A Nemzeti Szinhdz szakmai védnokségében megvaldsulé Déryné Program a kulturalis
szolgaltatasokkal kevésbé ellatott kistelepllésekre juttat el szinvonalas produkciokat. Idén is részt
vesziink a Programban, és a tovabbiakban is ezt tervezzik, hiszen rendkivil fontosnak tartjuk, hogy
olyan telepuléseken is szinhazi élményben részesitsik a mivészetkedvelbket, melyek szerényebben

gazdalkodnak, illetve nem rendelkeznek készinhazzal.
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Zenthe Nydr

Salgotarjan szivében, a F6 téren szabadtéri szinpaddal és 858 f6s néz6térrel varja a szinhaz

szerelmeseit a Zenthe Nydr programsorozat. Anyagi és financidlis gondjaink ellenére kiléndsen

nagy eredmenynek tartjuk, hogy 2025-ben immar 6todik alkalommal rendezzitk meg a Zenthe

Nyar elnevezés( Szinhdzi Fesztivalt. A 14 el6adasbdl 416 szabadtéri programban féként zenés

darabok, vigjatékok kerllnek szinpadra a nivds szérakoztatas igényével, emellett helyet kapnak

a varos szamara fontos programok, valamint a felvidéki kultirat bemutatd Szlovak Nap is.

Szabadtéri szinpad 2025. évi tervezett programja:

julius 8. Géméry Zsolt-Pataky Attila-Oravecz Janos: A kor, Varudvari Nyari Szinhaz-Csiky
Gergely Szinhaz

julius 11. Botos Box Gala, Salgd Box SE

julius 17. Fejes Endre-Presser Gabor: 16 estét nyar, |6 estét szerelem, Zenthe Ferenc
Szinhdz, premier (sajat eléadas)

julius 19. Fejes Endre-Presser Gabor: J6 estét nyar, jé estét szerelem, Zenthe Ferenc
Szinhaz (sajat el6adas)

julius 21. Szente Vajk: Legénybucsu, Jatékszin, Budapest

julius 23. Dés Laszl6-Geszti Péter-Békés Pal: A dzsungel kényve, Pannon Varszinhdz,
Gyula

julius 25. Szlovak Nap

julius 26. Samuel Tasinaje: Harom férfi, egy moézeskosar (Coline Serreau forgatokdnyve
alapjan), Jozsef Attila Szinhaz, Budapest

julius 29. Jékai Mor: A kdszivli ember fiai, Magyarock Dalszinhdz, Komarom-Zenthe
Ferenc Szinhaz, Salgotarjan

augusztus 2. Bohm Gyodrgy-Korcsmaros Gyorgy-Horvath Péter-Dés Laszld: Valahol
Europaban, Zenthe Ferenc Szinhaz (sajat el6adas)

augusztus 4. Béhm Gydrgy-Nemhala Gyoérgy-Markus Alfréd: A meseauté (Vadnay Laszld
és Vitéz Miklos forgatokonyve alapjan), Veres 1 Szinhaz, Veresegyhdaz

augusztus 5. Szolnoki Péter-Torok Tamas-Duba Gabor: Haverok, buli, bon-bon, HADART
Szinhaz, Budapest

augusztus 9. Olt Tamas: Minden jegy elkelt, Zenthe Ferenc Szinhaz (sajat el6adas)
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e augusztus 11. Sztarek Andrea-Bodi Laszlo Cipd és a Republic: Lanybucsu, Liliom Produkcio,
Budapest

e augusztus 13. Ray Cooney: Csalad ellen nincs orvossag, Szolnoki Szigligeti Szinhaz

e augusztus 16. Szabd Tamdas-Gyarfas Miklds: Tanulmany a nékrél, Zenthe Ferenc Szinhaz (sajat

el6adas)

A Zenthe Nyar koltségvetésének Osszeadllitdsa soran arra torekedtink, hogy képes legyen a
rendezvény 6nalléan projektként mikodni. Vagyis a Szinhaz éves operativ miikodését és eredményét
ne terhelje. Az elSzetes tervek alapjan 70 millio Ft-os kéltséggel szamolunk nagysagrendileg. Ez
tartalmazza a befogadott el6adasokat, az eszkdzok bérlését, a jogdijakat, valamint a tovabbi jarulékos
kéltségeket.

A jegyarak kialakitasanal az volt a f6 szempont, hogy egy csaldd, nézé tobb eldadasra is el tudjon jénni,
vagyis az értékesitésen lesz a f6 hangsuly, nem a jegyek aranak az emelésén.

A rendezvény teljes korlen biztositott. Nagy kockazat miden évben az id6jaras. Bar minden
el6éaddsunk mellé es6napot is hirdetink, de el6fordulhat, hogy egyik nap sem tudjuk lejatszani az
el6adast. A jegyek visszafizetésén tul, az el6adasok és a fix koltségek megtérilését viszont biztositani

szlikséges.

4. MARKETING TERV

A Szinhazunk 2025-0s marketingstratégiaja arra épul, hogy erSteljesebb marketingtevékenységgel a
térség egyik meghatarozd kulturalis intézményeként tovabb erdsitsiik ismertséglinket, noveljik a
feln6tt bérletes nézészamunkat, ezaltal bévitsik a torzskdzonségiinket, fokozzuk a helyben jatszott
el6adasok szamat, valamint a Zenthe Nyar fesztivdlon keresztll 6sszekapcsoljuk a szabadtéri
rendezvényeket és az évadbérietek értékesitését. A cél az, hogy a szinhaz énallé markaként még
szélesebb korben legyen ismert és elismert, mikozben egy modern, piaci szemlélet(
marketingmegkdzelitéssel biztositja a fenntarthatd névekedést. A terv 6sszhangban van a Covid el&tti
id6szak latogatottsagi mutatdinak visszaallitasaval és a helyben jatszds fokozasaval. A stratégia a
modern marketing eszkoztarat alkalmazva épitkezik a szinhaz brandjére, és a Zenthe Nyar szabadtéri

fesztivalhoz is kapcsolodik. A Szinhaz 2025-6s marketingstratégiaja tobb kulcsfontossagu
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celkitlizesre épul, amelyek hozzajarulnak a szinhdz ismertségének noveléséhez, a nézdszam

emeléséhez, és a fenntarthatd makodés biztositasahoz.
4.1. A Zenthe Ferenc Szinhaz ismertségének novelése

A szinhaz 2025-ben kiemelt figyelmet fordit arra, hogy ismertsége jelent@sen névekedjen
Nograd varmegye teljes tertiletén, valamint a 100 km-es korzetben, beleértve a szlovak hataron
tuli teleplléseket is. Az eddigi kommunikaciot egy hatékony, célzott stratégidval szeretnénk
kiegesziteni, amely a helyi k6zosségeket éppugy megszdlitja, mint a kérnyezd varosokban és
régiokban €16 szinhazkedvelSket. Fontos szamunkra, hogy az itt él6k széles korben tudjanak a
Szinhaz 6nallésagardl, repertodrjardl és értékeirdl arrdl, hogy egy 6nalld, sajat tarsulattal
rendelkez6 szinhdz vagyunk. Ehhez erdsiteni kell a digitdlis és hagyomanyos
marketingkommunikaciét, ndvelve a kozosségi média jelenlétet, PR-aktivitdsokat és célzott
reklamkampanyokat.

Ennek érdekében a digitalis jelenlétet erdsitjlk, hiszen az online térben zajlé kommunikacio az
egyik legfontosabb eszktz a szélesebb k6zonség elérésére.

Emellett a hagyomanyos PR-eszkdzok is fontos szerepet kapnak. A helyi és regionalis sajtoval
kialakitott egylttmiikodések révén a szinhaz hirei rendszeresen megjelennek a nyomtatott és

online sajtoban, radiokban és televizidkban.

1. Er6sitjik az online jelenlétet: rendszeres kozosségi média aktivitas, professzionalis
vizualis tartalmak, célzott hirdetések Facebookon, Instagramon és YouTube-on, DM
levelek célcsoportjaink szamara.

2. PR-tevékenység fokozasa: helyi és orszagos médiumokban vald megjelenés, interjuk,
sajtotadjékoztatok szervezése. Kiemelt sajtomegjelenések a premierek és a fesztival
kapcsan.

3. Offline marketingeszkodzok: plakatkampanyok, szérdlapok, helyi rendezvényeken vald
aktiv részvétel, LED poszterek, TV-plakatok, kiadvanyok.

4. Arculati kézikdnyv kidolgozédsa, amely meghatarozza a szinhaz vizuélis megjelenésének
egyseges alapelveit (logéhasznalat, szinvilag, tipografia, arculati elemek).

5. Médrkdahoz koétheté promocids anyagok készitése, amelyek a szinhdzat a

mindennapokban is |athatova teszik a kdzénség szamara. llyenek lehetnek példaul a
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6. logozott tollak, mappak, salak, sapkak, termoszok és egyéb ajandéktargyak, amelyek a

szinhaz élmenyét és arculatat erdsitik.

4.2. A bérletes néz6szam ndvelése és a torzskézonség bovitése

A szinhaz szamara kiemelt cél, hogy a feln6tt bérletes nézdszamot jelentésen novelje. Ezzel
nemcsak a Covid el6tti idGszak latogatottsagi mutatoit kivanjuk visszaallitani, hanem egy stabil
torzskozonség kiépitésére is torekszink, amely hosszi tdvon biztositja az intézmény
fenntarthatésagat. Ehhez Uj bérletkonstrukcidk, hlségprogramok és célzott promocios
kampanyok bevezetése szlikséges, valamint a véllalati szektor és intézmények felé iranyuld

bérletértékesitési stratégia kidolgozasa.

A bérletrendszert atalakitjuk annak érdekében, hogy rugalmasabb és vonzobb legyen a nézék
szamara. A tematikus bérletek — példaul klasszikus darabokra, vigjatékokra vagy kortars
mivekre épllé dsszedllitdsok — lehetéséget adnak arra, hogy mindenki megtalalja a szamara
legérdekesebb el6adasokat. A bérletvasarlok szamara extra élményeket is kinalunk, példaul
szinhdzbejarasokat, exkluziv taldlkozokat a mivészekkel vagy kedvezményes jegyeket tovabbi
el6adasokra, ajandékjegyeket ajanlas esetén. A bérletvasarlas 6sztonzésére egy Uj tematikaju

célzott marketingkampanyt alkalmazunk.

g A N G [ O AT UGS [N E QU RSRRL g | IS UC S UL T et
4.3. A helyben jatszas és a kamaratermi el6adasok bévitése

A Szinhaz szamara fontos, hogy minél tébb el6adast tarthasson sajat szinpadan, ezzel névelve
a helyi kdozénség kulturdlis élményeit, erésitve a kdzonség helyben tartasat. A nagyszinpadi
bérletes el6adasok szamanak novelése mellett kiemelt figyelmet forditunk a kisebb
kamaratermi el6adasokra is, amelyek lehet8séget teremtenek Uj mdvek bemutatasara és
intimebb szinhazi élményekre, ezaltal a helyi kdzonség szamara még elérhetébbé valik a

szinhaz.

A helyi kozonség megszolitasa érdekében fokozzuk a szinhaz és a kornyezd telepulések
kulturélis intézményeinek egyuttmikodését. Plakatkampanyokat, helyi médiamegjelenéseket
és kozvetlen kommunikécios csatornakat haszndlunk annak érdekében, hogy minél tobben
értestljenek az Uj el6adasokrdl. A digitélis térben is erdsitjlik a promociét, videds tartalmakkal

és exkluziv betekintésekkel a probafolyamatokba.
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Emellett a kamaratermi el6adasokat kiegészitjik kisebb kulturdlis eseményekkel, példaul iré-
olvaso talalkozokkal vagy szakmai beszélgetésekkel, amelyek még vonzébba teszik ezt az Uj

programkinalatot.
4.4, A Zenthe Nyar és az évadbérletek kézos promdcidja

A szinhdz nyari szabadtéri rendezvénye, a Zenthe Nyar az elmult években egyre népszer(ibbé
valt, s 2025-ben is kiemelt szerepet jatszik a marketingstratégidban. A nyari szabadtéri fesztival
és az évadbeérletek értékesitésének sszekapcsoldsa erdsitheti mindkét program sikerét. A
2025-0s marketingstratégia egyik kulcseleme, hogy a Zenthe Nyér fesztival népszer(iségét
kihasznalva Uj promdcids eszkdzokkel dszténdzzik a kdvetkezd évad bérleteinek vasarldsat. Az
évadbérletek es a nyari fesztivaljegyek Gsszekapcsolasaval a két program egymast erdsitve
segiti az értékesitést és a nézdszam ndvekedését. A 2025/2026-0s évad bérleteinek és a nyari

fesztival jegyeinek egylittes értékesitését tervezzik, mikozben a fesztival nfenntartéd marad.

A nyari szabadtéri fesztival és az évadbérletek értékesitésének 8sszekapcsoldsa erdsitheti

mindkét program sikerét.

A fesztivalon Uj promocids eszkozoket vezetlink be, amelyek lehetéséget adnak a helyszinen
torténd jegy- és bérletértékesitésre. Osztondzzik a kézonséget arra, hogy a szabadtéri
el6addsok mellett az évad bérleteit is megvasaroljak. Ujdonsdg a szinhaz
marketingstratégiajaban: gamifikacio. Egy Uj, merész szemlélettel jatékélményt kindlunk
elsésorban a bérletes vasarloinknak. Stratégiankban szikségiink volt egy ,nagy dobasra”,
hiszen egy jol megtervezett jaték nem csupan szérakoztatd élményt nyUjt a résztvevék szamara,
hanem stratégiai befektetés is, ami hosszu tavua tzleti eredményeket hozhat. Erre a hosszu tavu
célra alapozva alkottuk meg a ,Vidd magaddal!”-kampanyt, ami terveink szerint egyszerre
noveli majd a mérkaismertséget, erésiti a vasarldi elkdtelez6dést és dsztonzi az értékesitést az
uj szinhazi évad és az 6tédik Zenthe Nyér kapcsan. A jatékok természetiiknél fogva szténzik a
megosztast és a reszvételt, igy organikusan terjedhetnek a kézdsségi médidban és egyéb
csatornakon. A nyeremeny pedig lehetéséget teremt a meglévd vasarldink lojalitdsanak
ndvelésére és uj potencialis Ugyfelek elérésére is. Tovabbi nem titkolt célunk az adatbazisunk
névelése és a remarketing kiaknazasa. Egy jol kivitelezett jaték segit értékes fogyasztdi adatokat

gydijteni (pl. e-mail cimek, telefonszamok), amelyeket késébb célzott

17



marketingkampanyokban - természetesen az aktualis GDPR iranyelvek alapjan — hatékonyan fel
tudunk haszndlni. Egy nyereményjaték éves szinten viszonylag alacsony kéltséggel elindithatd és
sokszor tobbet ér, mint egy hagyomanyos hirdetés: az emberek szivesebben vesznek részt egy
magasabb nyereménnyel kecsegtetd interaktiv promocidban, amint hogy egyszerl rekldmokat

nézzenek.

Ujfajta promocios anyagok hasznalatat tervezzik a nyari fesztivélon is: mar a Zenthe Nyar soran
szeretnénk alkalmazni az (] arculati elemeket és logdzott promocids termékeket. A helyszinen
elérheték lesznek olyan eszkozok, mint szinhazi mappak, sélak, sapkak, termoszok vagy tollak,
amelyek a fesztival latogatdinak nemcsak praktikus ajandékként szolgélnak, hanem erdésitik a Szinhaz

markaélményét és elkdtelezédését is.

4.5, A marketingstratégia idézitése és marketing-mix (4P)

Az el6z8ekben kiemelt célok tekintetében, és a siker érdekében elengedhetetlen a j¢ id6zités és a
marketing-mix elemeinek tudatos hasznalata. Az Uj évad tervezése, mUsorterv véglegesitése, digitalis
elékampanyok inditasa. Az Uj bérletek értékesitésének megkezdése, PR-aktivitdsok, médiajelenlét
névelése. A Zenthe Nyar fesztival promdcidja, bérletvasarlasi kampany az el6adasokkal 6sszekdtve.
Fesztivalidgszak, helyszini értékesités, kozosségi média aktivitasok. Evadszezon nyitasa, els6 premier
kampanyok, kdzonségmegtartéasi stratégidk. Ev végi Osszegzés, néz6i visszajelzések kiértékelése,
kovetkezd év marketingstratégidjanak el6készitése. Mindezek megvaldsitasakor fontos elemiink a
bérletrendszeriink mint ,termeék”, a jegy és bérletarképzés mint ,arrendszer”, az online és a helyszini
értékesitési csatornak szélesitése, Uj értékesités tamogatoi haldzat kiépitése mint ,értékesitési

csatorna”, és az erGteljes jelenlét mint hatasos ,promdécio”.

5. HUMAN EROFORRAS ALAKULASA

A Szinhdz a kezdetektdl szinhazi tarsulat alatt nem csupan a szerzGdtetett szinészeket, hanem
szélesebb értelemben a Szinhaz teljes személyzetét érti. A 2023-as évben szisztematikus tarsulatépitd
munka valosult meg, figyelembe véve a gazdasagi lehetdségeket, amely a 2024. és 2025. években is
folytatédik. A tarsulatépités kiemelt mozzanata volt, hogy a 2023/24. évadra a 19 szinészb6l 13 szinész
alkalmazotti statuszban hatdrozott munkaidére szerz6détt a Szinhazhoz.

A Szinhaz 2025. februarban megkezdte a kovetkezé évadra vonatkozo szinészi egyeztetéseket és az

augusztusban induld 2025/2026. évadban is arra torekszik, hogy a jelenlegi tarsulatot megtartsa és
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legaldbb ezt az alkalmazotti aranyt fenntartsa a szinészek vonatkozasaban. A bemutatok tervezése és
a szinészi elsd koros egyeztetések alapjan mar latszik, hogy kilénbdzé draszamokban, de négy U]
mivész kapott ajanlatot a kovetkez6 évadra. A masodik korés egyeztetés utan fogjuk latni a tényleges

és végleges tarsulati létszamot.

igy lehetéség nyilik a még hatékonyabb prébafolyamatra, szinesebb mUhelymunkara, valamint az

elGadasszam noveleseére.

A felséfoku vegzettség vonatkozasaban, a Szinhdz évadrol-évadra meg kell, hogy feleljen az el6ado-

muvészeti szervezetek tamogatasarol és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl sz616

2008. evi XCIX. torvényben eldirt végzettségi aranyoknak. Ezek a szabalyok a szinm(vészekre és
mUvészeti munkatarsakra vonatkoznak. De torekszink arra, hogy az operativ munkakdrdk esetében
is egyre tobb kvalifikalt kollégank legyen a min&ségi és az elvart szakmai munka biztositasa

érdekében.

A Szinhaz m(ikodtetéséhez szlikséges operativ személyzet tekintetében racionalizalasra keriltek a
letszamra és poziciokra vonatkozo tervezések. 2024-ben a gazdasagi terileten csatlakozott hozzank
két kolléga szamviteli vezetdi és pénzligyi vezetSi pozicidkban. Erre a szinhaz szakmai munkaja

fejlesztéséhez elengedhetetlen szlikség volt.

2025. év fontos feladata a szervezeti struktura atgondoldsat, attervezését. Az aldbbi tablazat mar
elére jelzi a poziciok kozti dtalakitast, valtozast. Torténik mindez a szervezet hatékonysaganak javitasa

erdekében, a szabad kapacitasok kihasznélasa és az utanpotlas kialakitasa miatt.

Letszamfejlesztésben 6 f& ndvekményt varunk, 2 f6 hattérszemélyzet és 4 f6 a kdvetkezd évadban

megjelend szinész.

2024. év végi tény 2025. tervezett |étszdm

Miegnevercs Alkalmazott| Szerz8déses F’elsﬁfok'u Alkalmazott] Szerz6déses FRlgioky

végzettség végzettség
lgazgatdsag 3 0 1 3 0 1
Gazdasdg 3 3 5 4 3 6
Mivészet 6 1 2 6 1 2
Mszak 19 1 3 19 1 3
Ertékesités, marketir 7 3 3 8 3 4
Szinész 12 7 14 14 9 18
Osszesen: 50 15 28 54 17 34

15



6. LIKVIDITAS ES KOTELEZETTSEGALLOMANY

A Szinhaz likviditasa még tovébbra is kritikus. A magas széllitéi dllomany és folydszamla hitel

csokkentése komoly kihivast jelent.

2024-ben a rovid lejaraty kotelezettségeink gyakorlatilag nem csokkentek. A szallito
allomanyunk csokkent, a folydszamla hiteltink ellenben a bevételeink késedelme miatt 25 millid

forinttal novekedett.

Megnevezés | Szallitok 2023.12.31|2024.12.31|Térgyév/Bazisév

147 545 124 372 84,29%

Nem lejart 34 895 15 266 43,75%

0-30 10053 18 168 180,72%

et 31-60 5902 4107 69,59%

Szallitok

, . 61-90 1666 4279 256,84%
korositott lista

91-180 39178 21649 55,26%

181-360 48 557 7210 14,85%

361- 7 294 53693 736,13%

A lejart szallitd allomany minimalisan 3%-kal tudtuk 2023-ro6l 2024-re csdkkenteni. Az (izleti terv

készitésének pillanataban is ezzel a nagysagrenddel kell szamolnunk.

7. 2025. EVI UZLETI TERV

2025. Gzleti év tervezésénél a legnagyobb nehézséget a 2025. év és a kovetkez§ 2025/26. évad
bevételi szamainak a bizonytalansaga okozta. Mivel folyamatban van a kdvetkez8 éveket érinté
és meghatdrozd kozos fenntartasi szerz6dés modositasa, a tervezést az eddigi targyalasok
alapjan tudtuk megtenni. Tobb lehet&séget vettink figyelembe, azonban a legfrissebb
informaciok alapjan az alabbi (zleti tervet javasoljuk attekinteni.

A tervezésnél tovabba figyelembe vettik a 2024. évi terv és tény adatokat, illetve a vélelmezett

valtozasokat.
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2025. pénzigyi terv

adatok eFt-ban

BEVETELEK
Ertékesités nett6 drbevétele 195 000
1. Szinhdzi teveékenyséq drbevétele 185 000
1.1. Bérletértékesités 27 000
1.2, Jegyértékesités 49 000
1.3. TajelSadasok Osszes 95 000
1.4. Egyeb kdzhasznl tev. Bevétele 14 000
2. Reklam, szponzordcid 10 000
Egyéb bevétel 699 000
ebbdl 6nkormanyzati tdmogatds 300 000
ebbdl énkormanyzati fejlesztési
tamogatds 99 000
ebbd! dlfami tdmogatds 300 000
ebbdl palyazati forrds 0
Pénzigyi miveletek bevételei 0
Bevételek dsszesen 894 000
Aktivalt sajat teljesités értéke 0
BEVETELEK OSSZESEN 894 000
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ELABE 58 500
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 226 000
Egyéb szolgdltatasok 4 000
Anyag jellegl réforditdsok 288 500
Bérkoltség 290000
Személyi jellegl kifizetések 30000
Bérjarulekok 33 500
Személyi jelleg(i raforditasok 353 500
Ertékcsdkkenési lefrés 130 000
Egyéb réforditas 13 000
Pénziigyi mlveletek raforditdsai 10 000
Fejlesztési kiaddsok 99 000
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK,
KIADASOK OSSZESEN 894 000
Tevékenység Eredmény: 0
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7.1. A bevételek tervezése

7.1.1. Ertékesités nettd érbevétele:

A Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft., mint gazdasagi tarsasag Osszes bevételének kozel 30-
40%-at teszi ki a Szinhaz tevékenységébdl eredd Uzleti bevétel és 60-70%-at az egyéb bevételek.
Ezzel a bevételi strukturaval egyedilallo a vidéki szinhazak kozott.

Az értékesités nettd arbevétele a szinhazi tevékenységhez kapcsolddo arbevételbdl és a reklam,
szponzoracios bevételekbdl tevédik Gssze. A szinhazi tevekenység arbevételében a jegy- és
bérlet értékesités, a tajel6dasok arbevétele és az egyéb vdllalkozdi tevékenység bevételével
szamolunk.

2025-t6l az allami tdmogatds igénybevételének feltétele lesz egy indikatorrendszernek valo
megfelelés. Ez azt jelenti, hogy a kbzos mikodtetési szerz&désben rogzitésre keriilnek bizonyos
teljesitménymutatok, melynek része lesz a szinhaz értékesitésének nettd drbevétele.
Elkészitettik a kovetkezd 5 év értékesitési bevételének a tervezését, melyben o6vatos
tervezéssel a 2023. évi bevételt céloztuk meg Ujra.

A bérlet és jegyértékesités bevételi szamainal 2025-ben terveztink aremelést, de a bérlet
esetében el6adds szam noveléssel tettik ezt meg. Ezen a soron jelen évben a felnétt
bérleteseink szamat kivanjuk jelentés mértékben névelni. A kiilonbdz6 bérlethdzak esetében a
nagyszinpadhoz kapcsoldoddéan 300 db, a kamarateremhez kapcsoléddan pedig 30 db
bérletértékesitést terveziink. A kamarabérletek esetében 2024-ben 1 db bérletsorozatunk volt,
mig 2025-ben 3 db bérlethazat tervezink.

Ennek a célnak az elérése az egyik legfontosabb feladatunk az évben. Ezért a 2025-re és a
2025/26-0s évad 2025-re esd marketingkdltségét is ennek rendeljik ala.

A Szinhaz kordbbi mikodéséhez képest lattunk olyan terlleteket, ahol csékkend bevételi
trendek jelentkeznek. Ezekre reagdlni kell és vizsgalni, hogyan tudjuk a mikédésinket hozza
alakitani.

A bérletbevétellnkre sajnos csokkentd hatdssal van a Zenthe Nyar Szinhazi Fesztival.

Ezért megvaltoztatjuk, elére hozzuk az évad meghirdetését és a bérletek értékesitését
Osszekapcsoljuk egy kozos promacidval a Zenthe Nyar jegyértékesitésével.

Ettdl a dontéstél mindkét terileten novekedést varunk.
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A tajelGaddsok esetében a Déryné program kapcsan jatszott el6adasoknal tudjuk tartani a
darabszamot és van névekedés az 1 el6adasra jutd bevételben. Bar a likviditds szempontjabdl
meg kell emliteni, hogy az el6adasok értékesitésébdl szarmazd bevétel 8 napos fizetési
hatarideje 60 napra emelkedett.

A sajat értékesitések orszdgos tendencia szerint csdkkenést mutatnak. A jatszdhelyek nem
tudnak fizetni az elSadasokért, bérleti dij ellenében tudnak el6adast befogadni, a mi sajat
jegyertekesitéstink kockazataval.

Ez a csbkkenés szinhazunknal 30 db el6adas kiesését jelentette 2024-ben.

Feladatunk van itt is az értékesités Ujragondoldsaval, a helyben jatszds tovabbi névelésével és

a potencialis bérletesek megtalalasaval.
7.1.2. Egyéb bevétel:

Onkorményzati tdmogatds és 4llami tdmogatas:

A Kulturdlis és Innovdciés Minisztérium és a tulajdonos Salgétarjan Megyei Jogl Varos
onkormaényzata kozott megkotott kozos mikddtetésre vonatkozd szerzédés 2024. december
31-én lejart. A szerz6dés Ujratargyalasanak elhlzddésa okan ez a szerz6dés hosszabbitasra
kerlt 2025. marcius 31-ig. Ami azt jelenti bevétel szempontjabdl, hogy az ebben a
szerzGdésben 1évé 112 millié forint dllami tdmogatasbdl 2025. elsé negyedévére jutd 28 millié
forintot 2025. marcius végéig az allam kifizeti a szinhaznak.

A minisztériummal és a tulajdonos &nkormanyzattal folytatott targyaldsok tikrében az
fogalmazddott meg, hogy 300-300 millié forint allami és 6nkormanyzati tamogatéssal tervezziik
a szinhaz 2025. évi koltségvetését.

A Szinhazunk 2025-ben is kiemelt figyelmet fordit a palyazati lehet&ségek kihasznalasara, hiszen
ezek fontos elemei a koltségvetésunknek. 2024-ben az egyéb bevételeink 20%-at, mig a teljes
bevételeink 13%-at a palyazati forrdsok tették ki, ezért tovabbra is célunk, hogy ezen a teriileten
aktivan jelen legylnk.

Bar 2025-re nem terverztiink konkrét Gsszeget erre a sorra, ez nem jelenti azt, hogy ne
forditanank figyelmet a palyazati lehetéségekre. Az elmult évben részt vettink minisztériumi
palyazatokon, hatdrainkon atnyuld Interreg-es palyazaton, valamint egy képzési palyazaton is.
Ezek tapasztalatai alapjan tovébbra is keressiik azokat a forrasokat, amelyek hozzajarulhatnak

a szinhdz mikodéséhez és fejlédéséhez.
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2025-ben mér elindultunk a MOL Uj Eurdpa Alapitvany altal kiirt palyazaton, amely lehetéséget
adhat arra, hogy tovabbi forrasokkal gazdagitsuk bevételi strukturankat. Ugyanakkor az
Interreg-es palyazatunk sajndlatos modon nem kapott tamogatast, de ennek ellenére
folyamatosan figyeljik az Uj lehetéségeket, hogy minél tébb projektet tudjunk sikeresen
megvaldsitani. A pdlyazati forrasok tovabbra is szerves részét képezik a finanszirozasi
stratégianknak, és minden elérhetd lehet&séget igyekszlink kihasznalni a szinhaz hosszu tavu

fenntarthatdsaga érdekében.

7.2. A kiadasok tervezése

A kiaddsaink tervezésénél tovébbra is az a cél, hogy a fenntartdi megallapodasban
meghatarozott feladatokat magas minGségben, de raciondlis gazdalkodassal végezziik el.

A Szinhaz Gzemeltetésében és mikodtetésében a legnagyobb kiadasi tételt a személyi jellegii
réforditdsok és az anyagjellegli réforditasokban a megbizési dijjal dolgozd kollégak dijazasa
jelenti.

Az alkotdi csapattal kapcsolatos bér és megbizasi dij tomeg tervezésénél az aldbbiakat vesszik
figyelembe:

Az alkalmazottak brutto bérének vdltozadsa. A tervezett és megvaldsult minimalbér emelkedeése
20 munkavallaldt érintett a szinhazunknal szinészeket is beleértve, ez éves szinten kozel 4 millid
forint névekményt jelent jarulékkal egyutt. Tervezni kellett bérrendezéssel is, hiszen 2024-ben
nem volt emelés a szinhazi dolgozok bére esetében és a realbérek csokkenése az inflacio okan
megélhetési gondokat jelentenek tobb kollégank esetében. 10% atlagos béremeléssel
szamoltunk a hattérszemélyzet esetében.

Létszamnovekedéssel 2 6 esetében szamoltunk, 1 f6 mar meglévé kolléga GYES-rél tér vissza,
meg 1 f6 tényleges ndvekedéssel szamoltunk egy konyveld személyében.

Az el6z6ekben emlitettek a szinészek esetében is jelentkeznek. Az O esetiikben a havi bérek
tervezése évadra torténik, ami azt jelenti, hogy februarban jelezzik feléjik, hogy kivel all
szandékunkban a kovetkezd 2025/26. évadban is egyUtt dolgozni. Ezutan marcius végere
elkildink egy ajanlatot és megkezd6édnek a személyes egyeztetések. A bérlik/ megbizasi dijuk
kialakitasa az évadban tervezett Uj bemutatok probapénze, a tervezett elGaddsszam
el6adaspénze és a feltjitoproba/ probapénze, végll az egyéb eseményeken vald megjelenések
alapjan képz&dik. Ezen 6ssztémeg egy hénapra esé bruttd dsszege képezi a
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bérek alapjat. Ez jelenleg 386 ezer forint bruttd atlagbért jelent a szinészeink esetében. A
legalacsonyabb dijazds 163 ezer forint, mig a legmagasabb 566 ezer forint.

Ezzel az Osszeggel kell terveznink 2025. julius 31-ig. Ellenben a minimalbér valtozds a
munkaszerzédéses kollégaknal mar janudrtdl valtozast eredményez. Ez a szinészeink 35%-at érinti. A
szineszeink esetében mar most latszik, hogy névekedni fog a dijazasuk. 2025-ben ez &t hdnapot fog
jelenteni a 2025/26-os évad vonatkozdsdban. A szinészek esetében a szerepkiosztidsok jelen
pillanatban 4 U] 6 érkezését vetitik eld a tarsulatban.

Figyelembe kell venni a tervezésnél az alkotok (rendezék, tervezék ...) megbizasi dijait is. Ezek alkalmi
szerz6deések és dltalaban a teljesités el6tt kdzvetlendl tudjuk meg, hogy személyi jellegl raforditds
lesz, vagy anyagjellegli, nem tervezhetd pontosan csak dsszességében.

Terveztlink a repertodron lévé el6addsok vendégmiivészeinek a kéltségeivel is.

A jarulékok nagysagrendjét ami jelentésen befolydsolhatja, az a miivészek és ezzel a tevékenységgel
foglalkozd kollégdink addzasi mddja. Jelenleg tobben valasztottdk az ekho- formajat, amivel a
minimalbér feletti sszeg esetében nem kell a szinhazunknak szochot fizetnie. Azonban ezzel mindig
tervezlnk, hiszen ha modositjak a szabélyozast, kell lenni fedezetnek.

Figyelink a bérkoltség esetében a rehabilitalt kollégak alkalmazasanak tébbletkdltségére ezen a
soron, ami viszont adozasi kotelezettség soron jelent csdkkentést. A statisztikai létszamunk alapjan

jelenleg 6-8 millio forint értékben jelent munkaer6t a szinhazunknak.

Az anyagjellegl rdforditas soron jelenik meg minden olyan kéltség és kiadas, ami az alkotdi
munkdnkhoz szorosan kapcsolédik.

A szallitas, fuvarozas jelent komoly 6sszeget, amit az elmult év déntései altal sikerllt racionalizélni és
atszervezni. lgy tudtunk koltséget csokkenteni, de kell tervezniink dremeléssel mind az lzemanyag,
Az el6adasok elkészitéseéhez kapcsolodd gyartasi és szolgaltatasi, vagy éppen vasarlasi koltségek
jelentenek még nagy tételt. Az elmult évben, 2023-ban mar itt is olyan valtozast vezettiink be, amivel
jelentésen csokkentettiik a raforditast. Az el6adasaink tobb partner kooperaciéjaban valdsulnak meg,
a legtdbb esetben nem sajat gyartasban készllnek a diszletek és jelmezek, hanem nagyon kedvez§
feltételekkel béreljik, vagy megvasaroljuk. Ez a megoldas nem kizardlag a mi szinhazunknak, hanem
a tobbi félnek is koltségecsdkkentést és eredménynévekedést jelenthet.

A vasérolt el6adasok ara is itt jelenik meg, ami tartalmazza a befogadott el6adasaink arat.
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7.3.Eredménytery

2025. eredményterv

adatok eFt-bar

BEVETELEK 2023. TENY|2024. TENY||2025. TERV
Ertékesités nettd drbevétele 216 694 191 679 | 195 000
1. Szinhdzi tevékenyséqg drbevétele 209 781 177 320 185 000
1.1. Bérletértékesités 10625 26812 27 000
1.2. Jegyértékesités 34 587 41805 49 000
1.3. T4jel6adasok Osszes 121 457 83 700} 95 000
1.4. Egyéb kdzhasznu tev. Bevétele 43 108 25003 14 000
2. Rekldm, szponzordcid 6913 14 359| 10 000
Egyéb bevétel 325 863 398 1398 699 000
ebbdl dnkormdnyzati tamogatds 160 000 161927 300 000
ebbdl énkormdnyzati fejlesztési
tdmogatds 99 000
ebbd! dllami tamogatds 121000 112000 300 000
ebbdl pdlyazati forrds 21000 84 367 0
Pénziigyi mlveletek bevételei 3 32 0
Bevételek Gsszesen 542 560 589 850 894 000
Aktivalt sajat teljesités érteke 83 551 80421 0
BEVETELEK OSSZESEN 626 111 670 271} 894 000
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK 2023. TENY|2024. TENY||2025. TERV
Anyagkéltség+ELABE 19 233 13 598| 58 500
lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 248 375 206 880| 226 000
Egyéb szolgaltatasok 3 806 6 185 4 000
Anyag jelleg( réforditdsok 271414 226 667| 288 500
Bérkoltség 190356|  247329f| 290000
Személyi jellegli kifizetések 43327 45 709 30000
Bérjarulékok 19 251 22 3558 33500
Személyi jelleg( réforditasok 252 934 315 393| 353 500
Ertékcsokkenési leirds 92 020 108 818/ 130 000
Egyéb raforditas 2 821 12 626| 13 000
Pénzlgyi mlveletek réforditdsai 6 781 6 735| 10 000
Fejlesztési kiaddsok 839 000
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK,
KIADASOK OSSZESEN 625970| 670239} 894 000
Tevékenység Eredmény: 141 32} 0
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8. BERUHAZASI TERV

Megnevezés: Osszesen (netté forint)
Tomkostage lelatd 650 f6 részére |Zenthe Nyar 82 644 000
Fedések Zenthe Nyar 31141 000
LED kivetité Szinhazi eléadasok diszletéhez 19 164 000
Szinhazi port Szinhazi eléadasokhoz 9940 000

Osszesen: 142 889 000

A felsorolt beruhazési tételek pénziigyi megvaldsitasa jelenleg is tervezés alatt all. Palydzati forrasbal
es a tulajdonos onkorményzat altal a szinhdz rendelkezésére bocsatott beruhdzasi forrasabol
tervezzik a finanszirozast.

Szem el6tt tartjuk a leggazdasagosabb megoldast és a kiadasok csokkentése érdekében még
targyaldsokat folytatunk a megvaldsitas okan.

Az elsd két tétel megvaldsitdsanak terve azért kerult felvazolasra, mert a Szinhdz a Zenthe Nyar
Szinhazi fesztival megszervezése alkalmaval minden évben 20 millié forint nagysagrendben kolt az
eszk6zok kapesan bérleti dijra. Evrél évre 10%-ot meghaladd mértékben novekednek a dijak és a
szamitasaink alapjan abban az esetben, ha a Szinhdz és a Remek Nonprofit Kft. is hasznélja az
eszkdzoket, akkor maximum 5 év alatt megtérilhet a beruhdazas.

A LED kivetitd beszerzésével a diszletkdltségeinket tudjuk csékkenteni, mert digitalis formava tudjuk
részben, vagy teljesen alakitani a diszleteinket.

A Szinhazi portok pedig az el6adasaink bonyolitdasahoz sziikségesek. Sajnos minimalis sajat eszkoz all
jelenleg a rendelkezéslinkre és azok elégtelen szama az eszkdz hibatlan midkddése esetén is kevés

hiba van, akkor pedig extra koltséget jelent annak bérlése.

9. KOZBESZERZESI TERV

2025-ben kozbeszerzési eljards keretében, amennyiben megsziletik a Zenthe Nyar kapcsan a lelaté

és a szinpadfedés épitésének a beruhazasi dontése, akkor erre tervezziik az eljarast lefolytatni.
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1.fliggelék: A Felugyeldbizottsag véleménye






Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft.
Felligyeld Bizottsaga

2/2025. (IV.03.) FB hatdrozat

A feligyel6 bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervét
megtargyalta és az aldbbi hatdrozatot hozta.

1. A Feligyelé Bizottsag a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. 2025. évi (zleti tervét O
eft adozott eredménnyel egyhangulag elfogadja és azt Salgdtarjén Megyei Jogu
Vidros Onkormdnyzatdnak Kézgytilése szamdra elfogaddsra javasolja.

Salgodtarjan, 2025. aprilis 03.

Szabo Csaba
Feligyeld Bizottsag elndke






