
SALGÓTARJÁNI
' RENDEZVÉNY- ÉsMÉDIAKÖZPONT

Cím: 3100 Salgótarján, Fő tér 5.
Telefon: 06 32 310 503
E-mail: titkarsag@salgoremek.hu
Web: www.salgoremek.hu

Javaslat a REMEK Salgótarjáni Rendezvény- ésMédia Központ Nonprofit Kft. 2025. évi üzleti
tervének elfogadására

Tisztelt Közgyűlés!

A REMEK Salgótarjáni Rendezvény- ésMédiaközpont Nonprofit Kft. elkészítette a 2025. évreszóló üzleti

tervét.

Társaságunk célitűzése alapítása óta nem változott: a tulajdonos Önkormányzat által meghatározott

feladatok minél magasabb színvonalon történő elvégzése minden szakmai területen.

Kérem, hogy a REMEK Salgótarjáni Rendezvény- és Médiaközpont Nonprofit Kft. 2025. évi üzleti tervét

megvitatni és elfogadni szíveskedjen.

Határozati javaslat

Salgótarján Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése a REMEK Salgótarjáni Rendezvény- és
Médiaközpont Nonprofit Kft. 2025. évi üzleti tervét a melléklet szerint O Ft adózott eredménnyel
elfogadja.

Felelős:

Határidő:

Almási Attila ügyvezető

2025. december 31.

Salgótarján, 2025. március 31.

ÉS

Almási Attila
ügyvezető

1



SALGÓTARJÁNI
' RENDEZVÉNY-És
MÉDIAKÖZPONT

Cim: 3100 Salgótarján. FŐ tér 5.

Telefon: 06 32 310 503
E-mail: titkarsag@salgoremek.hu
Web: www.salgoremek.hu

Melléklet

A REMEK SALGÓTARJÁNI RENDEZVÉNY- ÉsMÉDIAKÖZPONT NONPROFIT KFT.
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Vezetői összefoglaló

A REMEK Salgótarjáni Rendezvény- ésMédiaközpont Nonprofit Kft. (a továbbiakban: Remek
Kft.) célkitűzése alapítása óta nem változott: a tulajdonos Önkormányzat által meghatározott
feladatok minél magasabb színvonalon történő elvégzése minden szakmai területen.

Feladatainkat magas színvonalon végeztük 2024-ben is. 19 városi ünnepséget, 15 szabadtéri
rendezvényt, a művelődő közösségek számára362 foglalkozást, a József Attila Művelődési
Központban 108 műsorosrendezvényt, a Bátki József Közösségi Házban 12 programot, a Civil
és Ifiúsági Házban pedig 15 eseményt szerveztünk. Siker és büszkeség számunkra az, hogy
innovatív, újszerű programunkkal, a gyermeknapi rendezvényünkkel Városmarketing Díjat

nyertünk. Kiemelésre érdemes, hogy 2024-ben hagyományteremtő szándékkal virágültetést
szerveztünk, a várostöbb pontján rendeztük meg a nyárzáró programot, szabadtéri kiállítást
rendeztünk az egykori Cigánydomb területén, az adventi időszakban pedig ajándékgyüjtő
akciót hirdettünk. Sportlétesítményeink közül kiemelve a Városi Sportcsarnokot és
Sportcentrumot az elmúlt évben 236 mérkőzésnek, 65 sportrendezvénynek és 19 egyéb
eseménynek adtak otthont a létesítmények. A kulturális és a sportszakmai terület
együttműködésével 2024. november végétől jégpályát működtetünk a városFő terén. A
pálya a több mint 45 napos működési ideje alatt nagyon kedvelt sportolási és szórakozási
lehetőségnek bizonyult, ésnem csak a salgótarjániak számára.
A szakmai feladataink magas színvonalú ellátása mellett 2024-ben kiemelt cél volt a
működőképesség megőrzése, a veszteség minimalizálásra irányuló gazdálkodás. Kiemelkedő
jelentőségü volt a szállítói kötelezettségek rendezésére irányuló törekvés, valamint a vevői
követelések állományának csökkentése, azaz ezen összegek beérkezésének szorgalmazása.

A 2024-es esztendő jelentős likviditási nehézségekkel telt. A tulajdonos önkormányzat év
végi plusz támogatásával a 2024-es esztendőt pozitív eredménnyel zárjuk, a Remek
Nonprofit Kft. adózott eredménye 10.032,-eFt. Az ügyvezetés javasolja az adózott eredmény
eredménytartalékba való helyezését.
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II.

A társaság elnevezése:

A társaság alapítója:

A társaság székhelye:

A társaság telephelyei:

Salgótarján, Erzsébet tér 4.

Salgótarján, Zagyva út 3.

A Remek Nonprofit Kft. bemutatása

Remek Salgótarjáni Rendezvény- és Médiaközpont Nonprofit Kft.

Salgótarján Megyei Jogú Város Önkormányzata

3100 Salgótarján, Fő tér 5.

(Apolló Centrum) 3895 hrsz.

Salgótarján, Bartók Béla út 10. (Irodaház) 1768/A/II, 1768/8/4. hrsz.

Salgótarján, Camping út 3.

Salgótarján, Pécskő út 13.

Salgótarján, Kassai sor 54.

Salgótarján, Zagyvarakodó

Salgótarján, Füleki út 213.

Salgótarján, Barátság utca 1.

képviseletre jogosult:

A beszámoló aláírója:

(Bátki József Közösségi Ház) 8782 hrsz.

Tóstrand 2428-2429 hrsz.

(Tanuszoda) 4170. hrsz.

(Városi Sportcsarnok, Városi Sportcentrum) 1877 hrsz.

(Lőtér) 3679 hrsz.

(2416 hrsz.)

Gerelyes Endre Művelődési Ház 6580 hrsz.

Almási Attila ügyvezető

Almási Attila ügyvezető

3360 Heves, Zrínyi Miklós utca 2/A. 2. emelet 6.

A társaság jegyzett tőkéje: 3.100,-eFt
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IV.

A 2024-es esztendő rövid értékelése

A REMEK Salgótarjáni Rendezvény- ésMédiaközpont Nonprofit Kft. (a továbbiakban: Remek
Kft.) célkitűzése alapítása óta nem változott: a tulajdonos Önkormányzat által meghatározott
feladatok minél magasabb színvonalon történő elvégzése minden szakmai területen.

Feladatainkat magas színvonalon végeztük 2024-ben is. 19 városi ünnepséget, 15 szabadtéri
rendezvényt, a művelődő közösségek számára362 foglalkozást, a József Attila Művelődési
Központban 108 műsorosrendezvényt, a Bátki József Közösségi Házban 12 programot, a Civil

és Ifiúsági Házban pedig 15 eseményt szerveztünk. Siker és büszkeség számunkra az, hogy
innovatív, újszerű programunkkal, a gyermeknapi rendezvényünkkel Városmarketing Díjat

nyertünk. Kiemelésre érdemes, hogy 2024-ben hagyományteremtő szándékkal virágültetést
szerveztünk, a várostöbb pontján rendeztük meg a nyárzáró programot, szabadtéri kiállítást
rendeztünk az egykori Cigánydomb területén, az adventi időszakban pedig ajándékgyüjtő
akciót hirdettünk. Sportlétesítményeink közül kiemelve a Városi Sportcsarnokot és
Sportcentrumot az elmúlt évben 236 mérkőzésnek, 65 sportrendezvénynek és 19 egyéb
eseménynek adtak otthont a létesítmények. A kulturális és a sportszakmai terület
együttműködésével 2024. november végétől jégpályát működtetünk a város Fő terén. A
pálya a több mint 45 napos működési ideje alatt nagyon kedvelt sportolási és szórakozási

lehetőségnek bizonyult, ésnem csak a salgótarjániak számára.
A szakmai feladataink magas színvonalú ellátása mellett 2024-ben kiemelt cél volt a

működőképesség megőrzése, a veszteség minimalizálásra irányuló gazdálkodás. Kiemelkedő

jelentőségü volt a szállítói kötelezettségek rendezésére irányuló törekvés, valamint a vevői
követelések állományának csökkentése, azaz ezen összegek beérkezésének szorgalmazása.

A 2024-es esztendő jelentős likviditási nehézségekkel telt. A tulajdonos önkormányzat év
végi plusz támogatásával a 2024-es esztendőt pozitív eredménnyel zárjuk, a Remek
Nonprofit Kft. adózott eredménye 10.032,-eFt. Az ügyvezetés javasolja az adózott eredmény
eredménytartalékba való helyezését.

2025. évi gazdálkodási tervek

Az eredményes gazdálkodás biztosítása:

EREDMÉNYTERV

MEGNEVEZÉS
2023. évi

2024.
tény

172 111

619 391

588 464

384 898

345 224

23 166

32 838

adatok eFt-ban

évi tény 2025. évi terv

Ill.

IV.

v.
VI.

VII.

ÉRTÉKESÍTÉSNETTÓ BEVÉTELE

EGYÉB BEVÉTELEK

ebből: Önkormányzati támogatás

ebből: Játszóház

ANYAGJELLEGÜRÁFORDÍTÁSOK

SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK
ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

151 711

581 577

556 894

281 683

380 857

26 853

30 298

330 500

354 404

300

13 800

214 430

417 274

25 000

25 500
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A/ ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE

VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI

IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI

PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYEB.

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNYc.
ADÓFIZETÉSI KÖTELEZETTSÉGx.

D. ADÓZOTT EREDMÉNY

EREDMÉNYTERV

MEGNEVEZÉS

s 376

24

5207

5 183
193

34

159

13 597

2 970
2 970

10 627

595

10 032

2024.2023. évi tény

172 111

619 391

588 464

384 898

345 224

23 166

32 838

5 376

24

5 207

s 183

193

34

159

2024.

Ill.

IV.

v.

VI.

VII.

ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ BEVÉTELE

EGYÉB BEVÉTELEK

ebből: Önkormá ati támogatás

ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK

SZEMÉLYIJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK

ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

évi tén

151 711

581 577

556 894

281 683

380 857

26 853

30 298

13 597

2 970

2970

10 627

595

10 032

évi terv

126 545

496 393

467 617

218 462

357 966

22 305

22 455

1 750

2 600

850

1 750

2 700

100

-2 700

adatok eFt-

ban
2025. évi

terv

330 500

354 404

313800

214 430

417 274

25 000

25 500

2 700

100

2 800

2 700

A}' ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉGEREDMÉNYE

VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI

IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY

X. ADÓFIZETÉSI KÖTELEZETTSÉG

D. ADÓZOTT EREDMÉNY

EREDMÉNYTERV

MEGNEVEZÉS

Ill.

IV.

v.
VI.

ÉRTÉKESÍTÉSNETTÓ BEVÉTELE

EGYÉB BEVÉTELEK

ANYAGJELLEGŰRÁFORDÍTÁSOK

SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK

ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

2023. évi
tén

172 111

619 391

384 898

345 224

23 166

2024. évi tény

151 711

581577
281 683

857

26 853

adatok eFt-ban

2025. évi terv

330 500

354 404

214 430

417 274

25 000
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VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

M ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE

VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI

IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY

ADÓFIZETÉSI KÖTELEZETTSÉGx.

D. ADÓZOTT EREDMÉNY

32 838

5 376

24

5207

5 183

193

34

159

30 298

13 597

2 970

2 970

10 627

595

10 032

25 500

2 700

100

2800

-2 700

A 2025-ös év tervezésénél fő szempont volt a tulajdonos Önkormányzat elvárása, miszerint a saját

bevételeket kell növelnünk. Egyfajta szemléletváltással az új ügyvezetés nagyságrendileg magasabb

árbevételt kíván elérni.

Az egyéb bevételek közül a legnagyobb tétel 2025. évben az önkormányzati támogatás 300,-MFt.
Az egyéb bevételek többi eleme a pályázati forrásból megvalósított programokhoz kapcsolódik.

Anyagjellegű ráfordítások közül a tervezett anyagköltség IO %-kal haladja meg az előző évben tervezett
összeget.

A rezsiköltségnél az előző évekhez képest kevesebb összeget terveztünk, összességében az anyagjellegű

ráfordítások az előző évi tervhez képest 76 %-ot képviselnek, a 2024-es tényadathoz képest is csökkent.

Társaságunk 2024. december 31-i létszáma 59 fő. 2025-ös esztendőben bővült tevékenységünk. A

Játszóház feladatai miatt 5 fő munkavállalói létszám bővítést terveztünk. A bérnövekedésnél átlagosan

IO %-os béremeléssel számoltunk, amely tartalmazza a minimálbér és a garantált bérminimum
növekedést is.

A társaság gazdálkodását 2025-ben a kiemelt gazdaságosság, a bevételorientáltság kell, hogyjellemezze.

Fő célunk működőképességünkmegőrzése, a feladatok magas színvonalú ellátása, intézményegységeink

korszerűsítése, bővítése, eszközparkunk bővítése, valamint a saját bevételek növelése.
A társaság tevékenységének, feladatainak jellege olyan, amely nem teszi lehetővé a kizárólag saját

bevételből történő működést. A bevételi források között meghatározó szerepet tölt be az önkormányzati

támogatás.
A Remek Kft. alapvetően három forrásból gazdálkodhat:

• önkormányzati támogatás
• saját bevételek
• pályázati források

A 2025. évi bevételi szint tervezésénél szükséges volt figyelembe venni azt a tényt, miszerint a

bevételeket növelő lehetőségek társaságunk esetében korlátozottak tevékenységünkből fakadóan,
valamint a jelen gazdasági helyzet miatt.
Bevételt növelő lehetőségek:

színvonalas rendezvények, koncertek rendezésével jegybevétel generálása
— eltérő technikai tartalmú bérletia terembérleti díjakból származóbevételek növelése

csomagok kidolgozása, bérleti díjak emelése
a Salgótarjáni Városi Televízió szolgáltatásainak (PR riportok, képújság, reklámfilmek)
hatékonyabb kiajánlásával a reklámbevételek növelése
a Tarján Neked műsorfüzetben megjelenő hirdetők számának növelése
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•

komplex reklámcsomagok kidolgozásával és hatékonyabb kiajánlásával a reklámbevételek
további növelése, megcélozva a kelet-Nógrádi településeket is

pályázati lehetőségek kihasználása

JAMKK büfé emelt idősávban történő működtetése

A tervezésnél a következő költségcsökkentő tényezőkkel kalkuláltunk a tervszámok meghatározásakor:

osztott munkakörök létrehozása
fűtéskorszerúsítés (felső ésalsó szint szétválasztásával)
Lámpák LED fényforrásra cserélése
papíralapú dokumentációk helyett digitális változatok bevezetése
önkéntesek alkalmazása a rendezvényeinken
50 óraközösségi munka igénybevétele a helyi középiskoláktól
a rendezvények rögzítésekor az egy héten belül beérkező események felvételének megelőzése,
mivel ezek sok esetben plusz erőforrást ésmunkaerőt igényelnek
terembérlés ésbérbe adott eszközök díjazásának újragondolása (3 technikai csomag kialakítása)
a karbantartások ésegyéb épületfenntartási feladatok elvégzésénél az önkormányzati cégekkel
való együttmüködés szorgalmazása
a munkaidő és teremelfoglaltságok rögzítésének digitalizálása (a Rent Man program erre

alkalmas lehet, a magyar fejlesztő az egyik partnerünk).

Fejlesztési tevékenység:

A 2025-ös esztendőre a társaságunk által megjelölt fejlesztési elképzelések a következők:

1. A JAMMK színháztermében technológiai beszerzés.
Szakértői vélemények alapján a színházterem projektora rossz műszaki állapotban van, bármikor
felmondhatja a szolgálatot, javítása gazdaságtalan. Új nagy teljesítményü projektor beszerzése bruttó

e Ft költséggel jár.

2. A JAMK színháztermében a nézőtéri székek szerkezetének felújítása.
A színházterem vonatkozásában több alkalommal megjelölésre került a nézőtéri székek nem megfelelő
állapota, ezek felújítása éskárpitjainak tisztítása bruttó I.m e Ft.

3. A Salgótarjáni Városi Televízió technológiai eszközparkjának fejlesztése.
A Salgótarjáni Városi Televíziónál az elmúlt években nem voltak jelentősebb műszaki fejlesztések sem,
jellemzően csak a napi működéshez szükséges beszerzések történtek. Miközben számoseszköz már
elavult, akár több évtizedes életkorú, működésük stabilitása bizonytalan, ígymeghibásodásukakár a napi
munkát is veszélyeztetheti. Két olyan kamerával is dolgoznak az operatőr kollégák napi szinten, amelyek
több mint IO évesek.
A szakmai munka zavartalanságának és megfelelő műszaki háttér-ellátottságának fenntartásához
szükséges SONY HXR-NX800 - 4K HDR, Zoom P4 hangfelvevő, Sennheiser - EW 100 ENG G4-A kocka adó

ésmikroport szett, Electro-Voice RE50B Riporter mikrofon és4 Tb külső winchester beszerzése összesen
bruttó 3.000e Ft értékben.

Ez a három fejlesztés, beruházás egyrészt pályázati forrásból, másrészt az amortizáció (ÉCS) terhére
megvalósítható.
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Likviditási helyzet:

Társaságunk 2024. évben komoly likviditási gondokkal küzdött. 2024. decemberében a tulajdonos
Önkormányzat rendkívüli támogatásával sikerült kinnlevőségeink jelentős részét megoldani, azonban
még maradtak 2025. évreis rendezendő tételek.

Legjelentősebb szállítói kötelezettségünk a Salgó Vagyon Kft. felé áll fenn. Megállapodást kötöttünk a

részletfizetés vonatkozásában.

Legjelentősebb vevői követelésünk a Zenthe Ferenc Színház Np. Kft. által fizetendő összeg, amely
bizonytalanságot tartalmaz.

Pozitív elmozdulás a cég életében, hogy 2025. január, február hónapban nem volt szükség a

folyószámlahitel igénybevételére.

A tervezett 2025. évi saját bevétel (értékesítés nettó árbevétele) jelentős tervezett növekménye az előző

évekhez képest jelentős feladatot ró társaságunkra.

IV. 2025. évi munka- ésprogramterv

Rövid távú tervezési szinten szükséges a 2025. évi rendezvény-portfólió összeállításánál törekedni arra,

hogy a kulturális-, művészeti- és közművelődési jellegü események ismét kiemelt teret kapjanak, az

azokat látogatók száma jelentősen növekedjen. Ennek érdekében a lakosság egyes rétegeinek
érdeklődésére kiemelten számot tartó jellegü kiállításokat, közönségtalálkozókat, klubfoglalkozásokat,

ünnepi alkalmakhoz kapcsolódó, az egész várost ésezen kívül a kistérséget is átszövő rendezvényeket kell

szorgalmazni és túlsúlyba helyezni kialakítva ezzel egyfajta regionálisabb gondolkodást ésműködést.
Fenti vízió és célok megvalósításának eredménye egy olyan REMEK Nonprofit Kft., amely széles

regionális, határon is átívelő szemléletmódban valódi kulturális és közművelődési szolgáltató
tevékenységet végez, eredményesen tájékoztat, vonzórendezvényeket, eseményeketgenerál, szervez és
valósít meg szakmai partnerei közreműködésével a kultúrafogyasztó és művelődni vágyó célcsoport és
közösség teljes spektrumának elérésével és lefedésével.

A kitűzött célok elérése érdekében 2025. január 1-től müködtetésünkbe került a Grund Játszóház, a
Gerelyes Endre Művelődési Ház, továbbá pályázatot nyújtottunk be a Beszterce-lakótelepi

Multifunkciós Centrum üzemeltetésére.

Közművelődési alapszolgáltatások a József Attila Művelődési Központban

A JózsefAttila Művelődési ésKonferencia Központ a közművelődési alapszolgáltatások teljes körét köteles
biztosítani. A kiemelt programjaink figyelembe veszik a helyi lakosság művelődési igényeit, kulturális
szükségleteit. Feladatunk:
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a művelődő közösségek létrejöttének elősegítése, működésük támogatása, fejlődésük segítése,
a közművelődési tevékenységek ésa művelődő közösségek számárahelyszín biztosítása,

a közösségi éstársadalmi részvétel fejlesztése,

az egész életre kiterjedő tanulás feltételeinek biztosítása,

a hagyományos közösségi kulturális értékek átörökítése, feltételeinek biztosítása,

az amatőr alkotó- éselőadó-művészeti tevékenység feltételeinek biztosítása,

tehetséggondozás- ésfejlesztés feltételeinek biztosítása,

a kulturális alapú gazdaságfejlesztés

Mindennapi tevékenységünk tehát kulcsszerepet játszik a kulturális élet élénkítésében és a helyi
közösségek összekapcsolásában. Munkatervünk összeállításánál arra törekedtünk, hogy

a rendezvények, kiállítások, koncertek, színházi előadások és egyéb kulturális események
segítsék elő a helyi kulturális élet fejlődését

a helyi közösségi események, találkozók ésfórumok szervezésekor a lakosok osszák meg velünk
véleményüket, ötleteiket éstapasztalataikat

a helyi művészek, előadók és alkotók bemutatása éstámogatása valósuljon meg a kiállítások,

bemutatók ésegyéb események keretében

v' a helyi hagyományok és kultúrák ápolása, a népművészeti programok és rendezvények

szervezésegyakran valósuljon meg

képzések és workshopok lebonyolítása, amelyek sorána résztvevők számáraaz új ismeretek,
készségek és kompetenciák folyamatos elsajátítását biztosítjuk az egészéleten át tartó tanulás
lehetőségét

munkánk során működjünk együtt más kulturális intézményekkel, iskolákkal, nonprofit
szervezetekkel és helyi hatóságokkal a közösségi programok és projektek megvalósítása
érdekében

munkánk során járuljunk hozzá a városi, megyei, felvidéki határközeli szakmai hálózatok
kiépítéséhezéserősítéséhez
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évtervezett programjai

Január
10.

13.

17.

22.

23.

27.

Február
4.

10.

11-12-13

14.

15.

20.

21.

25.

2025.

Városi ünnepségek

Lavinaomlás áldozatainak

emléknapja

Koszorúzási ünnepség a Kohász
Művelődési Háznál

1946. évi széncsata alkalmából
rendezett koszorúzás

Kommunizmus áldozatainak

emléknapja

Szabadtéri
rendezvények

Emlékezés virágainak

elhelyezése a dr.

Förster Kálmán
szobornál
Fényfestés a FŐ téren

Hazatérés napja

JAMK

Szala

Szalagavató
Magyar kultúra
napja — Perge
Anna kiáll.
megnyitó

CIF

Fotóklub — Kovács
B. Sándor kiáll.
me nyitó

A várossá
nyilvánítás
évfordulója -

Díszünnepség
ünnepi közgyűlés

Palóc Nők
Tájak, Korok,

Múzeumok
Egyesület
Fiatalok a
városért

Lélekzet — Bogár
Zsolt előadása
Sebesség-
tudatosító

országos ro ram

Sebesség-
tudatosító

országos
program

Szerelemre
hangolva — Peter

Sramek koncert

Almafarsang

Fotóklub — Pozsik

Gábor kiáll.
megnyitó
Dumaszínház
Ráskó Eszter

Bátki
József
Közösségi
Ház

Bátki farsang

Egyéb

helyszín,
program

Fó tér, Magyar
kultúra napja

FÓ tér

Katonai eskü

Besztercei

Zagyvapálfalvai,
Grund farsan
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Március
1.

8.

11.

14.

15.

16.

20.

22.

23.

29-30.

Á rilis
4.

11.

12.

14.

15.

16.

20.

A város legeredményesebb
sportolóinak köszöntése

Somoskä - városi koszorúzási

ünnepség

1848/49-es forradalom és
szabadságharc — városi

koszorúzási ünnepség

Petőfi emléktúra

Magyar Költészet

Napja verstúra,
koszorúzás

Eresztvény: Húsvéti

Zsongás

palóc Nők
Tájak, Korok,

Múzeumok
Egyesület
Fiatalok a

városért

Kamarás Iván

műsora
Nőnapi program

Lélekzet — Bogár
Zsolt előadása

Üvegcsarnok:
Pilvax Kávéház

Fotóklub — Jurko

Salzmann kiáll.
megnyitó

10 városa magyar
sakkozásért
- Sakkverseny

Tavaszi
nótadélután

Érembörze

Tarjáni Tavasz—
nyitóporogram
Csik zenekar -

Presser Gábor —

Karácsony János -

A DALA MIÉNK
2.0.
Testvérvárosi

kiállítás

Madách Gála

Lélekzet — Bogár
Zsolt előadása

Gagarin Gála

Pajtaszínház

Kiállítás

nyitó

Sportcsarnok
TAVASZNYITÓ
FESZTIVÁL

Salgó Rallye

FŐ tér

MÁRKAFÜGGETLE
N AUTÓS
FESZTIVÁL
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24.

26.

27.

29.

22.

22-25.

27.

29.

30.

Má US
1.

3.

6.

8.

9.

10.

21.

23.

24.

25.

27.

28.

29.

30,

Majális

Magyar HÖsök Emléknapja

Fotókiub - Divałd

Katalin kiáll.
megnyitó
Illúzió mesterei

Nógrád
Táncegyüttes gála
Játsszunk táncot!
Óvodások tánca

Megyei Dalos
Találkozó

Nógrád
Táncegyüttes -

minősítő

Játsszunk táncot!
— óvodások

műsora

Palóc Nők
Tájak, Korok,

Múzeumok
Egyesület
Fiatalok a
városért

Tánc világnapi
ála — Nógrád TE
Anyák napja

Clauságok - Liptai

Claudia Önálló

teste

Solti Károly

emlékest
Komédiák előadás

„Gvermekvilág-
mesevilág"-

mesemondó
délelött

Lélekzet — Bogár
Zsolt előadása

KOdá1y 65'

Gálamúsor
Fotóklub — Zsolna

kiáll. m 'tó

Régiós dalos
találkozó

Föld Napja

Májusfa állítás
Pajtaszinház

Gyereknap

FŐ tér

STREET FOOD
GASZTRO
FESZTIVÁL

Zagyvapálfalvai

reknap
Grund gyereknap
Besztercei

reknap
Eresztvény
Városi

G rmekna
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30-1.

Június

2

4.

6.

11-14.
13.

14.

21.

26.

Július
1.

4.

9.

Jazz STation

Nemzeti Összetartozás Napja

Zenés nyári esték

Za átfalva

Holokauszt - városi

megemlékezés

Városi Pedagógusnap

Versenyhelyezettek díjkiosztó

ünnepsé

Semmelweis Nap

Geocsodák Háza
Komlóssy Erzsébet emlékest

Petőfi Emlékét

Szentiván-éj

Mozi piknik

Jazz STation

Nők
Tájak. Korok.
Múzeumok
Egyesület
Fiatalok a

városért

Kárpát-medencei
mesemondó
találkozó

Előtér Galéria:

népzenei és
meseillusztrációs
találkozó"
rajzkiállitása

Váczi Gyula

Művészeti
Iskola
képzőművész
eti kiállítása

Országos
könnyüzenei
találkozó

FOtÓklub —

Rózsahegyi
Fotóklub
kiállítása

Bányász Kohász
Fúvószenekarok
Találkozója

Bányász Kohász
Fúvószenekarok
Találkozó a

Baglyasi Nap

Megemlékezés a

zsidó

Múzeumok
éjszakája

Pihenöpark

SUMMER
FESTIVAL

FŐ tér

Zenthe nyár
építés

Városi
Strandfürdő
DAYTIMEBEACH
PARTY
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11.

12.

24-25.

25.

26.

29.

1.

8.

19.

20.

30.

Sz

5.

sztuŔô

mber

Dr. Förster Kálmán emlékna

Államalapitás Ünnepe

Bányásznapi megemlékezés a
Bányamúzeumnál

Zenés Nyári Esték —

Beszterce

Mozi piknik -

Beszterce

Zenés Nyári Esték —

Dornyay Turistaház

Mozi piknik

REMEK tábor

Fő tér

Bokszgála

Dolinka

Pihenöpark
SUMMER RETRO
FESTIVAL

FŐ tér

Szlovák napok
Városi

Strandfürdő

STRANDOK
ÉJSZAKÁJA

Pont Ott Parti

Városi

Strandfürdő

DAYTIMEBEACH
PARTY

Határtalan

REMEK térbor

Kenyér-ünnep

Dolinka

Pihenőpark
Summer Fest
Fiataloknak
Fő tér

RETRO FESTIVAL
ld6seknek

Magyar Fotográfia

Napja kiállítás

Biztonság Napja -

közreműködés
MESE
szakmai nap

Szüreti
mulatság a

Bátki József
Közösségi

Házban

közreműködé
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20.

26.

27.

30.

Október
1.

6.

10.

19.

23.

25.

26.

19.

November
8.

11.

14.

15.

18.

20.

21.

23.

28.

Aradi Vértanúk napja

1956-05 Forradalom és
Szabadságharcmegemlékezés

Szociális munka napja

Városháza -Gyermekek
jogainak napja

Hello Halloween

Néptánc antoló ia

Vendégelőadás

palóc NÖk
Tájak, korok,

Múzeumok
Egyesület

Fiatalok a
városért

Lélekzet — Bogár
Zsolt előadása

Idősek Világnapja

Vendégelőadás

rembörze

1956-05
Forradalom és
Szabadságharc
me emlékezés
50 évesa Nógrád
Táncegyüttes

Érembörze

Lélekzet — Bogár
Zsolt előadása

Palóc Nők
Tájak, Korok,
Múzeumok
Egyesület
Fiatalok a

városért

Szalagavató

Szalagavató

Vendégelőadás

Szalagavató

Szlovák regionális
napok

Szalagavató

Kiállítás
megnyitó

TöKéletes
Halloween

Pajtaszinház

Sportcsarnok
Salgó Fight Night
Gála

Grund Halloween
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29.

Itt van az otthonunk, itt van a

jövőnk! aláíró ünnepség

Jé -disco—2 alkalom

Advent l.

Mindenki
karácsonyfája átadó,

adventi vásár

December
5.

6.

8.

12.

13.

14.

15.

17.

20.

27.

Koncert

Lélekzet— Bogár

Zsolt előadása

Mikulás

gyermekkoncert

Ravasz István
versmondó
verseny

Nógrád
Táncegyüttes
Adventi gála

Vendégelőadás

Szent Lázár
Lovagrend
Karácsonya

Szépkorúak
Karácsonya

Koncert

Palóc Nők
Tájak, Korok,

Múzeumok
Egyesület

Fiatalok a
városért

Palóc Nők
Karácsonyi
ünnepség

Palóc Nők
Tájak, Korok,

Múzeumok
Egyesület

Fiatalok a
városért

Mikulás a
Bátkiban

Városi Gyásznap-
me emlékezés

JÓ tanuló, jó sportoló díjkiosztó

Advent II.

Advent Ill.

Advent IV.

Jégvarázs

Mikulás

Zagwapálfalván
és
Besztercén

Városi

Sportcsarnok
CHRISTMAS
FESTIVAL
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Városi Rendezvények:

Időpont

2025. január 13.

2025. január 22.

2025. január 10.

2025. január 27.

2025. január 7-8.

2025. február IO.

2025. február 15.

2025. február 17.

2025. február

2025. február 25.

2025. február

2025. március 15.

2025. március 16.

2025. március

2025. április 20.

Megemlékezések Rendezvények

Lavinaomlás Áldozatainak Emléknapja

Magyar kultúra napja

Kádasi Zalán - olimpikon találkozó

Salgótarján születésnapja

Sebességtudatosító előadások

Az 1946. évi széncsata évfordulója

rendezettkoszorúzási ünnepség

Hazatérés napja

alkalmából

A város legeredményesebb sportolóinak díjátadó
ünnepsége

Hel

Ré i temető

JAMKK

JAMKK - S rtcsarnok

Kohász Művelődési
Ház, Förster rk, JAMK

JAMKK, CIF

Kormányhivatal

Somoskőújfalu

Városháza

Gerelyes Endre
Művelődési Ház

Bátki Közössé i Ház

December 8. tér

Farsang

Farsang

Kommunizmus Áldozatainak Emléknapja

Kádasi Zalán - Olimpikon találkozó

Március 15. Városi ünnepség, Pilvax Kávéház

Petőfi emléktúra

Kádasi Zalán • olimpikon találkozó

Húsvéti hangverseny

JAMKK- S rtcsarnok

Múzeum tér, JAMK

Petőfi kunyhó

JAMKK - ortcsarnok
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2025. április 20.

2025. április 4 - május 31.

2025. április

2025. május 1.

2025. május 23.

2025. május 25.

2025. május 23.

2025. május 24.

2025. május

2025. május

2025. május 30-június 1.

2025. június

2025. június 4.

2025. június 13.

2025. nyár

2025. június 14.

2025. június 23.

2025. július 9.

2025. július

2025. július 29.

Húsvéti Zsongás

Eresztvén

Tarjáni Tavasz Művészeti Fesztivál

Kádasi Zalán - olimpikon találkozó

Magyar Hősök

Kádasi Zalán - olimpikon találkozó

Városi Pedagógusnap

Nemzeti Összetartozás Napja

Holokauszt Ernlékünnepség

Petőfi emlékűt

Komlóssy emlékest

Dr. Förster Kálmán Emléknap

Határtalan kapcsolatok

Majális

Városi Gyermeknap

Gyermeknap Zagyvarónán

Gyereknap Zagyvapálfalva

Veterán autós találkozó

Jazz Station

Településrészi nyári napok

Szent Iván-éj

Semmelweis nap

JAMK

JAMKK - Sportcsarnok

Dolinka

Millenniumi Emlékmű

Eresztvén

Bátki József Közösségi

Ház

Arany János Iskola
udvara

JAMKK - S

Fő tér

Fő tér, JAMK

CIF

Orszá szlÓ Emlékh

Főposta

Kemerovo- Zenés nyári
esték

Somoskő

FŐ tér

Geoc.sodák háza

Városháza

Dr. Förster Kálmán tér
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2025. július

2025. augusztus 20.

2025. szeptember 01.

2025. szeptember

2025. szeptember

2025. október 6.

2025. október23.

2025. október 25.

2025. október

2025. október26.

2025. november

2024. november 12.

2025. november

2025. november 20.

2025. december12.

2025. decemberS.

2025. november29. -

december24

2025. december 8.

Pont Ott Parti
TÓstrand v. FŐ tér

Augusztus 20. Szent István nap és

Kádasi Zalán - olimpikon találkozó

Aradi Vértanúk Napja

Városi ünnepély az 19s6-0s
Szabadságharc emlékére

Kádasi Zalán - olimpikon találkozó

Munka Napja

Kádasi Zalán • olimpikon találkozó

Forradalom

Gyermekek Jogainak Napja - fiatalok fogadóórája

JÓ tanuló — JÓ sportoló düak átadó ünnepsége

Városi Gyásznap

unnep

Bányásznap

Zagyva Nap

és

TÖKéleteS délután

Hello !

Márton nap

Mikulásváró délután

Adventi Időszak — Mindenki
Karácsonyfája átadó ünnepély,
Adventigyertyagyújtások,
Jégvarázs disco

Szent István tér, FÖ tér

Bányászati Kiállítóhely

JAMKK - Sportcsarnok

Bátki József Közösségi

Ház

Somoskő

Megyeháza előtt és
színházterem

Bátki József Közösségi

Ház

JAMKK - Sportcsarnok

Eresztvény

FÖ tér

CIF

JAMKK - Sportcsarnok

CIF, Városháza

JAMK

Zagyvapálvfalva,

Beszterce

Bátki Jószef Közösségi

Ház

, JAMK

Fő tér

December 8. tér
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2025. december

2025. január-december

2025.

JAMK kiállítások

Kádasi Zalán - olimpikon találkozó

Lélekzet - Közérdekü Mentálhigiénés
sorozat

Játszóházi programok

JAMKK - Sportcsarnok

előadás-

JAMKK

farsang,húsvét, gyereknap,
halloween,télapó

Előtér galéria.
Bátki József Közösségi

Ház

A 2024-es évmarketing összefoglalója, helyzetelemzés

Marketing tevékenységünk kulcsszerepet játszik a cég sikerében, mivel hozzájárul a

növekedéshez, a versenyképességhez és a közönség kapcsolatok fejlesztéséhez.
A Salgótarjáni Rendezvény- és Médiaközpont Nonprofit Kft. számosmarketing eszközének a

zászlóshajóját a cég facebook oldala jelenti. A tárgyévben 450 729 elérést eredményeztek a posztjaink,

ezeket a tartalmakat 2 479 690-szer tekintették meg. 275 633-szor keresték fel a facebook oldalunkat,

míg ebben az évben 1520 követővel gazdagodtunk. Számos nagy lájkmennyiségú poszt keletkezett 2024-
ben, melynél a legelső Demjén Ferenc augusztus 20-i koncertjének a képanyaga, itt 830 kedvelést értünk

el. Szorosan követi az a reels videó, amely a jégparty tömegét filmesítette meg felülnézetből, ez a

tartalom 820 kedvelést hozott az oldalunknak. 2024-ben körülbelül 541.702 forintot költöttünk facebook
hirdetésekre, amelynek révénjóval több mint egy millió facebook felhasználóhoz jutottunk el.

2024-ben 6 olyan színháztermes rendezvényt bonyolítottunk le, amelyre az összesjegy elkelt: Illúzió

Mestereinek duplaelőadása, Charlie koncert, Pál Feri előadása, Csepregi Évaéletmükoncertje és Sisi
karácsonya.
A honlapunk (salgoremek.hu) 2024-ben közel 33 ezer weboldallátogatót vonzott. Magyarország után

Szlovákiából származott a legtöbb látogatónk, szám szerint 1122-en kattintottak ránk a szomszédos
országból, de 384 Egyesült Államokbeli felhasználó is eljutott a hivatalos weblapunkra.
Áprilisba életre keltettük a cég Instagram oldalát is, ahol ez idő alatt 425 követővel gyarapodtunk. A
december 27-i jégparty képanyaga lett a legnépszerűbb bejegyzésünk, hiszen 74 Instagram felhasználó

kedvelte a tartalmat.

A fiatalok körében hatalmas népszerűségnek örvendő TikTok oldalunkon sem zártunk rossz évet. Itt 1054
követővel rendelkezünk. A legnagyobb megtekintéssel bíró tartalmunk az a január 20-i felvétel, amely

egy magányos esti korizót jelenít meg. Ezt a videót majdnem 50.000-en tekintették meg, és 1452-en
lájkolták.
A 2024-ben a nyomdák által előhívatott ismerethordozókra (mint PI: szórólapok, meghívók, képeslapok,
reklámtáblák, plakátok, rendezvénytáblák stb.) összesentöbb mint bruttó 1 199 686 forintot fizettünk.
A tárgyévben a marketing csoport legnagyobb kiadását a Tarján Neked programfüzet legyártása és
terjesztése jelentette. Havonta 441.000 forint költséget jelentett a 4000 példány gyártása, és 16.800

forintba került eljuttatni a kijelölt postaládákba és üzletekbe. Ebben az évben csak 3 lapszámot

jelenítettünk meg.

2025-ös tervek

1, Márkaépĺtési célok
A programok minél szélesebb körhöz való eljuttatása
Jegyeladások fokozása
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Pozitív kép kialakítása a cégről

Minél nagyobb követőbázis kialakítása a cég közösségi felületein
A hírlevél feliratkozóink számának a gyarapítása

Fizetős hirdetések, terembérlések fokozása

Az összesintézményegységünk mindennapjainak bemutatása
Jobb kapcsolat kiépítése a helyi sajtóval
Minél több hirdetési felület értékesítése

Humoros, frappáns videók megosztása a TikTokon, melynek révén a fiatal korosztályon belül is

ismertek és népszerüek lehetünk.

2, Szolgáltatások bemutatása
céges és önkormányzati rendezvények (koncertek, szabadtéri rendezvények, ünnepségek,

sportrendezvények stb.) reklámozása: online és offline
tv: híradó, kulturális ajánló blokk, stúdió-beszélgetések, sport, építészeti ésturisztikai magazinok,
vallási műsorok, városkulturális eseményeivel foglalkozó műsorok
kapcsolattartás a sajtóval
reklámügynökségi szolgáltatás, fizetett hirdetések készítése, megjelenítése
terembérlés reklámozása

3, Promóciós stratégia
a. Reklámstratégia (mit, hol, mikor)

a cég arculatának egységesítése: mindenhol az új logó, dizájn jelenjen meg a régi logó/dizájn
helyett
REMEK reklámfilm: imázsfilm egy év programjaiból összevágva (szabadtéri, sport,
intézményeken belüli rendezvények... keverve előkészítési munkálatokról készült snittekkel -> ez

mind mi vagyunk
honlap, YouTube, közösségi média, STV, JAMK előtér tv, JAMK vitrin tv

trailer: ha olyan fellépő jön, aki már volt itt: 20 másodperces összevágott videóanyag,
hangulatkeltő az előző itteni fellépéséből/fellépéseiből

honlap, YouTube, közösségi média, STV, JAMK előtér tv, JAMK vitrin, ledposzter

hangulat összefoglaló anyag: rendezvény után rövid, narrálás nélküli összevágása -> ilyen volt a

rendezvényen a hangulat
honlap, YouTube, közösségi média, stv, JAMK előtér tv, JAMK vitrin, ledposzter

friss, fiatalos, pörgős reklámok
határidők:

o ingyenes rendezvény: legkésőbb a program előtt 5 héttel a program lefixálása, 4

héttel a rendezvény előtt elkezdődik a rendezvény reklámozása

o fizetős rendezvény: legkésőbb a program előtt 9 héttel a program lefixálása, 8 héttel
a program elött elkezdődik a rendezvény reklámozása, jegyeladás megkezdése

a. kiválasztott marketingeszközök
online:

o
o
o
o
o

offline:

honlap,
facebook,
YouTube,

Instagram
TikTok
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o
o
o

o

o
o
o

o

o

Tarján Neked,

szórólapok (postákon, orvosi rendelőkben, buszpályaudvaron...),
plakátok (több helyen a városban),

a művelődési központ bejáratánál plakáttartó kis plakátokhoz (2 sor — IO db plakát):

a jegyiroda ajtaja mellett az egyik oldal vagy a lépcső tetején a postaláda mellett. ->
egyszerre, egy helyen láthatják az összes programot, a legtöbb ember nem várja
végig amíg a vitrin tv-n/leden végig éra plakátsor
a JAMK előterében szórólapállvány-> igényesebb megjelenést nyújt az előtérben
buszmegállók felületei
roll-up a cég logójával (+honlap, facebook elérés), ami a rendezvényeken kikerülne

a színpad vagy központi rendezvényelem mellé
könnyen hordozható megállító tábla, amit ki tudunk vinni a szabadtéri
rendezvényekre: a táblán a további programjaink
sportlétesítményekben céges logós molinó

c. PR-tevékenységek (pl. szponzorálás, sajtóközlemények)

o logózott szóróanyagok, protokolláris termékek

o együttműködés a sajtó képviselőivel: 3100, NOOL
o CSR tevékenység: mint pl. a munkatársas bevételének felajánlása, a bállal a Magyar

Rákellenes Liga Salgótarjáni Alapszervezetének támogatása

4, Pénzügyi terv

a, marketing költségek, promóciós költségvetés részletezése, szolgáltatások listaárai, tervezett profit
Az általánosan alkalmazott bruttó bevétel (értékesítés árbevétel) 6-12 százalékát tervezzük marketingre
és reklámozásra költeni.
b, rendszeres marketingkiadások
2025-ös rendszeres kiadásaink: plakátok, Tarján Neked, meghívók, facebook hirdetések, grafikus

5, Minőségi alapelvek ismertetése

profi arculat, profi grafikai-/videó-/képanyaggal
meglévő ügyfelek megbecsülése, kiemelt ügyfél programok
egyenletes, jó minőség

6, A termékek, szolgáltatások visszajelzéseinek mérése, piackutatások, felmérések tervezése, egyéb
marketingkutatási feladatok ismertetése

a, kérdőív
b, facebook oldal értékelhetővé tétele
c, közösségi médiában megjelenő visszajelzések figyelése
d, különböző statisztikák, trendek figyelése, követése: érdeklődési ésszórakozási szokásokkal kapcsolatos
statisztikák, aktuális marketing trendek figyelése

7, Humánerőforrás (kiszervezett, inhouse)
grafikus: teljes állásban és egy tartalék/beugrós/részidős
profi fotós: rendezvényeken, az intézmények szolgáltatásai (amelyek megjelennek a
honlapunkon, közösségi médiánkban) alatt (pl. Ringatóról, Civil szervezetekről képek...),
termekről/intézményekről/különböző helyszínekről fotók készítése, egyéb képek készítése
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(pl. jégpályán az iskolás csoportokról, képek a városról és egyéb illusztráláshoz használható
képek)
profi videó anyagok elkészítéséhez (felvételek készítése, vágás): tv és/vagy kiszervezve

honlapfejlesztő
tv: szerkesztő-riporterek/müsorvezetők, operatőrök

A piaci trendek és fogyasztói igények folyamatos figyelemmel kísérése révéna marketing lehetőséget
biztosít a cégünk számára, hogy gyorsan alkalmazkodjon a változásokhoz, és innovatív megoldásokat
kínáljon. A kultúrában való marketing tevékenység nem csupán a termékek és szolgáltatások
népszerűsítéséről szól, hanem a közönséggel való mélyebb kapcsolatok kiépítéséről.
Célunk a kommunikáció kiterjesztése a vármegyeszékhelyen működő vármegyei ésországos művelődési
és kulturális szervezetekkel, felkarolva és népszerűsítve kezdeményezéseiket, részt venni
rendezvényeiken, eseményeiken.

Az intézmény külső kapcsolatrendszere

A művelődési központok külső kapcsolatrendszere azokat a hálózatokat és interakciókat jelenti,
amelyeket a központok más intézményekkel, szervezetekkel ésközösségekkel alakítanak ki a müködésük

éstevékenységeiktámogatása érdekében. Ezek a kapcsolatok számunkra is fontosak, mert hozzájárulnak
a programjaink gazdagításához, a források megosztásához, a tudás és tapasztalatcseréhez, valamint a
közösségi események, rendezvények szervezéséhez. A külső kapcsolatok révénmég szélesebb körű

elérhetőséget nyerünk, így jobban tudjuk szolgálni a helyi közösség igényeit ésérdeklődését.
Országos, megyei és települési szinten működő széleskörű kapcsolatrendszerünk nagymértékben segíti
tevékenységünket. Kiváló kapcsolatot ápolunk a Népművelők Országos Egyesületével, Kulturális
Központok Országos Szövetségével, a Nógrád Megyei Népmüvelők Egyesületével, a Dornyay Béla

Múzeummal, a Balassi Bálint Megyei Könyvtárral, a Váczi Gyula Alapfokú Művészeti Iskolával, valamint
Salgótarján közoktatási intézményeivel, civil szervezeteivel. Kiscsoportjaink, civil szervezeteink aktívan
részt vesznek intézményünk kulturális életében, önálló kezdeményezéseikkel bekapcsolódnak a
programjainkba. Terveink között szerepel az együttműködés a Felvidék határközeli területén található
települések hasonló profilú intézményeivel, valamint civil szervezeteivel, kiemelten Salgótarján két

szlovákiai testvérvárosában, Füleken és Losoncon.

Az Intézmény szervezetének fejlesztésére vonatkozó feladatok

A művelődési központ működésével, tevékenységével kapcsolatos ellenőrzés és
feladatok

A művelődési központ működésének elemzése, értékelésére, fejlődési lehetőségeinek feltárása
folyamatos feladatunk. A külső és belső hatások vizsgálata elengedhetetlen a közös célok formálásában,
fejlesztési folyamatában.
Feladat: évenként vendégelégedettségi felmérés készítése a látogatók igényeinek színvonalas ellátása
érdekében
A szervezeti kultúra — mint összetartó erő—javítása, fejlesztése a munkavállalókkal
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Belső szabályzatok felülvizsgálata, szükség esetén módosítása

Az intézményben folyó valamennyi tevékenységgel kapcsolatos eljárásrendet részletes folyamatábrával,
felelősségi körök meghatározásával szabályozzuk. A tevékenységek ellátásához havi, heti beosztás,

gazdasági, műszaki feladatterv készül. Hiányosság a karbantartás ésa takarítás ütemezésében észlelhető.
Feladat: a technikai csoport heti, havi feladatellátásának kidolgozása, valamint a művelődési központ

házirendjének elkészítése

A humán erőforrás fejlesztésével (képzés, továbbképzés, munkaköri leírások) áttekintése, tervezése

A muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról ésa közművelődésről szóló 1997.CXL. törvény
94. S (4) bekezdése kimondja, hogy a törvény hatálya alá tartozó intézményekben foglalkozott

szakemberek szakmai tudásuk megújítása érdekében továbbképzésben és szervezett képzésben

vehetnek részt. A miniszter rendeletben szabályozza a továbbképzéseknek és szervezett képzésnek

minősülő képzési formák körét. A Rendelet 4. S (5) bekezdése meghatározza, hogy a továbbképzési terv
hét évre rögzíti, hogy a képzésre kötelezett ésjogosult kulturális szakemberek mely időpontban ésmilyen
típusú továbbképzéseken vesznek részt.

Feladat: továbbképzési terv előkészítése

Szolgáltatási terv

A 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet alapján munkatervünk részét képezi az éves szolgáltatási terv,
amelynek tartalmi elemei a következők:

közösségi tevékenység megnevezése
céljának rövid leírása

alapszolgáltatásokba történő besorolása
rendszeressége, vagy tervezett időpontja, és a résztvevők tervezett szám
a helyi lakosság részvételének módjai (tervezésben/megvalósításban/értékelésben való

részvétel)

Ellátott alapszolgáltatások:
a) művelődő közösségek létrejöttének elősegítése, müködésük támogatása, fejlődésük segítése, a

közművelődési tevékenységek és a művelődő közösségek számárahelyszín biztosítása,
b) a közösségi éstársadalmi részvétel fejlesztése,
c) az egész életre kiterjedő tanulás feltételeinek biztosítása,
d) a hagyományos közösségi kulturális értékek átörökítése feltételeinek biztosítása,
e) az amatőr alkotó- éselőadó-múvészeti tevékenység feltételeinek biztosítása,
f) a tehetséggondozás- és -fejlesztés feltételeinek biztosítása, valamint
g) a kulturális alapú gazdaságfejlesztés.

Tevékenységenkénti eredményterv:
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MEGNEVEZÉS

BEVÉTELEK

ÉRTÉKESÍTÉSNETTÓ BEVÉTELE

EGYÉBBEVÉTELEK

Ebből:

önkormányzati támogatás

- ebból: Játszóház

PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI

AKTIVÁLT SAJÁT TELJESÍTMÉNYEK

BEVÉTELEK ÖSSZESEN

TSÉGEK, RÁFORDÍTÁSOK

ANYAGJELLEGŰRÁFORDÍTÁSOK

Anyagköltségek

Ebből:

Közüzemi díjak (áram, víz, gáz)

Eladott áruk beszerzési értéke

Igénybe vett szolgáltatások

Ebből:

Közüzemi szolgáltatás (csatornadíj, szemétszáll.)

Művészeti ésszakmai tevékenység

Egyéb szolgáltatások

Eladott (közvetített)szolgáltatások értéke

SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK

Bérköltségek

2023. évi

terv

235 384

488

451 587

1500

725 879

367 403

100 372

96 436

386

263 931

183 705

50613

3100

316 850

259 036

2024. évterv

126 545

496 393

451 587

850

623 788

218 462

92 852

92 852

750

105 860

2 000

62 035

3 000

357 966

286 739

adatok eFt-ban

2025. évi terv

330 500

354 404

313 800

100

685 004

214 430

103 400

84 400

4 000

107 030

5

57630

4 000

417 274

328 574

Közműv.
(JAMK

128116

196 504

155900

100

324720

55518

43518

33518

12000

1000

57630

4000

217720

162372

Társasház

13457

13457

9941

2541

1541

7400

3486

2617

Sportcsarnok

110445

6000

116445

66684

24684

21684

42000

1000

47245

39091

Uszoda

strand

29367

94000

123367

49772

23142

22142

26630

3000

71185

59541

Városi

24597

30000

30000

54597

15301

2301

1301

38918

32542

Játszdház

22128

13800

13800

35928

10014

4014

2600

25526

21324

B. Közösségi
tér

2550

2550

1000

1000

84

1550

1550
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Gerelyes

7000

7CH)O

7cm

7000

5842

Bátki

500

7100

7100

7600

2200

1530

5304

4355



Főfoglalkozásúak munkabére
257 036

EFO
2

Személyi jellegű egyéb kifizetések
23

Bérjárulékok 34 814

ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS
22 326

EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK
19 200

PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI

KÖLTSÉGEK, RÁFORDÍTÁSOKÖSSZESEN
725 879

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY

283 239

3 500

33 227

38

22 305

22 455

2 600

623 788

323 574

5

45 200

43 500

25

25 500

2 800

685 004

159372

3000

34240

21108

19182

25500

324720

2617

240

629

30

13457

39091

5354

2516

116445

58541

1000

7804

2410

123367

32542

1760

4616

378

54597

20324

1000

1280

2922

35928

1550

2550

28

5842

720

438

7000

o

4355

320

629

96

7600

o



02.

Javaslat
REMEK Salgótarjáni Rendezvény- és Médiaközpont Nonprofit Kft.

2025. évi Üzleti tervének elfogadásáról

A Felügyelő Bizottság a 2025. április 08-i ülésén a társaság 2025. évi Üzleti tervét megtárgyalta, O e
Ft mérleg szerinti eredménnyel egyhangúlag elfogadja és Salgótarján Megyei Jogú Város
ÖnkormányzatánakKözgyűlése számáraelfogadásra javasolja.

Salgótarján, 2025. április 08.

zabó Péter László
ügyelő Bizottság elnöke
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