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I. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasagi tarsasag adatai

Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkormdanyzaténak Kézgy(ilése 2018. jinius 28-ai ilésén dontstt arrdl,
hogy atalakitja a Salgétarjdni Kézmiivel8dési Nonprofit Kft-t. A Salgétarjani Kézmiivel6dési Nonprofit
Kft-nél csupan névviltozds tortént, mely tdrsasdg 2018. szeptember 1-jét8l Zenthe Ferenc Szinhéz
Nonprofit Kft. (tovédbbiakban: Szinh4z) néven miikédik tovdbb, iigyvezetése, cégjegyzékszdma,
adészama és bankszdmlaszdma nem véltozott.

1.1 Alapadatok

A gazdasagi tarsasag elnevezése: Zenthe Ferenc Szinh4z Nonprofit Korlétolt Felel8sség(i Tarsasag
A gazdasdgi tarsasag roviditett elnevezése: Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft.
A gazdaséagi tirsasag székhelye és allando jatszéhelye: 3100 Salgdtarjan, F6 tér 5.
A gazdasagi tarsasag alapitdja: Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
Az alapitd székhelye: 3100 Salgétarjan, Mizeum tér 1.

Az alapit6 KSH szdma: 15735289-8411-321-12

Az alapitd nyilvantartdsi szdma: 753287

A gazdasagi tarsasdg alapitdsdnak idépontja: 2011.marcius 24.

A tevékenység kezdete: 2011. julius 1.

A gazdasdgi tarsasag m(ikodési formdja: Nonprofit Korldtolt Felel8sségli Tarsasdg
A gazdasagi tarsasag kozhasznusdgi fokozata: kozhasznd

A kozhaszni tevékenység kezdetének idépontja: 2012. jilius 1.

Képviseletre jogosult neve: Simon Lajos ligyvezetd igazgatd

A gazdasagi tirsasdg cégjegyzékszdma: 12-09-007321

A gazdasagi tarsasag addszama: 23327186-2-12

A gazdasagi tarsasdg bankszdmlaszdma: 10400786-50526583-80891015

A gazdasagi tarsasag jegyzett t6kéje: 3.000.000 Ft

1.2 A tdrsasdg tevékenységi kdrei

A térsasdg tevékenysége sordn olyan kozfeladatot lit el, amelyrél a Magyarorszdg helyi
onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. Tv. ( Métv.) alapjan az alapité énkormanyzatnak kételezd
feladatként gondoskodnia kell.

Az alapité dnkormaényzat a kizérdlagos tulajdondban 1évé, foldhivatali nyilvantartisban 3748 hrsz. alatt
bejegyzett, természetben Salgétarjan, FS tér 5. szdm alatt taldlhatd ingatlanban biztositja az el6adé-
miivészeti fétevékenységet végzd tarsasdg mikddéséhez szitkséges feltételeket, az dlland$ jatszé helyet.
A tarsasdg Motv. 13. §-ban feltiintetett kozfeladatokat 14t el az eladd-miivészeti szervezet és a
kulturdlis szolgdltatds tdmogatdsa korében. A tdrsasdg fétevékenységként miikodteti a Szinhdzat
(egytagozatos prézai szinhdz).

1.3 A tdrsasdg kozhasznui tevékenységi kdrei az Matv. 13. §. alapjdn:
9001'08 Eldadé-mtivészet (f5 tevékenység)

9002’08 El6adé-miivészetet kiegészité tevékenység

9003'08 Alkotémiivészet

7990'08 Egyéb foglalds (jegyértékesités)

8230'08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8552'08 Kulturélis képzés

9329'08 M.n.s. egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység
9499'08 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység



Egyéb tevékenységi korok:

1820’08 Egyéb sokszorositas

4761’08 Konyv-kiskereskedelem

4939'08 M.n.s. egyéb szdrazfoldi személyszallitds

494108 Kozuti druszallitds

5811'08 Kdnyvkiadas

581408 Folydirat, idészaki kiadvény kiaddsa

5819'08 Egyéb kiaddi tevékenység

5911'08 Film-, video-, televiziémiisor-gyartas

5912'08 Film-, videbgydrtds, televizids miisorfelvétel utémunkalatai
5913'08 Film, video, televizié program terjesztése

592008 Hangfelvétel készitése, kiaddsa

6399'08 M.n.s. egyéb informécids szolgéltatas

6820'08 Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése
7021’08 PR, kommunikacié

7311'08 Reklamiigynoki tevékenység

7490°08 M.n.s egyéb szakmai, tudomdnyos, mliszaki tevékenység
7729'08Egyéb személyi hasznalatu, haztartasi cikk kolcsénzése
7739'08Egyéb gép, targyi eszkdz kolcsonzése

8110'08 Epitményiizemeltetés

8299'08 M.n.s. egy€b kiegészitd iizleti szolgaltatas

8559°08 M.n.s. egyéb oktatds

9004’08 Mlivészeti létesitmények mikddtetése

9529'08 Egyéb személyes haztartasi cikk javitésa (jelmezek javitdsa, 4talakitdsa)

2) A Szinhdaz altal ellatott fobb feladatok

A Szinhdz tevékenysége soran elssorban olyan kézfeladatot, kézhasznti feladatot lat el, melyekrél az
alapité 6nkormanyzatnak a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz4l6 2011, évi CLXXXIX. térvény
alapjan kotelezd feladatként gondoskodnia kell. Emellett iizletszer(i gazdasagi tevékenységet is folytat,

2.1 Az elSadd-miivészettel kapcsolatos feladatok:

e a Zenthe Ferenc Szinhdz miikodtetése, a tarsulathoz tartozé miivészek szakmai fejlédésének
biztositdsa, a fiatal, palyakezd6 miivészek palydra lépésének segitése;

e az 4gazati jogszabalyokban meghatdrozott el6ad6-miivészeti szolgéltatdsok nytijtésa;

e befogadd és produkcids szinhdzi el6addsok, bérletsorozatok szervezése;
klasszikus, mai magyar és kiilféldi drdmak, szinm{ivek bemutatasa;
klasszikus és kortdrs irodalombdl gyermek- és ifjusdgi el6addsok tartdsa, a csalddok kultira
iranti igényének erdsitése;

e gyermek- és ifjisdgi bérletsorozatok szervezésével részvétel az iskolai nevelésben, a tananyag
elsajatitisaban, az emberi értékek képviseletében és dtad4saban;

o azeldadé-miivészet terén az iskolai tehetséggondozds segitése;

e agyermek- és ifjisdgi korosztly védelmét szolgdld nézétdjékoztatasi, tovabba a jegyrendszerre

vonatkozé eléirdsok betartasa:
e azeldadd-miivészeti teriilettel kapcsolatos egyéb feladatok ellatasa.



2.2 Feladatelldtdsa keretében egyiittmiiksdik a REMEK Salgdtarjdni Rendezvény- és Médiakézpont Nonprofit Kft-vel
az aldbbi tevékenységekben:
o kiemelt és egyéb énkormanyzati, valamint varosi kulturalis rendezvények, események
e szervezése és |lebonyolitasa;
e muvészeti, szérakoztat6 programok, bemutatdk, fesztivdlok, miivészeti taldlkozdk szervezése, a
kulturdlis cserék tdmogatdsa;
» hivatdsos és amatSr miivészeti csoportok, tarsulatok, zenekarok, egyszeri vagy tébbszori, zért,
vagy szabadtéri el6addsanak szervezése és lebonyolitdsa;
o a gyermek, ifjisagi és felndtt korosztaly igényei szerinti kulturélis, szabadidés programok
szervezése;
e akiilonbozo kulturdlis egyesiiletek, civil szervezetek munkéjénak segitése, az amatér miivészeti
mozgalom tdmogatasa;
e jegyirodai és informdcids feladatok ell4tdsa;
o misorfiizet 6sszedllitdsa a salgdtarjéni rendezvényekrél, eseményekrél;
e az éves varosi rendezvénynaptdr elkészitése.

11. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
HUMANEROFORRAS FLLATOTTSAGA

A Szinhaz 2022-ben megalakuldsénak tizedik évforduldjat iinnepli. A tiz évad alatt szisztematikus
tarsulatépitd munka valsult meg, ennek eredményeként a Szinhdz térsulatdnak létszdma folyamatosan
béviilt és kialakult egy professziondlis készinh4zi szervezeti struktira, A Szinhaz a kezdetekt8l szinhazi
tarsulat alatt nem csupdn a szerzédtetett szinészeket, hanem szélesebb értelemben a szinhéz teljes
személyzetét érti. Ennek eredményeként a szinhdz tizedik évaddban a Szinh4zzal véllalkozéi, megbizdsi
jogviszonyban, vagy féallasti munkaviszonyban 4ll6 munkatarsaknak szdma 126 8. Ebbél 59 6 a tarsulat
tagja (koziiliik 22 szinész), 34 f6 vendégmiivész, 33 {8 pedig vendég miivészeti munkatérs. A f64lldstiak
teljes munkaidSben, a tdrsulat jelentds része (szinész, mifivészeti munkatars, szinhazi
héttértevékenységet végzdk) pedig vallalkozdi jogviszonyban foglalkoztatott. A vendégmiivészek egy-
egy feladatra, jellemzGen darabra szerzédtetett, prébapénzért és el8addspénzért tevékenykedd
munkatarsak. A koévetkez6 évadban a rovidesen kifutd, régebben szinre vitt darabokkal a
vendégmiivészek szdma jelentésen csokkenni fog.

A Szinhdz az augusztusban indulé 2022/2023. évadot is szerzddtetett szinészekkel kivanja inditani, ez
altal lehetdség nyilik a még hatékonyabb prébafolyamatra, szinesebb mithelymunkéra, valamint az
el6addsszdm novelésére. Mindez erdsiti azt az elvarast is, hogy a Szinh4z évadrél-évadra megfeleljen az
el6adé-miivészeti torvényben elSirt végzettségi ardnyoknak. Ezek a szabdlyok a szinm{ivészekre és
miivészeti munkatarsakra vonatkoznak. A Szinhdz e tekintetben is jl all, mert mar most is megfelel a
torvényileg eldirt végzettségi kovetelményeknek. Mara elmondhatd, hogy a mivészek, miivészeti
munkatarsak 70%-a megfelel a legmagasabb végzettségi kdvetelményeknek, akik kéziil tébben az elsé
évadoktdl vellink vannak.

Mivel a megfelelé szakmaisag a hattérszakmdkban is fontos, ezért a szinpadi diszitk, a hang- és
fénytechnikusok OKJ-s végzettséggel rendelkeznek, de megfelel§ végzettséggel rendelkeznek a
pénziigyi teriileten dolgozdk és az értékesitési és marketing csoport tagjai is.

A Szinhaz megalakulasatdl kiemelten figyelt arra, hogy a térsulat meghatarozé része salgdtarjani vagy
Négrad megyei legyen. Jelenleg a tarsulati tagok 70 %-a salgdtarjani vagy Salgétarjan kérnyékén él, de a
nem szerz&dtetett szinészek, miivészeti munkatdrsak kéziil is 12 £8 helyi.



III. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA

1) El6zmények

1.1 A koronavirus-jdrvdny kivetkezményei:

Az elmilt két tizleti évet az elmaradd elSaddsok és bevételek jellemezték. A koronavirus-jarvany
terjedésének megakadalyozésa, az el8addsok és a prébafolyamatok biztonsiga és a szinhdz munkatérsai
egészségének védelme érdekében hozott intézkedések miatt 2020. mércius 16. - 2021. december 31.
kézott 252 el6adds maradt el, a bevételkiesés 260.000 eFt!

1.2 Félbeszakadt évad

A 2020/2021. évad a koronavirus-jdrvany miatt 2020. november 5-én megszakadt és csak 2021. méjus 27-
én indulhatott tjra. A Szinhdz a félbeszakadt évadot nem tudta befejezni, ezért az évad bérleteit 2022.
julius 31-ig, a 2021/2022. szinhdzi évad végéig meghosszabbitotta. Ez is jelent8s sajat bevételkiesést
eredményezett.

1.3 A pdlydzati lehetdségek sziikiilése

A palyazati tevékenység sikeressége nagyban befolydsolja a Szinhdz miiksdését. Ennek szellemében a
Szinhdz 2020-ban 13 palyazaton 129.000 eFt timogatdst nyert, igy a 2021. évre is kizel hasonld nagysdgd
(122.150 eFt) palydzati tdmogatdst tervezett az iizleti tervbe. Az év sordn az Emberi Erdforrasok
Minisztériuma (EMMI) véltoztatott a palydzati feltételeken, igy a Szinhdz csak 7 pélyézatot tudott
benyujtani, melyen 79.000 eFt tdmogatast nyert, ami jelentds &sszeg, de a 2021. évi tervhez képest
43.150 eFt-tal kevesebb.

1.4 Tulajdonosi hitel

A koronavirus-jarvany kovetkezményei és a tervezetthez képest alacsonyabb dsszegli palyazati bevétel
miatt kialakult likviditdsi probléma kezelésére a Szinhaz 2021-ben 50.000 eFt tulajdonosi kdlcsént kért,
melyet 2022. november 30-ig vissza kell fizetni.

2) Miivészeti szempontok

2.1) A kiildetés

Egy szinhaz lényegesen tobb, mint ami a szinpadon lathatd. Magéban foglal egy egész vilgot a szinfalak
mogott a jelmezek és a diszletek készitSitél a kellékeseken 4t a technikusokig: a szinhdz valéjdban
magas szint(i csapatmunka. Emellett a szinh4z nem mds, mint az alkotdk és a néz8k egymésra talal4sa,
mert a szinhdz lényege ebben rejlik! Nem véletlen, hogy a Szinhdz az évadonkénti bemutaték
kivalasztdsa, a bérletsorozatok &sszedllitdsa sordn kiemelt figyelem héarul a nézdk, a befogaddk
visszajelzéseire, ezért az évadok szinhazi kinalata szines, véltozatos el6addsokat tartalmaz, igy minden
szinhdzlatogatd és befogadd hely kozonsége megtaldlhatja benne a szdmdra kedvelt miifajokat. Egy
szinhdz ugyanis nagyban hozzdjarulhat egy telepiilés, régié szellemi, mifivészeti értékeinek,
hagyomdnyainak feltardsdhoz, megismertetéséhez, jelent8sen segitheti a helyi miivészeti, szellemi élet
fejlédését, a helyi identitastudat er8sodését.

Alapvet§ stratégiai cél az is, hogy a Szinhdz ndvelje el6addsainak és néz8inek szamat, a lehetd
legszorosabb kapcsolatot apoljon a jatszéhelyekkel, a legmagasabb nivén vigye szinre el8adésait és nem
utolsé sorban domindns szerepet tdltsén be Négrad megye szinhazi életében.

A Szinhdz kiemelt figyelmet fordit a vidéki szinhdzi kultira fejlesztésére, arra, hogy évadrél-évadra
gazdagitsa a helyi és a megyei m{ivészeti életet, valamint minéségi szérakoztatdson alapulé szinhazi
élményt vigyen a szerényebb anyagi és kulturalis javak kozott él8 kézonségrétegekhez is.



A Szinhéz kiemelt célja a fiatalok szinhdzi nevelése, ezért éllit szinre osztalytermi el8addsokat is, de
fontos a Szinhdz keretein beliil m(ikdd8 stidié, mint utdnpétlas nevelé miihely is. A Szinhdz abban is
partner, ha rendhagyé drdmadrérdl, jétékonysagi eseményrdl, fesztivalokrdl, tarsadalmilag kiemelt
jelentdségli rendezvények szponzoracidjardl, civil kurazsi tAmogatasardl, fogyatékkal élék, hatranyos
helyzetliek, nagycsalddosok szinhdzi élményhez juttatdsardl van szd. Cél, hogy minden gyermek és
fiatal évente legaldbb egyszer €16 szinhazi eldadassal taldlkozzon.

2.2 Miisorpolitika, mitvészeti arculat

A Zenthe Ferenc Szinhdz egytagozatos, tarsulatos prdzai szinhdz, amely szinész- és néz8kdzpontt,
egyben nivésan szérakoztatd, klasszikusan modern, mindennapi sorskérdéseinkkel foglalkozd,
életigenld eladasokat igyekszik szinpadra éllitani, azaz mindségi szdérakozast biztosité népszinhaz
filozéfidjat vallja magéénak, miivészszinhdzi szinekkel keverve. Mindezeket szem elStt tartva
hagyomdnyokat dpold, izlés- és igényformadld, olykor kortdrs, de konvenciondlis szinhdzi nyelven
fogalmazé teatrumként hatdrozza meg magat.

Kiemelt cél egy olyan mvészeti program kidolgozdsa, olyan miivészeti tevékenység és szakmai munka
feltételeinek megteremtése, mellyel megtarthaté a Szinh4z kiemelt el6adé-m(ivészeti minésitése, az
6nkormanyzattal kotott kozszolgaltatdsi szerzddésben rogzitett feladatok magas szintd elldtdsa, a
Szinhdz hagyoményainak 4poldsa, a jatszohelyek adottsigathoz igazodd, széles kozonségréteget
megszOlitd repertodr kialakitasa,

2.3 Darabvdlasztdsi szempontok

A darabvalasztds a miivészi arculatot meghatarozé momentum. Alapvet$ szempont a kozonségigény
kielégitése, de a Szinhdz elkételezett az 4j szinhazi formanyelv irdnt fogékony kdzdnség kialakitdsdban
is. Ezt szolgalhatjak a kamaraszinhazi eladdsok.

A Szinhdz olyan darabokat is szinpadra szeretne éllitani, melyek a mai magyar valdsig, a mai
mindennapi élet egyes szeleteit mutatjdk be, rdddbbentve ezzel a néz8t a mai térsadalom
ellentmonddsaira, az egyén sajt sorsénak, erkélcsi, lelki problémdinak sokasdgéra, s azok megoldasi,
illetve feloldasi lehetdségeire kindl fel a szinhazi élmény befogadésa altal.

A mivészeti program Gsszedllitdsa sordn kiemelt figyelmet kap, hogy a Szinhdz tovabbra is részt tudjon
venni a Lazar Ervin és a Déryné Programban. A Ldzar Ervin Program célja, hogy évente legaldbb egyszer
minden kisdidk eljuthasson szinhdzi el6adasra, a Déryné Program pedig a kulturdlis szolgéltatdsokkal
kevésbé ellatott kisteleptilésekre juttat el szinvonalas produkcidkat.

3) Lehetdségek

A tervezés idSpontjaban csak bizhatunk abban, hogy 2022-ben mar nem lesznek Ujabb olyan, a
koronavirus-jarvany terjedésésének megakadélyozasa érdekében hozott kézponti intézkedések, melyek

teljes zardssal jarnak, ellehetetlenitik a mivészeti és értékesitési tevékenységet. A Szinhdz az el8z8 két
évhez hasonlé veszteséget 2022-ben mdr nem lenne képes kezelni!

3.1 Amivel lehet tervezni:
e A Szinhédzat 2022. december 31-ig Salgétarjan 6nkorményzata és az 4llam kdzosen mikésdteti.
Ennek értelmében a fenti id6pontig az allam évente 112 millidé Ft, az énkormédnyzat pedig

évente 98 milli6 Ft tamogatast biztosit a Szinhdz m{ikodéséhez és miivészeti munkéjéhoz.
e A Szinhdz rendelkezik a 20%-o0s bérfejlesztéshez sziikséges forrassal (30.000 eFt), mely beépiils

" s

bérfejlesztés. 2022-ben ezt az Gsszeget az EMMI biztositotta, de csak a f6alldst munkavillaldk
bérét érintette. Munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban 1évSk a 20%-os béremelésbSl nem
részesiiltek, mely az év soran, illetve az (j évados targyaldsok alkalmdval bérfesziiltséget

okozhat, tbbletkiaddst eredményezhet.



A koronavirus-jarvany egyik stilyos kvetkezménye, hogy a 2020. és 2021. években szinre vitt és
bemutatott elSaddsait a Szinhdz nem tudta ,kijitszani”, ezért 2022-ben csak &t bemutatét
tervez: harom nagyszinpadit és két kamaratermit.

A 2022. évi palydzatokat az EMMI és az NKA még 2021-ben kifrta. A Szinhdz csak 4 szakmai
témdra tudott pélydzni, valamint a 20%-os béremelés Ssszegére. A Szinhdz a pélydzatokon
108.887 eFt-ot nyert. A Szinhdz az év sordn még keres egyéb pélyézati lehetéségeket, hogy
bevételeit ndvelni tudja.

2022-ben a Szinhaz egyik legfontosabb feladata a sajit bevétel novelése, ezért folytatni kell a
megyei kozOnségszervezé halézat épitését és ersitését, novelni kell a jegy- és
bérletértékesitésbdl, valamint a téjeldaddsokbdl szarmazé rbevételt is,

Kiemelten fontos a Déryné és a Lazdr Ervin programokban térténd aktiv részvétel, a Szfnhdz
szamara biztositott kereteszdmok maximalis kihaszndldsa, valamint az elmdlt két évadban
bemutatott eléaddsok szdmdra jétszasi lehetSség szervezése.

A pandémids két év alatt a Szinhdz elveszitette tdmogatSinak jelentds részét, igy a régi
tamogatok megtartasa mellett kiemelt feladat djak felkutatdsa,

A Szinhaz a 2020/2021-es évad bérleteit a kévetkezd, 2021. szeptember 1-jén indult 1j évad
végéig, 2022, majus 31-ig meghosszabbitotta. Az (ij évadra tervezett 5 bemutatészam miatt
azonban sziikségessé valik felndtt bérletstruktira 4talakitdsa, 4j tipusd, kombinalt bérletek
meghirdetése. Az 1ij évadban kiemelten fontos a bérletesek megtartasa és szimuk névelése.

A Szinhdz nem tervezi a térsulat létszdménak bdvitését, csak a munkaer8mozgds kovetkeztében
torténd véltozasokat kezeli,

A hatékonyabb miik6dés és az 0j kihivasok miatt a Szinhdz dtalakitja az értékesitési, marketing
és kommunikdcids rendszerét, megujitja médiakapcsolatait és honlapjat.

A Szinhaz a 2021-ben inditott Zenthe Nyér rendezvénysorozatot idén is megszervezi, melybsl
jelentds jegybevételt és nézdszdmot tervez.

3.2 Rovid- és kozéptdvon bevételt noveld lehetdségek:

L ]

Székhelyen jatszott eladasok szdmanak novelése.

Szinhdzi tajeléaddsok szdménak névelése.

A bérlettulajdonosok megtartasa.

Jegyvasarlok szaménak novelése.

A koronavirus-jarvany miatt elmaradt el8addsok egy részének pétldsa.

A nézészdm novelése (még hatékonyabb marketing munka, (ij bérletvasarldk, kézonségszervezs
halézat mitkédtetése).

Hazai és kiilféldi fesztivilokon torténd részvétel nsvelése.

Szinhdzi tevékenység szponzori tdmogatésanak bévitése ({4j tdmogatdk, egyéb forrasok)
Palydzati lehet8ségek maximalis kihasznalasa.

3.3 Fejlesztési tervek:

pélydzati forrdsokbdl folytatni a technikai eszkdzpark fejlesztését, valamint befejezni a
kamaraterem hang- és fénytechnikai eszkozetfejlesztését.

2022-ben az eredményes miikodés mellett a Szinhdz kiemelt célja és feladata: tevékenységének és
mutatészdmainak készénhetden megtartsa kiemelt mindsitését, valamint az allami tdmogatasra
val6 jogosultsagit.



IV. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

1) A gazdasagi tarsasag altalanos miikédési feltételrendszere

A Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. a 2022. évi {izleti tervét a gazdasagi tarsasdg tevékenységében
jellemzéen el6fordulé bevételi és kiaddsi tételek figyelembevételével 4llitotta dssze, mely tartalmazza a
koronavirus-jarvany athizédé gazdasdgi kovetkezményeit és szdmol az dnkormanyzati feladatelldtési
igénnyel is.

A Szinhdz mikédtetése sordn fontos szempont - bar nem kizédrélagos - a kéltséghatékonysdg. Ezért
torekedni kell arra, hogy egy adott kiaddsi szint mellett minél nagyobb bevételt lehessen realizélni,
illetve az adott bevételi szintet minél kisebb kiaddsi volumen mellett lehessen elérni. Ezeket a f8
irdnyokat fogalmazta meg az lizleti terv megvaldsitdsi stratégidja, az egyes feladatellatasi teriiletek
fejlesztési elképzelései.

A Szinhaz tevékenységének, kozfeladatainak jellege alapvetSen olyan, amely nem teszi lehetévé a
kizdrélag sajat bevételbdl torténd mitkddést, bevételi forrdsai kozott meghatdrozé szerepet tolt be az
6nkormdnyzati és az allami tAmogatds, a feladataibdl adéddan pedig a kiadésai kozott is a kézhasznt
jelleg dominal.

2) A gazdasagi tarsasag miikodési bevételei
A gazdasagi tarsasag jelenleg hdrom alapvetd forrdsbdl gazdalkodik:

2.1 Onkormdnyzati tdmogatds

Tamogatasi szerz6dés alapjan 4tadott mikodési célii onkormanyzati timogatds és a sajat bevétel ardnya
jelent&s hatdssal bir a miikdés biztonsagéra. A térsasdg kézfeladatainak jellegébdl adédéan 2022-ben is
fontos az dnkormanyzati tdmogatés, hiszen a tdrsasdg a vdros szdmdra fontos kézfeladatokat vallalt at
az Onkormdnyzatoktdl. Ezeket Snkorményzattal kétott kozszolgdltatdsi szerzdés tartalmazza. A
fenntartéi megéllapodas értelmében a tulajdonos 2022-ben 98.000 eFt tdmogatdst nydjt.

2.2 Allami tdmogatds
Az allami tdmogatds 2022-ben 112.000 eFt.

2.3 Sajdt bevétel

2022-ben is az Onkorményzati és allami tdmogatds mellett a sajit bevételek névelése az egyik
legfontosabb feladat, azaz novelni kell a jegy- és bérletértékesités, az eldadds-értékesités drbevételét, valamint
a szponzori tdmogatdst. A Szinhaz a koronavirus-jarvany el6tt jé alapokkal rendelkezett, hiszen az elmiilt
évadok valtozatos repertodrja képessé tette a Szinhdzat, hogy évadrél-évadra névelje el8adds- és
nézdszamat, ezaltal a legtobbet tdjold vidéki szinhazz4 véljon. Erre az (tra kell visszatérni 2022-ben.
Ennek érdekében kiemelt feladat a miivészeti munka fejlesztése, a meglévé jatszéhelyek megtartasa,
Gjak megtalaldsa, 4j szinhdzbardtok becsalogatdsa, de folytatni kell a befogadott eldaddsok szdmanak
csokkentését, az itthon jatszott el6adasok szdmdanak novelését,

A tdjoldsbdl szdrmazé sajdt bevétel novelését hatdrozott feladatnak tekintjilk. Ennek megfeleléen tgy
targyalunk a rendezdkkel és a diszlettervezdkkel, gy irdnyitjuk a diszletgyértast, hogy az adott el8adés
mdr koncepcidjaban tartalmazza a téjolds lehet8ségét. A miivészeti tartalom mellett {gy tudunk sokkal
piacképesebb terméket létrehozni, amivel lényegesen szélesebb teriileten sikeriilhet jétszéhelyet
nyerni.

A Zenthe Nydrbdl a Szinhdz jelentSs jegybevételt és néz8szamot tervez. A 2022, jhlius 29 - augusztus 17.
kozotti idészakra tervezett eseményen 14 nagyszinpadi produkcid és szdmos kisérd program kéziil lehet
majd vélasztani.
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Kiemelten fontos a Déryné és a Ldzdr Ervin programokban torténd aktiv részvétel, a Szinhdz szdmira
biztositott kereteszdmok maximdlis kihasznéldsa.

Mindezen eredmények elérése érdekében 2022-ben is kiemelt feladat a megyei kozonségszervezd hdlézat
épitése, erdsitése. A kozonségszervezés elsédleges feladata tovdbbra is a jegy- és bérletértékesités,
tigyfélkapcsolatok kiépitése, PR, marketing és értékesitési feladatelldtas.

A koronavirus-jarvany hatdsdra megvaltozott vasarléi szokdsokhoz igazodva a Szinhdz a 2022/2023.
évad kezdetére dtalakitja a bérletstruknirdjdt és feliilvizsgdlja a jeqydrakat. Az 1ij jatszéhely, a kamaraterem
megjelenésével a Szinhdz még gazdagabb és viltozatosabb szinhdzi kinalattal tud megjelenni, ami
lehetévé teszi az el6addstipusokhoz igazod$ differencialt jegy4rakat.

Uj mecéndsokat kell megnyerni a mivészeti tevékenység tdmogatésara, biztositani kell arany, eziist vagy
bronz fokozatd tdmogatdjava véldsukat. Az arany fokozati tdmogaté minimum nettd 1.000.000 Ft, az
eziist fokozati minimum netté 500.000 Ft, a bronz fokozatd tdmogaté pedig minimum netté 300.000 Ft
tdmogatdssal segitheti évadonként az eladé-miivészeti tevékenységet. Neviik a fokozatnak megfelels
szinben kikeriilnek a szinhazterem faldra, illetve a timogatéi falra,

2022-ben is kiemelten fontos feladat a varos fejlesztésében érdekelt gazdaségi véllalkozdsok, a megyei és
vérosi hivatdsos ,lobbistdk” (orszaggytilési, nkormanyzati képviseldk, az dnkormanyzat vezetdi, egyhazi
vezetSk, partok vezetdi, civil szervezetek vezetdi), azaz kiilsé érdekgazddk megnyerése, kapcsolati
tokéjiik felhasznéldsa, az tigy mellé allitdsa.

2.4 Pdlydzati forrds

A sajat bevételek jelentds részét képezik a pélyézati bevételek, ennek eredményessége befolydssal bir a
Szinhdz éves bevételeire. Mivel a 2022. évi paly4zatokat az EMMI és az NKA még 2021-ben kifrta és el is
birdlta. A Szinhdz valamennyi benytjtott palyazata (4 szakmai + 20% béremelés) nyert, Ssszesen 108.887
eft-ot. A Szinhdz az év soran még keres egyéb pélyazati lehet8ségeket, hogy bevételeit névelni tudja.

2.5 Bevételek ardnydnak alakuldsa (2019-2022)

A BEVETELEK ARANYANAK ALAKULASA (eFt)

223 000

66 000

97 000

2019 2020 2021 2022 (terv)

Onkormanyzatitdmogatas @ Alemitamogatas  MPalyazaitamogatas W Ertékesitési drbevétel
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3) A gazdasagi tirsasig miikodési kiadasa

e A kiadési oldal nagy teriilete a személyi jellegli raforditdsok. Ez a sor tartalmazza a f8allasti
munkavallalék bérkifizetését, a személyi jellegli nem rendszeres kifizetéseket, mind a sajat,
mind az dllomanyba nem tartozdk juttatdsait, valamint mindezek jérulékvonzatait.

e A kiaddsi oldal legnagyobb részét az anyagi jellegli raforditasok képezik, ezen beliil a
legjelentdsebb tétel az igénybe vett szolgéltatds, ezen beliil is a mivészeti és szakmai
tevékenység.

e 2022-ben is jelentSs nagysidgrendet képviselnek majd a F8 tér 5. szdm alatti ingatlanhoz, a
Szinhdz székhelyéhez és allandé jatszéhelyéhez két6dS koziizemi dijak (dram, viz- és csatorna,
hédij), ezen beliil is a tdvhészolgaltatas.

* A 2022-ben is jelentds tétel lesz a marketingre forditott kéltségek. Ennek oka a koronavirus-
jérvdny okozta nézdi szokdsok megviltozdsdnak kezelése, valamint egy komplexebb
médiacsomag (radié, tv, nyomtatott sajtd, kdzteriileti hirdetés) hasznélata az eredményesebb
értékesités érdekében.

e A miikédoképesség megdrzése érdekében a gazdilkoddsunkra tovabbra is a kéltséghatékonysig,
a takarékossdg, a bevétel orientaltsdg, a kapacitds- és kihasznéltsig novelése kell, hogy jellemzd
legyen.

A 2022, iizleti évben f6 cél az erbforrdsok észszer(i felhasznaldsa, a szinhdzi eréforrdsokkal vald
hatékony gazdalkodas, de a Szinhdz miiksdésében az év sordn kiemelten fontos a gazdasagi racionalitds
is. Ezek elengedhetetlentil szitkségesek ahhoz, hogy - az elmiilt két {izleti év eredményét negativan
befolyasolé koronavirus-jarvany kovetkezményei, valamint a nehéz gazdasdgi és pénziigyi kornyezet
ellenére - a Szinhdz megtartsa a mitkéd6képességét, a miivészeti munka teriiletén pedig fejlédjon.
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V. ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
PENZUGYI ES EREDMENY TERVE

A Szinhdz 2022-ben is alapvetéen kézhaszni tevékenységet folytat. Feladatainak jellegébdl kovetkezik,
hogy a miikddése kizardlag sajat forrdsbdl nem lehetséges. A bevételi forrasai kézott meghatirozd
szerepet tolt be az 6nkorményzati és az dllami tAmogatas.

A Szinhdz 2022. évi kiaddsai kozdtt is a kézhaszn jelleg lesz a meghatérozé.

Az lizleti terv a Szinhdz tevékenységében jellemz8en eléfordulé bevételi és kiadasi tételeket ismerteti.

ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2022. EVI UZLETI TERVE

(részletezve)
- - . adatok e Ft-ban
1. Ertékesitési drbevétel (1+2) ] 223 000
1. Szinhdzi tevékenység drbevétele - _ 213 (7300I
2. Rekldm, szponzori bevétel e e 10 000
I1. Egyéb bevételek (3+4+5+6+7) ' 318887
3 Onkormdnyzati tdimogatds _ o | - 98000
4.K8zponti timogatds _ ! 112000
|5. Pélyazati tdmogatds | 108 887
6. Foglalkoztatdsi témogatdsok B 0
7. Egyéb bevétel - o | 0
111, Pénziigyi miiveletek bevételei i 0
BEVETELEK OSSZESEN (L.+IL+111.) 541 887
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK o | i
IV. Anyagjellegii raforditasok (A+B+C+D+E) | 256 518
A. Anyagkoltségek (8+9+10+11+12+13+14+15) 32950
8. Karbantartdsi és fenntartdsi anyagok, vegyszerek B _ Lae
9. Tisztitészerek 450
10. Jelmezek, kellékek, szakmai anyagok 6000
11 Rekldmanyagok, kiadvdnyok - ] S0
12. Nyomtatvanyok, irodaszerek 1 200?
13. Koziizemi dfjak (4ram, viz) | 10 000
14. Uzemanyag N 7 - ] ] 8100
115. Egyéb anyagkoltség 1000
}B. Igénybe vett szolgaltatisok (16+17+18+19+20+21+22+23+24+25) | 213 918
16, Utazési, kikilldetési kltségek 4000
17. Bérleti, kdlcsonzési dijak g 8 000
118. Fuvarozas, széllitds i 28 000
19. Javitds, karbantartds i 4000



20, Szdmitéstechnikai szoigéifatés - B : 1000

21. Posta, telefonkéltség, internet ] 1500,
22. Munkadijak koltsége sszesen - | 5000
23. Egyéb igénybe vett szolgdltatas I 47 648
24. M(ivészeti és szakmai tevékenység 7 ) o 105 770,
25. Fotd- és vtdeofelvetel készités - 9 000|
C. Egyéb szolgaltatisok (26+27+28) N 2 650!
26. Hatdsagi dijak, illetékek S _ 100|
27. Bankkéltségek o 2200,
28. Biztositasi dij - | ' 350
LD Eladott druk beszerzési értéke | 0
‘E_E_ladott (kzvetitett) szolgaltatasc_)}c_ grte_e!c_e ST 7 000
\V Személyi jellegii raforditasok (F+G+H) B 218 369
F.Bérkoltség (29+30) 181 247
29. Féfoglalkozastiak munka_b_e@____ - - - 180 247
30, Egyszer(sitett foglalkoztatds bére L e 1000
G. Személyi jellegii egyéb kifizetések (31+32+33+34+35+36+37+38+39) | - 12122
31. Betegszabadsdg, tippénz =~ N . | 7 500
32, Munkdba jaréssal kapcsolatos utlkoltseg ‘ - 600
133. Béren kiviili juttatds e 5402
34. Megbizdsi dijak 7 7 | 840
35. FEB tagok tlszteletdga | - 1080
;36.Reprezentac1o _ 400
'37. Kifizetdi SZJA _ ] 1000,
138. Személyi jellegii egyeb kifizetés I 2000
39. Béren kiviili juttatdsnak nem mindsiil8 egyéb meghat. juttatds ] 300
H. Bérjarulékok o 25 000
VI Ertékesékkenési leiras o1 66 000
VII Egyéb raforditasok 7 500
'VIII Pénziigyi miveletek réforditdsai _ A ] %6}
;EOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 7 e . 541 887
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ZENTHE FERENC SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2022, EVI EREDMENY TERVE

adatok ezer Ft-ban

BEVETELEK |
Ertékesités netté drbevétele ) - ) ‘ 223 000
Egyébbevétel I | 318 887,
ebbdl Gnkormdnyzati tdmogatds ; 98 000
ebbol dllami témogatds o
_ ebbdlpdlydzatiforrds S R L2
Pénziigyi miiveletek bevételei | 0
Bevételek Osszesen T | 541 887
Aktivalt sajt teljesités értéke I | |
BEVETELEK OSSZESEN | 541 887
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség - e e _ 132950
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 213918
Egyéb szolgéltatdsok 2 650
ELABE 0
Kozvetitett szolgaltatdsok 7 000
Anyag jellegli raforditdsok 256 518
Bérkoltség e B - 181247
Személyi jellegl kifizetések 12122
Bérjarulékok 25 000
Személyi jellegii raforditdsok . 218369
Ertékcsokkenési leiras 66 000
Egyéb réaforditas 500
Pénziigyi miiveletek raforditdsai ) RN 500
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 541 887
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0
G%ﬂ\.ﬂ%
Salgétarjan, 2022. mdrcius 16. QQ*,?’Q s Cé-‘_f:
2 = =
5 ety 08
‘ : &) o N
\ & % y Simon Lajos
NG ‘?‘a@\- ugyvezeto igazgato
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Németh Jozsef Tibor Bejegyzett kényvvizsgald Kamarai tagsdgi szama: 000195

3104 Salgotarjan Gorkij korat 66.fsz.1. Tel/fax:32/ 785-880, E-mail: njtaudit@gmail.com

TAJEKOZTATAS A 2022. EVI UZLETI TERV MEGITELESEROL
Salgétarjan Megyei Jogti Varos Onkormanyzata,

mint a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. tulajdonosa részére

A tulajdonos Fuggetlen kdnyvvizsgaloi vélemény kérését jegyezte el§ az ligyvezetésnek a 2022. évi
Uizleti tervrél. Helyette ezt a Tdjékoztatast tudom adni Ondknek.

A kdnyvvizsgalatra vonatkozo jogszabdlyok, a kdnyvvizsgdlati standardok szerint nem kdnyvvizsgaloi
feladat és hataskor az lizleti terv ellenérzése. Ennek megitélése és ismertetése nem mindsil jogi
hatdsu kényvvizsgdloi véleménynek. A szakmai irdnyelvek tiltjak is az Uzleti tervrdl bizonyossagot
szolgaltato kényvvizsgaloi vélemény kibocsatasat. A kdnyvvizsgalod a kovetd évi lizleti tervet az éves
beszamolordl szold kényvvizsgaldi véleményéhez korabbi kockazatbecslése, forduld nap utani
események és a vallalkozas folytatasa szamviteli elv vallalkozasnal érvényesiilése megitéléséhez
mérlegeli.

Tajékoztatasul kdzlom, hogy az lizleti tervet elolvastam és az megfelel az izleti tervekkel szemben
tamasztott formai és tartalmi kdvetelményeknek. A szamviteli beszamoldval Gsszhangba allithato
adatok nem tartalmaznak Iényeges hibas allitast.

A konkrét célkitlizések teljesithetének tlinnek, a végrehajtas eszkozei rendelkezésre dlinak a
készitéskor megismerhetd jogszabalyok és tamogatasi dontések tiikrében.

Viszont a kialakult gazdasagi valsaghelyzet miatt (infldcio, energiadr- és arfolyambizonytalansagok
sth. hatdsa a piaci szereplGkre - Ugyfelek, beszallitok és kultira tdmogatd dontéshozok -) azonban
aligha varhato, hogy a tervezett szamok mind visszakoszonnek. Tekintettel a varhatd kockazatokra
esetleg tobb valtozatd lzleti terv is indokolt lett volna vagy szamolni kell annak évkdzi korrekciojaval.

Ez a Tajékoztatas nem mindsiil az lizleti tervrdl kibocsatott Fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésnek.

Salgoétarjan 2022. aprilis 8.

Bejegyzett kdonyvvizsgald

Kamarai tagsagi szama: 000195



Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft.
Felligyel6 Bizottsaga

11/2022. (04.08.) FB hatdrozat

A felligyel6 bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. 2022. évi lizleti tervét
megtargyalta és az alabbi hatarozatot hozta.

1. A Feligyel6 Bizottsdg a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti tervét 0
eft adozott eredménnyel egyhangulag elfogadja és azt Salgotarjdn Megyei Jogu Véros
Onkormdnyzatdnak Kézgyiilése szémdra elfogaddsra javasolja.

Salgotarjan, 2022. aprilis 08.

Palkovéacs Margit
Fellgyel Bizottsag elndke



