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Tisztelt Kozgyilés!

A Salgotarjani Vérosfejlesztd Kft. (tovabbiakban: Téarsasdg) elkészitette 2020. évi fzleti
tervét. A tervezés sordn figyelembe vettiik a Téarsasdgra vonatkozd hatalyban 1év6
jogszabdlyokat, Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkormdanyzatanak, mint alapiténak az
elvérasait, a varhatéan elvégzendd feladatokat, és mindazokat a kockazatokat, amelyeket a
tervezés id6szakaban médunk volt felmérni.

A Térsasag 2020-ban valtozatlan tevékenységi korrel miikodik

Személyi allomanyat tekintve az el6z6 évi (2019.év) adozott eredményt figyelembe véve
cstkkenteni kivanjuk. Feladataink jelent6s részét alvallalkozok igénybevételével latjuk el, igy
a kés6bbiekben 1 f6 ligyvezetd, valamint 1 f6 4 éras munkaviszony keretében foglalkoztatott
projketasszisztenssel latjuk el, sziikség esetén miszaki munkatérsat foglalkoztatunk.

A megtakartast tovabb kivanjuk ndvelni, igy a Téarsasag a kordbbiakban bérleti szerzddéssel
hasznalt 2 db személygépjarmiivet a tovabbiakban nem kivanjuk igénybe venni.

A miikodés pénziigyi forrdsait tovabbra is a jarulékos projekttevékenységek elszamolhatod
koltségeinek tamogatastartalmabdl (amely jellemzéen 100%) kivdnjuk megteremteni az
Onkormanyzat koltségvetésének terhelése nélkiil, az esetleges likviditasi nehézségek
athidalasdhoz pedig — amennyiben valamely elére nem lathaté ok miatt szlikségessé valik —
foly6szamlahitelt kivanunk igénybe venni.

Sok esetben a palyazatokban betervezett szolgéltatdsok 6sszege mar nem fedezi a tényleges
koltségeket, ez nagyban befolydsolja a kitzott profitcélunkat.

2020. évben is fokozott figyelmet forditunk a felelésségteljes gazdékodasra.
Kérem a Tisztelt K6zgyilést, hogy a 2020. évi lizleti tervet megvitatni €s az aladbbi hatérozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Hatérozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak Kozgytlése a Salgdtarjani Vérosfejlesztd
Kft. 2020. évi iizleti tervét az 1. melléklet szerint 2.858 eFt addzott eredménnyel elfogadja.

Hataridé: 2020. december 31.
Felelds: Budavari Valéria ligyvezet6 igazgatd

Salgoétarjan, 2020.04.21. NeeBogd 5 Ul 2d

Budavari Valéria
ligyvezett igazgatd
Salgbtarjéni Viérosfejleszto Kit.
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2020. iizleti év terve

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Salgétarjani Vérosfejleszté Kft. (tovabbiakban: Téarsasdg) elkészitette 2020. évi iizleti
tervét. A tervezés soran figyelembe vettilk a Térsasdgra vonatkozé hatdlyban 1évé
jogszabalyokat, Salgétarjan Megyei Jogti Varos Onkorményzaténak, mint alapiténak az
elvérasait, a varhatéan elvégzendé feladatokat, és mindazokat a kockazatokat, amelyeket a
tervezés idészakaban modunk volt felmérni.

A Tarsasag 2020-ban valtozatlan tevékenységi korrel miikddik

Személyi alloményét tekintve az el6z6 évi (2019.év) adozott eredményt figyelembe véve
csokkenteni kivanjuk. Feladataink jelentds részét alvallalkozok igénybevételével latjuk el, igy
a késdébbiekben 1 6 ligyvezetd, valamint 1 f6 4 6ras munkaviszony keretében foglalkoztatott
projketasszisztenssel kivanja ellatni,

A megtakartast tovabb kivanjuk novelni, igy a Kft. altal hasznalt 2 db bérelt gépjarmiivet a
késébbiekben nem kivanjuk igénybe venni,

A mikddés pénziigyi forrdsait tovabbra is a jarulékos projekttevékenységek elszamolhat6
koltségeinek tamogatastartalmabol (amely jellemzéen 100%) kivanjuk megteremteni az
Oonkormanyzat koltségvetésének terhelése nélkill, az esetleges likviditasi nehézségek
athidaldsahoz pedig — amennyiben valamely eldre nem lathaté ok miatt sziikségessé valik —
folydszamlahitelt kivanunk igénybe venni.

Sok esetben a palyazatokban betervezett szolgaltatasok 6sszege mar nem fedezi a tényleges
koltségeket, ez nagyban befolyasolja a kitlizott profitcélunkat.

2020. évben is fokozott figyelmet forditunk a feleldsségteljes gazdékodasra.

II. A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

Salgotarjani Varosfejlesztd Kft. (tovadbbiakban: Tarsasag) célja az ITP-ben, valamint az MVP-
ben meghatdrozott varosfejlesztési célkitlizések valora valtasa, valamint minden egyéb, a
véarost érinté fejlesztési program kidolgozasaban és megvaldsitasdban torténd részvétel,
amelyek kapcsan kett6s szerepet tolthet be a varost és térségét érintd fejlesztési tevékenység
folyamatéban.
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1. Fejlesztési dontések szakmai elokészitése

Ez a funkcié is kettés tevékenységet takar, egyrészt az Onkormdnyzat altal megfogalmazott
elképzelések feldolgozasat, kibontdsat, dontésre valé — klasszikus — szakmai elékészitését,
masrészt sajat szakmai dontési javaslatok kidolgozasat (projektgeneralas)

2. Meghozott fejlesztési dontések végrehajtasaban vald részvétel

Ez szerteagazo tevékenységeket takar, amelyek els6sorban az egyes projektek gyakorlati
végrehajtdsaban betsltott szerepeket dlelnek fel, gymint projektmenedzsment, kézbeszerzés
bonyolitdsa, miszaki ellendrzés, stb., de ide tartozhat — 6nallé6 produktumként — egyes
fejlesztési koncepcidk, stratégiak, tanulmanyok elkészitésének koordinaldsa is.

Fentiek alapjan a Vdarosfejlesztd Kft. kiildetését a kovetkezoképpen fogalmazhatjuk meg:

Az oOnkormdanyzat kizarolagos tulajdonaban 4ll6, az Onkormanyzat fejlesztéspolitikai
vezetésének kozvetlen irdnyitdsa alatt, az dnkormdanyzat hivataldval mellérendelten miikodé
gazdasagi tarsasidg, amely Onfenntarté mddon, az 6nkormdnyzat megbizasai — és kiegészitd
jelleggel a piacon szerzett egyéb megbizdsok — szerint latja el tevékenységét az
Onkormanyzati és térségi fejlesztések teriiletén.

III. A TARSASAG 2020. EVI GAZDASAGI CELKITUZESEIL

—  Megfelelni Salgétarjan Megyei Jogi Véros Onkorményzata, mint alapité tulajdonos
elvardsainak

— Profitabilis miikodést megvaldsitani €s ennek érdekében eredményes, koltséghatékony
gazdalkodast folytatni

IV. A TARSASAG 2020. EVI TEVEKENYSEGE

A Téarsasag 2020. évi tizleti évének feladatait részben a mar megkotott szerzédések alapjan,
részben egyel6re csak hipotetikusan tudjuk ismertetni, valamint szintén csak becstilni tudjuk
az elvégzendd feladatok bekovetkezésének idépontjat, mivel a jelenleg futé tobb éves
palyazati ciklus 0j rendszer, 0ij szerepl6kkel, 0j informatikai bazison muikodik. A kézponti
palyazati rendszer milkodése nagy mértékben lelassult, ezért az egyik nagy
feladatcsoportunkat jelentd TOP pdalyazatok elbirdlasainak késedelme miatt a megvaldsulds
id6szaka is kitolodik. A fentiek miatt a forrasok lehivésa is késdbb realizalodik.

Az Onkorményzat megbizasabél ellatott feladatok:

Valamennyi projekt esetében a kdvetkez tevékenységeket latja el a tarsasag:

a) projektmenedzsment (jellemzben a projektek Osszkoltségének 2,5%-a, amelyen
céglink a polgarmesteri hivatal varosfejlesztési iroddjaval osztozik)

b) kozbeszerzés bonyolitdsa (jellemzden a projektek Osszkoltségének 1%-a, mindig
alvallalkozot igényel)
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c) miszaki ellenérzés (jellemzben a projektek Osszkoltségének 1%-a, mindig
alvallalkozét igényel)

d) palyazatmegalapozd dokumentumok, egyéb tanulményok elkészitése (jellemzden a
projektek sszkoltségének 1%-a, mindig alvallalkozot igényel)

Fenti forrasokhoz kozvetleniil az Onkormanyzat altali megbizas tjan juthat a varosfejleszt6
kft., igynevezett ,,in house” beszerzések keretében.

A felsorolt feladatok egy adott projekt folyaman kiilonbozé idépontokban, és idétartamig
jelentkeznek, igy természetesen a 2020. lizleti év tervezésekor — projektszinten eltéréen — csak
bizonyos résziiket és csak bizonyos ardnyban tudjuk szamitasba venni.

Feladatok részletezése projektenként:

1. Acélgyari uti orvosi rendelé kialakitasa

a. projektben végrehajtando feladatok 2020-ban:
o projektmenedzsment (projektzaras)
e miszaki ellendr
b. 2020-ban véarhat6 bevétel: 503 eFt
c. 2020-ban varhaté kiilsé koltség (alvéllalkozék): 260 eFt

2. Gyermekmuzeum kialakitasa
a. projektben végrehajtando feladatok 2020-ban:
e projektmenedzsment
e miszaki ellen6r
b. 2020-ban vérhaté bevétel: 6 032 eFt
c. 2020-ban vérhato kiilsd koltség (alvallalkozok): 4 000 eFt

3. Salgo6 ati varosrehabilitacio
a. projektben végrehajtandé feladatok 2020-ban:
e projektmenedzsment (projektzaras)
b. 2020-ban varhat6 bevétel: 750 eFt
c. 2020-ban varhato kiils6 koltség (alvallalkozok): 0 eFt
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4. Kerékparit épitése IV, iitem
a. projektben végrehajtandé feladatok (részben vagy egészben 2020-ben):
e projektmenedzsment
b. 2020-ban véarhat6 bevétel: 1 574 eFt
2020-ban varhato kiilsé k6ltség (alvallalkozok): 0 eFt
S. Pitypang Tagévoda Felajitisa
a. projektben végrehajtando feladatok (projekt zaras )
e projektmenedzsment
b. 2020-ban véarhaté bevétel: 380 eFt
c. 2020-ban varhaté kiils6 koltség : 0 eFt
6. Onkorminyzati tulajdonii orvosi és védénéi rendelk kialakitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok (projekt zéras):
e miuszaki ellenérzés
e projektmenedzsment
b. 2020-ban varhat6 bevétel: 500 eFt
c. 2020-ban varhato kiils6 koltség (alvallalkozok): 200 eFt

7. nJégesarnok épitése” ¢. MVP projekt elokészitése
a. végrehajtando feladatok részben vagy egészben 2020-ban:
e clékészités menedzsment
b. 2020-ban varhaté bevétel: 1.000 eFt
c. 2020-ban vérhato kiils6 koltség (alvallalkozok): 0 eFt

8. Oblﬁs-sporttelepen egy Uj tomegsportcentrum kialakitisa
a. projektben végrehajtando6 feladatok 2020-ban:
o cldkészités menedzsmentje
b. 2020-ben vérhat6 bevétel: 462 eFt
c. 2020-ben varhato kiils6 koltség (alvallalkozok): 0 eFt
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9. Vasarcsarnok és piac feldjitasa Salgétarjanban
a. projektben végrehajtandé feladatok 2020-ben:
e projektmenedzsment
b. 2020-ben varhat6 bevétel: 5 180 eFt
c. 2019-ben vérhato kiils6 koltség (alvallalkozok): 0 eFt

10. Tarjani Gyermektabor energetikai korszeriisitése
a. projektben végrehajtand6 feladatok projket zaras
e projektmenedzsment
b. 2020-ban varhat6 bevétel:280 eFt
c. 2020-ben varhatd kiils6 koltség (alvallalkozok): 0 Ft

11. Szivarvany Tagovoda energetikai felijitasa
a. projektben végrehajtando feladatok (részben vagy egészben 2019-ben):
e miszaki ellenérzés
e projektmenedzsment
b. 2020-ben varhat6 bevétel: 700 eFt
c. 2020-ben vérhaté kiils6 koltség (alvéllalkozok ): 0 eFt

12. Zagyvapalfalvai orvosi és védonéi rendelok energetikai fejlesztése
a. projektben végrehajtandé feladatok :
e projektmenedzsment
b. 2020-ben vérhaté bevétel: 600 eFt
c. 2020-ben vérhaté kiils6 koltség: 0 eFt

13. Forgach-telepi varosrehabilitacio
a. projektben végrehajtando feladatok
e projektmenedzsment
b. 2020-ban véarhaté bevétel: 1 000 eFt
c. 2020-ban varhato kiilsé koltség (alvallalkozok és hirdetménydijak): 0 eFt
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14. Gerelyes Endre Mitvelddési Haz energetikai korszerisitése
a. projektben végrehajtando6 feladatok :

e projektmenedzsment

b. 2020-ban varhatd bevétel: 650 eFt

c. 2020-ban varhat6 kiils6 koltség (alvallalkozok €s hirdetménydijak): 0 eFt

15. Sugar ut feldjitasa
a. projektben végrehajtandé feladatok:
e projektmenedzsment
b. 2020-ban varhato bevétel: 955 eFt
c. 2020-ban vérhat kiils6 koltség: 0 eFt

16. Déli iparteriilet ithalézat fejlesztése
a. projektben végrehajtandé feladatok :
o kdzbeszerzés bonyolitdsa
e mfiszaki ellendrzés
e projektmenedzsment
b. 2020-ban vérhat6 bevétel: 1475 eFt
c. 2020-ben varhat6 kiilsé koltség (alvallalkozok): 1200 eFt

17. Balassi Balint Megyei Konyvtar energetikai korszeriisitése
a. projektben végrehajtandé feladatok :
o kozbeszerzés bonyolitasa
e miszaki ellendrzés
e projektmenedzsment
b. 2020-ban varhatd bevétel: 1.368 eFt
c. 2020-ban véarhat6 kiils6 koltség (alvéllalkozdk): 1.100 eFt
18. Okoturisztikai fejlesztés Salgétarjanban
a. projektben végrehajtandé feladatok :
e projektmenedzsment
b. 2020-ban vérhaté bevétel: 370 eFt
c. 2020-ban varhato kiils6 koltség (alvallalkozdk): 0 eFt

3100 Salgétarjan, Mizeum tér 1.
Datum: 2020-04-21

Oldalszédm: 9/15



Salgdtarjani Varosfejlesztd Kft. Uzleti terv 2020

19. Jatszéhaz kialakitasa és jatszotér felujitisa Salgotarjanban
a. projektben végrehajtandd feladatok:
e projektmenedzsment
b. 2020-ban varhaté bevétel: 900 eFt
¢. 2020-ban varhato kiilsé koltség (alvallalkozok és hirdetménydijak): 0 eFt

20. Fenntarthat6 varosi kozlekledésfejlesztés Salgétarjanban
a. projektben végrehajtando feladatok:
e projektmenedzsment
b. 2020-ban varhatd bevétel:997 eFt
c. 2020-ban véarhaté kiils6 koltség (alvallalkozdk): 0 eFt

21. Gyermekkert Tagovoda energetikai fejlesztése
a. projektben végrehajtandé feladatok
e projektmenedzsment
b. 2020-ban varhaté bevétel: 625 eFt
c. 2020-ban vérhato kiils6 koltség: 0 eFt

22. Szocialis alapszolgailtatasok fejlesztése Matraverebélyen
a. projketben végrehajtandd feladatok
e projektmenedzsment
e nyilvanossag
a. 2020-ban véarhat6 bevétel: 1 113 eFt
b. 2020-ban varhato kiilsé koltség: 0 eFt

23. Az 6voda épiiletének energetikai korszerisitése Kazdron
a projektben végrehajtandé feladatok
e projektmenedzsment
c. 2020-ban véarhat6 bevétel: 750 eFt
d. 2020-ban vérhato kiilsé koltség: 0 eFt

3100 Salgétarjan, Mlazeum tér 1.

Datum: 2020-04-21
Oldalszam: 10/15
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V. PENZUGYI TERV

A 2020. évi eredménytervet az alabbiakban mutatjuk be:

Megnevezés 2018. évi tényadat 2019, évi 2020, évi tervadat
tényadat
L Ertékesités netto arbevétele 66 965 57 557 28 164
IL. Aktivalt sajat teljesités értéke 0 0 0
III. | Egyéb bevételek 1581 209 0
IV. | Anyagi jellegii raforditasok 37761 43212 11 800
V. Személyi jellegii raforditasok 20 462 24 680 12 000
VL | Ertékesokkenési leiras 159 254 50
VII. | Egyéb raforditasok 704 574 282
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 9460 -10 954 2992
( HIIHII-IV-V-VI-VII)
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye(VIII-IX) 0 0 0
C. Adozas elotti eredmény (A+B) 9461 -10 953 2993
X. Adofizetési kotelezettség 426 2 949 135
D. Adozott eredmény (C-X) 9035 -13 902 2 858

Ertékesités nett drbevétele:

A 2020. évi eredménytervben az alaptevékenységbdl 28.164 eFt arbevétel szerepel, amely
Osszeg a fenti projektek kozott az el6z6 pontban ismertetettek szerinti ardnyban oszlik meg.
Az el6zd évek tapasztalatai alapjan azon projektenél, ahol még a kozbeszerzési eljards sem
indult el, a bevételek alakuldsat ardnyosan szamitottuk, figyelembe véve a megvaldsulds
idGigényét.

Amennyiben évkozben azt tapasztaljuk, hogy a varhato bevétel a szdmitott ala cstkken, akkor
egyrészt a véltozd koltségeink is csbkkennek, masrészt az elvégzendé munkamennyiség is,
igy a koltségoldalon tovabbi megtakaritasokat tudunk eszkézdlni,

Egyéb bevételek:
2020. évre az Egyéb bevételek sorra nem terveztlink sszeget.

A tervezett drbevétel az alabbi virhatd koliségeket finanszirozza:

Anyagjellegii rdforditasok:
Az Eredményterv Anyagjellegli raforditasok soran 11.800eFt szerepel. Ez az 0Osszeg
tartalmazza az Anyagkoltségekre (irodaszer, nyomtatvany, egyéb anyagok, egy éven beliil

elhasznalodd  eszkdzok, munkavédelmi eszkozok stb.)., legénybe vett szolgaltatasokra
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(karbantartasi koltségek, bérleti dijak, hirdetés, reklam, posta, telefon, konyvelés,
konyvvizsgélat, biztositasi dijak, tigyvédi dijak, igénybe vett szolgaltatasok stb.), valamint az
Egyéb szolgaltatasokra (hatosagi, igazgatasi dijak, bankkoltség, kamarai hozzdjarulas stb.)
tervezett kiadasokat.

Személyi jellegii rdforditdsok:

Az Fredményterv koltségelemei kozil a Személyi jellegli raforditasokat igyekeztiink
amennyire lehetséges lecs6kkenteni, 12.000 eFt-tal szamoltunk. Ezen a soron keriiltek
megtervezésre a Bérkoltség (bérkoltség, tiszteletdijak, megbizasi dijak), a Személyi jellegli
egyéb kifizetések (kikiildetési k6ltség, munkdaba jaras, betegszabadsag koltsége, munkabéren
kiviili juttatasok koltsége stb.) és a Bérjarulékok (szociélis hozzajarulasi add, szakképzési
hozzéjarulas, EHO). A 2019. december 31-¢i 4,5 6 zar6létszamhoz képest jelenleg 1,5 6 (1
6 tigyvezetd, 0,5 f6 projektasszisztens) az allomdanyi létszam. A Kft. amennyiben sziikséges
alvallakozdk bevondsaval kivanja megoldani a szlikséges szakértelmet.

Jelenleg nem terveziink 1étszam bovitést.

Ertékesokkenési leiras:

A 2020. évi eredmény megtervezésekor 50 eFt dsszegl értékestkkenési leirdssal szdmoltunk.
Egyéb raforditisként az Onkorminyzal részére fizelendd helyi iparQizési add kalkulalt értéke
szerepel.

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye:

A Térsasag az Uzemi (iizleti) tevékenység eredményeként 2,992 eFt-ot tervez.

Pénziigyi miiveletek bevételei:
A Tarsasag az eredménytervnek erre a sorara koltséget nem tervez.

Pénziigyi miiveletek rdforditdsai:
A Téarsasag az eredménytervnek erre a sorara koltséget nem tervez.

Peénziigyi miiveletek eredménye:
A Térsasag az eredménytervnek erre a sorara koltséget nem tervez.

Adozds elotti eredmény:
A fentiek tiikrében az addzas elbtti eredmény Gsszege:2.993 eFt.

Addfizetési kitelezettség:
A Térsasag addzas el6tti eredményét varhatdan a jogszabalyokban foglaltaknak megfeleléen
135 eFt tarsasagi add fizetési kotelezettség terheli majd.

Adozott eredmény:
Terveink szerint a 2020. évi {izleti évet a Tarsasag 2.858 eFt ad6zott eredménnyel zérja.
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Salgoétarjdni Varosfejleszt6 Kft. Uzleti terv 2020

1. sz. melléklet

Feliigyel6 Bizottsag véleménye

A Salgétarjani Vérosfejleszté Kft. feliigyel6bizottsiga a tarsasdg 2020. évi tizleti tervét 2.858
eFt adézott eredménnyel egyhangl szavazassal elfogadta, és azt Salgétarjan Megyei Jogu

Véros Onkorményzatdnak Kozgyiilésének elfogadasra javasolja.

............................................

Okrés Laszl6
Felligyel6 Bizottsag elndke
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