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Salgo Vagyon K
Salgéiarjan

A 2019. gazdasagi év altalanos értékelése

A Salgé Vagyon Kft. 2019. évben — a kiildetésében megfogalmazottak szerint — teljesitette
feladatait.

Az alapité 6nkormanyzattal kotott megbizasi szerz6dés szerint kezelte és mikodtette a véaros
ingatlanvagyonat. A varos koéltségvetésében meghatarozott célkitlizések szerint, a
rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaval és arra vonatkozo keretszamok betartasaval
biztositotta a bérlakds allomany ¢s nem lakascélu ingatlanok fenntartdsat, fejlesztését, a
foldingatlanok kezelését.

Magas szinvonalon biztositotta toébb mint négyezer lakas és nem lakascélu ingatlan, koziilet és
vallalkozas szamara a tavhOszolgaltatast. Fenntartotta és folyamatosan fejlesztette a
hotermeld, hészolgaltatd kapacitasait, szervezte és koordindlta a rendszer alvallalkozéi
teljesitéseit.

A cég 2019. évben is fenntartotta és feliigyeleti audittal megerdsitette az MSZ EN ISO
9001:2015, valamint a 14001:2015 szabvany k6vetelményeinek megfelelé mindségiranyitasi
¢s kornyezetk6zpontl iranyitasi rendszert. Emellett eleget tett az MSZ EN ISO 50001:2019
energiairanyitasi rendszer szabvanykovetelményeinek is. Ezzel biztositja a szervezet
dokumentalt folyamatainak ellen6rzését és kézben tartasat.

A 2019. évi lizleti tervben megfogalmazott célt a tarsasag teljesitette. Az értékesités nettd
arbevétele 1.344.039 eFt, a terv teljesités indexe 99,9%. Az egyéb bevételek 6sszege 4,5 %o-
kal magasabb a tervezettnél, 623.532 eFt. A koltségek és raforditasok a bevételeknél kisebb
mértékben, 0,5 %-kal emelkedtek. Az eréforrasok optimalis felhasznalasaval 2019. évben
30.436 eFt adozott eredményt konyvelhettiink el.

A beszamolasi id6északban megvaldsitott beruhazasok és szoftver fejlesztések értéke 169.540
eFt. Aktivalas, izembe helyezés 6sszesen 229.094 ekt értékben tortént.

A tarsasag pénziigyi helyzete stabil. Az elért eredményeknek kdszonhetden a cég felhalmozott

eredménytartaléka lehetévé teszi az dnkormanyzati tulajdonos részére 50.000 eFt osztalék
kifizetését.

Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem, hogy a Salgd Vagyon Kft. 2019. évi éves beszamolojat és az addzott eredmény
alabbiakban javasolt rendezését megvitatni és elfogadni sziveskedjenek.
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Hatarozati javaslat

|. Salgétarjdin Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozgyiilése a Salgé Vagyon
Salgétarjani  Onkormdanyzati Vagyonkezeld és Tavhészolgaltaté Kft. 2019. évi
beszamolodjat az 1.-V. sz. mellékletek szerint 2.415.550 eFt mérlegféosszeggel és 30.436
eFt adézott eredménnyel elfogadja.

2. Salgétarjan Megyei Jogi Véaros Onkormanyzatdnak Kozgyiilése a 30.436 eFt adozott
eredmény eredménytartalékba t6rténd helyezését jovahagyja.

3. Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkorményzatianak Kozgytilése elrendeli az 1. pont
szerinti adézott eredménnyel kiegészitett szabad rendelkezésli eredménytartalék terhére
50.000 eFt osztalék kifizetését.

Felel6s: Méhes Andrés ligyvezetd igazgatd
Hatarid6: 2020. november 30.

SALGO VAGYON KFT
3104 Salgotarjén, Park ot 12.
1.

ligyvezetd igazgato

Salgoétarjan, 2020. marcius 20.
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Salgo Vagyon Kh
Salgdlarian

Statisztikai szamjel: ‘l]||2|o|2]7|4|9]6|8|3|z|[|1|3|1|z|
Cégjegyzek szama: |_]|2| IOI9| JO]O|I|8|9|3| m
Uzleti év mérleglorduldnapja: 2019. december 31. (év/hd/nap)

MERLEG "A" tipus
Eszkozok (aktivak)

adatok I Fr-ban

SSZ‘:,‘; A tétel megnevezése Eléz6 év li:zzz;:;‘;:l) Targyév
a b c d e
A. Befektetett eszkozok 1910 862 - 1 881 883
I. IMMATERIALIS JAVAK 4 064 - 13 490
0l. Alapités-atszervezés aktivalt értéke - -
02. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
03. Vagyoni értékil jogok 515 4919
04. Szellemi termékek 3 549 8571
0s. Uzleti vagy cégérték " -
06. [mmateridlis javakra adott eldlegek - :
07. Immaterialis javak értékhelyesbitése B -
1. TARGYI ESZKOZOK 1904 071 - 1867 483
01. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki 1534 229 1 548 061
02. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 266 980 283 572
03. Egyéb berendezések, felszerelések,jarmiivek 30 830 25702
04. Tenyészallatok - -
0s. Beruhazéasok. felujitasok 72 032 9833
06. Beruhézasokra adott ellegek 315
07. Térgyi eszkozok értékhelyesbitése “ -
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI1 ESZKOZOK 2727 - 910
01. Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban - 2
02. Tartdsan adott kdlesdn kapesolt vallalkozasban - -
03. Tartds jelentds tulajdoni részesedés - -
04, T,artésan’a.do.tt kdleson je'ler,lt(")§ tulajd?ni i )
részesedési visdzonyban all6 vallalkozasban
05. Egyéb tartos részesedés - -
06. T.art(')san ad<’)tt’ kﬁ,lcsén e%yéb részesed¢si i )
viszonyban 4llé vallalkozasban
07. Egy¢éb tartésan adott ktlesén 2727 910
08. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir - -
09. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése - -
10. Befektetett pénziigyi eszk5z6k értékelési ) )
kiilsnbdzete

\
Keltezés: Salgotarjan, 2020. marcius 20. § ALGO VAGYON KFT (\ l\/\."\\,——\vz

(képviseldje)

3104 Salgétarjan, p 1 \q vallalkozas vezetdje
> 2.
o, Pa .
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Statisztikai szamjel: ll]ll |0[ |7|4|9|6|8]3l l1||]3| | ]
Cégjegyzék szama: [1]2] JoJo] JoJoli]s[9o] 3| [ 172}
Uzleti év mérlegfordulénapja: 2019. december 31. (év/hd/nap)
MERLEG "A" tipus
Eszkozok (aktivak)
adatok X Fi-ban
SSZ(:,‘; A tétel megnevezése El6z6 év lrgnlg(zi(())sc:‘t,;‘s::: Térgyév
a b ¢ d ¢
B Forgbeszkozik 520 426 - 498 925
. KESZLETEK 95 409 - 52708
0l, Anyagok 22 356 22 028
02. Befejezetlen termelés és félkész termékek E E
03. Novendék-,hizo-és egyéb allatok - -
04. Késztermékek - =
05. Aruk 73 053 30 680
06. Készletekre adott el6legek - -
Il. KOVETELESEK 318 044 - 298 563
0l. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 84717 104 578
02. Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben - -
03. Kovetelések jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban 1évo } )
vallalkozéssal szemben
04. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo A )
vallalkozéssal szemben
05. Viltokovetelések - -
06. Egyéb kovetelések 233327 193 985
07. Kovetelések értékelési kiilonbszete - -
08. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete - -
1. ERTEKPAPIROK . - .
01. Reészesedés kapcesolt vallakozasban - -
02, Jelentds tulajdoni részesedés - -
03, Egyéb részesedés - -
04. Sajat részvények, sajat tizletrészek - B
05. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - -
06. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete - -
IV. PENZESZKOZOK 106 973 - 147 654
01. Pénztar, csekkek 1200 1048
02. Bankbetétek 105773 146 606
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 62 255 - 34742
01, Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 55 828 32125
02. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6427 2617
03. Halasztott raforditasok - -
ESZKOZOK OSSZESEN 2493 543 2415550
Keltezés: Salgotarjan, 2020. marcius 20. SALGO VAGYON KFT (\{ l/\_,_(\/\
3104 Salgétﬂljﬁn, Park 6t 12. \n vallalkozas vezetdje

L P.H. (képviseloje)
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Statisztikai szamjel: [l 2ol 7] e] o]l ] ]3] 1]2]
Cégjegyzék szdma: [1]2Folo]—o]of[1]8]9]3] [ 1 [3
Uzleti év mérlegfordulénapyja: 2019. december 31. (év/hé/nap)

MERLEGE "A" valtozat

Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

ssz:ll:l A tétel megnevezése El6z6 év ﬁ:g?:);:;ﬁ:: Targyév
a b c d e
D. Sajat téke 1421327 - 1421763
I. JEGYZETT TOKE 210 490 210490
0l. 54. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken - -
1I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - E
1. TOKETARTALEK 678 708 678 708
1V. EREDMENYTARTALEK 507 617 502 129
V. LEKOTOTT TARTALEK - -
VI. ERTEKELESI TARTALEK - -
01, Ertékhelyesbités értékelési tartaléka - -
02. Valos értékelés értékelési tartaléka - 7
VII. ADOZOTT EREDMENY 24512 30436
E. Céltartalékok 12 000 - 28 500
01. Ceéltartalék a varhato kotelezettségekre 12 000 28 500
02. Céltartalék a jovobeni ksltségekre - -
03. Egyéb céltartalék - -
F. Kotelezettségek 511 640 - 416 863
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - -
01. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -
02. Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési ) )
viszonyban Iév6 véllalkozassal szemben
03. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban i )
1évé villalkozassal szemben
04. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben - -

Keltezés: Salgétarjan, 2020. mércius 20. (\]LfH\\Jﬂ

\_a viillalkozas vezetdje

SALGO VAGYON KFT P.H. (képviseldie)
3104 Salgbtarjan, Park 6t 12.
1.
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Salge Vagyon KN

Salgéiarin

Statisztikai szamijel;

Cégjegyzeék szama:

[lvefaTolof Tefo el s [2] 1 s]s] 1 [2]

[iT2fHofo]—oJo]1]s] 9 [3]

Uzleti év mérlegfordulonapja:

2019. december 31.

| 1 [4]

(év/hoé/nap)

MERLEGE "A" valtozat
Forrasok (passzivik)

adatok E Ft-ban

SSZ::';I A tétel megnevezése Eljzé év E]Ig(z;:,;‘t,,(;:: Targyév
a b ¢ d ¢
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 42 790 - 14 489
0l. Hosszil lejaratra kapott kolesonok
02. Atvéltoztathato és atvaltozo kotvények - -
03 Tartozasok kétvénykibocsatasbol - -
04 Beruhazasi és feljesztési hitelek 42 539 14 489
05. Egycb hosszn lejaratu hitelek 251 =
06. Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben - -
07, T‘artc')s k(")vtelezettségek jelentds részesedési viszonyban 1évo = =
véllalkozasokkal szemben
08. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo ) )
véllalkozéssal szemben
09. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
111, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 468 850 - 402 374
01 Rovid lejaratit kolesonok
02. 81. sorbol: az atvaltoztathato kotvények
03. Rovid lejarati hitelek 2034 28 301
04. Vevoktsl kapott eldlegek - -
05. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 326 786 247 548
06. Valtotartozasok - -
07. Rovid lejaratn kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben - #
08. Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési i )
viszonyban levé véllalkozassal szemben
09 Rovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési viszonban lévo ) )
vallalkozassal szemben
10. Egyeb rovid lejarati kotelezettségek 140 030 126 525
12. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete - =
13. Szérmazekos tigyletek negativ értékelési kinlonbozete - »
G. Passziv idébeli elhatarolasok 548 576 - 548 424
0l. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 55 725 55560
n? Kaltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa £ 498 6403
03. Halasztott bevételek 486 353 486 461
[ [FORRASOK OSSZESEN | 2493543 - /] 2415550 |
Keltezés: Salgotarjan, 2020. marcius 20. (é\/\_i L/'\;

SALGO VAGYON KFT
3104 Salgdtarjén, Park fit 12,
1,

N villalkowds veeetd
(képviselGje)
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Statisztikai szamjel:

L1 ]2]o

2f7]afofele]s]

[ [i]s]r]e]

Cégjegyzék szama: | 1 | 2 H 0 [ 9|—! 0| 0 | 1 | 8| 9[ n
Uzleti év mérlegforduldnapja: 2019. december 31. (év/hd/nap)
Osszkoltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas
adatok E [t-ban
S?r- A tétel megnevezése El6z6 év El(,)zo e'v('ek? Targyév
szam modositasai

a b ¢ d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1444 454 1 344 039
02. |Exportértékesités nettd arbevétele - -

I.  |Ertékesités netto drbevétele (01402 sor) 1 444 454 - 1 344 039
03. |Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa - -
04. |Sajat eloallitasa eszk6zok aktivalt értéke 38 662 24 176
I, |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04 sor) 38 662 - 24 176
111.  |Egyéb bevételek 429 324 - 623 532

II1. sorbdl: visszairt értékvesztés 10 667 31463
05. |Anyagkoltség 956 582 1001413
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 113 814 127 943
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 21457 20411
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 6 169 -
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 204 758 153 024
1V, |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1302 780 - 1302 791
10.  |Bérkoltség 299 247 315423
11, |Személyi jellegli egyéb kifizetések 35474 36 789
12, |Bérjarulékok 64 588 65 295
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12 sor) 399 309 - 417 507
VL |Ertékcsokkenési leiras 138 030 - 131093
VII. |Egyéb raforditasok 43 567 - 108 307
VII. sorbdl: értékvesztés 12 987
"[ 0 "J 0 EVE e 0 0
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1-+[1+111 28 754 ) 32 049
1V-V-VI-VII sor) \
Keltezés: Salgotarjan, 2020. marcius 20. F\r( .L.f-"'\ \ \

(J() VAGYO

i Salgotorér. Pk

P.H.

\

a vallalkozis v\.zumu
(képviseldje)
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Salgd Vagyon Kh

Salgdiarfan

Statisztikai szamjel:

Cégjegyzék szama:

Ll f=Tofefrfefofofefsf2frfr][s]r]2]

[tT2FJofo—dofo[r[s[o]3]

Uzleti év mérlegforduldnapja:

2019, december 31.

(év/hd/nap)

Osszkoltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas

adatok E Ft-ban

- El6z6 év(ek
S?r A tétel megnevezése El6z6 év (,)Lo °,Vf° ) Targyév
szam modositasai
a b d [
13, |Kapott (jard) osztalék €s részesedés - =
13. sorbdl: kapesolt véllalkozastét kapott - =
14. |Részesedésekbi] szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek - -
14. sorbdl: kapcsoll vallalkozasto!l kapott - -
15 Befektetett pénziigyi eszk$z6kbol (értékpapir, klesén) szarmazo } B}
" |bevételek. drfolyamnyeresépek
15. sorbol: kapesolt vallalkozastdl kapott b <
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 24 96
16. sorbdl: kapesolt vallalkozastd! kapott - -
17.  [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei - 19
17. sorbol értékelési kiilonbozet - -
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 24 - 115
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek - -
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
19 Befektetetl pénziigyi eszk6zokbol (értékpapir, kdleson) e }
" |szdrmazo raforditasok, drfolyamveszteségek
19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
20, [Fizetendd (fizetett) kamatok és kamtjellegli raforditasok 1232 1061
21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kélesdndk, } }
" |bankbetétek értékvesziése
22. |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 61
21. sorbdl: értékelési kiilonbozet - -
IX. |[Pénziigyi miiveletck raforditasai (18+19+20+21) 1293 - 1061
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE  (VIII-IX) - 1269 = : 946
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 27 485 = 31103
X.  |Addfizetési kotelezettség 2973 667
D. |ADOZOTT EREDMENY (C-X) 24 512 - 30 436
Keltezés: Salgétarjan, 2020, marcius 20. L \l(/\( \N .
~ a vallakozis vezetje =
SALGO VAGYON ﬁT it
3104 Salg6tarjan, Park 2.
1.
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II. Kiegészité melléklet




Salgo Vagyon Ki
Saigslarjan
I. Altaldanos informaciok
1. A tarsasag altalanos jellemzo adatai:

Alapitas idépontja: 1993. augusztus 01.

Alapité: Salgétarjan Megyei Jogu Véaros Onkorményzata
Képviselo-testiilete 100 %

Jegyzett toke: 210.490 E Ft

Cégjegyzékszam: 12-09-001893

Cégforma: Egyszemélyes korlatolt felelosségi tarsasag
A cég elnevezése: Salgé Vagyon Salgoétarjani Onkormanyzati

Vagyonkezel6 és Tavhdszolgaltato
Korlétolt Felelosségli Tarsasag

A cég rovid elnevezése:  Salgd Vagyon Kft.

A cég székhelye: 3104 Salgoétarjan, Park 1t 12.
A kft. honlapjanak cime: www.svagyon.hu

A cég tevékenységi kore:

A tarsasdg alapvetben szolgaltatasi tevékenységeket végez. FO tevékenysége a
vagyonkezelés (ingatlanhasznositas), valamint kiemelt tevékenysége a tavhoszolgaltatas.

A vallalkozas egyéb tevékenységei is jellemzben szolgaltatasok, fenntartasi, karbantartasi
tevékenység, megrendelésre végzett szolgaltatasok.

A cég jogelodje: Salgétarjani Ingatlankezel6 és Szolgaltaté Vallalat
3100 Salgotarjan, Bajesy-Zs. ut 16-18.
1999. augusztus 16-i beolvadasra tekintettel, a Varoskapu
Salgdtarjan  Ingatlanhasznosité ¢€s Gazdasagi Szolgaltatd
Korlatolt Felelésségti Tarsasag (Cg.: 12-09-0030027) 3100
Salgétarjan, Muzeum tér 1.
2012. junius 30-i beolvadasra tekintettel, a Tarjanhé Szolgaltato-
Eloszto Korlatolt Felelésségili Tarsasag
(Cg.: 12-09-001857) 3100 Salgétarjan, Salgd ut 52.

Cégjegyzésre jogosult: Méhes Andras ligyvezetd igazgatod
3100 Salgoétarjan, Kistarjan ut 4. 5/8.
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Salga Vagyon Kit
Salgotarian

Az 1993. évben alakult tarsasag 2019. évben is a tulajdonos és a kft. kozott létrejott hossza
tavi megbizasi szerzédésben rogzitett feladatok €s a tulajdonosi utasitasban megfogalmazott
elvarasok alapjan, tovabba eseti megbizasi szerzodések szerint végezte tevékenységét,
fejlesztette és hasznositotta a Salgotarjani Ipari Parkot.

2012. junius 30.-aval tulajdonosi dontés alapjan a szintén 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonu
Tarjanhé  Szolgaltato-Eloszté Kft. beolvadt a Salgd Vagyon Kft-be, igy a tarsasag
tevékenységi kore is boviilt. Legjelentdsebb a tavhészolgaltatas, valamint a szolgéltatashoz
szorosan kapcsolodéd egyéb tevékenységek is.

2. A szamviteli politika, valamint a beszamolé osszeallitisanal alkalmazott szabalyok
bemutatasa

A szamvitelrél sz616 tobbszor médositott 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: szamviteli tv.)
9. §-a értelmében a tarsasdg €ves beszamolot készit.

A tarsasag szamviteli politikdjaban rogzitettek értelmében a vallalkozas altal készitett
mérlegforma az ,,A” valtozat, az eredmény kimutatas 6sszkoltség eljarassal késziilt.

A szamviteli politika szerint az iizleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg
fordulénapja az iizleti év december 31. napja. A mérlegkészités idOpontja az lizleti év
mérlegforduld napjat kovetd februar 16.

A Kft. a szamviteli térvény elbirasainak megfeleld belsé szabalyzatokkal rendelkezik,
melyek a jogszabalyi valtozasokat, a belsé sajatossagokat figyelembe véve folyamatosan
feliilvizsgalatra keriilnek.

2012. januar 01-t8] a Tavhoszolgaltatasrol szolé 2005. évi XVIIL tv. 18/A §-a alapjan az
engedélyes tevékenységekre koteles olyan szétvalasztasi szabalyokat kidolgozni, mintha
azokat 6nallo vallalkozas kerctében végezte volna, elkiilonitve az egyéb tevékenységeket,
biztositva ezek atlathatosagat. A tv. alapjan a kiegészitd melléklet kotelezd tartalma a
szétvalasztott mérleg és eredménykimutatas (1-2. szamu melléklet).

Onkoltség szamitasi szabalyzatunk tartalmazza a szamviteli szétvalasztas szabalyait.

A tamogatasbol megvaldsitott beruhazasok sajat erén feliili része forras oldalon a passziv
id6beli elhatdrolasok kozott, halasztott bevételként keriil nyilvantartdsra. A kivezetés az
elszamolt értékcsokkenéssel ardnyosan, értékesités esetén a nyilvantartési értékkel ardnyosan
torténik.

A megbizasos ingatlankezeléssel kapcsolatos pénzeszkozok felhasznélasanak szambavétele —
alapszer( elkiilonités mellett — teljes koriien (fenntartas, feltjitds, beruhdzas) kozvetitett
szolgaltatasként torténik.

A fenntartasi tevékenység forrasai vonatkozasaban a megbizo tajékoztatdsa (lakbér, vizdij,
fiitési dij, koziileti bérleti dij) tovabbra is a megbizasi szerzodésben rogzitettek szerinti
adatszolgaltatas formajaban torténik.

Az onkormanyzati tulajdonban 1évé vagyonhasznositds a megbizasi szerzdédésben
foglaltaknak megfeleléen keriil elszamoldsra, igy mind a bevétel, mind a kiadas a brutté
elszamolasi elv betartasaval kozvetleniil megjelenik a varos koltségvetésében.

Tarsasdgunk értékelési szabalyzata alapjan a vevOallomannyal kapcsolatosan a lakossagi
vevOk és a 300 eFt alatti koziileti tartozok csoportos korositasi lista alapjan kertilnek
értékelésre, mig a 300 eFt f5l6tti tartozast felhalmozo koziileti vevoknél egyedi értékelés
alapjan keriil az értékvesztés elszaimolasra.

A megbizasos ingatlankezelés vevéallomanya csak analitikus nyilvantartasban kertil
kimutatdsra, melyrdl az adatszolgaltatas a megbiz6 igénye szerint torténik.
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Az értékcsokkenés elszamolasa az ilizembe helyezés napjatol linearis modon torténik. Az
¢épliletek amortizaciojanak elszamolasanal maradvanyérték keriilt figyelembe vételre. Az
egyéb targyi eszkdzoknél a maradvanyérték nem jelentds, igy nullanak tekintjiik.

Az jonnan beszerzett eszkozok értékesdkkenési leirasa a tarsasagi adérdl szolo térvény 2.
szamu mellékletében eldirt leirasi kulcsok alkalmazasaval torténik.

A meglévd eszkozok értékesokkenése az aktivalaskor meghatarozott leirasi kules alapjan
torténik.

A 100 eFt egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozok beszerzési értékét hasznalatba
vételkor egy Gsszegben szamoljuk el.

A sajat tokét, a céltartalékot, a kotelezettségeket a mérlegben kényvszerinti értéken mutatjuk
ki.

A beszamolét Osszedllitotta Fodorné Kovacs Erzsébet, Pénziigyminisztériumnal
nyilvantartott mérlegképes regisztracios szama 170817,

A tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett, a konyvvizsgalé Susan Pal (an.: Torjak Margit,
kamarai tagsagi igazolvany sz.: 000214).

IL
Mérleghez, eredménykimutatashoz kapcsolodé informaciok

Az immateridlis javak brutto értékének ¢s halmozott értékcsokkenésének valtozasat az 3.
szamu melléklet tartalmazza.

A targyi eszkozok bruttd értékének és halmozott értékcsokkenésének valtozasat a 4. szdmu
melléklet tartalmazza.

Készletek

A készletek értéke 52.708 eFt, 42.701 eFt-tal csokkent a beszamoldsi idészakban. A
karbantartasi és egyéb raktari anyagok mellett az aruk csoportjaban tartjuk nyilvan a CO2
kvotat, valamint az értékesitésre kijelslt ipari parki telket.

Kovetelések

A beszamolasi iddszak végén fenndlld kovetelések Osszege 298.563 eFt, melybdl a
levonhato, valamint a visszajaro AFA 48.867 eFt. Emellett tovabbi 91.905 eFt az év utolsé
két honapjara jar6 lakossagi artamogatas.

A vevballomany értéke a mérlegben 104.578 eFt. A vevokkel szembeni kovetelések
allomanyat az egységesitett szamviteli politika alapjan, az Ovatossag elvének
figyelembevételével értékeltiik, a valds kép kialakitasa érdekében sziikséges értékvesztést
elszamoltuk, a kovetelésekre elszamolt értékvesztés valtozasat a 9. sz. melléklet tartalmazza.
Emellett 1.805 eFt behajthatatlan kdvetelés leirasara keriilt sor.

Aktiv idSbeli elhatarolasok bemutatasa

Az aktiv id6beli elhatarolasok Gsszege 34.742 cFt.

Bevételek id6beli elhatarolasa:

A teljesitménydijas fogyasztoknak kibocsatott el6legszamlak, és a tényleges h6 fogyasztas
kozotti kiilonbséget mutatja, valamint a visszaigényelhetd energia addt 3sszesen 32.125 eFt
értékben.

A koltségelhatdrolas tartalma biztositdsi dijak, koziizemi dijak, szoftverkovetési dijak,
valamint a rendszerhasznalati dijak 2019. évre athizodo koltségei, 2.617 eFt 8sszegben.
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6. A sajat toke valtozasa, annak okai
A tarsasdg sajat tOkéjében a 2018. évi elfogadott mérleghez viszonyitva 436 eFt-os
névekedés mutatkozik.

Megnevezés Osszeg (eFt)
2018. évi sajat toke 1.421.327
Targyévi adézott eredmény 30.436
Fizetett osztalék - 30.000
2019. évi sajat toke _ 1.421.763

A sajat toke értékét a 2019. évben realizalt 30.436 eFt pozitiv adozott eredmény novelte, a
tulajdonos részére fizetett osztalék pedig 30.000 eFt-tal csokkentette.

A sajat toke Osszetétele

Megnevezés 2018.évi allapot | 2019.évi allapot
(eFt) (eFt)

Jegyzett toke 210.490 210.490
Toketartalék 678.708 678.708
Eredménytartalék 507.617 502.129
Lekotott tartalék | 0 0
Adozott eredmény 24.512 30.436
Sajat toke Osszesen 1.421.327 1.421.763

7. Céltartalék
A céltartalék mérlegben szerepl6 értéke 28.500 eFt, mely 16.500 eFt-tal novekedett a
beszamolasi idészakban.
A valtozas a varhat6 kotelezettségekre képzett céltartalékot érintette, melyet a varhaté CO2-kvota
vasarlas indokol.

8. A zalogjoggal biztositott kotelezettségek bemutatasa

2019.12.31.

Hitel célja Bank Lejarat egyenleg Torlesztés 2020-ban
eFt
_ eFt ]
o . 2019.12.31. e n
Foly6szamlahitel | OTP Bank Nyrt. Evente ismétldds B 0 lehivastol fliggden
Fejlesztési kolcson | OTP Bank Nyrt. 2024.12.31. 42.539 28.050
Gépjarmilizing CIB Lizing Zrt. 2020.03.12. Pl 251
Osszesen: 42.790 28.301

A hitelallomany a 2018-es évhez viszonyitva 2.034 eFt-tal csokkent, év végi értéke 42.790 eFt.
168.277 ezer Ft fejlesztési koleson folydsitasara kotottiink szerzodést, melybdl még 2018-ban
lehivasra kertilt 42.539 ezer Ft.
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A folyamatos likviditas biztositasa érdekében a tarsasag 130 millié Ft értéka folyészamla-hitel
kerettel rendelkezett. A fordulonapon folyoszamla-hitelt nem vettiink igénybe.
Jelzalog terheli a Salgé €s a Huta uti telephelyeket, valamint a Park 1t 12. sz. alatti ingatlant.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek bemutatasa

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek értéke 126.525 ezer Ft. Tartalmazza tobbek kozott a
kiilonféle ado- és jarulékfizetési kotelezettségeket, melyek teljesitése a kovetkezd év elején valik
esedékessé, valamint a munkavallalok felé fennallo, januar hénapban rendezésre Keriild
munkabérek Gsszegét.

Ebben a sorban szerepel 61.670 ezer Ft-tal a KEHOP palyazatban elnyert tdmogatas elolege.

Passziv idObeli elhatarolasok bemutatasa

Passziv id6beli elhatarolasok soron 548.424 ¢Ft jelenik meg, melybdl 461.701 eFt véglegesen
kapott fejlesztési tamogatas, feloldasa az eszkzok amortizaciojanak elszamolasakor fokozatosan
torténik, valamint az ingyenesen kapott, készletre vett és atértékelt CO» kvdta az éves
elszamolasig az elhatarolasok kozott jelenik meg 24.732 eFt 6sszegben. A koltségek elhataroldsa
6.403 cFt, az arbevétel elhatarolas 55.560 eFt.

A targyid6szaki allomanyvaltozast a 6.szdmu melléklet mutatja be.

A netto arbevétel alakulésa fobb tevékenységenként
Uzleti tevékenység bevételei:

A belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.344.039 eFt, tevékenységek kozotti megoszlasat az
alabbi tablazat mutatja be:

Tevékenységek Arbevétel eFt
Hodij + vizmelegités drbevétele | 764.411
Alapdij arbevétele 268.757
Megbizasi dij (6nk.) 68.430
Megrendelésre végzett tevékenység arb. 25.753
Bérleti dijak arbevétele B 26.128
_Aruértékesités arbevétele 561
Egyéb arbevétel 36.036
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele 153.963
Osszes netté arbevétel 1.344.039

Egyéb bevételek

Egyéb bevételek cimen targyévben 623.532 eFt-ot konyveltink. Ebbol 492.857 eFt a
hdszolgaltatas lakossagi artamogatasa, valamint a fejlesztési célra kapott vissza nem téritend6
tamogatasok értékcsokkenéssel ardnyosan, targyévben elszamolt bevételei 23.867 eFt 6sszegben.
Ingatlan értékesitésbol 61.959 eFt bevételiink keletkezett.

A kapott, vissza nem téritendé tamogatasok bemutatasat a 7. szdmii melléklet tartalmazza.

A végleges, fejlesztési céli tamogatasokat kiilonb6z6 palyazatokon nyerte tarsasagunk.
Elszamolasa az értékcsokkenéssel aranyosan, illetve értékesitéskor, atadaskor az eszkoz
kivezetett értékével aranyosan t6rténik.
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14. Anyagjellegii raforditasok

I5.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

A kiaddsok meghatdrozo6 elemei az anyagjellegii raforditasok.

Ezen beliil is kiemelkedé az anyagkoltségek Gsszege 1.001.413 eFt értékkel, melybdl 903.775
cFt-ot a hészolgaltatas ellatdasahoz sziikséges gaz- és hdenergia vasarlasara forditottunk. Az
anyagkoltségek kozott keriilt elszamolasra még a kozlizemi dijakra kifizetett 46.041 eFt, a sajat
munkavallalokkal végzett felajitasi, fenntartasi tevékenység anyagigényének 29.842 eFt értékii
beszerzési koltsége, valamint az lizemanyagra, nyomtatvanyokra, védéruha beszerzésre €s egyéb
anyagokra felhasznalt 21.755 eFt.

Az anyagjellegli raforditasok sszegét novelte még a tovabbszamlazott kozvetitett szolgaltatasok
koltsége (153.024 eFt).

Az igénybevett szolgiltatiasok értéke 127.943 eFt, melybdl a legnagyobb tételek a biztonsagi
Orzés, takaritas koltsége 35.627 eFt, az informatikai koltségek 11.459 eFt, valamint a
karbantartasi kiadasok 8.490 e Ft 6sszeggel. Az ipari park lizemeltetés fenntartasi koltsége 10
millio Ft.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 20.411 eFt, melybdl 14.601 eFt a bankkoltség.

A személyi jellegii raforditasok Osszege 417.507 eFt, a részletezd adatokat a 11. sz. melléklet
tartalmazza.

Az elszamolt értékcsokkenési leirds alakulasat a 5. szdmii melléklet szemlélteti.

Az egyéb raforditasok 6sszege 108.307 cFt.

Legjelentésebb tétel (58.297 ezer Ft) az értékesitett ingatlan kivezetési értéke, a helyi adok és
egyéb raforditasként elszamolhaté adok fizetési kotelezettsége 17.038 eFt. Az egyéb raforditasok
Osszegét novelte még a CO; kvota visszaadasi kotelezettség elszamoldsa (7.505 eFt), a
behajthatatlan k6vetelések leirasa (1.805 eFt) és egyéb kisebb tételek.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 1.061 eFt-ot kényveltiink el.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok egyenlegeként az Eves adozas elotti
eredmény 31.103 ezer Ft, az adozott eredmény 30.436 ezer Ft.

A tarsasagi ado alapjat modosito tételek (eFt)

Adodzas elétti eredmény 31.103
'El8z6 évek elhatarolt vesztesége 22.599
Tarsasagi ado szerinti értékcsokkenés 112.586
Behajthatatlanna valt kéveteléshez kapcs. ) 29.407
Adofelajanléssal 6sszefliggd jovairas 26
Csokkento jogcimek osszesen: 164.618
Céltartalék képzés 16.500
Sztv. szerinti értékcsokkenés, terven feliili értékcsokkenés 136.074
Birsag raforditasként elszamolt 6sszege 1.845
Nem a vall-i tevékenységgel 6sszefiiggd koltségek, raforditasok 1.695
‘Novelé jogeimek Gsszesen 156.114
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Tarsasagi addalap ' 22.599

Tarsasagi ad6 9 % ) 2,034

Igénybe vehetd adokedvezmény - 1.367
- Adéfizetési kitelezettség 667
'Adézott eredmény 30.436

22. Cash-Flow kimutatast a 8. szdamut melléklet tartalmazza.

23. A vagyoni, pénziigyi helyzet, valamint a j6vedelmez6ségi helyzet mutatdit a /0. szdmu melléklet
tartalmazza.

II1.
Tajékoztaté adatok

A foglalkoztatott munkavallalok 4tlagos statisztikai 1étszdma, bérkoltsége és a vezetd
tisztségviselok, felligyeld bizottsagi tagok, valamint a konyvvizsgalé dijazdsa a 1l.sz.
mellékletben talalhato.

Humdn erdforrds alakuldsa

2019. évben az el6zd évihez képest cégiinknél nagyobb mértékii fluktuacié volt tapasztalhato.
10 6 munkaviszonya sziint meg, koziiliik 3 f6 nyugdijazas miatt. 9 {6 volt az uj belépdk szadma,
¢€s év kozben 2 fore valtozott a gyeden 1év6 kismamak 1étszama.

Ev végére 39 6 fizikai, 3 f6 részmunkaidds fizikai, 39 f& szellemi, és 2 f6 részmunkaidés
szellemi allomanyu 1étszammal rendelkezett a tarsasag. Az éves atlagos statisztikai allomanyi
létszam részmunkaiddsokkel egytitt 82 6.

A megbizési jogviszonyban foglalkoztatottak szama S5 {6, a tiszteletdijas valasztott
tisztségviselok szama 5 6.
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Mérleg tevékenységenként 1. sz. melléklet/1.oldal
2018. év {=datok eFt-ban)
) o Ho- &5 b i vill ia termeles Kapcsolt
sz::ﬂ A tétel megnevezése Tga'llatési- Salgé at Huta dt Ady Ybl ) KP'::""mé '::::"" lsf"fa'bi" et villamf)s T_évhéi tev. lf_gyéb ) Salgé Vagyon
tevékenység . .| Kapcsolt - i Kapcsolt Héter- Hdéter- Héter- Héter- Héter- energl'a G tevékenység .
Héter-melés Hoter-melés termelés

01 |A |Befekteteti eszkozok 739945| 136508 - 27909 | 4262 24444 | 138 348 1512 - 119 | 328840 42 624 11111 409 799 453 1910862
02 |i IMMATERIALIS JAVAK 1576 291 - 59 91 53 294 3 - 5 700 91 2367 1697 4064
05 Vagyoni értékii jogok 200 37 - 7 12 7 37 - - - 88 12 300 215 515
06 Szellemi termékek 1376 254 - 52 79 46 257 3 - = 612 79 2 067 1482 3549
10 |Il |TARGYI ESZKOZOK 7383691 136217 = 27850] 42533| 243081 138054 1509 = 119 ] 328140 42 533 11 109 042 795 029 1904 071
11 Ingatlanok és a kapesclodé vagyoni értékii jogok 602 339 88 665 - 24325 | 395080 6720| 15125 - - < 135 339 39080 776758 757 471 1534225
12 Miiszaki berendezésel, vépek, jarmiivek 112 857 27 bbb - 1125 3453 409119711 1509 - 119 | 150539 3453 | Zbb 849 131 766 980 |
13 Egvéb berendezések.felszerelések.jarmiivek 27595 = - - 1144 - - = = 1144 - 35943 26 887 30 830
15 Beruhazasok. felajitasdk 20 374 19 886 - 1896 - 16 118 3218 = = - 41118 = 61492 10540 72032
18 |lil. |BEFEKTETETT PENZUGY| ESZKOZOK - - - - - - - - - - - - 2727 2727
21 Euryéb tartosan adott kolcson - - - = - - - - - - - - = 2727 2727
26 |B |Foruoeszkozok 284 311 46 130 - 9432 - 8260 | 46751 511 - 40| 1131124 - 385435 124 991 520426
27 |l |KESZLETEK 8 867 29475 - 6027 - 5278 | 29872 326 - 25 71 003 - 79 870 15539 95 409
28 Anyagok 8 867 1636 - 335 = 293 1658 18 - 1 3941 - 12 808 9548 22 356
32 Aruk < 27 839 - S 692 - 4985 | 285214 308 - 24 67 062 - 67 062 5891 73 053
34 |ll. |KOVETELESEK 233014 8 827 - 1805 - 1580 8946 98 - 8 21 264 = 254 278 63 766 318 044
35 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 82 632 - - - - - - - - - - - 82 632 2 085 84 717
39 Egyéb kovetelések 150 382 8 827 - 1805 - 1580 8 946 98 - 8 21264 - 171 646 61 681 233 327
40 |l |ERTEKPAPITOK - - - - - - - - - ~ - - - -

45 [1Iv_|PENZESZKOZOK 42 430 7828 - 1600 = 1402 7933 B7 - 7 18 857 - 61287 45 686 106 973
46 Pénztar, csekkek 476 88 - 18 = 16 89 1 - - 212 - 688 512 1200
47 Bankbetétek 41954 7740 - 1582 - 1386 7 844 86 - 7 18 645 - 60 599 45 174 105 773
48 |C | Aktiv iddbel elhatarolsok 55256 1766 - 361 - 316 1790 19 - 2 4254 - 59510 2745 62 255
49 Bevetelek uktiv iddbeli elhatirolisa 52 707 1296 - 265 - 232 1313 14 - 1 3121 - 55 828 - 55 828
50 Koltséuek, raford aktev idobeli elhatarolasa 2 549 470 - 96 - 84 477 5 - 1 1133 - 3 682 2 745 6427
52. |ESZKOZOK OSSZESEN 1079512 | 184404 - 37702| 42624 | 33020 ]| 186 889 2042 - 161 | 444218 42 624 |1 566 354 927 189 | 2493543
53 |D. |Sajat toke 751 300 69 280 = 14164| 36426 ) 12405 - 768 - 60 96 677 36426 | 884403 536924 | 1421327
54 | JEGYZETT TOKE 109 365 10 440 - 2134 5489 1869 - 116 - 9 14 568 5489 | 129922 80 568 210 430
57 |t |TOKETARTALEK 354 249 33663 - 6883| 17699 6028 - 373 = 29 46 976 176991 418924 259 784 678 708
58 |1V |EREDMENYTARTALEK 264 949 25177 - 51471 13238 4508 - 2739 - 22 35133 132381 313320 194 297 507 617
61 |VII |ADOZOTT EREDMENY 22 237 - - - - - = - - - - - 22 237 2275 24512
62 |E |{éltartalékok 12 000 - - - - - - = = - - = 12 000 N 12 000
66 |F |Kotelezettségek 150 316 94 799 - 19 383 - 16 976 | 166 290 1049 - 83 | 298 580 - 448 896 62 744 511 640
67 |L HATRASOROLT KCTELEZETTSEGEK - - - - - - - = = = = = = 5

71 U HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 100 18 = 4 - 3 42 558 = = = 42 583 = 42 683 107 42 790
75 Beruhazasi és feliesztesi hitelek - - - = = 42 538 - = - 42 539 = 42 539 42 539
76 Esrvéb hosszu leiaratu hitelek 100 18 - a4 = 3 19 - - a4 = 144 107 251
80 |11 |ROVID LEJARATU ROTELEZETTSEGER 150216 94 781 - 19 379 - 16973 | 123732 1049 - 83 | 255997 - 406 213 62 637 468 850
83 Rovid lejaratu hitelek 807 149 = 30 - 26 151 2 = = 358 - 1165 869 2034
85 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 127 072 90 509 E 18 505 - 16206 | 52736 1003 - 79| 179038 - 306 110 20676 326 786
89 Euvéb rovid lejarati kitelezettséupek 22 337 4123 - 844 - 741 70845 44 - 4 76 601 - 98 938 41 092 140030
90 |G |Passziv iddbeli elhatarolasok 165 896 20325 - 4 155 6198 3639 20599 225 - 18 48 961 6198 | 221055 327521 548 576
91 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 55 725 - = = = = = - = = = = 55 725 = 55 725
92 Koltséeek, raforditasok passziv idibeli elhatarolasa 2578 476 = 97 - 85 482 5 - 1145 N 3723 2775 6 498
93 Halasztott bevételek 107 593 19 849 - 4058 6198 3554 | 20117 220 - 18 47 816 6198 | 161607 324 746 486 353
94 |FORRASOK OSSZESEN 1079512 | 184404 - 37702 | 42624 | 33020 | 186 889 2042 - 161 | 444218 42 624 |1 566 354 927189 | 2493543




Mérleg tevékenységenként

I.sz.melléklet/2.0ldal

2019. év (adatok eFt-ban)

Hi- #s ki It villamos energia termel
Ser- A tétel megneverise Téavhdszol- S T Ad YbiB Fay Iddsek Szobabér- 5:2::::: Tavhé tev. Egyéb Salgé Vagyo
<zim S - algo uta al y esrierce . . P p 2 i n
te\glzll:::aysslég - Ktemerove G?rku 16k+Diego Halkermeles energia osszesen tevékenység Kft,
Héter-melés K::“”k Héter-melés| KPSOItVIll| ygro . motac| Hater-melés | Hter-melés H°t:" Héter-melés termelés
1._|A. |Befcktetett eszkizok (02+10+]8 sor) 716245| 146264 = 24 528 38610 22 864 130 064 755 80 324 355 38610 1079414 802469 | 1881 883
2. |I. ] IMMATERIALIS JAVAK 5137 1049 - 176 277 164 933 6 - 2 328 277 7742 5748 13 490
3. Vagy oni éniékéi jogok 1873 383 - 64 01 60 3 2 = 849 101 2 823 2096 4915
o Secllemi jermickeh 3264 666 - 112 176 104 593 4 - N 479 176 4919 3652 g 571
5. |IL [TARGY! ESZKOZOK 711112 | 145215 - 24 352 38333 22 700 129131 749 80 322 227 38333 1071672 795 811 1 867 483
6. ¢s a kapesolédo vagyoni énchii jowok 599 257 S0 676 - 24 352 38333 9028 14 023 - 2 138 079 38333 775 669 772392 | 1548061 |
7. Miiszaki berendesésch. eépek. jarmiiveh 102 348 54 539 - - - 12730 | 112785 749 = &0 80 883 = 283 231 341 283 577
8. Eexéb berendesésch. [elszerelésch jarmiiych 2 246 - - = - Q42 = - = - 942 = 3 188 22514 25 702
9, Beruhaisoh. fclujitasok 7261 = - - 2323 - - 2323 = 9584 249 9833
10. Beruhazasra adott elgleu = = = = = = - = - = 315 315
11. |1 |BEFEKTETETT PENZUGY1 ESZKOZOK - E - = - - - - - 910 210
12 Eexcb tartosan adott héleson - - - - - - - - - - - - 910 910
13. |B |Forgéesskazdk (27+34+40+43 sor) 299 882 46 092 3 582 - 3338 18994 110 - 12 72128 372 010 126 915 498 925
14. |1 |KESZLETEK 8564 26 481 - 293 273 1555 9 - 1 28 612 - 37176 15532 52 708
IS Anm agok 8564 17489 = 293 = 273 1555 9 = ql 3 880 = 12444 9584 22 028
16. Aruk - 24732 - - - - - - - - 24732 = 24732 5948 30 680
17. |11. [KOVETELESEK 233 915 7 889 - 1323 - 1233 7015 41 = 4 17 505 = 251 420 47 143 298 563
18. Korelelésch aruszallitasbol és szoleallatasbol 103 378 = - - - = - - - - - = 03 378 1200 04 578
19. Egr éb kénelelésck 130 537 7 889 1323 = 1233 7015 41 - a4 17 505 N 48 042 45943 93 985
20. |1L|ERTEKPAPITOK = = - = - . - - - - - - . -
21. |IV.JPENZESZKOZOK 57 403 11722 - 1966 - 1832 10424 60 - 7 26 011 - 83414 64 240 147 654
22 Penaar. esckkek 408 &3 - 14 13 74 - - - 184 - 592 456 1048
23, Bankbetétck 56 995 11 639 = 1952 - 1819 10350 60 - 7 25 827 - 82 822 63784 146 606
24. |C. |Aktiv idébeli elhatirolasok 30 626 1342 . 225 % 209 1193 7 - 1 2977 - 33603 1139 34742
5. Bevetelek gkt iddbeli elhatarolisa 29 609 1134 - 190 - 177 1008 6 - 1 2516 - 32125 - 32125
26. Koliséeck. raford_akiiy 1d8beli clhatdrolasa 1017 208 - 35 - 32 185 1 - 461 = 1478 1139 2617
27. |ESZKOZOK OSSZESEN ( 01+26+48 sor) 1046757 | 193 698 = 28 335 38 610 26411 150 251 872 93 399 660 38610 | 1485027 930523 | 2415550
28. |D. |Sajat toke 749 832 15 395 - 14 068 35 440 13 114 27 018 432 - a7 70 072 35 440 855 344 566419 | 1421763
29 I JJEGYZETT TOKE 108 512 2 329 - 2128 5362 1934 4 087 65 - 7 10 600 362 124 474 26016 210480
30._ |1l ] TOKETARTALEK 349 889 7510 - 6 863 17 288 6397 13179 211 - 22 34 182 17288 401 359 277349 678 708
31. |1V |EREDMENYTARTALEK 258 858 5556 - 5077 12 790 4733 9750 156 - 18 25 290 12 790 296 938 205191 502 122
33| VIJADOZOTT EREDMENY 32573 - - - - - - - = - - > 32 573 -2137 30436
34._|E. |Céltartalékok 12 000 16 500 - = - - - = 16 500 - 28 500 = 28 500
35, CellartIék a varhaté kételcctiséechre 12 000 16 500 - - - - - - - 16 500 - 28 500 = 28 500
36. |F. |Katelezettsések 168 065| 124553 - 12 168 11 341 55 056 375 = 39 203 532 - 371 597 45 266 416 863
37. |[I_JHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - - - - - = - - = = = - B
38. |11 IHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK. - - - - = 14 489 - - 14489 = 14 439 14 489
39. Beruhavisi és felicsziési hitclek . = - + - 14 489 = - 14 489 14 489 = 14 489
40. Eexéb hosszi lejdrat hieleh - - - - - - = - - = = .
41, Egxéb hosszn Icjaratn L(ilclcwusc‘gck - - - - - - - = = - = = = = ]
42. 1L JROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 168065| 124553 - 12 168 . 11341 40 567 375 - 39 189 043 357108 45 266 40z 374
43. Ré id leidrani hitelek 98 20 - - 3 28 068 - - - 28 094 - 28192 109 28 301
. Vey6kis! kapolt cldleech = = = < = = - s - - - - o
4. :‘s,ﬁ““ék) . B 83013| 119778 - 11366 - 10595 8271 350 - 37 150397 233410 14138 247 548
46. Egréb rovid lejrati hotelesctiséuck 84 954 4755 - 799 = 743 4228 25 - 2 10 552 = 95 506 31019 126 525
47. | G. |Passzir idébeli elhatarokisok 116 860 37 250 - 2 099 3170 1956 68 179 65 = 7 109 556 3170 229 586 318 838 548 424
48 Be élelek passiy idébeli clhatarolisa 55 560 - = - - - - - - - - - 55 560 - 55 560
44, Kolisegeh. raforditasoh passziv 1débel 2 489 508 = 85 = 79 453 3 = = 1128 = 3617 2786 5403
0. Halszloll bes ételck 58811 36742 = 2014 3170 1877 67 726 62 - 7 108 428 3170 170 409 316052 486 461
51. | FORRASOK OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 1046757 | 193 698 = 28 335 38 610 26411 | 150251 872 ~ 93 399 660 38610 | 1485027 930523 | 2415550




Salgs Vegyon Kn
Saigetarién
Eredmény-kimutatas tevékenységenként 2.sz. melléklet/1. oldal
2018.év (adatok eFt-ban)
HE- és kapcsolt villamos energia termelés
o A tétel megnevezése iSNhatzol; Salgo U H ' Ybl Fay ld6sek | Szobabér- K';:Ipcsc'k Tavhé t Egyéb Salgé v
< sltatasi algo ut uta Gt Ady . N L - " villamos av ev. gye algo Vagyon
pem teSZI::r:Tslég . _ Beszterce Ken:erovo G?’ ki IoktDlego H termelés energia osszesen | tevékenység Kft.
Héter-melés Kapcsolt vill. Héter-melés Kapcsolt Héter- Héter- Hater- Héter- Hoter- termelés
en. vill. en. melés melés melés melés melés
01. |Belftldi értékesités netto arbevétele 1073 240 - - - - - - - 1073 240 371214| 1444454
04. |Sajat eldallitasi eszkozok aktivalt értéke 38 662 - - - - = 38 662 = 38 662
1. |Egyéb bevételek 408 858 4360 2985 - 261 1043 24 132 79 8 884 417 742 11582 429324
111 sorbdl: visszairt értékvesztés 10 667 - - - - - - - - 10 667 - 10 667
05. |Anyagkoltség 473 852 230320 - 153 541 - 14 325 53705 1363 7225 4834| 465313 939 165 17 417| 956582
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 47 625 19413 10932 - 1522 4474 436 684 772 38 233 - 85 858 27956 113814
07. |Egyéb szolpaltatasok értéke 10 157 4037 2674 - 334 999 110 144 152 8450 - 18 607 2 850 21457
08. |Eladott aruk beszerzési értéke = - - - - - - - 6169 6 169
09, |Eladott (kozv) szolgaltatasok értéke = - - - = - 204 758 204 758
1V. |Anyagjellegii riforditisok 531634 253770 - 167 147 - 16 181 59 178 1909 8053 5758 511996 1043630 259 150| 1302 780
10. |Bérkoliséy 117 869 42 879 - 29174 - 7 550 13 627 5384 2374 4823| 105811 - 223 680 75567| 299 247
11 |Személyi jetlegii egyéb kifizetések 15491 5697 - 3773 - 471 1409 156 203 215 11924 27 415 8059 35474
12. | Bérjarulékok 26 001 9443 6410 1565 2927 1081 502 982 22910 - 48911 15677 64 588
V. |Személyi jellegii riforditisok 159 361 58 019 - 39 357 - 9 586 17 963 6 621 3079 6020 140645 - 300 006 99303| 399309
V1. |Ertékestkkenési leirds 81149 13020, 2570 5236 7224 713 10 274 875 150 198 30466 9794 121409 16621 138030
VIL |Egyéb riforditasok 21025 8197 - 6456 - 680 1748 82 207 158 17 528 - 38553 5014 43567
VIL sorbol: értékvesztés 12 987 - - - - - 12 987 - 12 987
Mereairae Y SHENYSEG 727591| -328646|- 2570 | -215211| -7224| 26899 -88120| -9463| -11357| -12055| -691751| 9794 26046 2708| 28754
16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegia B i} 24 24
bevételek
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei - - - - - - - - 24 24
20. |Fizetendd kamatok és kamatjel raford. 79 36 24 - 3 912 1 1 1 978 - 1057 175 1232
22 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 28 13 - 9 - 1 3 - i 1 27 = 55 6 61
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 107 49 - 33 - 4 915 1 1 2 1005 1112 181 1293
PENZUGYI MUVELETEK
. = E & - - - - - - -1112 -157 -12
B |EREDMENYE 107 -49 33 -4 915 1 1 2 1005 69
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 727 484| -328695|- 2570 -215244| -7224| -26903| -89035| -9464| -11358| -12057| -692 756 9794 24934 2551 27485




su:’ Vagyon Kn.
Eredménykimutatas tevékenységenként 2.szami melléklet/2. oldal
2019. év (adatok eFt-ban)
Hé- és kapcsolt villamos energia termelés
Sory A tétel megnevezése B g Salgé ut Huta Gt Ady Yol Fay 1dasek —[Szobabér- . ::I:c::st Tévhé tev. Egvéb | Salgé Vagyon
szant tes:::::‘avss'ég : - Beszterce Kerr:erové G?rkij I6k+"Diego HE termelés energia osszesen tevékenység Kft.
Héter-melés Kapcsolt vill. Héter-melés Ka.pcsolt Héter- Héter- Héter- Hdoter- Héter- termelés
en. vill. en, | melés melés melés melés melés
01 |Belfoldi értékesités netto arbevétele 1033168 - - - - - - - 1033168 310871 1344039
04 |Sajat eléallitasi eszkozok aktivalt értéke 24 176 - = - = - - 24176 24176
(Il |Egyéb bevételek 535026 7 505 - - - 9298 - 16 803 - 551829 71703 623 532
1L sorbél: visszairt értékvesztés 30729 - < - - N - - 30729 734 31463
05 |Anyagkoltség 458 982 241725 - 194 556 - 14 077 61098 1624 7 825 5300 526205 985 187 16 226| 1001413
06 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 50 146 20788 - 16 099 1779 5380 636 958 801 46441 E 96 587 31356 127 943
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 9254 3833 - 3085 - 305 1027 110 145 147 8652 17 906 2 505 20411
08 |Eladott aruk beszerzési értéke - - - - -
09 |Eladott (kozv) szolgaltalasok értéke - - - - - - - - - 153 024 153024
IV. |Anyagiellegi réforditisok 518 382 266 346 - 213740 = 16 161 67 505 2370 8928 6248| 581298 1099 680 203111) 1302791
10 |Bérkoltség 125 966 44 152 - 36051 = 7748| 15065 5696 2616 5016| 116344 - 242310 73113 315423
11 |Személyi jellegh egyéb kifizetések 15012 5739 - 4618 456 1537 164 217 220 12951 27963 8826 36789
12 | Bérjarulékok 25838 9675 - 7872 = 1551 3185 1093 541 983 24900 & 50738 14 557 65 295
V. |Személyi jellegii raforditisok 166 816 59 566 - 48 541 9755| 19787 6953 3374 6219| 154195 321011 96 496 417 507
VL |Ertékesokkenési leiris 71983 16 297 - 4770 4677 2922 11539 890 171 212 36801 4677 113 461 17 632 131 093
VII. | Egyéb raforditisok 6574 29 741 - 3365 357 620 46 61 62 34 252 40 826 67 481 108 307
VIL sorbdl: értékvesztés - = = = 2 - - - -
N el ] FEJEKEDSEG 828615 -364445 -270416| -4677| -29195 -90153| -10259| -12534| -12741| -789743| -4677| 34195 -2146| 32049
16 Efzzl;l;ipott (jaro) kamatok és kamatjellegli = N R _ i & _ 96 96
17 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei - - - - - - - : - - 19 19
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei - - - - - - - = 115 115
20 |Fizetendd kamatok és kamatjel raford - - - - - 955 - - - 955 = 955 106 1061
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai = - - -
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai - - - - 955 - - - 955 - 955 106 1061
B :ﬁ:ﬁ&%‘%ﬂvuml‘:“ : = - - 955 - - : -955 - -955 9 -946
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 828615 -364 445 - -270416| -4677 -29195| -91108| -10259| -12534| -12741| -790698 4677 33 240 -2 137 31103




*Teoon
Az immaterialis javak részletezé tablaja 2019.12.31 (E Ft) 3. sz. melléklet
MEGNEVEZES Nyit6 Brutts érek [ DRUIIDBRTPK __ _ _NETTO ERTEK
Novekedés Atsorolas Csokkenés Zaré Nyité Zaro

1. Alapitis atszervezés aktivilt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 40 123 5026 0 45 149 515 4919
4. Szellemi termékek 4789 7 106 0 11 895 3549 8571
5. Vagyoni értékii jogok befejezetlen
6. Immaterialis javakra adott elélegek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

Immateriélis javak: 44912 12 132 0 57 044 4064 13 490

ERTEKCSOKKENES
MEGNEVEZES Nyité Tervszerinti Kivezetés- | T orven felili o ZARO
. U kivezetés Visszairis
écs selejtezés tajékoztats adat

1. Alapitas atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 39608 623 40 231
4. Szellemi termékek 1240 2083 0 3323
5. Uzleti vagzLégérték

Immaterislis javak: 40 848 2 706 43 554




Salgo Vagyon KR
Saigéiarjan

A targyi eszkozok részletezo tablaja 2019.12.31 (E Ft)

4. sz. melléklet

MEGNEVEZES Nyité Brutté érték — - - - ERg1ld E BIEK - - bl IS
Novekedés Ertékesités | Selejtezés Kivezetés Tér.nélk.atad. Zaré Nyito Ziré

1. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok 1995 391 121978 61226 0 0 2 056 143 1534229 1548 061
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 756 550 87 332 1540 6200 0 836 142 266 980 283 572
3. Egyéb berendezesek.felszerelések, jarmivek 93 864 5009 2 868 588 0 95 417 30 830 25 702
4. Tenyészallatok 0
5. Beruhazasok, felijitasok 72032 154 764 216 963 0 9 833 72 032 9833
6. Beruhizasokra adott elélegek
7. Kisértékii targyi eszkoz 22 402 2 644 161 1309 0 23 576 0 0
8. Tz’lrgyi eszkozok értékhelyesbitése

T:irgyi eszkozok: 2940 239 371727 65 795 8 097 216 963 0 3021111 1904 071 1867 168

ERTEKCSOKKENES
; e Terven feliili A
MESRESES Nyité Tervszerinti Kivezetés kivezetés Visszairas ZiRg
thjékoztaté adat

1. Ingatlanok és a kapesol6d6 vagyoni értékii jogok 461 163 47 356 437 2492 508 082
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 489 570 68 277 5278 2 463 552 569
3. Egyéb berendezések,felszerelések, jarmiivek 63 033 10111 3430 26 69714
:l._'l'enyészéllatok 0 0
5. Kisértékii targyi eszk. 22 402 2 644 1469 23577
S. Beruhazasok, feldjitasok 0

Targyi eszkdzok: 1036 168 128 388 10 614 4981 1153 942




Saigs Vagyon KR
Sl

S.sz.melléklet
Ertékcsokkenés allomanyvaltozasa 2019.12.31 (E Ft)
ERTEKCSOKKENES
MEGNEVEZES Nyito . . Ll ZARO
Tervszerinti Kivezetés kivezetés Visszairas
t4jékoztatd adat

1. Immaterialis javak 40 848 2706 0 43554
2. Targyi eszkizok 1036 168 128 388 10 614 4981 1153942
Eszkozok sszesen: 1077016 131094 10 614 4981 1197 496




\)

Saige Vagyom KiL
Sadgiiariun

6. sz. melléklet

Passziv id6beli elhatirolasok kimutatasa (E Ft) 2019.12.31

Megnevezés 2019. évi nyito 2019. évi viltozis ROISSCY: (;::)z' i 2019. évi ziré
Inkubatorhaz és épitményei 139 554 1 820 137 734
Ipari Park 1. 111 706 3703 108 003
Ipari Park IL. 59 766 2 662 57 104
Tamogatas GM 1. beruhazas 1702 22 1 680
Tamogatas GM Il. beruhazas 2759 137 2622
Tamogatas Hok.rek. 1. beruhizas 661 101 560
Térités nélk. atv. Spaar csévezeték 1219 68 1151
Tamogatas Hék.rek. I1. beruhazas 1616 53 1563
Tamogatias KEOP 25054 1368 23 686
EMOP tamogatas Munkasotthon tér 13 720 537 13 183
Retrospektiv fejl. TAmogatas 61534 4 166 57368
Térités nélkiil kapott CO2 kvdta 67062 |- 34 825 7 505 24732
l?;nsozgtze:iifeszterce Itp-i tavhoé i 66 345 9298 57 047
Egyéb halasztott bevétel - 28 - 28
Passziv id6beli elhatirolds arbevétel 55725 55560
Passziv idébeli elhatirolas koltségek 6498 6 403
Osszesen: 48 548 576 31 440 548 424




§ 7S
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Halasztott bevételek 2019.12.31 (E Ft)

7. sz. melléklet

Megnevezés 2019. nyité 2019, évi véltozss | 201 egg;’)bCVétel 2019. zAré
Inkubaterhaz és épitményei 139 554 1820 137 734
Ipari Park 1. 111 706 3703 108 003
Ipari Park II. 59 766 2 662 57 104
Tamogatas GM 1. beruhazas 1702 - 22 1 680
Tamogatas GM I1. beruhazas 2759 - 137 2622
Tamogatas Hok.rek. 1. beruhazas 661 - 101 560
Térités nélk. atv. Spaar csévezeték 1219 - 68 sl
Tamogatas Hok.rek. II. beruhdzas 1616 - 53 1563
Tamogatas KEOP 25054 - 1368 23 686
Tamogatas EMOP Munkasotthon tér 13720 - 537 13183
Tamogatas retrospektiv 61 534 - 4166 57 368
Halasztott bevétel CO2 kibocsatasbol 67 062 34 825 7 505 24 732
';:;:sozgtz:iizl}eszterce Itp-i tavho 66 345 9998 57047
Egyéb halasztott bevétel 28 - 28
Osszesen: 486 353 31 440 486 461




Salgo Vagyon Kt
Salgétadsn

Salgo Vagyon Kft. Cash-Flow kimutatas (eFt)

8.sz. melléklet

Megnevezés Eldjel 2018.év 2019.¢év

1. Mikodési cash flow (1-13. sor_ok) 121 517 208 20t
Ta. Adézés elétti eredmeény (+-) 27485 31103

ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas 390 304 497 857
1b. Korrekciok az adézas eltti eredményben (+/-) 0 0
1. Korrigalt adozas eldtti eredmény (1a +1b) (+/-) 27 485 31 103;
_— — —
2. Elszamolt amortizacio (+) 138 030 131 093
3.Elszamolt értékvesztés és visszairas (+/-) 2 320 -34 617
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete (+/-) 0 16 500
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye (+/-) -2922 -1 167
6. Szallitoi kotelezettség véltozasa - (+-) 79220 16998
7. Egyéb rovidlejarati kdtelezettség valtozasa : (+-) 13 759 -10 607
8. Passziv idébeli elhatarolas valtozasa (+7-) -26 272 31592
9. Vevokovetelések valtozasa (+/-) 30284 11 602
10. Forgoeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa (+/-) -99 292 82 043
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozdsa - (+-) 8122 27512
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) ) 2973 -667|
13. Fizetett osztalék, részesedés -) -30 000 -30 OOO_;
I1. Befektetési cash flow (14-18.sorok) ) -142 276 -196 926;
14. Befektetett eszkz6k beszerzése () -142779|  -260 702
15. Befektetett eszk$zok eladasa () 503 61 959
16. Hosszl lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, ) |
megsziintetése, bevaltasa 0 1817
17. Hosszil lejaratra nydjtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek -) 0 0
18. Kapott osztalék_, részesedeés t 0 0
I11. Finanszirozési cash flow (l9-26.sorok_) 63 681 29 406
19. Részvénykibocsétéaékebevonés (tékeemelés) bevétele (+) 0 _0_
20. Kotvény és hitelviszonyt megtest. értékp. kibocs. bevétele () 0 _0
21. Hitel és koleson felvétele +) 42 539 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkidz () 23 634 31440
23. Részvénybevonas, toke kivonas(tékeleszallitas) (-) - _() - 0!
24, Kotvény és hitelv_iszonyt megtestesitd értékpapir visszafiz. =) D 0 0
25. Hitel és ktilcsa t6rlesz_tése, visszafizetése -) -2392 -2 034
26. Véglegesen atadott pénzeszkozok ) 000 0
1V.Pénzeszkdzok valtozasa ([+II+111. sorok) (+-) 42 922 40 681
27. Devizas pénzeszkdzok atériékelése - (+/-) 0 0
V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (1V+27.sorok) (+/-) 42922 40 681
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Kovetelésekre elszamolt értékvesztés valtozasa 2019.12.31. (E Ft)

. A zh

Megnevezés 2018. 2019. “";:,'f :yzvoé:;o )
Egyedi mindésités nélkil elszamolt 3293 3788 495
értékvesztés kozilet 300 eFt alatti
Egyedi mindsitéssel elszamolt 60 395 32 693 27702
értékvesztés kozilet
Egyedi mingsités nélkiil elszamolt 37723 33 467 4256
csoportos értékvesztés lakossag
Osszes kovetelés értékvesztése 101 411 69 948 -31 463
CO2 értékvesztés 0 0 0
Osszes értékvesztés 101 411 69 948 -31 463
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MUTATOSZAMOK MERLEG 2019.

10. szamu melléklet

Mutatok

Bézs idoszak

(%)

Targy iddszak Index
(%) (%)

1. Tokefesziiltségi mutato

Kotelezettségek
Sajat toke

36,00

29,32 81,5

2. Sajat toke aranya
Sajat toke
Osszes forras

57,00

58,86 103,3

3. Sajat toke és a befektetett eszkozik aranya

Sajat t6ke
Befektettett eszkzok

74,38

75,55 101,6

4. Tartos forrasok és befektetett eszktzok aranya
Sajat tokethosszi lej. kot
Befektettett eszkdzok

76,62

76,32 99,6

5. Likviditasi mutato

Forgdeszkdzok
Kételezettségek

101,72

119,69 17,7

6. Forgoeszkok és a rovid lejarati kotelezettségek ardnya
(likviditasirata)
Forgdeszkozok
Rovid lejaraty kotelezettségek

111,00

124,00 11,7

7. Eladosodottsagi mutato

Kotelezettségek
Osszes forras

20,52

17,26 34,1

8. Hitel fedezettségi mutato
Kovetelések
Rovid lejarati kotelezettségek

67,33

74,20 109,4

9. Adéssagszolgalati fedezeti mutatd
Adozott nyereség+amortizicio
Hitelek, kélcsondk torlesztése

6 798,08

7941,45 116,8

10. Arbevétel ardnyos nyereség
Adozas el6tti eredmény
Ertékesités nett6 arbevétele

1,90

2,31 121,6

11. Sajattéke-ardnyos nyereség
Adozas eldtti eredmény
Sajat toke

1,93

2,19 13,1

12. Eszkézardnyos jovedelem
Addzott eredmény
Osszes eszkoz

0,98

1,26 128,2
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Létszam és béradatok

11. sz. melléklet

2018. év 2019.év
Meenevezés Atlagos éves g (i iell % Atlagos éves Syemélvi el b
= statisztikai létszam Bérkoltség eFt-ban L . e S statisztikai létszam | Bérkoltség eFt-ban Lf.:r?e B l e S8
) kitizetés eFt-ban B kifizetés eFt-ban
(f6) (6)
Fizikai foglalkozasa 36 112 831 12 601 38 126 766 13 186
Szellemi foglalkozasi 40 173 729 17 174 38 174919 17 057
Teljes munkaidés dllomdny osszesen 76 286 560 29775 76 301 685 30243
Részmunkaidds fizikai foglalkozasi 3 3000 597 3 2549 633
Részmunkaidds szellemi foglalkozasa 2 3 444 452 3 6 148 697
Nem telj kaidol A
om teljes munkaiddben fogl. 5 6 444 1049 6 8697 1350
munkavdllalok 6sszesen
Allomar_lyba nenl tartoz<? k?e‘rki’i.ltsegek 6025 0 5041 0
_ (tiszteletdii. megbizasi dij)
Alloméanyba nem t.artozo bérkoltségek 218 2 0 0
(Szakmai gvakorlat)
Egyéb személyi jellegli raforditasok 0 4624 0 5196
Minddsszesen: 81 299 247 35474 82 315423 36 789
VEZETO TISZTSEGVISELO ES FELUGYELOBIZOTTSAG JARANDOSAGAI
2018. év Gsszesen 2019. év bsszesen
Megnevezés Szem jell. egyéb kif. Szem jell. egyéb kif.
¢ ) Bérktg. (eFt
Bérktg. (eFt) (eFt) g (eFo) (eF1)
Vezetd tisztségviseld 7755 700 7 800 700
Feliigyelobizottsag 2054 0 2 151 0
Konyvvizsgalo 1373 0 1373 0
Osszesen: 11182 700 11 324 700
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A.

A Salgo6 Vagyon Kft. 2019. évi tevékenysége

A Salgé Vagyon Salgétarjani Onkormanyzati Vagyonkezeld és Tavhészolgaltatd Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag 2012. julius 1-t6] miiksdik jelenlegi formajaban.

e [0 tevékenysége: 68.32 Ingatlankezelés

Ellatja Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tulajdonaban 1évé, forgalomképes
vagyon értékesitését ¢s bérbeadas utjan torténd hasznositasat, a bérlemények kezelését,
valamint a kapcsolt szolgaltatasi feladatokat - az alapitoval kotott megbizasi szerzédés
alapjan. Gondoskodik az 6nkormanyzati dontésekhez sziikséges szakmailag, gazdasagilag és
jogilag megalapozott, alternativ javaslatok el6készitésérdl, a végrehajtas megszervezésérol és
ellenérzésérol.

Emellett ellatja a sajat tulajdonaban 1év6 ingatlanok értékesités- és bérbeadas Utjan torténd
hasznositasat, a bérlemények kezelését és azzal kapcsolatos szolgéltatdsi tevékenységet,
valamint az Ipari Park lizemeltetését.

o Kiemelt tevékenysége: 35.30 Gozellatas, légkondicionalas

Hoéenergia termelése, vasarlasa, elosztisa és értékesitése altal fiités- és hasznalati melegviz
szolgaltatast biztosit Salgétarjan Megyei Jogli Varos lakossaga €s koziileti fogyasztdi részére,
valamint ellatja az ehhez sziikséges fejlesztési, karbantartasi, tizemeltetési feladatokat.

A jol szervezett munkavégzés, valamint a koltségtakarékossag és hatékonysag biztositasa
érdekében a kozponti iranyitast ellatdé menedzsment €s a tevékenységiiket segitd torzskarok
mellett két divizié mikodik:

1. Vagyonkezelési Divizio
2. Hoszolgaltatasi Divizid

Jelen Uzleti Jelentés a tarsasag gazdalkodasanak, vagyoni és pénziigyi helyzetének, fejlesztési
tevékenységének altalanos értékelése mellett tartalmazza a Diviziok 2019. évi
tevékenységének bemutatasat is.

A tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetének értékelése

A beszamolasi idoszakban a tarsasag kiemelt figyelmet forditott a pénziligyi stabilitas
biztositasara. Az atgondolt €s takarékos gazdalkodas eredményeképpen a likviditasi helyzet
stabil, a folyamatos miikddés finanszirozasa mellett a fejlesztési feladatok pénziigyi hattere is
biztositott volt.
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Az eszkozok értékének és osszetételének alakuldsa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31. | Index | Index

1) 2) 3) ) (372) (4/3)
Befektetett eszk6z0k 1905913 1910 862 1 881 883 100,3 98,5
Forgoeszkdzok 408 496 520 426 498 925 127,4 95,9
Aktiv idébeli elhatarolasok 54 133 62 255 34 742 115,0 55,8
Eszkozok 0sszesen 2368542 2493543| 2415550 105,3 96,9

A tarsasag eszkozallomanyanak értéke 3,1 %-kal alacsonyabb az el6z6 évi zard allomany
értékénél.

A befektetett eszkozok képezik az eszkozallomany értékének 77,9 %-at, nettd értekiik a
mérlegben kismértékben, 1,5 %-kal csokkent.

Ezen beliil az immaterialis javak nettd értéke 4.064 ezer Ft-rol 13.490 ezer Ft-ra emelkedett.
Az informatikus munkajat segité Delphi fejlesztd szoftver, térkép alapu tavhoellatasi miiszaki
informacios rendszer, valamint MS Office licencek beszerzésére keriilt sor. A szoftver
fejlesztések 12.132 ezer Ft-tal novelték, az elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 2.706 ezer
Ft-tal csokkentette a nett6 értéket.

A befektetett eszk6zok 99,2%-at képezd targyi eszkozok nettd értcke 1.867.483 ezer Ft,
1,9%-kal cs6kkent a nyit6 értékhez képest. Az aktivalasok novelték, az elszamolt amortizacio,
az értékesités és selejtezés kivezetése, valamint a befejezetlen beruhdzasok allomanyvaltozasa
csbkkentette a netto értéket.

Nyit6 érték:
Aktivalas:

Befejezetlen beruhazasok

allomanyvaltozasa:
Ertékcsokkenés:

Ertékesités, selejtezés kivezetése:

Zaro érték:

1.904.071 ezer Ft
+ 216.962 ezer Ft

- 61.884 ezer Ft
- 128.387 ezer Ft
- 63279 ezer Ft
1.867.483 ezer Ft

A beruhazasok, felujitasok 2019. évi Osszege 157.408 ezer Ft. Targyi eszkoz aktivalds
216.962 ezer Ft értékben tortént.
A fejlesztések részletesebb ismertetését a [V. pont tartalmazza.

Befektetett pénziigyi eszkozok kozott keriilt kimutatasra a tarsasag altal adott k6lcson éven
tl esedékes osszege, mely a teljesitett torlesztések kovetkeztében 2.727 ezer Ft-rél 910 ezer
Ft-ra csokkent.

A forgoeszkozok értéke 498.925 ezer Ft, melynek 59,8 %-at a kovetelések, 29,6 %-at a
pénzeszk6z6k, 10,6 %-at pedig a készletek alkotjak.




Fa
S

3alge Vagyon KA
Salgotarjan

A forgoeszkozok értékének és dsszetételének alakulasa

Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31. | Index | Index

@) 2) 3) 4) G2) | @3
Készetek 55712 95 409 52708 1713 55,2
Kovetelések 288 733 318 044 298563| 1102|939
Pénzeszkdzok 64 051 106 973 147 654|  167,0]  138,0
Forgéeszkizik dsszesen 408 496 520 426 498925 1274| 959

A beszamolasi id6szak végén fennalld kovetelések osszege 298.563 ezer Ft, melynek 35,0 %-
at a vevokkel szembeni kovetelések, 65,0 %-at egyeb kovetelések, tobbnyire koltségvetési
kiutalasi igények képezik.

A kovetelések értéke a bazisidoszakhoz képest 6,1 %-kal csokkent. Oka az egyéb kivetelések
jelentds, 16,9%-o0s cstkkenése, melyen beliil a koltségvetési kiutalasi igények (levonhato és
visszajaro altalanos forgalmi ado) csokkentek nagymértékben.

A vevékkel szembeni kiovetelések éricke a mérlegben 104.578 ezer Ft, a nyit6 allomanyhoz
képest 23,4 %-kal emelkedett. A mérlegben szerepld érték a vevotartozasok teljes dsszegének
¢s az elszamolt értékvesztésnek a kiilonbozete. A vevoallomany nyilvantartott értéke a nyitd
186.128 ezer Ft-rol 174.527 ezer Ft-ra csokkent. Ebbo] a lejart kdvetelések Osszege 8,9 %o-kal,
184.868 ezer Ft-rol 168.428 ezer Ft-ra cstkkent, melynek eredményeképpen 31.463 ezer Ft
értékvesztés visszairasa valt lehet6vé. A lejart vevdallomany egyedi értékelése alapjan az
elszamolt értékvesztés 6sszege 101.411 ezer Ft-rol 69.949 ezer Ft-ra csokkent.

A forgdeszkozok kozott a készletek aranya 10,6 %, értéke 52.708 ezer Ft, nagymértékben
csokkent az el6z6 évhez képest. A raktari anyagkészlet értéke 22.028 ezer Ft, az el6z6 évhez
képest 1,5 %-kal csokkent. A készletek értékének jelentdsebb cs6kkenése az aruk
csoportjaban nyilvantartott CO2 kvota valtozasanak k6szonhet6.

Az aktiv idébeli elhatarolasok Osszege 34.742 ezer Ft, mely tobbségében a szdmlazasi
rendszer sajatossagaibol adodé tavhodij elhatarolas (29.609 ezer Ft). Szintén elhatarolt
bevételként jelenik meg a beszamolasi idészakra még visszaigényelheté energiaaddé Osszege
(2.516 ezer Ft). Sor kertilt a jovo évet terheld koltségek, raforditasok elhataroldsara is 2.617
ezer Ft értékben.

A forrasok értékének és osszetételének alakulasa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31. | Index | Index

(1) (2) 3) ) (372) (4/3)
Sajat toke 1426814 1421327 1421763 99,6 100,0
Céltartalékok 12 000 12 000 28 500 100,0 237,5
Kotelezettségek 378 514 511 640 416 863 135,2 81,5
Passziv idébeli elhatarolasok 551214 548 576 548 424 99,5 100,0
Forriasok ésszesen 2368542 2493543] 2415550 105,3 96,9

A forrasok t&bb mint felét a sajat téke biztositja, részardnya 58,9 %. Ertéke — két tényezd
hatasara — kismértékben, 436 ezer Ft-tal emelkedett. A beszamolasi idGszakban realizalt
adozott eredmény elszamolasa 30.436 ezer Ft-tal novelte, az 6nkormanyzat részére fizetett
osztalék pedig 30.000 ezer Ft-tal cs6kkentette a sajat tOke értékét.
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A tarsasag 210.490 ezer Ft jegyzett t6ke mellett jelentds, 678.708 ezer Ft tOketartalékkal, €s
502.129 ezer Ft eredménytartalékkal rendelkezik.

A sajat toke mellett a miikodéshez és a fejlesztésekhez sziikséges forrasok 17,3 %-at a rovid
és hosszulejarata kotelezettségek biztositottak, melyek Osszege a beszamolasi iddszak
végére 18,5 %-kal csokkent.

Kotelezettségek alakulasa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31. | Index | Index

e)) (2) (3) (4) (372) (4/3)
Hossz( lejaratd hitelek 2276 42790 14489 | 1880,1 33,9
Rovid lejaratd hitelek 2401 2034 28 301 84,7| 13914
Hitelek dsszesen 4677 44 824 42 790 958,4 95,5
Szallitoi tartozdsok | 247 566 326 786 247548 132,0] 758
Egy¢b rovid lejérata 126 271 140 030 126525| 1109 90,4

kotelezettségek

Kotelezettségek Osszesen 378 514 511 640 416 863 135,2 81,5

A beszamolasi idoszak végén a tarsasag hitelillomanya 42.790 ezer Ft. A folyamatos
likviditas biztositisa érdekében a tarsasag 130 millio Ft értékii folyészamla-hitel kerettel
rendelkezett. A fordulénapon folydszamla-hitelt nem vettiink igénybe.

A Beszterce lakételepi tavhOrendszer fejlesztési projektjének finanszirozasat a megitélt
133.340 ezer Ft 6sszegli KEHOP tamogatas és sajat forras felhasznalasa mellett fejlesztési
kélesonnel biztositjuk. Az OTP Bank Nyrt-vel 168.277 ezer Ft fejlesztési kolcson
folyositasara kotottiink szerzodést, melynek torlesztése 2020.01.31. és 2024.12.31. kozoit
valik esedékessé. A koleson elsd részletének lehivasa 2018-ban megtortént, 6sszege 42.539
ezer Ft, fennmaradé részét 2020-ban veszi igénybe a tarsasag.

A kotelezettségek legjelentésebb tételét a szallitéi tartozasok alkotjak. Ertéke az év végén
247.548 ezer Ft, a bazisidoszakhoz képest 24,2 %-kal csokkent.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek értéke 126.525 ezer Ft. Tartalmazza tobbek kozott a
kiilonféle ado- és jarulékfizetési kotelezettségeket, melyek teljesitése a kovetkezd év elején
valik esedékessé, valamint a munkavallalok felé fennallo, januar honapban rendezésre kertilé
munkabérek sszegét.

Ebben a sorban szerepel 61.670 ezer Ft-tal a KEHOP palyazatban elnyert tdmogatas eldlege.
A passziv idébeli elhatarolasok képezik a forrasok értékének 22,7 %-at, értéke 548.424 ezer
Ft. A véglegesen kapott fejlesztési tdmogatasok még el nem szamolt 6sszege 419.291 ezer Ft,
felolddsa a tamogatasbol beszerzett eszk6zok értékesokkenési leirdsaval aranyosan,
fokozatosan torténik. A halasztott bevételek kozott szerepel az ingyenesen kapott CO2 kvota
24.732 ezer Ft értékkel. A passziv id6beli elhatarolasokat noveli a koltségek €s az arbevétel
szamviteli torvény altal el6irt elhatarolasa.
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A 2019. évi iizleti terv teljesitése

A 2019. évi lzleti terv készitése soran a tervezést nagymértékben nehezitettek a kiilsd
gazdasagi kornyezetben rejlé bizonytalansagok, melyek hatdsara az egyes arbevételi és
koltségtételek a tervezettdl eltérést mutatnak. Igyekeztiink kihasznalni minden lehet6séget — a
kiils6 adottsagok kedvezd hatdsat és a hatékonysagot javito belso intézkedéseket egyarant — a
nyereséges miikodés érdekében. Mindezek eredményeképpen 31.103 ezer Ft addzas elbtti
nyereséget értiink el, amellyel tizleti terviinket jelentdsen tulteljesitettiik.

A mutatészamok alakulasaban meghatarozd szerepet jatszanak a bevételek, melyek az
alabbiak szerint alakultak:

Adatok: eFt-ban

Megnevezés Bazis Terv Tény Index Index

1) (2) (3) 4 (4/2) (4/3)
Nett6 arbevétel 1 444 454 1 344 888 1 344 039 93,0 99,9
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 38 662 21258 24 176 62,5 113,7
Egyéb bevételek 429 324 596 733 623 532 145,2 104,5
Pénziigyi miiveletek bevételei 24 96 115 479,2 119,8
Bevételek Gsszesen 1912 464| 1962 975| 1991 862 104,2 101,5

A realizalt bevételek Gsszege 1.991.862 ezer Ft, mely a bazisiddszaki dsszegtdl 4,2 %-kal, a
tervezett értéktdl 1,5 %-kal magasabb. A bevételek 67,5 %-a a tevékenységek netto
arbevételébdl, 31,3 %-a egyéb bevételbdl képzodott. A nettd arbevétel a tervezett szinten
alakult, a tervteljesités indexe 99,9 %, a bazishoz képest 7,0 %-kal csékkent.

A nett6 arbevétel alakulasa tevékenységenként
Adatok: eFt-ban

Megnevezés Bazis Terv Tény Index Index

) @) 3) @) (4/2) 4/3)
Hészolgaltatds arbevétele 1073240| 1083843 1033168 96,3 95,3
Onkorményzati megbizasi dfj 68 429 68 429 68 430 100,0 100,0
Bérleti dijak 30356 24 652 26 128 86,1 106,0
Egyéb vagyonkezelési bevétel 22 702 10 609 36 031 158,7 339,6
Fel(jitasi, kar’bantaftas1 tevékenység 28 682 25 035 25 742 89.7 102,8

arbevétele

Aruértékesftés arbevétele 16 440 360 561 3,4 155,8
Kozvetitett szolg. bevétele 204 541 131 900 153974 75,3 116,7
Egyéb arbevétel 64 60 5 7,8 8,3
Osszesen: 1444 454| 1344 888| 1 344 039 93,0 99,9

A netto arbevétel alakulasdban meghatarozo szerepe van a tavhdszolgaltatasi tevékenységnek,
ebbdl keletkezett az arbevétel 76,9 %-a. A hészolgaltatas arbevétele az el6z6 évhez képest
3,7 %-kal csokkent, a tervteljesités indexe 95,3 %.
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Az értékesitett hdmennyiség az el6z6 évhez képest kismértékben csdkkent a beszamolasi
id6szakban tapasztalt enyhébb téli id6jarasnak készonhetben.
Az értékesitett mennyiség alakulasa:

2017-ben: 258.823 GJ
2018-ban: 240.590 GJ
2019-ben: 239.359 GJ

Az arbevétel 25,3 %-a az alapdijakbol, 74,7 %-a a hddijakbodl keletkezett.

Hészolgéltatas nettd arbevételének alakulasa (eFt)

Megnevezés Bazis Terv Tény Index Index

(1) 2) 3) “ (4/2) (4/3)

Alapdijak 271 195 271020 268 757 99,1 99,2 |
| lakossagi 139319 139_0_20__ 139228 99,9 100,1
koziileti 131 876 132 000 129 529 98,2 98,1

| Hédijak 802 045| 812823 791 907 98,7 97,4
lakossagi 396 380 385914 394618 99,6 102,3

koziileti 405 665 426909 | 397289 97,9 93,11

Osszesen 1073240 1083843 1060664 98,8 97,9

A nett6 arbevétel 5,1 %-a realizalodott az dnkormanyzati ingatlankezelési tevékenység
bonyolitasi dijabol, értéke az el6z6 évekkel egyezben 68.430 ezer Ft.

A sajat ingatlanok bérleti dij bevétele, az ipari park ilizemeltetési dija, lekotott villamos
energia kapacitas értékesités és egyéb vagyonkezeléssel, hasznositdssal kapcsolatos
szolgéltatasok eredményeképpen egyiittesen 62.159 ezer Ft arbevétel keletkezett. A
megrendelésre végzett felajitasi, karbantartdsi munkak arbevétele 25.742 ezer Ft, melyb6l
22.124 ezer Ft az onkormanyzati tulajdonu lakas- és nem lakas célu ingatlanokon sajat
kapacitasunkkal elvégzett fenntartdsi munkak ellenértéke. A Hészolgaltatasi divizié
tizemfenntartasi részlege altal teljesitett egyéb piaci alapi megrendelések arbevétele 3.618
ezer It.

Anyag- és aruértékesitésbol csupan 561 ezer Ft arbevétel realizalodott. Ellentétben a
bazisiddszakkal ipari parki foldteriilet értékesitésére a targyévben nem Kkeriilt sor, ennek
koszonhetd a nagymértékli csdkkenés.

A kozvetitett szolgaltatasok tovabbszamlazasa 153.974 ezer Ft-tal novelte arbevételiinket.
Az Osszeg az Onkormdényzati megbizds alapjan végzett felujitdsi, lizemeltetési feladatok
ellatasaba bevont kiilsé vallalkozasok szolgaltatasainak ellenértékét tartalmazza.

A tarsasag Osszes bevételében a nettd arbevétel mellett jelentds részaranyt képviselnek az
egyéb bevételek. A beszamolasi idoszakban ilyen cimen 623.532 ezer Ft-ot realizaltunk,
mely a bevételek 31,3 %-at képezi.
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Egyéb bevétel alakulasa

Adatok: eFt-ban

Megnevezés Bazis Terv Tény Index Index
£)) 2) (3) 4) (472) (4/3)
Tavho6 tdmogatds 390 304 500 364 492 857 126,3 98,5
Targyi eszk6z értékesités 2425 58 100 61 959 2555,0 106,6
Fejlesztési tAmogatasok elszdmoldsa 14 681 23 857 23 867 162,6 100,0
CO2 kvéta elszamolas 8 884 9 000 7 505 84,5 83,4
Kov. értékvesztés visszairas 10 667 - 31 463 295.0 -
Kapott késedelmi kamat 326 3607 3575 1096,6 99,1
Egyéb 2 037 1 805 2 306 113,2 127,8
Egyéb bevételek dsszesen 429 324 596 733 623 532 145,2 104,5

2019-ben 492.857 ezer Ft tavhdszolgaltatasi tamogatasban részesiiltiink, mely a bazis
id6szakindl 26,3 %-kal magasabb, a tervezettnél 1,5 %-kal alacsonyabb.

Mértékét a tamogatasi rendszert szabalyozo 51/2011.(IX.30.) NFM rendelet hatarozza meg,
modositasara— dsszhangban a gaz- és hdenergia hatosagi aranak valtozasaval - minden évben
oktéber 1-t6l keriil sor. A magasabb tamogatds a beszerzési arak és egyéb indokolt
izemeltetési kiadasok névekedését kompenzalja, tébblet eredmény nem szarmazik beldle.

A korabbi években kapott vissza nem téritendé fejlesztési tamogatdsok amortizécioval
aranyos elszamoldsa 23.867 ezer Ft-tal novelte az egyéb bevételek Osszegét. A
targyidészakban pénziigyileg realizalodott a Beszterce lakotelepi kazanhaz fejlesztésére nyert
tamogatas, ennek aranyos elszamoldsa kdvetkeztében jelentdsen emelkedett az 6sszeg.

A hataridén tuli, lejart vevéi tartozasok csokkenése kovetkeztében 31.463 ezer Ft értékvesztés
visszairasa valt lehetdvé. Emellett 3.575 ezer Ft késedelmi kamat folyt be szamlankra.
Fenticken tl az egyéb bevétel soron jelenik meg a szén-dioxid kvéta technikai elszamolasa,
valamint egyéb kisebb 6sszegii tételek is.

Pénziigyi miiveletek bevételei cimen mindossze 115 ezer Ft elszamolasara kertilt sor.
A targyidészakban a koltségek és raforditisok Gsszege 1.960.557 ezer Ft, a bazisidészakhoz
viszonyitva 4,0 %-kal, a tervezetthez képest 0,4 %-kal emelkedett.

A réaforditasok alakuldsat az alabbi tdblazat mutatja:

Adatok: eFt-ban

Megnevezés Bazis Terv Tény Index Index

03] (2) 3) ) (4/2) (4/3)
Anyagiellegli raforditasok 1302 780| 1326163] 1302791 100,0 98,2
Személyi jellegit raforditasok 399 309 421 454 417 305 104,5 99,0
Ertékesokkenési leiras 138 030 115 507 131 093 95,0 113,5
Egyéb raforditasok 43 567 87 537 108 307 248,6 123,7
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1293 1250 1061 82,1 84,9
Raforditasok dsszesen 1884979 1951911 1960557 104,0 100,4
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A kiadasok meghatarozo eleme a 66,4 %-o0s részaranyt képviseld anyagjellegii raforditasok,
osszege 1.302.791 ezer Ft. Ezen beliil is kiemelked6 az anyagkoltségek osszege 1.001.413
ezer Ft értékkel, melynek 99,2 %-at, azaz 903.775 ezer Ft-ot a hoszolgaltatas ellatasahoz
sziikséges gaz- és héenergia vasarlasara forditottuk.

Az anyagkdltségek kozott keriilt elszamolasra még a koziizemi dijakra kifizetett 46.041 ezer
Ft, a sajat munkavallalokkal végzett feljitasi, fenntartasi tevékenység anyagigényének
29.842 ezer Ft értékli beszerzési koltsége, valamint az iizemanyagra, nyomtatvanyokra,
véddruha beszerzésre és egyéb anyagokra felhasznalt 21.755 ezer Ft.

Az anyagjellegli raforditasok kisebb részaranyat, mintegy 11,4 %-at képezik az igénybevett
szolgaltatasok és az egyéb szolgaltatasok.

Az igénybevett szolgaltatasok értéke 127.943 ezer Ft, melybdl a legnagyobb tételek a
biztonsagi Orzés, takaritas koltsége 35.627 ezer Ft, valamint a karbantartasi, tizemeltetési
kiadasok 17.188 ezer Ft 6sszeggel. Az ipari park lizemeltetés fenntartasi koltsége 10.000 ezer
Ft-tal, az informatikai koltségek 11.459 ezer Ft-tal terhelték mérlegiinket. Emellett itt jelennek
meg tobbek kozott a posta, telefon, internet koltségei, az tigyvédi €s konyvvizsgaloi dijak, a
hirdetési €s reklam kiadasok, szemétszallitas, csatornadij, szakért6i koltségek, valamint egyéb
kiadasok.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 20.411 ezer Ft, ennek 71,5 %-at, 14.601 ezer Ft-ot a
bankkoltségek alkotjak. A fennmarado 5.810 ezer Ft a biztositasi dijak, valamint a kiilonféle
hatosagi dijak, illetékek, peresitési koltségek Gsszege.

Az anyagjellegii raforditasokat névelte még az eredményre hatast nem gyakorlo, atfuto
tételként jelentkezé tovabbszamlazott kozvetitett szolgaltatasok koltsége (153.024 ezer Ft).

A személyi jellegii raforditasok 6sszege 417.507 ezer Ft, mely az el6z6 évhez képest 4,6 %-
kal emelkedett, a tervezett 9sszegtdl kismértékben, 0,9 %-kal elmaradt.

Megnevezés Bazis Terv Tény Index Index

(1) 2) 3) ) (4/2) (4/3)
Bérkoltség 299 247 316 155 315423 105,4 99,8
Személyi jellegii egyéb kifizetések 35474 33613 36 789 103,7 109,4
Bérjarulékok 64 588 71 686 65 295 101,1 91,1
Személyi jellegii raforditdsok Gssz 399 309 421 454 417 507 104,6 99,1

A tarsasag legfontosabb er6forrasa a személyi allomanya, amely képzettségében és
elkotelezettségében is megfelel az alapito és a piac elvarasainak.

2019. évben az el6z6 évihez képest céglinknél nagyobb mértéki fluktuacié volt tapasztalhato.
10 6 munkaviszonya sziint meg, koziliik 3 f6 nyugdijazds miatt. 9 {6 volt az 1) belépdk
szama, €s év kozben 2 fore valtozott a gyeden 1év6 kismamak 1étszama.

Ev végére 39 {6 fizikai, 3 f6 részmunkaidés fizikai, 39 6 szellemi, és 2 {6 részmunkaidés
szellemi allomanya létszammal rendelkezett a tarsasdg. Az éves atlagos statisztikai
allomanyi létszam részmunkaidésokkel egytitt 82 f0.

Az éllomanyon kiviiliek 1étszama kismértékben valtozott. A megbizasi jogviszonyban
foglalkoztatottak szama 5 {0, a tiszteletdijas valasztott tisztségvisel6k szama S 6.
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A bérkoltség Osszege: 315.423 ezer Ft, a bazisid6szakit 5,4%-kal meghaladja, a tervté! 0,2
%-kal elmarad.

A teljes munkaidés foglalkoztatottak havi atlagkeresete 330.795 Ft/f6, az el6z6 évhez képest
5,3%-kal emelkedett.

A teljes munkaid6s fizikaiak brutto atlagbére 277.996 Ft/f6, a ndvekedés 6,4%-os.

A teljes munkaid6s szellemi alloméanyban a brutté atlagkereset 383.594 Ft/f6, ami 5,98%
emelkedést mutat.

Ertékesokkenési leiras cimén 131.093 ezer Ft terv szerinti amortizaciét szamoltunk el, mely
a bazisidészakhoz képest csokkent, a tervezett értcket pedig meghaladta.

Egyéb raforditasok kozott az eldirasok szerint az értékesités nettd arbevételéhez kozvetleniil,
vagy kozvetetten nem kapcsolddo kifizetéseket szerepeltetjik. Az egyéb raforditasok dsszege
108.307 ezer Ft, melybdl 58.297 ezer Ft az értékesitett ingatlan (Epitdk palya) kivezetési
értéke. Ez a tétel okozza az egyéb raforditasok nagymértékii novekedését az elozd évhez
képest. Emellett jelentds tétel a helyi adok és egyéb, raforditdsként elszdmolhato adok,
melynek Osszege 17.038 ezer Ft, valamint a CO2 kvoéta visszaadasi kotelezettség elszamolasa
(7.505 ezer Ft). A CO2 kvota jovObeni biztositdsa érdekében 16.500 ezer Ft értékben
céltartalékot képeztiink. Az egyéb raforditasok Osszegét novelte még 2.489 ezer Ft terven
feliili értékcsokkenés, 1.805 ezer Ft behajthatatlan kovetelés leiras, €s egyéb kisebb tételek.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen a tervezettnél 15,1 %-kal alacsonyabb Osszeget,
1.061 ezer Ft-ot konyveltiink el. A rendelkezésre allo folydszamlahitel igénybevétele a
tervezettnél kisebb mértékben valt sziikségessé, ebbol keletkezett koltség megtakaritas.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditdsok egyenlegeként az éves eredmény az
alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Bazis Terv Tény Index Index

. () ) A3) “ (4/2) (4/3)
Uzemi tevékenység eredménye 28 754 12218 32 049 1115 262.3
Pénziigyi miiveletek eredménye -1 269 -1 154 -946 74,5 82,0
Adozas elbtti eredmény 27 485 11 064 31103 113,2 281,1
Adozott eredmény 24 512 10514 30517 124,5 290,3

A realizalt adozas el6tti eredmény 31.103 ezer Ft. A tavhoszolgaltatasi tevékenységbol
33.240 ezer Ft nyereség keletkezett, az egyéb tevékenység eredménye — 2.137 ezer Ft.

II1.
Kintlévoségek alakulisa, koveteléskezelés
A tavhészolgaltatasi és egyéb sajat tevékenységek teriiletén keletkezd lejart kintlévoségek
kezelése, behajtasa a tarsasag kiemelt feladatat képezi. A koveteléskezelési tevékenység soran

célunk a pontos, hataridére torténd dijfizetésre Oszténzés altal a kovetelésallomany
csokkentése, valamint a tarsasag likviditasanak javitasa.
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A Lakossagi felhasznalok esetében a fokozatossag elvét alkalmazzuk a tobbszori fizetési
felszolitassal, valamint a fizetési nehézséggel kiizd6 felhasznaldinknak egyedi, személyre
szabott — az adés szocidlis helyzetét is figyelembe vevé - fizetési megallapodast ajanlunk.
2019. évben 128 db fizetési megallapodast kezeltink (el6z6 évrdl athuzodo + Uj
megallapodas) 14.710 eFt beszedésére. Targyévben a kovetelés 37 %o-a, 5.499 eFt tériilt meg,
29 %, azaz 4.264 eFt beszedése még folyamatban van, a nem teljesiilt megallapodasok aranya
34 % 4.948 eFt.

Sikertelen fizetési megallapodas esetén, illetve fizetési hajlandésagot nem mutatd
felhasznaldink tartozasat jogi uton kiséreljiik meg beszedni. 2019. évben 79 {6 (a lakossdgi
fogyasztok 1,8 %-a) ellen 144 db jogi eljaras volt folyamatban 31.081 eFt t6ke beszedésére.
Ebbél targyévben 5.706 eFt, azaz a jogi eljaras alatti lakossagi kovetelésallomany 18,4%-a
tériilt meg, 4 fogyasztd 1.588 eFt tartozdsa pedig behajthatatlansag miatt leirasra keriilt.

A lakossagi jogi eljarasok tipusait, illetve szerkezetét az alabbi tablazat mutatja be:

) Megtériilt Osszes Marad-
Lakossag | 5 | figyszam | Indulé |Megtériilt| ktg. és | megtériilés |vany toke
2019. toke eFt | toke eFt |kamat eFt eFt eFt
FMH 15 16| 3077 1162 103 1266 1915
PER 2 2 336 129 0 129 207
VH 58| 121 26079 4414 2 000 6414 21 665
| LEIRAS 4 5| 1588 1588 0 0 0
~Osszesen 79 144| 31081 7294 2103 7 809 23 787
A tavhdszolgaltatdss kozfeladat-ellatds kockazatanak csokkentésére kiadott 157/2016.

(VIIL30.) Oh. sz. hatarozat 2.sz. mellékletében foglalt koveteléskezelési intézkedési
tervnek megfelelden ismételten meghirdettiik a ,, Tdvhddij tartozdsrendezési akciot” 2019.03-
2019/12. idészakra. Az akciéba bevont 41.644 eFt lakossagi kovetelésallomanynak a 20,4 %-
a 8.584 eFt tériilt meg.

2019. évben tovabb folytattuk az tigyfélkdzponti, fogyasztobarat koveteléskezelési
gyakorlatunkat, melynek keretében két napot - eléjegyzés alapjan - kizardlag az addsokkal
torténd személyes egyeztetésre, egyedi fizetési megallapodas kotésére biztositottunk. A
2019. évi iigyfélelégedettségi mérésiink szerint a lakossagi fogyasztoknak a Tarsasag
koveteléskezelési tevékenységével vald elégedettsége 91%-os (kivalo) volt.

A dijfizetés konnyitése érdekében 44 fogyasztoval kotottiink ,, Tavhdszolgaltatdsi dtaldny”
fizetési megallapoddst, valamint 33 fovel - szocialis helyzetének figyelembevételével -
egyénre szabott részletfizetési megallapodast. A 2018/2019. évi hddijelszamolast kdvetden
tovabbi 18 felhasznalonak biztositottunk részletfizetési lehetdséget.

2019. december 31-én a lakossagi tavhédij kovetelésallomany 71.069 eFt volt, ami az €l6z6
évihez képest 8,3 mFt ndvekedést mutat. A latszolagos novekedés oka, hogy az évvégi banki
napok atszervezése miatt a 2019/12. havi szdmlak GIRO beszedésének banki teljesitése (9,3
mFt) atcstszott 2020.01.02-re. Ténylegesen a lakossagi zaré kovetelésallomanyunk 61.769
eFt, ami a 2018. évihez képest tovabbi 1 mFt csokkenést jelent.
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2016-2017-2018-2019. években a lakossagi tavhédij kovetelésallomany az alabbiak

szerint alakult:

Megnevezés 2016.12.31| 2017.12.31| 2018.12.31 | 2019.12.31
'Lakossagi hatralék eFt. 84 955 76 739 62 764 61 769
90 napon tuli hatralék eF1. 58717 50 421 43 366__ 34 406
360 napon tuli hdtralék eF!. 46 804 34 418| 30631 26771
Jogi eljdrdas alatt folyamatban eFt. 54182 22875 27 177 23787

A KOZULETI felhasznalok hatralékanak alakulédsara a Tarsasignak csak részben van
rdhatasa. Az intézményi kovetelésallomanyt az allami finanszirozas befolyasolja, a
gazdalkodo szervezetek esetében pedig a csodeljaras, illetve felszamolasi eljaras ,,soha meg
nem tériild” kdvetelésallomanyt eredményez.
Gazdalkodo szervezetekkel 2019. évben 8 db fizetési megallapodas volt érvényben 150.131
eFt beszedésére, amib6l 2019. december 31-ig 117.140 eFt (78 %) teljesiilt.

A tavhé és egyéb szolgaltatasbol keletkezett koziileti hatralék 2019. december 31-én
97.796eFt volt. Felszamolasi eljaras alatt 9 gazdalkodo szervezet all, 6sszes tartozasuk
mérteke 31.677¢eFt, ami a teljes koziileti kovetelésallomany 32,4 %-a. A 2019. december 31-i
kozileti jogi eljarasok tipusait és szerkezetét az alabbi tablazat mutatja be:

Kozii Indulé | Megtériilt | Megtériilt Osszes Marad-
oziilet e ; , > e = =
2019. fo | ligyszam | toke toke ktg. megtériilés | vany toke
ekt eFt eFt ekt eFt
FMH 1 1 83 73 7 80 10
PER* 1 1 353 177 0 177 176
VH 5 6 1539 135 29 164 1404
Felszamolas
alatt 9 91 31677 0 0 0 31677
LEIRAS* 1 1 153 153 0 153 0
Osszesen 16 17| 33805 538 36 574 33267

A koziileti kovetelésallomany a 2018-as bazis évhez (120.020 eFt) viszonyitva 22.224 eFt-tal

csokkent,

2016-2017-2018-2019. években a koziileti kiovetelésallomany az alibbiak szerint alakult:

Megnevezés 2016.12.31. | 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31.
KOZULETI HATRALEK eFt | 95 069 133311 | 120020 97 796
TAVHO Intézményi hatralék eFt 27 204 26 323 15191 | 50485
TAVHO Kéziileti hétralék eFt 51553 85777 85 156 31944

_Egyéb vevok eFt 16 312 21211 19 673 15 367




IV.
Beruhazasi, fejlesztési tevékenység értékelése

A 2019. évben jelentds, dsszességeben 169,54 millié Ft értékii beruhazast valdsitottunk meg,
melybdl 157,408 millié Ft a targyi eszk6z6k, 12,132 millié Ft az immaterialis javak értékét
noveli.. A 2019. évi beruhdzasok szervezeti egységek szerinti bontdsban az alabbiak szerint
alakultak:

1. Hészolgaltatasi divizié
A hészolgaltatasi divizié beruhédzasait 6t kategoriara bontva értékeljiik:

Kiemelt beruhdzds

A megvaldsult beruhdzas értéke: 309 ezer Ft

A kiemelt beruhazas a strandi vezeték cseréjét, valamint a Beszterce lakotelepen t6bb mint
300 lakas tavhore csatlakoztatdsat jelenti. A beruhdzasok KEHOP palyazat keretében
valosulnak meg. A 2019. évben a kozbeszerzés kiirasa valosult meg, a munkavégzés 2020-
ban varhato. A koltségek banki koltségekbdl tevodtek dssze.

Hoétermelés

A megvaldsult beruhdzas értéke: 29.667 ezer Ft

A legjelentdsebb koltséget a Tavho 1. rendszer Salgo 1ti telephelyén a nyomastarté rendszer
bovitése volt, minek soran 1j tartdlyok beépitésével a potvizrendszer kapacitdsat noveltiik.
Tovabbi jelentds beruhdzast a Salg6 uti telephelyre és a Beszterce lakotelepi kazanhazba
beépitett vizlagyitok, valamint a Salgé uti telephely 2. sz. téli, valamint nyari keringeté
szivattynjanak targyévi koltségei jelentették. A szivattyuk az ellatds biztonsidganak névelésén
tulmenden a villamos energia koltségeinek csokkenését is eredményezik.

Hoszdllitas

A megvalosult beruhdzds értéke: 19.028 ezer Ft

A 2019. évben kicserélt vezetékszakaszok legnagyobb része a Bathori dti lakotelepen és az
Arany Janos uton tortént.

A vezetékek cseréjét az elére tervezetteken kiviil a meghibasodésok hatdrozzak meg, egy-egy
meghibdsodéasnal - a hiba jellegétél és a vezeték allapotatol fiiggden - megprobalunk hosszabb
szakaszokat cserélni. A korszerlibb vezetékhalézat kisebb veszteséggel €és nagyobb
lizembiztonsaggal lizemeltethetd.

A vezetékeken kiviil jelentds mennyiségli és jorészt nagy atmérdjli szerelvény cseréje is
megvalosult. A szerelvények beépitésével a szakaszoldsok megbizhatobba valnak, egy-egy
szakasz kizarasa-cseréje kevesebb vizvesztéssel valosithaté meg.

Hodtadds

A megvaldsult beruhdzds értéke: 9.090 ezer Ft

A hoéatadas feladatain beliil a harom legjelent6sebb koltségelem, a hécserélok, szabalyzok és
szivattyik cseréje. A doéntben HMV, részben fiitési céli hdcseréldk cseréjét 2018-ban
megkezdtlik, amit 2019-ben fejeztiink be. Ennek keretében 16 01j hdcseréldt épitiink be. A
hécseréldk cseréjével az eloregedett, és mar nem gyartott SKR-X tipusok kivaltasa torténik
meg.
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A hokdzponti szabalyzok, 14 hékdzpontban ujultak meg, itt is a kordbbi évben megkezdett
munkakat fejeztiik be.

A hokozponti szivattytk cseréjében jelentés villamos energia megtakaritasi potencial rejlik,
ami a beruhdzasi koltségek megtakaritasbol térténé megtériilését eredményezik.

Tovabbi beruhdzdsok

A megvalosult beruhdzds értéke: 13.444 ezer Ft

A legjelentsebb koltségelem a gépjarmipark megujitasa keretében egy kisteherauto cseréje,
és a Salgo Gt 52. sz. alatti telephely fejlesztése (épiiletfeltjitasok) volt. A szerszam €s gép
allomany fejlesztése, meghibasodott darabjainak cseréje ebben az évben is tértént.

2. Vagyonkezelési divizio

A megvaldosult beruhdzads értéke: 83.869 ezer Fit

A legnagyobb 6sszegii beruhdzas az Ipari parki teriiletszerzés volt, ezen tulmenden az Ipari
Parki, és a Munkasotthon téri irodahazakban, valamint a ceredi ingatlanon torténtek épitészeti
felyjitasok, eszkoz és butor beszerzések.

3. Kozponti iranyitas

A megvalosult beruhdzds értéke: 14.133 ezer It

A beruhazasok legnagyobb része informatikai jellegli, irodai szadmitégépek, nyomtatok
beszerzését, vallalatiranyitasi szoftver fejlesztését, operacios rendszerek beszerzését jelentette.
Ezeken kiviil néhany butor és irodai eszkoz potlasa valodsult meg.

V.
Hdoszolgaltatasi Divizio tevékenységének értékelése

A Hészolgaltatasi Divizio feladata Salgétarjan tavhoellatasba bekapcsolt felhasznaldinak
biztonsagos, gazdasagos fiitési és HMV szolgaltatassal torténd elldtdsa. A divizid
legfontosabb feladata 2019.-ben is hogy a tdvhdszolgaltatast igénybe vev6 varoslakok
héigényét, komfortjat és a hdszolgaltatdval szemben tamasztott elvardsokat magas szinten
biztositsa. A beszamolasi id0szakban tevékenységét megbizhatéan, a fogyasztdink részérol
komolyabb panasz nélkiil, és ami alapvet6en fontos, gazdasagilag is eredményesen végezte.
Felépitését tekintve a divizid két részre, az lizemvitelre és az lizemfenntartasra oszthato. Az
lizemfenntartasi csoport a tdvhdszolgaltatdson beliil jelentkezd feladatokon kivill a
vagyonkezelési diviziotol érkezd feladatokat is ellat, valamint kiilsé megrendeléseket is
teljesit. A HOszolgaltatasi Divizié feladatait 39 {6s jol képzett, nagy gyakorlattal rendelkezd
szakember gardéaval latja el.

A Hészolgaltatasi Divizio ellatési teriilete harom nagyobb és harom kisebb hoszolgaltatasi
egységre bonthaté. A harom nagy, Salgétarjan varoskézpont, Beszterce lakotelep €s az Ady
Endre uti ellatasi teriilet, mig a harom kisebb a Fiy Andras krt.-i lakotelep, valamint a
Rakoczi Gt 184. illetve a Gorkij krt. 83-85.

A legnagyobb, a varoskozponti rendszer energiaval vald ellatdsa sajat termelésbol €s vasarolt
h6bél térténik. A sajat hot foldgaztiizelésii kazanokban allitjuk el, a vasarolt hd gazmotoros
erémiibdl és biomassza kazanbol torténik. A tobbi ellatasi teriileten gazkazanok biztositjak a
szlikséges energiat.
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A piaci poziciok és a vevékapcsolatok értékelése

A piaci helyzetiink javitasa érdekében célul thztikk ki ujabb fogyasztok tavhérendszerre
csatlakoztatdsat. Az Alba Uzlethazzal targyalasokat folytattunk a tavhére csatlakoztatasrol,
melynek eredményeképpen 2020-ban csatlakoztatasuk megtorténik. A 2017. évben inditott
Beszterce lakotelepi tavhofejlesztési projekt eldrelathatéan 2020-ban befejez6dik, melynek
eredményeként 6t toronyhaz csatlakozasa valik lehetévé,

A tavhészolgaltatas harom részre, h6termelésre, hdszallitasra és héataddsra oszthato.

A hotermelés kazanhazakban torténik. Az Ady E. uti kazdnhdzban egy kazan cseréje,
valamint az iranyitastechnikai rendszer és a keringeté szivatty cseréje 2018-ban megtortént,
a kazanhaz rekonstrukciojanak kovetkez6 1épeséje (Gjabb kazan cseréje) az idei évben nincs
tervbe véve.

A Beszterce lakotelepi kazanhaz 2017-ben teljesen megujult. A beépitett kazdnok nemcsak
korszerlibbek, jobb hatasfoku termelést tesznek lehetévé, de a kapacitasuk (ijabb fogyasztok
tavhore kotésére nyujt lehetdséget.

A varoskozponti rendszeren az els6 szamu héforrast a vasarolt hd jelenti, a sajat termelés -
ami a Salgé uton és a Huta Gton torténik - csticskazdnos tizemként mitkddik. A kazanhaz
eredetileg a teljes héigény biztositasara épiilt meg, ezért ebben az iizemeltetési formaban
Jelentds tartalékkapacitassal rendelkezik. A kazdnok mar itt sem fiatalok, de a kevesebb
lizemora €s a nagyobb tartalékkapacitas miatt kell6 ellatasi biztonsagot nyujtanak, folyamatos
karbantartas, odafigyelés mellett.

A kazanok hatasfoka - az utolag beépitett fiistgadzhdcseréloknek is koszonhetden - jonak
mondhaté.

A hoszillitas a vezetékhalézaton keresztiil torténik, melynek allapotat folyamatos cserékkel
igyeksziink megfeleld szinten tartani. A vezetékcserék soran elOszigetelt csdvezetékeket
épitiink be, a jobb szigetelés altal elérhetd kisebb hOveszteség érdekében. Minden évben
igyeksziink minél hosszabb és jelenttsebb szakaszokat kicserélni az {izembiztonsag és az
energiahatékonysag érdekében.

A hoatadas a hékozpontokban torténik melyek technikai szinvonala - els6sorban a lakossagi
hékozpontokban kivalé. A hokodzpontokban iddjaras fiiggd, automatikus, tavfeliigyelt
hékozponti szabalyozok miikddnek. Tovébbi megtakaritasi lehetéséget biztosit a ~ 12.000 db
fitési koltségosztd azon fogyasztoink részére, akik annak beszerelését igényelték. A
h6kozpontok lizemeltetését a tavfeliigyeleti haldozatunkon Kkeresztiil folyamatosan
ellendrizziik. A felmeriilé meghibasodasokat az tigyeletes szerelok, teriiletfelelésok és a
fenntartasi divizio szerel6i elharitjak.

Energia elldtds, szdllitoi kapcsolatok alakuldsa

2019. évben a sajat termelésti hét foldgaztiizelésti kazanokkal allitottuk el6. A legnagyobb -
varoskodzponti - rendszeriinkdn tortént a termelt és vasarolt hé ~ 90 %-anak felhasznalasa.
Ezen a rendszeren a sziikséges hémennyiség 46,5 %-at (121.472GJ) szerz6déses
partnereinktdl vasaroltuk. Sajat termeléssel a Tavho L. rendszeren 139.729 GJ hét dllitottunk
eld.

2019-ben foldgaz ellatasunkat az NKM Zrt.-vel kétott gazszolgaltatasi szerzodés keretében
biztositottuk. Villamos energia felhasznaldsunk teljes mennyiségét a szabadpiacrol, az
ELMU-EMASZ Nyrt. keresked cégén keresztiil vasaroltuk.

A nagyobb fenntartdsi munkék - pl. vezetékcserék elvégzéséhez - alvallalkozokat is igénybe
vesziink, elsdsorban hegesztési és foldmunkdk elvégzéséhez. A korabbi évek soran chhez
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megfelelé alvallalkozoi kort alakitottunk ki, ami jol mikodik akar tervezett munkak, akar
varatlan meghibasodasok esetén is. A kazanok tizemét folyamatos karbantartassal biztositjuk,
melyet Kiils6 szerz6dott partner, ill. a sajat szakembergarda végez.

A szolgaltatasban az év soran jelentds meghibasodas nem tortént, kisebb lizemsziinetek
el6fordultak.

Kornyezetvédelem

A tavhoszolgaltatas kornyezetbarat flitési megoldas, mert a tlizeldanyag elégetése nem
elszértan, sok, helyi (t6bb esetben korszeriitlen), rossz hatasfoki berendezésben (pl.:
gazkonvektor) torténik, hanem koncentraltan a siirtin lakott tertiletektdl tavolabb, korszerii
technologiai berendezésekben, részben villamos energiaval kapcsoltan torténik.

A kibocsajtasok ellendrzése, kontrollalasa a flitémiivekben biztositott és nyomon kovethetd.
Az Salgé Vagyon Kft. 2019.-ben is folyamatosan miikodtette a min8ségiranyitasi,
kdrnyezetiranyitasi €s energiairanyitasi rendszerbél allo integralt iranyitasi rendszerét.

2019. évben a tavhdszolgaltatd altal az 6sszes rendszerén kiadott hé ~ 10,39 %-a megujulé
energiahordozobdl (biomassza), ~ 31,5 % kapcsolt termelésbol szarmazik, mely szintén
kornyezetbaratnak tekinthetd.

Az EU-ETS rendszer hatalya al4 tartozo Salgé uti telephelyén az ingyenes kvotakiosztas €s a
meglévo tartalékallomany fedezte a 2019. évi kibocsatast, de 2020-ban vasarlasra
kényszeriiliink. 2019-ben a Salg6 ati, Huta Gti, Ady E. uti és Ybl M. uti kazdnhazaink
pontforras engedélyeinek megujitasa megtortént.

Felujitdsi és karbantartdsi munkdk

A tavhOszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodd felujitdsi, karbantartdsi €s hibaelharitasi
feladatok legjelentGsebb részét a divizié lizemfenntartdsi csoportja végzi, nagyobb munkak
illetve specialis feladatok esetén alvallalkozok bevondsaval.

A 2019.-es év munkavégzésének alapjat az elfogadott éves fejlesztési terv, és az ebben foglalt
feladatok végrehajtasa jelentette.

Az els6 félévben a 2018. évrol athuzodott beruhazasi feladatok megvaldsitasa tortént meg.
Ennek keretében kicseréltink 19 db hoékozponti fiitési keringetd szivattyut, 14 db HMV
hécserélét, 7 db IWKA szabalyozot, 6 db Telekont szabalyozét. Uj, korszerti téli és nydri
keringet6 szivattyut épitettiink be a Salgo uti telephelyre.

A nyar folyaman a tavhévezeték rendszer mikodése érdekében tobb helyen elzar6é cserét
hajtottunk végre: A Huta uton a varosi eloszté rendszer osztdé — gyljtéjén, a Megyehaza
melletti Aii-sz, Aii-1/a, Aii-2 jelii aknakban, a Megyei Rendérkapitanysag feletti AH-4 jelt
aknaban, a Pitypang 6voda udvaran 1év6 A-19 jelii aknaban. Az A-8 akndban, Anb-4 aknaban,
az Any-5 aknaban szintén t6rténtek szerelvénycserék.

Rendkiviili hibaelharitast végeztiink az Arany Janos tton az A-8 és az AN-1 akndk kozott, az
SZMT székhaz bekotd vezetékén, a Beszterce téren az Ybl M. ut 86 szam mellett.
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A tavhészolgaltatasi kozszolgaltatasi tevékenység mérésére alkalmas kritériumrendszer
mutatészamainak alakulasa

1./1 Rendelkezésre allasi mutato

Definicid: Egy id6szakon beliil a sziinetmentes szolgaltatasi id6 részaranya

Szamitas:
Ui: i sorszamu lizemsziinet hossza 6raban
Fi: i lizemsziinet altal érintett felhasznalok szama
F: osszes felhasznalo darabszama
T: vizsgalt szolgaltatasi idészak ordban
) ) TF-31 U F,
Rendelkezésre allasi mutaté = = (%)
A mutatészam értékei:
2018 2019
99,89 % 99,82 %

A rendelkezésre allasi mutato alapjan elmondhatd, hogy a - tervezett és nem tervezett -
vezetékeserék, javitasok miatti lizemsziinet a teljes fogyasztor korre nézve rovid ideja
szolgaltatas kiesést okozott, a bazis és a targyévben egyarant.

1./2 Atlagos iizemsziinet gyakorisagi mutaté

Definicid: Az adott iddszakban az tizemsziinet altal érintett felhasznalok, és az
Osszes felhasznald hanyadosa

Szamitas:
F: Osszes felhasznald darabszama
Fi: i sorszamu lizemsziinet altal érintett felhasznaldk szama
v F.
Atlagos ilizemsziinet gyakorisagi mutaté = =
A mutatészam értékei:
2018 2019 l
91,65 % 87.11 %

A mutatobol megallapithato, hogy a rendelkezésre allasi mutato értéke magas, de a
bazisnal alacsonyabb. A magas érték kdszénhetd annak, hogy a gerincvezetéken
tortént meghibasodaskor szinte az 6sszes felhasznalonal lizemsziinetet okozott, de
annak rovid id6tartama miatt jelent6s résziik ezt nem is észlelte.

1./3 Hékoézponti meghibasoddsok szama

Definicio: Az adott idGszakban a hdszolgaltatd tulajdonaban 1évé hokodzponti
berendezések olyan meghibasodasainak szama melyek az ellatasban zavart okoztak.

Szamitas:
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Mi:

Hokozponti meghibasodasok szima =

fenti definici6 szerinti meghibasodas

A mutatészam értékei:

1| Mi (db/idészak)

2018

16 db

2019

24 db

A hokézpontok és a benniik 1évé fédarabok szaméat figyelembe véve a mutatészam
értéke némileg noétt, Osszességében azonban jonak mondhats. Az idei évben
hékodzponti szivattyucsere és lemezes hdcseréld programmal tovabb szeretnénk a
mutatoszamot javitani.

1./4 Végszamla elkészitésének ideje

Definicio: Az elszamolas hatdrnapjatdl a végszamla elkészitéséig eltelt napok atlagos
szama.
Szamitas:

Végszamla elkészitésének ideje =

Fi:
F:
Ti:

L Fil;
== (nap)

i végszamla altal érintett felhasznaldk szama
Osszes felhaszndl6 darabszama
1 végelszamolas ideje napban

A 2016-ban megvalositott hékozponti fejlesztések eredményeképpen 17 épiilet esetében
lehet6vé valt a vizmelegitési, illetve a flitési hdmennyiség kiilon mérése. A fejlesztés
gyorsabb és pontosabb elszamolasra nyujt lehetéséget. A vizmi vizdra leolvasasi rendjének
modosulasa kdvetkeztében a vizmelegités és a hédij elszamolas forduldnapja a kiilon méréssel
rendelkez6 épliletek esetében eltérd iddpontban van.

Koltségosztos elszamolasu épiiletek atlagos elszamolasi ideje (nap)
kiilon vizmelegitési- ¢s fiitési ho méréssel rendelkezd épiiletek

Szakaszok
Eltelt Melegs\z';zkzlsszz:imolas Fiités elszamolas szakaszai
k
Elszamola | . MPoK S—
si??(’lﬁl:z(;li ford.naptdl | Vizadat Adatok Koltség- Elszz:mola
elszamolas | beérkezé | Vizelszamo | ., ~ . osztas | Tarsashazi ..
. , Osszeallitasa, | . . A .| elkészitése
g S -las ol idotartama | jovahagyas
idotarta | id6igénye* toyabbitasa Meéréstech | iddtartama adat-
ktgosztashoz* ) beérkezést
ma nika —
o kdvetden*
20177201 | Viz: 127
2 2 22
2018/201 | Viz: 101
9. Hé: 81 73 28 5 35 23 18

Megjegyzés: tarsasdgunk csak a *-gal jel6lt miiveletek atfutasi idejére bir rahatéassal
b g gal]
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A beszamolasi idoszakban a tobbi - koltségosztoval rendelkezé — fogyasztd esetében is

csOkkent a fordulénaptol az elszamolas kikiildésé€ig eltelt napok szama.

Koltségosztds elszamolasu épiiletek atlagos elszamolasi ideje (nap)
kiilon mérési lehetdséggel nem rendelkezé épiiletek

Szakaszok
.| Eltelt napok PR
ClarAmals Elszamol
Ll,sjflmo:js' ford.naptol Vizadat | Vizelszamo-| Modositasi | Koltségosztas | Tarsashazi e]liziri]‘;::
14052d elszamolasig | becrkezés las igények miatti [ id6tartama | jovéhagyas s .
- e e o . . adatbeérkezést
idotartama | id6igény e* kivaras* M éréstechnika| idétartama N
kovetden*
2017/2018. 114 31 12 9 26 28 8
2018/20109. 106 16 25 5 28 23 9

A légkdbméteres elszamolast fogyasztok végszamlaja atlagosan 43 nap alatt késziilt el. 27
napot igényelt a melegviz fogyasztasi adatok beérkezése, ezt kbvetden az adatok feldolgozasa,

a vizmelegitési és flitési h6 elszamolasa atlagosan 16 nap alatt késziilt el.
Légkobméter elszamolasu épiiletek atlagos elszamolasi ideje (nap)

Szakaszok
. ., . | Eltelt napok
Elszamolasi ) =
o ford.naptél Vizadat : S
id6szak , AN i X Vizels zimolas
elszamolasig| beérkezes il s B
- idéigénye
idGtartama
2017/2018. 49 41 8
2018/2019. 43 27 16

2./1 Hotermelés hatasfoka

Definicié: A hotermeld berendezés altal elballitott hdenergia ardnya az altala a

hétermeléshez felhasznalt energiahordozoé energia tartalmaval

Szamitas:

Qi:

i sorszamu hétermel6 altal termelt hdenergia

Qeh: az §sszes hotermeld altal felhasznalt energiahordozo energiatartalma
B} S Yi=10
Hétermelés hatasfoka =——_—— (%)
th
2018 2019
Vésarolt | Termelt h6 | Hatasfok [ Vasarolt | Termelt h6 | Hatasfok
Gaz GJ GJ % Gaz GJ GJ %
T'avho | 148105 136425  92% 154070 139736 91%
Ady 5047 4837 96% 4567 4195 92%
Ybl 22202 19382 87% 22241 18573 84%

2./2 Hészallitas hatasfoka
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Definicio: Az értékesitett és sajat célra felhasznalt hé és a hdszallitd rendszerbe

betaplalt hé hanyadosa

Szamitas:
Qi:  isorszamu felhasznal6 altal felhasznalt héenergia
Qb:  a hoszallito rendszerbe betaplalt henergia
) Zi=19;
Hészallitas hatasfoka = Q— (%)
'l
2018 2019
Kiadott hé | Ertékesitett | Hatasfok | Kiadott h6 | Ertékesitett | Hatasfok
GJ hé GJ % GJ hé GJ %
Tavho 1 262836 220728 84% 261191 217889 83%
Ady 4837 3899 81%| 4195 3614 86%
Ybl 19382 15101 78% 18573 15224 82%

Kiadott ho= Termelt h6+ vasarolt ho

2./3 Rendszerhatasfok

Definicio: Az értékesitett és sajat célra felhasznalt hé €és a vaséarolt hé és

energiahordozé energiatartalméanak hanyadosa

Szamitas:

Qi:

i sorszamu felhasznalé altal felhasznalt hbenergia

Qv:  avasarolt hd energiatartalma
Qeh: a vasarolt energiahordoz6 energiatartalma
n .
Rendszer hatasfoka = 2i=1 ?:' (%)
2i=1Qu+Xiz1Qan
2018 2019
Vasarolt | g ayesitett | Hatasfok | VoS40 | Brickesitett | Hatasfok
géz+vasarolt hé GJ Y gaz-+vasarolt hé GJ %
hé GJ ° hé GJ
Tavho 1 274516 220728 77% 275542 217889 79%
Ady 5047 3900 77% 4567 3614 79%
Ybl 22202 15099 68% 22241 15103 68%

2./4 Villamosenergia felhasznalas

Definici6: A hdszolgaltatasi célu villamosenergia felhasznalas értéke egy adott

id6szakra
Szamités:
Pi: i sorszamu felhasznalo (hokozpont, kazanhaz) altal felhasznalt

villamosenergia
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Villamosenergia felhasznilas = :',':1 Pi (kWh/idészak)

2018. évivillamos energia felhasznalas 1.197.820 kWh/év
2019. évi villamos energia felhasznalas 1.102.521 kWh/év

2./5 Technolégiai célu vizfelhasznalas
Definici6: A hoszolgaltatasi célu vizfelhasznalas értéke egy adott id6szakra
Szamitas:
Vi:  isorszamu felhasznalé (hok6zpont, kazanhaz) altal felhasznalt
vizmennyiség

Vizfelhasznalas = 2 ;' | V i (m%idészak)

A technologia céla vizfelhasznalas az egyes rendszereken az alabbiak szerint alakult (nem
tartalmazza a kiszamlazott - pl. az épiiletek t6ltésére felhasznalt - vizmennyiséget):

el Vizfelhasznalas (m3/év) Eltérés

2018 2019 m3 %
Salgo at 52. 2 000 2908 + 908 + 45,40
Beszterce Itp 187 152 -35 - 18,72
Ady E. 1t 9 42 +33 + 367
Gorkij krt. 1 4 +3 | +300
Fay A. Krt. 0 2 +2 - |
Osszesen: 2197 3108 +911 + 41,46

A legjelentdsebb vizfelhasznalas a legnagyobb rendszeren jelentkezett. A felhasznalas
magasabb volt a tavalyinal, amit hosszu idon keresztiil jelentkez6, de kisebb mértékii — igy
szakaszolassal nem meghatarozhatdo helyen 1évé — vizvesztés okozott. Javulashoz a
vezetékceserék folytatasa, valamint a halézaton 1év6 szerelvények tovabbi cseréje, esetleg 1
szakaszolo szerelvények beépitése sziikséges.

A Beszterce lakoételepi rendszeren a strandi 4g rossz allapota miatti meghibasodasok, a
strand rovid idejii, csak nyari héfelhasznalasa novelték a felhasznalt mennyiséget.

Az Ady E. uti kazanhaznal jelentdsen nétt a vizfelhasznalds. A kozvetlen rendszer miatt itt
az ellatott épiiletek szekunder rendszereinek hibaja okozta a vizvesztés megnovekedését.

A tovabbi kazanhazak vizfelhasznéalasa egyik évben sem jelentds.

Az &sszes vizfelhasznalas jelentdés mértékben nott, készonhetéen a Tavhé I. rendszeren
tortént valtozasnak, ami meghatarozo az 6sszes felhasznalds tekintetében.

VI.
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A Vagyonkezelési Divizié tevékenységének értékelése

A Vagyonkezelési Divizié feladatat képezi:
— a tarsasag sajat, és idegen tulajdoni vagyon kezelésével kapcsolatos tlizemeltetési

feladatainak ellatasa, kiilonds tekintettel az 6nkorményzati tulajdonu lakds,- és nem
lakascélu helyiségek, forgalomképes ingatlanok hasznositasa (bérbeadasa, értékesitése),

— a tarsasdg sajat vagyonanak eredményes mukodtetése, kiemelten az Ipari Park
hasznositasa,

— a divizidhoz tartozé ligyfélszolgalat mikodtetése, a ,megrendeld kiszolgalasa”
informéacidval, ligyintézéssel, képviselettel.

A divizié allomanyi létszama 18 6, a vagyonkezelési és fenntartasi vezetdk, valamint az
eléadok, tigyintézok, gondnokok és takaritok tevékenységét a divizidvezetd iranyitja. Az
allomany létszamaban ¢s képzettségében alkalmas a divizidhoz rendelt feladatok ellatasara.
A Vagyonkezelési divizié az ligyfélszolgalat miikodtetésével biztositja az tigyfelekkel valo
kézvetlen kapcsolattartast. Célunk az iigyfeleink részére teljes korl szolgaltatas biztositasa.

Sajdt tulajdonu ingatlanok hasznositisa:

A Munkasotthon téri székhazban 1év6 irodak hasznositasabol 12.562 eFt, a Salg6 uti
nagykémény bérletébol 11.021 eFt bevétel szarmazott.

A székhelyépiiletben 1évé konferenciaterem ¢&s targyalok, valamint egyéb ingatlanok
bérbeadasabol 1.712 eFt realizalodott.

Ipari Park hasznositasa:

Az Ipari Parkba betelepiilt és miik6d6 vallalkozasok hasznalati dijat fizetnek az Ipari Park
fenntartasi, iizemeltetési kiadasainak fedezésére, melybdl az év soran 8.403 eFt folyt be,
valamint villamos energia kapacitas lekotés értékesitésébol 24.536 eFt.

Az onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenységek részletes bemutatasat a ,,B”

fejezet tartalmazza.
B.

Onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenységek

A Salgé Vagyon Kft. megbizésos vagyonkezel6i tevékenységét a 150/2001. (V1.25.) Oh.
szamu hatérozattal elfogadott és tobbszoér modositott megbizasi szerz6dés alapjan latja el.

Az Onkormanyzati tulajdond ingatlanok vagyonkezelésének terliletei a korabbi évekhez
hasonloan az alabbiak:

e tulajdonvaltozassal jar6 vagyonhasznositds a megbizd altal elvart téke- és
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitésével,

e tulajdonvaltozassal nem jar6é ingatlanhasznositds, a megbizé altal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek €s kiadasainak érvényesitése az egyensuly biztositasa
mellett,

e vagyonkezeléssel 6sszefliggd — nem bevétel orientédlt — tevékenység.
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I. Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas

A jogcimen megtervezett bevételi nemek az dnkormanyzat tulajdonat képez6 lizleti vagyoni
korbe tartozo elemek hasznositasabdl szarmaznak, melyek 2019. évi alakuldsa a kdvetkezo.

Toke és felhalmozasi jellegii bevételek (2. sz. melléklet)

A jogcimen eldiranyzott 98.100.000 Ft-bél 70.000.000 Ft pénziigyi befektetések bevételi
eldiranyzata, amely osztalék befizetésbdl keletkezik. Az év folyaman a Salgdtarjani
Csatornamii Kft. 40.000.000 Ft, a Salgd Vagyon Kft. pedig 30.000.000 Ft osztalékot utalt at
az Onkormanyzat szamldjara. Az Onkormanyzat tulajdonat képezd vagyonelemek
értékesitésébdl keletkezd 28.100.000 Ft éves bevételi elGiranyzat teljesitése kedvezden
alakult, a befolyt bevétel §sszege 139.853.847 Ft, az alabbi részletezés szerint:

1. Targyi eszkoz értékesitése

a) Idegen tulajdonu épitmények alatti foldteriilet értékesités

Az idegen tulajdonu felépitmények alatti f6ldteriiletek értékesitésébdl szarmazé bevételek
eldiranyzata 100.000 Ft 6sszegben lett meghatarozva, a beszamolasi idészakban ezen a
jogecimen 4.595.000 Ft bevétel folyt be.

Az év sorén értékesitett ingatlanok: Salgétarjan, Acélgyari uton és az UttorSk utjan
talalhat6 garazssor alatti foldingatlan részek, illetve a Salgétarjan, Pécsk6 ut 3/A. szam
alatt talalhatd 4150 hrsz.-on nyilvantartott foldingatlan a rajta allé tizlethaz (volt CBA)
tulajdonosanak. A forgalomképes vagyontargyak vételara forgalmi értékbecslés alapjan
keriilt megallapitasra, melyet vevé elfogadott és a polgarmester az ©Onkormanyzat
vagyonarol és vagyongazdalkodas rendjérél sz616 23/2013.(1V.25.) szama 6nkorményzati
rendelet 15. § b) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan jovahagyott.

b) Foldteriilet értékesités

A jogcimen bevételi eléiranyzatot nem terveztiink. Foldteriiletek elidegenitésébol
Osszesen bruttd 4.051.716 Ft bevétel szirmazott.

A Salgétarjan-Rénafalu, 11422/2  hrsz.-on nyilvantartott ,beépitetlen teriilet”
megnevezésli forgalomképes ingatlan értékesitését 9/2019. (1.29.) szamu hatarozataval
jovahagyta Salgdtarjan Megyei Jogli Véaros Onkorményzatinak Kozgyiilése az
értékbecslésben megallapitott forgalmi értéken.

A Salgétarjan, Karolyi telepiilésrészen talalhato 23231 hrsz.-on nyilvantartott zartkerti
ingatlan, a Salgdbanya telepiilésrészen talalhaté 12229/2 hrsz.-on nyilvantartott ,,udvar”
megnevezesl ingatlan 4/64 tulajdoni hanyada, a Ronafalu telepiilésrészen talalhato 11602
hrsz.-on nyilvantartott ,koparsag”, a 11563 hrsz.-on nyilvantartott ,,beépitetlen teriilet”
€s 11422/1 hrsz.-on nyilvantartott ,.beépitetlen teriilet” megnevezésii ingatlanok, a
Zagyvaréna telepiilésrészen talalhatdo 8863 hrsz.-on nyilvantartott ,,beépitetlen tertilet”
megnevezésll ingatlan, valamint a Pitypang tton 3145 hrsz-u ,,gazdasagi épiilet, udvar”
megnevezésii ingatlan 447 m?-es teriiletrészének vételara forgalmi értékbecslés alapjan
kerlilt megallapitasra, melyet vevd elfogadott és a polgdrmester az Onkormanyzat
vagyonarol és vagyongazdalkodas rendjérél sz616 23/2013.(1V.25.) szdmu dnkormanyzati
rendelet 15.§ b) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan jovahagyott.
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A Salgotarjan, Nagy-Sandor Jozsef ut megnevezésit 3991 hrsz-u kézteriiletbdl 567m?
teriiletrész értékesitését 99/2019. (1.29.) szamu hatarozataval jovahagyta Salgotarjan
Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdnak Kozgy(lése az értékbecslésben megallapitott
forgalmi értéken.

A Salgétarjan, 3688 hrsz.-on nyilvantartott ,beépitetlen teriilet” megnevezésii
forgalomképes ingatlan palyaztatas Gtjan kerilt értékesitésre, melyet a polgarmester az
onkormanyzat vagyonardl és vagyongazdalkodas rendjérdl szolo 23/2013.(IV.25.) szamu
onkormanyzati rendelet 15.§ b) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan jovahagyott.

ror e

A jogcimen bevételi eldiranyzatot nem terveztiink. Foldteriiletek elidegenitésébol
Osszesen bruttd 95.631.000 Ft bevétel szarmazott.

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkorményzata a Salgoétarjan, 6225/14 hrsz.-0 épitési
telekként nyilvantartott ingatlan értékesitésére palyazatot irt ki, mely felhivast Salgétarjan
Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozgyiilése 177/2018.(X1.30.) hatérozataval
jovahagyott. A palyazati felhivasra érvényes palyazat érkezett. A Kozgyitlés
10/2019.(1.29.) szamu hatarozata alapjan jovahagyta a nyertes ajanlattevdvel a palyazati
ajanlatban vallalt bruttd 96.631.000,- Ft vételaron az adasvételi szerz6dés megkotését.

d) Termdfold értékesités

A jogcimen bevételi eléiranyzatot nem terveztiink. Foldteriiletek elidegenitésébol
Osszesen brutt6 180.414 Ft bevétel szarmazott.

A Salgotarjan, Zagyvaréna telepiilésrészen talalhato 082/7 hrsz.-on nyilvantartott
Hlegeld” megnevezésit term6fold  vételara forgalmi  értékbecslés alapjan  kertilt
megallapitasra, melyet vevd elfogadott és a polgarmester az 6nkormanyzat vagyonarol és
vagyongazdalkodas rendjér6l szold 23/2013.(IV.25.) szamu 6nkormanyzati rendelet 15. §
b) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan jovahagyott.

2. Onkormdnyzati lakdsok, egyéb helyiséoek értékesitése

a) Lakdsértékesités

A jovahagyott éves eloiranyzat 4.000.000 Ft, melybdl terveink szerint 3.000.000 Ft a
korabbi években megkotstt adasvételi szerzOdések részleteinek torlesztésébdl, tovabbi
1.000.000 Ft bérlakas értékesitésbodl keletkezik.

A beszamolasi idészakban 6 db lakasértékesités tértént az alabbiak szerint:

— a Salgobanya, Var at 17/C. (hrsz: 12257) szam alatti szorvanylakast és a hozza
tartozd 12236 hrsz-u melléképiiletet a Kozgyiilés 46/2019.(I11.28.) hatarozataval
kijelolle ériékesilésre a szomszéd ingatlun (ulgjdonosanak részére lakasbovilés
jogcimén afamentes 350.000 Ft egyiittes forgalmi vételaron, melybol a melléképiilet
értéke 10.000,- Ft volt.

— a Salgoétarjan, Munkacsy ut 8. 2/4. (hrsz: 4498/A/14) alatti lakéast a Kozgyilés
41/2019.(I11.28.) hatarozataval kijelolte értékesitésre palyaztatds nélkiil a vételi
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szandékot bejelentd részére, a meghatarozott forgalmi érték figyelembevételével
afamentes 2.400.000 Ft vételaron.

— a Salgotarjan, Forgach Antal ut 16. szam (hrsz.: 4684) alatti 4 lakasos lakoépiiletet a
Kozgytlés 21/2019.(11.21.) hatarozataval kijelolte értékesitésre. Az ingatlan
értékesitésére nyilt palyaztatas Utjan keriilt sor. Az ingatlan vételara afa mentes
5.400.000,- Ft.

A lakasértékesitésbol befolyt vételar dsszesen 8.150.000 Ft volt.

A beszamolasi idészakban a vételartorlesztésbol befolyt bevétel 2.550.274 Ft volt, igy a

bevétel dsszesen 10.700.274 Ft, a teljesités 267,51 %-os.

A korabbi években értékesitésre keriilt lakdsadllomany esetében jelenleg még 91 db lakds
vételardnak torlesztése van folyamatban. A hatralékkal rendelkezdk szama 2019. 12. 31-
€n 46 16.A hatralék 6sszege 8.486.906 Ft.

Az egy szerzddésre jutd hatralék Gsszege atlagosan 184.498 Ft.

2019. évben 11 tigyfél rendezte végtorlesztéssel a korabban megvasarolt Snkormanyzati
lakés vételarat.

b) Egyéb helyiségek értékesitése

A jogcimen 24.000.000 Ft bevételi eldiranyzat keriilt megtervezésre. A beszdmolasi
idészakban befolyt dsszeg 24.695.443 Ft, igy a teljesités 102,9 %-os.

A Kozgytlés 209/2018.(X11.20.) szamu hatarozataval értékesitésre kijelolte a
Salgétarjan, Erzsébet tér 1. szam alatti 3893/A/7 hrsz.-on nyilvantartott iizlethelyiséget
afa mentes 24.000.000,- Ft vételaron. Az ingatlan értékesitésre 2019. év 1 honapjaban
kertilt sor.

A Salgoétarjan, Budapesti ut 58/b. (hrsz: 6578/A/50) szam alatti ,,uzlethelyiség”
megnevezésl ingatlant a Kozgyiilés 73/2019.(1V.25.) szamu hatarozataval értékesitésre
jelolte ki palyaztatas nélkiil a vételi szandékot bejelenté Bérlé részére, a meghatarozott
forgalmi érték figyelembevételével afamentes 1.900.000 Ft vételaron azzal, hogy a
vételarba beszamit a Bérl6 altal korabban elvégzett és jovahagyott 810.709 Ft
értékndveld beruhazas Gsszege. Az értékesitésbol 1.089.291,- Ft bevétel fog szarmazni,
melynek elso részlete (544.645.- Ft) az 1. félévben realizalodott. A fennmarado 6sszeg 24
havi részletben keriil megfizetésre, melybdl az év soran 6 havi részlet, azaz 150.798.- Ft
folyt be az 6nkormanyzat szamlajara.

Vagyonhasznositasi, kezelési kiadasok (2. sz. melléklet)

A kiemelt el6iranyzat 23.280.000 Ft, mely a beszamolasi idészakban 22.370.283 Ft
Osszegben 96,09 %-on teljesiilt.

Ezen kiaddsi nemen keriil elszamolasra az Onkormanyzati vagyon értékesitésével,
beépitetlen terliletek fenntartasaval kapcsolatos kiadasok, épiiletbontasok és azok
clokészitésének koltsége, tartoszerkezeti szakvélemények, valamint az Onkormanyzat és
tarsasdgunk kozott megkotott megbizasi szerz6dés szerinti dij (5.080 eFt). Itt keriil
elszdmolasra a varosgondnoki feladatok ellatdsahoz kapcsolédd —anyagkoltségek,
tertiletgondozasi kiadasok.




~
JJ

Salgs Vagyon Kt
Selgdtarian

A beszamolasi idoszakban bontasra keriilt a Salgotarjan, Teréztaro Gt 2. szdm alatti 7
lakasos, a Teréztar6 Gt 4. szam alatti 4 lakasos €s Somlyo6i Gt 31. szam alatti 6 lakésos
lakohaz (15602/3 hrsz, 7.122.184,- Ft), valamint a Pet6fi at 178. szam alatti éptiletrész (447
hrsz, 1.943.506,- Ft) a K6zgytlés 145/2019.(IX.12.) , illetve 187/2019.(X1.26.) hatarozatai

szerint.

II. Tulajdonvaltozassal nem jar6 vagyonhasznositas

Ingatlankezelés (3.sz. melléklet)

Lakdsgazddilkodds(4.sz. melléklet)

Az onkormanyzati tulajdoni bérlakdsok bérbeadasabol keletkezd bevétel tervezett Osszege
157.000.000 Ft. A beszamolasi iddszakban 165.845.452 Ft folyt be, a teljesités 105,63 %. A

befolyt bevételbdl 1.191.500 Ft a szocidlis tAmogatas dsszege.

Lakascéli helyiségek karbantartasara, lizemeltetésére a koltségvetésben elodirdnyzott Gsszeg

200.000.000 Ft. A felhasznalas 194.683.820 Ft, a teljesités 97,34 %.

Tarsasagunk 2019. januar 1-jén 929 db 6nkormanyzati tulajdont lakas kezelésével kezdte meg a
miikddési évet. 2019. évben az 6nkormanyzati lakasallomany 903 db-ra esokkent, mert 6 db
lakas értékesitésre, 17 db lakas szanalasara keriilt sor, illetve a Salgé ut 32-40 szam alatti épiiletek

atalakitasa soran a lakasok szama tovabbi 3 db-al cstkkent.

2019. december 31-én a 903 db lakasbol:

e 590 db lakas bérbeadott,

e 06 db lakas iires,

e 217 db lakas falazott

A lakasallomany komfort fokozat szerinti 6sszetétele 2019. évben a kovetkezd:

Onkormanyzati bérlakasok komfortfokozat szerint

Komfortfokozat Mennyiség (db)
Osszkomfortos 446
Komfortos 137
Félkomfortos 16
Komfortnélkiili 303

Sziikséglakas 1

Osszesen: 903
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Az Onkormanyzati tulajdonu lakasok szocialis, piaci és koltségelvii bérleti/hasznalati  dij
alkalmazasaval, tovabba kézgyiilési dontés alapjan ingyenes, kedvezményes hasznalatba adasaval
keriiltek hasznositasra 2019. december 31-ig az alabbiak szerint:

. Szocialis bérleti/hasznalati dij: 229 db
. Piaci bérleti/hasznélati dij: ‘ 216 db
o Koltségelvii bérleti/hasznalati dij: 12 db
. Bérldkijelslési jogos: (HM;BM;MANK; SZGYF) 22.db
o Ingyenes/kedvezményes hasznalat kézgytlési dontés alapjan: 49 db
o Kedvezményes hasznalat ,,Szakemberek Salgétarjanba™: 11db
o Athelyezett: 18 db
. Garzon 1. épiilet 15-17. emelet bérbeadésa 12 db
o EFOP és TOP palyazat keretében 13 db
o onkényes 5db
o Nem lakasként hasznositott kdzgytlési dontés alapjan: 3db

Osszesen: 590 db

Az 590 db szerz6désbol 424 bérl rendelkezett érvényes szerzédéssel, 166 db hasznal6d pedig
lejart szerzodéssel a beszamoldasi iddszakban.
2019. évben 340 db lakasbérleti szerzédés keriilt megkotésre.

A Kozgylilés Népjoléti Bizottsaga 2019. évben harom hagyta jova az érvényes bérbevételi
ajanlattevék kozotti sorrendet a szocidlis raszorultsag alapjan. 2019. évben 13 db érvényes
lakéasigénylési ajanlatot vettiink nyilvantartasba, akik egyben névjegyzékre keriiltek.

A 2019. évi beszamolasi idoszakban a névjegyzékrél Osszesen 1db nagycsalddos €s 1 db
cgyediilalld lakasigényloknek sikeriilt onkormanyzati tulajdonti bérlakast biztositani. A
névjegyzékrdl 2 lakasigényld keriilt levételre, mivel idékozben lejart az ajanlatuk, €s nem kértck
annak megujitasat. 2019.12.31. napjaval bezarolag még 8-an varnak bérlakasra.

2019. évben 22 db bérlokijeldlési joggal érintett dnkormanyzati tulajdont lakést tartottunk
nyilvan, melybol bérbeadott 14 db lakas.

Lakdscélu helyiségek hibaelhdritisa, karbantartisa

Az Onkormdnyzati tulajdonu ingatlanok vonatkozdsdban az altalanos hibaclhdritasi,
karbantartasi munkakat a beszdmolasi id6szakban a Hészolgaltatasi divizio, a Vagyonkezelési
divizid fenntartasi csoportjaval és kiils¢ vallalkozé bevondsaval végezte tarsasagunk. A
beszamolasi idészakban az Onkormanyzati tulajdonu lakasokban sszesen 504 alkalommal
végeztiink munkat.

Az elvégzett munkak szama szerint a leggyakoribb 6t helyszin a kdvetkez6 volt:
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Erzsébet tér 1-2. 155 db
Rékoczi ut 184. 49 db
Gorkij krt. 83-85. 56 db
Budapesti ut 39. 13db
Hoésok ut 22. 75 db
Egyéb 150 db

Ures lakasok nyilaszaréinak befalazasara, ujrafalazasira a beszamolasi idészakban 14
alkalommal keriilt sor. Az Gjrafalazasokra értékbecslés, kozmi vagy kéményhozzaférés miatt
kertilt sor.

A karbantartasi tevékenység az Erzsébet tér 1-2-ben az (1) bérlok bekolt6zésébdl adddod
tisztasagi festésre, burkolatok cseréjére terjed ki, valamint a vizellatasi rendszer hibainak
javitdsara. A Garzon épiiletek felszalld vizvezetékei mar milanyagra lettek cserélve, de a
lakdsok belsé vezetékei még horganyzott acéles6bdl késziiltek. Ezeknek idomai napi
rendszerességgel atrozsdasodnak, szivarognak. Az épiiletvillamossagi-, épliletgépészeti-, (viz-
és fitési csovek, szerelvények) hibdk elharitasa a Garzonon kiviil tébbnyire a Gorkij krt. 83-
85-ben, Hosok at 22 és a Réakdczi ut 184-ben jelentkezik. A lejart vizmérk cseréje
folyamatosan t6rténik a lakasokban.

A hibaelhéritasi tevékenység jelent6s részét tovabbra is az es6zéseket kovetd bedzasok tetd
javitasai (dcsmunkak, héjazatok poétlasa), a ledzasbol adddd javitdsok, festések (Forgach
telep), valamint a kémények javitasai (Forgach telep, Salgé ut, Liget ut) teszik ki. A
nyilaszarok javitasainak t6bbségét, valamint zarcseréket, kisebb asztalos munkakat tobbnyire
a Hosok ut 22. és a Rakdczi Gt 184. és az Erzsébet Tér 1-2. szam alatti ingatlanokban
végeztiik. Az alapszigetelés hianya miatti falvizesedés valamennyi kolénialakasban jellemzd.
Az tUresen maradt kolonialakdsok esetében a méréhelyeket megsziintettilk, a tovabbi
rongalasok és koziizemi szolgaltatasok jogtalan igénybevételének megakadalyozasa céljabol a
koldnialakasokat lefalaztuk, a kéményeket betdmedékeltiik.

Lakdsfelujitas onkormadnyzati forrdsbol

A koltségvetésben a bérlakas feltjitasra jovahagyott eredeti eléiranyzat 58.811.400 Ft, a
modositott eldiranyzat 58.804.797 Ft, melynek felhasznalasa a mddositott eldiranyzattal
egyezd Gsszegben, az alabbi részletezés szerint tortént:

Erzsébet tér 1-2. erkély mellvéd felujitasa:  5.000.000 Ft

Erzsébet tér 2. tetofelyjitas: 1.126.297 Ft
Rakoczi Ut 184. tetofelvjitas: 7.586.315 Ft
Gorkij krt 83-85. tetéfelyjitas: 11.823.317 Ft
Hoésok ut 22. elektromos halozat szabv.: 2.690.610 Ft
Bérlakas felujitas: 16.649.444 Ft

Ennek keretében 2 lakasban ablakcserére keriilt sor, 9 lakas felujitasra kerdlt, illetve
Iépcs6hazfestések (Garzon 1., Hés6k at 22.), €s a Salgd ut 26. alatt kézmiifejlesztés

valésult meg.
Rakoczi ut 184. felyjités: 13.928.814 Ft
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Nem lakascélu helyiségek (5. szdmu melléklet)

Nem lakascélu helyiségek bérbeadasabdl keletkezd bevétel eredeti eliranyzata 124.000.000
Ft, a modositott eldiranyzat 6sszege 125.721.040 Ft. A beszamolasi id6szakban 144.414.163
Ft folyt be, a teljesités 114,87 %.

A nem lakascélu helyiségek karbantartasara, izemeltetésére felhasznalhaté eredeti el6iranyzat
82.000.000 Ft, modositast kovetéen ennek Osszege 83.721.040 Ft-ra emelkedett. A
modositott eldiranyzatot teljes egészében felhasznaltuk, a teljesités 100,0 %-os.

Nem lakdscélu ingatlan vasdrldsa

Salgotarjan, Ronai utca 49. szam alatti ,lakohdz, udvar” megnevezéstt ingatlan bruttd
4.500.000,- Ft vételaron keriilt megvételre, annak érdekében, hogy a Salgotarjan, Ronai at 28.
szam alatti életveszélyessé valt kultirhazban megtartott tevékenységek ellatisa tovabbra is
biztositott legyen.

Nem lakdscélu helyiségek hibaelhdritdsa, karbantartdsa

A nem lakascélu helyiségek vonatkozasaban az altalanos hibaelhéritasi, karbantartasi
munkakat a beszamolasi idészakban is a Vagyonkezelési divizio fenntartdsi csoportjanak
szakembereivel és kiilsé vallalkozdé bevonasaval végezte tarsasagunk. A beszamolasi
idoszakban 66 esetben volt sziikség javitdsi/karbantartdsi munkdkra. Jellemzbek az
allagmegovassal kapcsolatos feladatok, j bérlok esetében a kisebb asztalos munkak,
tisztasagi festések, burkolasok, atalakitasok, zarcserék.

Nem lakdscélu helyiségek felujitasa onkormdnyzati forrdsbol

A koltségvetésben a nem lakascélu helyiségek feldjitasara jovahagyott eredeti eldiranyzat
15.400.000.- Ft, melynek modositasara keriilt sor. A mddositott eldirdnyzat és a teljesités
Osszege egyarant 15.359.894 Ft az alabbi részletezés szerint:

Mérleg ut 2. tetéfelujitas: 2.370.992 Ft
Mérleg ut 2. kéltségmegosztok felszerelése: 279.400 Ft
Nem lakascélu ingatlan felujités: 12.709.502 Ft

Az eldirdnyzat 3 tzlethelyiség felujitasara (Tandcs ut 9., Marcius 15. Gt 14. sz. és 28. sz.
tizlet), valamint a Baratsag Gt 1. sz. alatti (Gerelyes Miiv.haz) gazvezeték cseréjére adott
lehet6séget.

III. Kintlévéségek alakulasa, kiveteléskezelés

Lakdsok bérleti- és koziizemi dijhdtralékai, a dijhdtralék csikkentésére tett intézkedések és
azok eredményei
2019.12.31-én 424 bérl6 rendelkezett érvényes lakasbérleti szerzédéssel, 166 lakasban laktak
jogeim nélkiili lakashasznalok, akiknek a szerzdédése a hatdrozott idé letelte vagy felmondas
miatt sziint meg, és fennallé tartozdsukra tekintettel bérloi jogviszonyuk helyreallitisara nem
kertilt sor.
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2019. december 31-én a lakasbérlemények vonatkozasaban fennalld lakbér ¢és koziizemi
dijhatralék osszege 117.573 eFt volt. Ez az el6z6 év hasonlo iddszakdhoz viszonyitva
(2018.12.31-én nyilvantartott kovetelésiink: 137.384 ekt) 19.811 eFt esokkenést mutat.

A hatralék 90 %-at (105.347 eFt) a 365 napon tuli tartozasok teszik ki.

A lakbér és koziizemi dijhatralékkal rendelkezok tobbségével szemben a jogi eljarason kiviili
intézkedések, igy a szébeli és irasbeli fizetési emlékeztetk, irasbeli fizetési felszolitasok
eredményesek.

A beszamolasi idészakban jogi eljarason kiviili intézkedésként § bérleti szerzédés kertilt
felmondasra 6sszesen 487 e Ft dijtartozas miatt.

A részletfizetési megallapoddssal kapcsolatos tapasztalatok azt mutatjak, hogy a legtobb
ados bérlének gondot jelent a havi torleszté részletek, valamint a targyhavi szamlak
folyamatos, hataridére torténd fizetése. A végrehajtasi eljards alatti hatralékra kiilondsen
méltanyolhatd és indokolt esetben kotiink részletfizetési megallapodast, jellemzben a
tartozas 20%-anak egyosszegli megfizetését kvetden.

A lakbér és koziizemi dijtartozas beszedésére tett - jogi eljarason kiviili - intézkedések
. | 2018.L-IV. n.év 2019. I-IV. n.év
Megnevezés tigyérték tgyérték
do (cF) © | ey
Fizetési felszélitas 291 20.118 246 19.399
sesleGachst 45 10.174 45 7.225
megallapodas
Be.:rle!:l jogviszony tartozas ’ 217 5 487
miatti felmondasa

A felmondasi hataridé lejarta utan — Onkéntes teljesités hianyaban — birésagi eljarast
kezdeményeziink.

A lakas kiiiritésére és/vagy pénztartozas megfizetésére kezdeményezett uj jogi eljarasok
(bir6sagi, kdzjegyz06i) szama a beszamolasi id6szakban az alabbiak szerint alakult:

Lakbér és koziizemi dijtartozas beszedésére, jogcim nélkiil hasznalt lakas kiiiritésére
tett jogi intézkedések
2018. I-IV. | 2019. I-IV.
Megnevezés n.év n.év
- (db) (db)
kereset 12 4
lakas kiliritésére, tartozas megfizetésére 12 4
onkényesen elfoglalt lakas kiiiritésére - -
itélet/birésagi meghagyas | 13 3
kozjegyzii fizetési meghagyas 25 12
végrehajtasi eljaras lakas kiliritésére, tartozas beszedésére
jogerds itélet/birdsagi mh./fmh alapjan 35 22
birdosag altal kiszabott pénzbirsag | 3 2
birosag altal elrendelt kilakoltatas 4 3
ebbdl 6nkényes lakasfoglald - -




~
J

3aigo Vagyon KN
Salgétarin

=
[SY

kilakoltatis idépontjanak végrehajto altali kitiizése
ebbdl dnkényes lakasfoglalo
megvalosult kilakoltatas
ebbdl 6nkényes lakasfoglald
inkéntes kikoltozés
kilakoltatas Kitlizése elott
kilakoltatas kit(izése utdn
onkényes lakasfoglalo - -
végrehajtoi letiltas (munkabérre, egyéb jarandosagra) 69 41

el |

oy W
p—

A beszamolasi idészakban az 1 M Ft-ot meghaladd mértékii bérleti és koziizemi dijtartozassal
rendelkez6 adoésok szama 19 f8, Ossztartozasuk 30.848 eFt, amely a lakdsbérlemények
vonatkozdsaban nyilvantartott lejart dijkovetelések 26 %-at teszi ki.

A beszamolasi idészakban 18 db, 2005 és 2019 kozott indult végrehajtasi eljaras sziint meg
teljesités miatt. Az eljarasokban a pénzkovetelés munkabér- illetéleg nyugdijletiltasbol teljes
mértékben megtériilt.

Nem lakdscélu bérlemények bérleti- és koziizemi dij-hdtralékai, a dijhdtralék
csokkentésére tett intézkedések és azok eredményei

A beszamolasi id6szak végén 120 helyiségbérlé rendelkezett érvényes bérleti szerzdéssel, az
el6z6 év hasonl6 iddszakahoz viszonyitva csekély mértékii cstkkenés volt tapasztalhatd.

2019. december 31-ig 33 db bérleti jogviszony sziint meg a hatarozott idd lejartaval, 3 db
bérleti jogviszony kertilt dijtartozas miatt felmondéasra.

2019. december 31-én a lejart esedékességl helyiségbérleti dijhatralék 6sszege 31.468 eFt
volt. Az el6z6 év hasonld id6szakdhoz képest (2018.12.31-én nyilvantartott kdvetelésiink:
32.366 eFt) a hatralék 6sszege 1.173 eFt forintos csokkenést mutat.

A jogi eljarason kiviili intézkedések alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Bérleti és koziizemi dijtartozas beszedésére tett — jogi eljarason kiviili - intézkedések
2018, IV, név 2019. I-IV. n.év
Megnevezés lioveérté liovérté
g db ligyérték db ligyérték
(eFt) (eFt)
Fizetési felszolitas 52 10.754 82 14.014
_Részletfizetési megallapodas 4 1.506 3 1.785
Bérleti jogviszony tartozas
miatti felmondasa 1 80 3 389

A beszamolasi iddszakban harom ados bérlé helyiségbérleti szerz6dését mondtuk fel bérleti
és/vagy kozlizemi dijtartozas miatt. Ok a felmondas hatarnapjaig a dijhatralékot megfizették, és
a bérleti jogviszony helyreéllitisat kezdeményezték.
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Bérleti és koziizemi dijtartozas beszedésére, valamint a jogcim nélkiil hasznalt helyiség

kiiiritésére tett jogi intézkedések

Megnevezés

2018. I-IV. n.év

(db)

2019, I-1V. n.év
(db)

kereset helyiség kitiritésére, tartozas megfizetésére

ftélet/ﬁ'éségi meghagyas

kozjegyzoi fizetési meghagyas

végrehajtasi eljaras helyiség kiliritésére, tartozas
beszedésére

1

A beszamolasi id6szakban 1 addssal szemben kezdeményeztiink
kibocsatasara uj kozjegyzoi eljarast, a pénzkovetelés mértéke 1.365 eFt volt.
A beszadmolasi id6szak végén a 365 napon tuli dijtartozas (27.199 eFt) a teljes koziileti

kovetelésallomany 86 %-at teszi ki.

fizetési meghagyas

Az 1 MFt dijhatralékot meghaladé adéssaggal rendelkez6k szama 7, dssztartozasuk 25.030 eFt,
amely a helyiségbérlethez kapcsolodo kovetelés 80%-at teszi ki.
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melléklet

1. sz
2019. évi iizleti terv teljesitése
Sor A tétel megneverése 20181ény | 2019.terv | 2019.tény liiglcda
szam ezer Ft ezer Ft ezer Ft Tény/ | Tény/
i Bazis Terv
. |Ertékesités nettd arbevétele 1444454 1344 888| 1344039 93,0 99,9
Il [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 38 662 21 258 24176 62,5 1137
1. |Egyéb bevételek 429 324 596 733 623532 1452 104,5
1. |Anyagkéltség 956 582 1058169] 1001413 104,7 94,6
2. |[lgénybe vett szolgaltatasok értéke 113 814 114 320 127 943 112,4) 111,9
3. |Egyéb szolgaltatasok értéke 21457 21 549 20411 95,1 94,7
4. |Eladott aruk beszerzsi értéke 6 169 225 0 0,0 0,0
5. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 204 758 131 900 153024 74,7) 116,0
IV. [Anyagjelleg(i raforditasok 1302780] 1326 163] 1302791 100,0 98,2
6. |Bérkoltség 299 247 316 155 315423 105,4 99,8
7. |Személyijellegli egyéb kifizetések 35474 33613 36 789 103,7 1094
8. |Bérjarulékok 64 588 71 686 65295 101,1 91,1
V. |Személyi jellegli raforditasok 399 309 421 454 417 507 104,6 99,1
VI. |Ertékesokkenési leiras 138 030 115 507 131093 95,01 1135
VII. |Egyéb raforditasok 43 567 87 537 108 307 2486 123,7
A. [ ZEM] (,UZLETI) EEVIESERNR0 28 754 12218 32049 111,5] 2623
EREDMENYE (I+1+11-1V-V-VI-VII)
. EEREEE
10. [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei - - 19 E
VIIL [Pénzigyi miiveletek bevételei 24 9 115 479,2 -
. F'izeter?(!(") kamatok és kamatjellegii 1232 1250 1061 86,1 84.9
raforditasok
12. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 61 - - - -
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 1293 1250 1061 82,1 84,9
B ?\]/EIT;IIZ&?YI MUVELETEK EREDMENYE 1269 1154 946 745 82,0
C. |[ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 27 485 11064 31103 113,2] 281,1
XI1l. |Adofizetési kitelezettség 2973 550 667 22,4 121,3
D. |ADOZOTT EREDMENY (C-XII) 24512 10514 30436 1242 289,5
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. szamu. melléklet

Toke és felhalmozas jellegii bevételek, vagyonkezelési kiadasok

2019.
B - adatok: Ft-ban
. 2019. évi 2019. évi o
Megnevezés Terv Tény I(%)
Bevételek
1. Targyi eszkoz értékesités 100 000, 104 458 130 -
- Idegen felépitmény alatti teriilet
értékesitése 100 000 4 595 000 | 4 595,00
- Ipari Parki épitési telek értékesités - 95 631 000 -
- Egyéb telek - 4051716 -
- Termé6fold értékesités - 180414 - -
2. Onkormanyzati lakasok, egyéb
helyiségek értékesitése 28 000 000 35395 717 126,41
- Lakasértékesités 4 000 000 10 700 274 267,51
- Nem lakascélu helyiségek
értékesitése 24 000 000 24 695 443 102,90
3. Privatizacids bevétel - 2 456
4. Pénziigyi befektetések bevétele 70 000 000 70 000 000 100,00
Osszesen 98 100 000 209 856 303 213,92
Vagyonkezelési kiadasok
1. Epiiletek bontasa - 10 000 000 9185 330 91,85
2. Megbizasi dij (Salgd Vagyon Kft.)
(az éves Osszeget tartalmazza) 5 080 000 5080 000 100,00
3. Egyéb kiadasok (flivagas,
telekalakitds, értékbecslés, tul.lap. stb) | 8 200 000 | 8 104 953 98,84
Osszesen 23 280 000 22 370 283 96,09




3. sz. melléklet
Ingatlankezelés
2019.
- adatok: Fi-ban
. 2019. évi 2019. évi o
Megnevezés Terv Tény I (%)
Bevételek
Lakbér bevétel 157 000 000| 165 845 452 105,63
Koziileti dijbevétel 125721040 144414163 114,87
Lakasfeltdjitas onkormanyzati forrasbol 58 804 797 58 804 797 100,00
Nem lakas céla felhalmozas 6nkormanyzati
forrasbol - 15359 894 15359 894 100,00
Osszesen: 356 885 731 | 384 424 306 107,72
Kiadasok

Lakasfenntartasi kiadasok 200 000 000 | 194 683 820 97.34
Lakasfelujitasi kiadasok 6nkormanyzati
forrasbol 58 804 797 58 804 797 100,00
‘Nem lakas célu helyiségek fenntartasi kiaddsai 83 721 040 83 721 040 100,00
Nem lakas célu felhalmozas énkormanyzati
forrasbol 15359 894 15359 894 100,00
Osszesen: 357885731 | 352569551 98,51
Maradvany -1 000 000 31854 755 -
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4. sz. melléklet

Bérlakaskezelés

adatok. Ft-ban

Megnevezés ZO;Z;jVi 20,[1,2;;“ 1 (%)
Bevételek
Lakossagi dijbevétel 156 240 000| 164 653 952 105,39
Szocidlis tAmogatas 760 000 1191 500 156,78
Egyéb bevétel (koltségek visszatéritése) 0
Felijitds Onkorményzati forrasbol 58 804 797 58 804 797 100,00
Osszesen 215 804 797| 224 650 249 104,10
Kiadasok
Uzemeltetés 95077 000 92 687 741 97,49
Megbizasi dij 51943 000 51943 000 100,00
Karbantartas 30 480 000 28 558 079 93,69
Erzsébet tér 1-2, ad6ssag szolgalat 22 500 000 21495 000 95,53
Felljitas nkorményzati forrasbol 58 804 797 58 804 797 100,00
Osszesen 258 804 797| 253 488 617 97,95
Bérlakaskezelés hiany -43 000 000 -28 838 368 67,07
Nem lakés dijbevételbdl kiegészités 42 000 000 28 838 368 68,66
Egyenleg -1 000 000 0 0,00
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sz. melléklet

Nem lakas célu helyiségek kezelése
2019.
adatok: Ft-ban
) 2019. évi 2019. évi R
Megnevezés Terv Tény I(%)
Bevételek
Koziileti dijbevételek 125721 040 144 414 163 114,87
Felhalmozas 6nkorményzati forrasbol (beruhazas,
felyjitas) 15359 894| 15359 894 100,00
Osszesen 141 080 934| 159 774 057 113,25
Kiadasok

Uzemeltetés 48 710921 48710921 100,00
Megbizasidij ( az éves Osszeget tartalmazza ) 29 882 000 29 882 000 100,00
Karbantartas 5128119 5128 119 100,00
Felhalmozas 6nkormanyzati forrasbol (beruhazas,
felyjitas) 15359 894| 15359 894 100,00
Osszesen 99 080 934/ 99 080 934 100,00
Maradvéany 42 000 000 60 693 123 144,51
Lakas fennt. kieg, 42 000 000| 28 838 368 68,66
Egyenleg 0| 31854755 -




IV. Konyvvizsgaloi hitelesito zaradék
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E-mail: susaniroda@invitel hu

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A Salg6 Vagyon Kft tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztem a Salgé Vagyon Salgétarjani Onkormanyzati Vagyonkezelé és Tavhoszolgaltaté
Kft - 3104 Salgétarjan, Park at 12. Cg 12-09-001893 - mellékelt 2019. évi éves beszamoldjarrak
a konyvvizsgalatdt, amely éves beszamold a 2019, december 31-i forduldnapra elkészitett
mérlegbdl - melyben az eszkdzok és forrasok egyezo végtsszege 2.415.550 ezer Ft, az adézott
eredmény 30.436 ezer Ft nyereség - ¢s az ugyanezen iddponttal végzddd évre vonatkozo
eredménykimutatasbol, valamint a szadmviteli politika jelentés elemeinek Osszefoglaldsat is
tartalmazo kiegészité mellékletb6l all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhato és valds képet ad a Salgé Vagyon Kft
2019. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen idSponttal
végzodo lzleti évre vonatkozd jovedelmi helyzetérol a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl
sz6l6 2000. évi C. torvénnyel 8sszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelgsségem bovebb leirasat jelentésem ,,4
konyvizsgald éves beszamold kényvvizsgdlatdért valo felelissége” szakasza tartalmazza. :

Fiiggetlen vagyok a Térsasigtél a vonatkozd, Magyarorszdgon hatalyos jogszabédlyokban és a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara ,. A kdnyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyair6l és a
fegyelmi eljarasrol szolo szabalyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében
a Nemzetkozi Etikai Standardok Testillete altal kiadott ,,Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai
eldirasoknak is.

Meggyézddésem, hogy az altalam megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt véleményemhez.

Egyéb informdcick: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Salg6 Vagyon Kft 2019. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds
az uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival
Osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen koényvvizsgdloi jelentésem ,,Vélemény”
szakaszaban az éves beszamolora adott véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamold altalam végzett konyvvizsgélataval kapcsolatban az én feleldsségem az lizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az (zleti jelentés lényegesen
ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a kdnyvvizsgalat sordn szerzett ismereteimnek, vagy
egyébként ugy tiinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkam
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alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informdaciok lényeges hibés allitast
tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan az én feleldsségem tovabba annak a megitélése, hogy az iizleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival 6sszhangban
van-e, ¢s errl, valamint az lizleti jelentés és az éves beszamold Osszhangjardl vélemény
nyilvanitasa.

Véleményem szerint a Salgé Vagyon Kft 2019. évi iizleti jelentése minden Iényeges
vonatkozasban Osszhangban van a Salgé Vagyon Kft 2019. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli tdrvény vonatkozé eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem
ir el tovabbi kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt.

Az tizleti jelentésben mas jellegii Iényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasomra, igy e tekintetben nincs jelentenivalom.

A vezetds és az irdnyitdssal megbizott személyek feleldssége az éves beszimoldért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel 6sszhangban torténd €s a valos
bemutatds kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért,
amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabol
eredd lényeges hibas éllitastd! mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelos azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
véallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a
vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé éves beszamold Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés
nem akadélyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak elientmondd tényezd,
koriimény nem 4ll fenn.

Az irényitdssal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért.

A kénywizsgdlo éves beszdmolo kinyvvizsgdlatdért valo feleldssége

A konyvvizsgélat soran célom kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo
egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleményemet tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassak ki.
A kelld bizonyossdg magas fokil bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal @Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az
egyébkeént 1étezd 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabél, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek oOnmagukban vagy
egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolo alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabbi:

. Azonositom és felmérem az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges
hibas allitasainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelelé konyvvizsgalati
bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozasdhoz. A csalasbél eredd lényeges hibas
allitdas fel nem tardsanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas
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magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat,
vagy a belso kontroll feltilirasat.

o Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében,
hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények
kozott megfeleloéek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozoan vélemeényt nyilvanitsak.

. Ertékelem a vezetés ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek €sszeriiségét.

J Kovetkeztetést vonok le arrol, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas
tolytatasanak elvén alapuld éves beszamolé Osszeallitdsa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansadg olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a
Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetden. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag 4ll fenn, fiiggetlen kényvvizsgaloi
jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoléban lévé kapcsolddo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell
véleményemet. Kovetkeztetéseim a flggetlen koényvvizsgal6i jelentésem datumdig
megszerzett konyvvizsgdlati bizonyitékon alapulnak. JovObeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt. hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az éves beszamold atfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves
beszamoloban teljesiil-e az alapul szolgald ligyletek és események valds bemutatasa.

. Az irdnyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és ilitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve a Térsasag dltal alkalmazott belsé kontrollnak a kdnyvvizsglatom sordn altalam
azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozdi kivetelményekrol

Bevezetés

A tavhoszolgaltatasrol szolo 2005, évi XVIIL térvény (,, Torvény”) |8/B. paragrafusdban foglalt
kovetelménynek eleget téve, a Térvény altal el6irt jelentéstételi kotelezettségemnek az alabbiak
szerint teszek eleget,

Elvégeztem a Salgé Vagyon Kft mint tdvhdszolgaltatd vallalkozas 2019. december 31-i
fordulonapra vonatkozé éves beszamolgjanak a kiegészité mellékletében kozzétett, az egyes
szamvitelileg  elkiilonitett  tevékenységekre  vonatkozé  ©nallé  mérlegek és  onalld
eredménykimutatasok (a ,, Tevékenységi Kimutatdsok™) atvilagitasat. Az egyes tevékenységek
szamviteli szétvalasztasi szabélyainak kidolgozasa és alkalmazasa a Torvénnyel 6sszhangban,
valamint az egyes tevékenységek kazotti tranzakcidk arazasanak az ide vonatkozd jogszabélyok
¢s belso szabalyzatok szerinti elvégzése, valamint a Tevékenységi Kimutatdsoknak a Torvény
I8/A. paragrafusaban foglaltak szerinti elkészitése a Téarsasag vezetésének feleldssége. Az én
felelosségem a Tevékenységi Kimutatasokra vonatkozd kovetkeztetés megfogalmazisa az
elvégzett atvilagitas alapjan.

Az dwvildgitds hatokore

Atvilagitasomat a 2410. témaszami, , Az évkozi pénzilgyi informacidknak a gazdalkodo
fiiggetlen kdnyvvizsgaldja altal végrehajtott atvilagitdsa” cimii magyar Nemzeti Atvilagitasi
Megbizasokra Vonatkozé Standard alapjan hajtottam végre. Pénziigyi kimutatasoknak az e
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standarddal &sszhangban végzett 4tvilagitasa korlatozott bizonyossagot nyUjto kdvetkeztetéshez .
nyUjt alapot. A Tevékenységi Kimutatasok atvilagitasa elsdsorban a pénzilgyi és szamviteli
igyekért felelds vezetd személyektdl és mas munkatarsaktdl vald informacidkérésbél, valamint
elemzd és egyéb atvilagitasi eljardsok alkalmazasabol all. Az atvilagitds soran végrehajtott
eljarasok a hatdkdritkben lényegesen sziikebbek, mint a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal Osszhangban végzett kdnyvvizsgalati eljarasok, és ennek kovetkeztében nem
teszik lehetévé szamomra, hogy kényvvizsgilattal egyenértékii bizonyossdgot szerezzek a
Tevékenységi Kimutatasokkal kapcsolatos valamennyi olyan jelentds ugyrél, amelyet egy
konyvvizsgéalat soran azonositanék. Ennek megfeleléen a Tevékenységi Kimutatasokrdl nem
bocsatok ki kdnyvvizsgaldi véleményt.

Kovethkeztetés

Atvilagitésom alapjan nem jutott a tudomésomra olyan tény, amely arra a meggydzédésre
vezetett volna engem, hogy a mellékelt Tevékenységi Kimutatasok nem a tavhdszolgaltatasrol
sz6l6 2005. évi XVIIL tdrvény 18/A. paragrafusiban foglaltakkal 8sszhangban kidolgozott,
megfeleld szamviteli szétvalasztasi szabalyok alkalmazésaval késziiltek volna, valamint, hogy az
alkalmazott szdmviteli szétvalasztsi szabédlyok és az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok
drazédsa ne biztositand az egyes lzletdgak szerinti tevékenységek k6zotti keresztfinanszirozas-
mentességet. SUSAN PA.
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Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsdiga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2019. évi éves beszamolojarol

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgoé Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2020. jinius 18-i tilésén megtargyalta a Tarsasag 2019.
évi beszamoldjat, mérleg- és eredmény-kimutatasat, megismerte tevékenységével kapcsolatos
tizleti jelentését, valamint a kdnyvvizsgalo altal készitett zaradék tartalmat.

A Feliigyel6 Bizottsag egyhangulag megallapitotta, hogy a mérlegbeszamolo €s az iizleti jelentés a
Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetét részletesen elemz, valés és megbizhato képet ad a
gazdalkodasrol, a beszamolasi idészakban megvalosult feladatokrol, az elért eredményekrol.

A Tarsasag 2019. évben végzett tevékenységét a jol szervezett munkavégzés, magas szinvonalll,
koltségtakarékos, hatékony gazdalkodas jellemezte, melynek eredményeképpen a likviditasi
helyzet stabil. A folyamatos miikddés finanszirozasa mellett a fejlesztési feladatok pénziigyi hattere
is biztositott volt.

Az alapité Onkormdnyzattal kitstt megbizasi szerz3dés szerint felel6sséggel kezelte és miiksdtette
a varos ingatlanvagyonat.

A beszamolasi iddszakban megvalosult beruhazasok értéke 169,54 millid Ft. A Hészolgaltatasnal
megvaldsult  fejlesztések  kapacitasbévitést,  biztonsagos  ilizemeltetést €s  jelentds
energiamegtakaritast eredményeznek. A kiemelt ,,Beszterce lakotelep tavhorendszer fejlesztés”
projekt beruhdzasanak kozbeszerzési kiirasa tortént meg 2019. évben, a megvaldsitids 2020-ban
varhat6 5 toronyhaz TAVHO rendszerére csatlakozasaval, valamint a strandi vezetékek cseréjével.
Boviilt az Ipari Park teriilete, a sziikségessé valt irodai feltjitasok, eszk6z- és butorbeszerzések,
informatikai fejlesztések valosultak meg.

Kiemelt figyelmet forditottak a kintlévOségek kezelésére, a kovetelésallomany csokkentése és a
likviditasi helyzet javitasa érdekében. A személyi jellegli raforditasok el6z6 évhez képest 4,6 %o-o0s
novekedése indokolt volt a képzett és elkstelezett szakemberek megtartasa érdekében.

Tisztelt Kozgyilés!

A Feliigyel6 Bizottsag a rendelkezésre allo irasbeli beszamolo €s az elhangzott szobeli kiegészités
alapjan javasolja a Kozgyllés részére, hogy a Salgé Vagyon Kft. 2019. évi éves beszamoldjat
2.415.550 eFt mérlegfoosszeggel és 30.436 eFt adozott eredménnyel fogadja el.

A Feliigyel6 Bizottsag egyhangi szavazattal tamogatja és egyetért azzal, hogy a Tarsasag szabad
rendelkezésii eredménytartaléka terhére 2020. november 30-ig 50.000 eFt osztalék keriiljon
kifizetésre Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkorményzata részére.

Salgdtarjan, 2020. junius 18, )
Szarvas [stvanné
FEB elndk



