VGU Salgétarjini Hulladékgazddlkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
3100 Salgéterjin, Kertész it 2.

Iktatoszam: HI1546-2/ 2025.

Javaslat a VGU Salgotarjdni H. ulladékgazdalkoddsi és Virosiizemelietési
Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti tervének elfogaddsdra

Tisztelt Kozgyiiles!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmilt évi gazddlkoddsi adataira alapozva a folyamatossdg
és Osszehasonlithatésdg elvének érvényesiilése érdekében, korabbi évek Uzleti tervei
szerkezetének megfelelGen dllitottuk Gssze, melyet az aldbbiak szerint terjesztek a
Tisztelt Kozgyiilés elé.

Az iizleti tervben foglalt fo célkitiizések:

- Legf8bb celkitiizésiink a Kft. fizetéképességének és miikidképességének minden
koriilmények kozotti biztositdsa.

- Stratégiailag meghatdrozé hulladékgazdadlkoddsi kozszolgdltatdsi feladataink —
jogszabdlyoknak  megfeleld ~  kiemelt  kezelése, telepiilésiizemeltetési
tevékenységiink jo szinvonalon torténd elldtdsa.

- A Kelet-Nogrdd Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kotott
Abvdllalkozéi szerzédésnek megfeleld kizszolgdltatdsi feladatok magas szinvonali
elldtdsa, a megvaldsult projektelemek jogszabdlyoknak megfeleld rentdbilis
tizemeltetése.

- A koncesszids tdrsasdggal torténd hosszutavii femntarthaté egyiittmikodés
fenntartdsa.

Eves gazddlkoddsunkat az aldbbi f6bb szamok jellemzik:

2024, Tény 2025, Terv Eltérés
Ossz. bevétel: 2.953.071 ekt 2.787.757 eFt - 165.314 eFt
Ossz. rdforditds: 2.946.749 eFt 2.866.304 eFt - 80.455 eFt
Adozott eredmény: + 6.322 eFt -78.547 eFt - 84.689 et

Bevételek alakuldsa bdzishoz képest:

e dudlis képzésbdl szdrmazé szocidlis hozzdjdruldsi tdmogatds dsszege 90.000
eFt-al csokken a bdzishoz képest a képzés lezdruldsa kovetkeztében,

e g MEKH dltal a 2025-6s iizleti évre megdllapitott bdzishoz képest 7%-kal
alacsonyabb hulladéklerako dtvételi dij 67.000 eFt bevétel csokkenést
eredményez,

o g kotelezé visszavdltdsi dijas (DRS) rendszer bevezetésének hatdsdra csékkend
vegyes ftelepiilési-szelektiv hulladékmennyiség a kozszolgdltatdsos gyiijtés-
szdllitasndl 20.000 eFt bevétel csokkenést eredményez,




@

2

a 2025 évi csurgalékviztisztitds fedezetére képzett céltartalék feloldds
alacsonyabb ésszege 40.000 eFt bevétel csokkenést jelent a bdzisévhez képest
(a bazisévben 60.000 eFt céltartalék keriilt felolddsra, mig a tervben 20.000 eFt
céltartalék felolddssal, a 2024 évi képzésnek megfeleld ésszeggel kalkuldltunk),
A bdzisévben biztositoktol kapott kdreseményekkel kapesolatos 18.000 eFt
egyéb bevételekkel mar nem kalkuldlhattunk,

a kotelez6 visszavaltdsi dijas (DRS) hulladékok elbkezelésébdl (vilogatdsdbdl),
tarolasabol 64.000 eFt tobbletbevérellel kalkulditunk (bdzisévben félévtdl indult
be a rendszer),

Az dllami hulladékgazddlkodasi/koncessziés kérbe nem tartozd, egyéb
hulladékgazddilkoddsi tevékenységeinknél 10%-os dremelést eszkozoltink,
amely alapjdn ~ 7.000 eFt drbevétel névekménnyel szdmoltunk.

Koltségek alakuldsa bazishoz képest:

Rdforditdsaink Osszességében a 2024. évi szinthez képest jelentésen 80.445 eFt-tal
csokkennek az alabbi lényeges tényezdk hatdsdra:

Bérleti dijak soron 23.000 eFt koltség csokkenés (a bdzisévvel ellentétben csak

Jél évig terveziink bérelni egy haszndlt kompaktort, amely 15.000 eFt koltség

csokkenést eredményez, illetve a bdzisévben dozer bérlésre 8.000 eFt-t

koltottink, amellyel tervezés sordn mdr nem kalkuldltunk,

Oktatas koltségeinél 37.000 eFt-os kiltség csokkenés, mivel a dudlis képzés

lezdruldsdval az oktatdsszervezd cég megbizdsi dija csak minimdlis mértékben

Jelenik meg,

A hulladéklerakoé deponidn csurgalékviztisztitdsi szolgditatdsra a bdzisévi

106.000 eFt-al szemben 20.000 eFt-ot dllitottunk be az iizleti tervbe, amely

86.000 ekt koltség csokkenést jelent a bdzishoz képest. (az iizleti tervbe a

20.000 eFt céltartalék felolddsdt is beterveztiik az egyéb bevételek soron)

Egyéb raforditdsok Osszegét a bdzis évinél 38.576 eFt-al alacsonyabb értéken

terveztiik

— Az iizleti tervben mdr nem kalkuldltunk a bdzisévben csurgalékviz

tisztitdsra képzett 20.000 eFt céltartalék, valamint a bdzisévben
egyosszegben megtéritett baleseti jaradék (12.000 eFt) dsszegével.

Személyi jellegti raforditasok 67.976 eFt-al haladjdk meg a bdzisévi értéket

— Ezt a kbltségnovekedést egyrészt a 2025.01.01-t6] betervezett bérrendezés

(4%), a 3 fOs létszamnovekedés, valamint a magasabb brutté béridmegre
juté tobblet szocidlis hozzdjdruldsi adé magyardzza. Tovdbbi jelentds
emelkedést okoz a bdzishoz képest a bérjarulékok soron beliil a szocidlis
hozzdjdruldsi adondl, hogy a tervezés sordn mdr csak minimdlis
mértekben kalkuldlhattunk a dudlis képzésben részt vevd munkavdllaloink
bérének szocidlis hozzdjdruldsi adé mentességével, amely a tdrgyévben
16.000 eFt megtakaritdst eredményezett a bdzisévben.



Osszegzés:

A tervezés sordn a likviditds biztositasa és a femntarthaté miikodés biztositdsdnak
egyensulydra torekedtiink. A tervezett veszteség mériéke véleményiink szerint
Jinanszirozhaté mértékii, a sajdt tGke mértéke az elszdmoldsdra biztonsdgos fedezetet
nyujt. A tervezett béremelés mértéke taldn még nem okozza a szakképzett
munkavdllalok t{6meges elvandorldsdt, a fizetSképesség fenntartdsa érdekében
azonban a jelen helyzetben tulzott kockdzatot jelentene a minimdlbér emeléssel egyezd
mertékii béremelés.

Tarsasdgunk folyamatosan vizsgilja a ~ szinvonal csékkenéssel nem jard — tovdbbi
kéltségesokkentés, valamint tobbletbevételek bevondsdnak lehetdségeir, melyek az
dvatossdg elve alapjdn még a tervben nem jelentek meg.

Hatdrozati javaslat

Salgdtarjén Megyei Jogu Viros Kézgyiilése javasolia a VGU Salgétarjdni
Hulladékgazddlkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nomprofit Kfl. taggyiilésének, hogy a
ldrsasdg 2025. évi iizleti tervét a melléklet szerint -78.547 eFt adozott eredménnyel
fogadja el,

Felelos: Kreicsi Balint Richdrd polgdrmester
Hatdrido: a VGU Nonprofit Kft. kovetkez§ taggyiilése

Salgdtarjdn, 2025. mdrcius 27.

Fekete Zoltan
tigyvezetd igazgato
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A VGU Salgdtarjini H. ulladékgazdilkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2025. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmilt évi gazddlkoddsi adataira alapozva a jfolyamatossdg,
ovatossdg és Osszehasonlithatosdg elvének érvényesiilése érdekében, kordbbi évek Uzleti
tervel szerkezetének megfelelben dilftottuk ssze, melyet az alébbiak szerint terjesziek a
Tisztelt Kozgyiilés elé.

L

2024. iizleti év dsszefoglalo érickeldse

A 2024-es iizleti évben sikerilt a Tdrsasdg milkodésével szemben tdmasztott f5 célkitiizést
teljesitent, mely 2024. évre a Kfi. fizetGképességének és mitkoddképességének minden
korilmények kozétti biztositdsa, a stratégiailag meghatdrozé hulladékgazddlkoddsi
kozszolgdltatdsi  feladataink —  jogszabdlyoknak megfeleld — kiemelt kezelése,
telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jé szinvonalon torténd elldtdsa, valamint a Kelet-
Nograd Térségi Hulladékgazddikoddsi Tdrsulds tagtelepiilésein kotote Alvdllalkozdi
szerzédésnek megfeleld kizszolgdltatdsi feladatok magas szinvonalil elldtdsa, a megvaldsult
projektelemek jogszabdlyoknak megfelels rentdbilis iizemeltetése volt.



Gazddlkodasunkat tovabbra is elsGsorban a kiilsd tényezdk hatdrozidk meg:

A Magyar Allam a hulladélrdl sz616 2012. évi CLXXXV. torvény ("Ht.") 53/4. § alapjén az
dllami hulladékgazddlkoddsi kézfeladat gyakorldsdnak jogar 35 évre koncesszioba adta a
MOL Nyrt. részére. A koncesszidval egyidejiileg a folyvamatok ellatdsanak 4 szintje alakult
ki az alabbiak szerint:

- MOHU MOL Zrt. mint koncesszids tdrsasdg, ovszdgosan felelds a feladatok
ellatasaert

- NHSZ Zounok Zrt. mint régidkoordindtor, Eszak-Kelet Magyarorszdgon felelds a
gviijtés-szallitas koordinalasaért

- Szelektiv Nonprofit Kft. mint régiékoordindtori kozremiikddd, Kelet-Nograd varmegye,
Heves varmegye, valamint a Jaszsdg egyes telepiilésein segiti a régiokoordinator
munkajat

- VGU Nonprofit Kft. mint régidkoordindtori alvéllalkozd, szolgdltatdsi teriiletén elldtja
a ténylegesen felmeriild gyiijtés-szallitasi és kapcsolodo iigyfélszolgalati feladatokat.

A létesitményiizemeltetési feladatokat kozvetleniil a koncessziés tarsasdaggal kotott
alvdllalkozoi szerzédések alapjdn latjuk el. Ezen egyedi szolgdltatdsi szerzédésekben
létesitményenként (Szelektiv vdlogatd, Hulladékudvarok, Komposztdalo) meghatarozott
fajlagos szolgdltatasi dijak jelentetiék a koncesszios korbe tartozé hulladékgazdilkoddasi
tevékenységeink bevételeit. A hulladéklerakot a koncesszor az alvdllalkozdja dltal
osszegytjtott  vegyes telepiilési  hulladék  eldkezelésére és  lerakdssal  torténd
artalmatlanitasra vette igénybe hulladékkezelési szerzGdés keretében hulladéktipusunként
meghatdrozott fajlagos dij (kapudij) ellenében.

A hulladékgazddlkodasi  kdzszolgditatdsi  tevékenység Osszességében 38.326 eFt
veszteséget eredményezell Egyéb vallalkozadsi tevékenységeink segitségével dsszességében
éves szinten pozitiv 6.322 eFt addzott eredménnyel zdartuk a 2024-es iizleti évet.

- Tovabbra is érvenyben maradiak a korabbi években bevezetett, a gazdalkodast
hdtrényosan érinté fizetési kitelezettségek, melynek legjelentSsebb tételét a lerakdsi
Jjarulék jelenti, mintegy 232.821 eFt/év 6sszegben.



A kedvezdtlen gazddlkoddsi kdrnyezet ellenére miikodéstinket folyamatosan biztositani
tudtuk az aldbbi intézkedéseinknek koszonhetben:

A hulladékgazdalkodasi  kézszolgdltatasi  tevékenységiink  alulfinanszirozottsdga
kovetkezmenyeként, a Tdrsasdgunk likviditdsat az el6z6 évekhez hasonioan csak
szigoru koltséggazdilkodas mellett  tudtuk biztositani. A 120 millio Ft-os
folyoszamlahitel keret mellett folyamatosan iitemeztitk anyagbeszerzéseinket, a
szallitéi  kifizetéseker. Elsésorban a Tdrsasdg mikodését veszélyezietd szokdsos
kitelezettségeket teljesitettiik (bér, adck). A koncesszios rendszerbeli miikddés
eredménye, hogy a szolgdltatdasi dijak iitemezetten, tervezhetéen pénziigyileg
teljesiilnek — még ha nem is nyujtanak 100%-ban fedezetet kéltségeinkre — jelentdsen
Javitottak tarsasagunk likviditasi helyzetet.

Jelenleg lejdrt hataridejii tartozdsunk a Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkoddsi
Tarsulds felé 51.244 eFt dsszegben még a korabbi évek bérleti dijaibol van.



2.
2025. évi Uzleti tery

A Kft. 2025, évi Uzleti Tervének javasolt f& mutatii:

Osszes bevétel: 2.787.757 eFt
Osszes rdforditds: 2.866.304 eFt
TAO - eFt
Adézott eredmény: -78.547 eFt

2.1. A tervezest befolydsolo fobb tényezok:

A Magyar Allam a hulladékrdl szélé 2012. évi CLXXXV. torveny ("Ht.") 53/4. § alapjan az
allami hulladékgazddlkoddsi kozfeladat gyakorldsdnak jogdat 35 évre koncesszioba adia a
MOL Nyrt. részére, amely koncessziés jog alapjan a hulladékgazddlkoddsi résztevékenység
ellatasaba a Koncessziés Tdarsasag jogosult alvallalkozdt bevonni, amely alvdllalkozo
koncesszios alvdllialkozonak minésil. 2023.07.01-t6] az egyes allami hulladékgazdalkoddsi
kozfeladat kérébe tartozé tevékenységeket koncesszori alvdllalkozéként latjuk el a
koncesszorral kotott egyedi szolgdltatdsi szerzddések alapjdn. Ezen szerzddésekben
[étesitményenként (Szelektiv valogato, Hulladékudvarok, Komposztald) meghatarozott
fajlagos szolgdltatdsi dijak jelentik a koncesszids korbe tartozd hulladékgazddlkoddsi
tevékenységeink bevételeit. A hulladéklerakot a koncesszor az alvdllalkozdja dltal
Osszegyuijtott vegyes telepiilési hulladék elGkezelésére és lerakdssal torténd drialmatianitdsra
veszi igénybe hulladékkezelési szerzédés keretében hulladéktipusunként meghatdrozott
Jajlagos dij  (kapudij) ellenében. A gytjtés-szdllitasi, illetve az ehhez kapcsolods
igyfélszolgalati tevékenységiinket 2026. december 31.-ig tovdbbra is mint a Szelektiv
Nonprofit Kft. (2023.07.01.-t61 régidkoordindtori kbzremitkodd) alvallalkozdjaként latiuk el a
régiokoordindtori kozremitkoddi szerz6désben meghatdrozott fajlagos dijak alapjdn.

A Hulladékrol szolo térvény és az azota megjelent végrehajtdsi rendeletei, valamint a
MOHU-MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel kotétt egyedi szolgdltatdsi szerzédések
determinaltak a hulladékgazddlkodds bevételeként és rdforditdsaiként figyelembe vehetd dij,
illetve kéltségelemeit, az aldbbiak szerint:

a.) A jelenleg hatdlyos szabdlyozds szerint 2025-ben is 6.000 Fi/t hulladék lerakaisi
Jarulékkal kell szamolni az eldkezelt hulladékok esetében, igy a fizetési kitelezetiséggel
tovabbra is kalkuldlnunk kell. Mértéke éves szinten 232.821 eFt fizetési kitelezetiséget
jelent 2025-ben.



b)) Gazdasagi stabilitasunkat és fizetSképességtinket 2025 évben a koncesszori

alvdllalkozoi szerzodésekbdl szdrmazo bevételek befolydsoljdk leginkabb. A gyiijtés-
szallitasi és a kapcsolodo iigyfélszolgalati  tevékenységiinket nagysagrendileg
valtozatlan fajlagos szolgdltatdsi dijon latjuk el, annak ellenére, hogy mar a 2024 év
viszonylatdban is jelentds veszteséget eredményezett a tevékenységen. A kitelezd
visszavaltasi dijas rendszer bevezetésével a vegyes telepiilési-szelektiv hulladék
mennyisége csokken, gy ez tovabbi bevételkiesést eredményez a kdzszolgaltatdsos
gytijtés-szallitas tevékenységen. A létesitmenyiizemeltetés dgdan a szelektiv valogato,
komposztals, illetve a hulladékudvarok iizemeltetését valtozatlan fajlagos dijakon
végezziik. A szelekttv valogato iizemeltetés fajlagos szolgaltatdsi dijanak emelését
kezdeményeztiik a koncesszornal, azonban ennek pozitiv kimenetérél jelenleg még nincs
informdcionk, igy ezzel nem kalkuldlhattunk a tervezés sordn. A hulladéklerako dtvételi
dijat a Hulladékrol szolo torvémy. 18/B.§ (3) bekezdése alapjan a MEKH a Ht
végrehajtasara kiadott rendeletben dllapitotia meg az adott iizleti év vonatkozasaban. A
2025-0s évre a bdzisévitdl 7%-kal alacsonyabb dtvételi dijat dllapitoit meg a Hivatal a
hulladéklerakonk vonatkozdsdban, amely jelentds bevételkiesést jelent cégiinknek
valtozatlan hulladékmennyiséggel kalkulalva. A dudlis képzéshél szdarmazo szocialis
hozzajarulasi tamogatas Osszege is jelemidsen csékken a bdzishoz képest, mivel a
hulladélfeldolgozé munkatdrs szakivdnyu képzés véget ért 2024-ben, a mdsik képzés
pedig 2025 aprilisban zarul le.

Fentiek egyiittes hatdasanak kdvetkezményeként veszteséges iizleti tervet allitottunk dssze
a 2025-6s iizleti év vonatkozasaban.

2.2. Fo célkitiizések

Legfobb célkitiizésiink a Kft. fizetGképességének és miikddbképességének minden
kériilmények kézotti biztositdsa.

Stratégiailag meghatarozo hulladékgazdalkodasi  kézszolgadltatasi  feladataink —
jogszabadlyoknak megfelelé — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink jo
szinvonalon torténd elldtdsa.

A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkoddsi Tarsulds tagtelepiilésein kotott
Alvdllalkozoi szerzédésnek megfeleld kbzszolgdltatdsi feladatok magas szinvonali
elldtdsa, a megvaldsult projektelemek jogszabdlyoknak megfeleld rentabilis
iizemeltetése.

A koncesszids tarsasdggal torténd hossziutavu fenntarthato egyiittmiikodés fenntartdasa

A 2025-65 évben is lehetéség nyilik dudlis képzések inditdasdra, de ezek még elbkészitési
Jfazisban vannak, igy az iizleti tervben ovatossagbol meg nem szamoltunk a hatdsaikkal.
Természetesen ahogy a bdzis évben is megprobdljuk kiakndzni a képzésekben rejlé
lehetbségeket, ezzel csokkenteni a 2025 iizleti év veszteségeir.



2.3. Bevételi tery

Bevételeinket a Szelektiv Nonprofit Kft. dltal biztositott koncesszori alvallalkozoi dij, valamint
a MOHU-MOL Zrt-vel kotétt szolgdltatdsi szerzédésekbdl szdrmazé  koncesszori
alvallalkozoi dijak mértéke befolydsolja a legjelentGsebb mértékben, melvet 2.274.033 eFt-
ban terveztiink.

Ezen feliil a varosiizemeltetés és egyéb vallalkozdsok bevételeivel is kalkulaltunk tigy mint:
koncesszion kiviili hulladekkezelés, veszélyes hulladékkezelés, valamint allati hulladekkezelés,
a fizetd parkold, a nyilvanos illemhely, ebrendészet és egyeb kisebb volumenii eseti szallitdsi
szolgaltatas kapcsan.

Kiemelt figyelemmel voltunk a tovabb romlo fizetéképességre és e probléemdk generdita
megrendelés-dallomany  csokkenésre  is  (mind  kdrnyezetvédelmi, mind  egyéb
hulladékgazddlkoddasi szolgdltatas teriiletén), melyek bevételeink tervezését jelentdsen
befolyasoljak, meghatarozzak.

A szolgaltatasi teriilet novekedésével 2020. évben kialakult régidsitds miatt nem szdmoltunk.
A Tarsuldas mitkodési teriiletét alkotd szolgaltatdsi teriiletiink 58 telepiilést 6lel fel.

A varosiizemeltetésen belill a kdztisztasagi tevékenység bevételét a Salgdtarjan Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata koltségvetésében tamogatdsként biztositott keretdsszeggel terveztiik
meg.

A dudlis képzésbdl szdrmazd szocidlis hozzdjdruldsi tdmogatds 90.000 eFt, a MEKH dltal a
2025-6s iizleti évre megdllapitott 7%-kal alacsonyabb hulladéklerako atveteli dij 57.000 eFt,
a kotelezd visszavdltdsi dijas rendszer bevezetésének hatdsdra csékkend vegyes telepiilési-
szelekttv hulladélkmennyiség a kézszolgdltatdsi gyijtés-szallitasnal 20.000 eFt, illetve a
csurgalékviztisziitds fedezetére képzett céltartalék feloldas alacsonyabb dsszege 40.000 eFt
bevétel csékkenést jelent a bdzisévhez képest (a bdzisévben 60.000 eFt céltartalék keriilt
feloldasra, mig a tervben 20.000 eFt céltartalék felolddssal, a 2024 évi képzésnek megfeleld
osszeggel kalkuldltunk).

Az allami hulladékgazdalkodasi/koncesszios korbe nem tartozo, egyéb hulladékgazdalkodasi
tevékenységeinknél  10%-os aremelést eszkozoltiink, mellyel a fent részletezett
bevételcsokkenést kivanjuk valamelyest kompenzdlni,

Mindezek eredményeképpen, a sajdt feleldsséggel vdllalt kockdzatok minimalizalasa mellett
hataroztuk meg bevételiinket 2.787.757 eFt mértékben, mely 165.314 eFt-tal alatta marad
2024. évi bevétel 6sszegének.



2.3.1. Varosiizemeltetés és egyéb vallalkozas jellegii bevételek:

A varosiizemeltetésen beliil koztisztasagi, fizeté parkolé, nyilvanos illemhely iizemeltetési,
illetve ebrendészeti tevékenységet végziink.

- Koztisztasagi tevekenység:

A tevékenyseg 67.146 eF't bevételét két forras figyelembevetelevel terveztiik meg:

egyrészt: az dnkormdnyzati kdltségvetéshen ezen tevékenységekrve (téli munka, ragesaloirtds,
takaritasi feladatok) biztositott éves kéltségvetési tamogatdsbol (63.250 eFt),

masrészt: idegeneknek (koziiletek, tarsashdazak, intézmények) vallalt takaritdsi feladatokra
kalkuldlt 3.896 eFt bevételb6l Ezzel biztositia az Onkormdnyzat, az elvégzends feladattal
ardanyosan, a kozfeladat ellatasdnak finanszivozasahoz sziikséges fedezetet.

- Fizetd parkolok iizemeltetési tevékenysége:

A fizeté parkolok iizemeltetési rdforditdsait  Salgotarjan Megyei Jogu Viros
Onkormdnyzataval kotott megbizdsi szerz8dés alapjdn az onkormdnyzat megtériti, mely a
tevékenység bevételét jelenti tarsasagunknak.

A tevekenységhez kapcsolodoan a Tarsasdg dsszbevétele 61.106 eFt, mely fedezi az
alkalmazotti létszam (ellendrok, digyviteli dolgozok) személyi jellegii kdliségeit, az anyag és
karbantartdsi, igyvédi, végrehajtdsi koltségeket, és a megbizdsi szevzddés szerinti 2%
nyereséget.

(A parkolé igénybevétele ellenében jegyeladdsbol, bérletértékesitésbdl szdrmazd bevétel az
onkormanyzatot illeti.)

- Nvilvanos illemhely tizemeltetési tevékenysege:

A wyilvanos illemhely iizemeltetési rdforditdsait Salgétarjdn Megyei Jogu Viros
Onkormanyzatdval kotott meghizdsi szerzédés alapjdn az onkormdnyzat megtériti, mely a
tevekenyseg bevételét jelenti tarsasagunknak.

A tevékenységhez kapcsolodoan a Tdrsasag Jsszbevétele 7.883 eFt mely fedezi az
tizemeltetéssel kapcsolatban felmeriilt kbliségeinket és a megbizdsi szerzdés szerinti 2%
nyereséget.

(A nyilvanos illemhely igénybevétele ellenében a hasznalati dijbol szarmazo bevétel az
onkormanyzatot illeti.)

- Ebrendészeti tevékenyséo:

A 2021, XII. 27.-én kihirdetésre keriilt a Kormdny 785/2021. (XII. 27.) rendelete, amely
rendelet értelmében a telepiilési onkormdanyzatok kitelezetté vdltak sajat ebrendészeti telep
létesitésére vagy ezen létesitményt tizemelteld szervezettel szerzddést kommi a feladatok
ellatasara. Mivel cégiink hosszu evek ota iizemeltet ebrendészeti telepet, ezért a rendeletben
szerepld lehetéséggel élve t6bb telepiilési énkormdnyzattal kotott szerz6dés alapjdn, egy fix
havi koliségért (rendelkezésre dllasi dijért) cserébe biztositiuk az ebrendészeti telep
igénybevételét, ami a tervezett 22.200 eFt bevételt jelent a tarsasagunknak.




2.3.2. Hulladékgazddlkoddsi kézszolgdltatdsi vésztevékenység bevételel:

Hulladékgazddlkodasi kdzszolgaliatasi tevékenységeink kozout terveztitk hulladékszallitasi, az
elkiilonitetten gytjtott hulladékkezelési, és hulladékgyilijtd udvarok iizemeltetési feladatait. A
tevékenység bevételét a gyujtés-szallitds és kapcsolodo iigyfélszolgalat esetében a Szelektiv
Nonprofit Kft.-vel kétott koncesszori alvdllalkozoi szerz8désbol szdrmazd alvdllalkozoi dijak,
valamint a MOHU-MOL Zrt.-vel kotott szolgdltatdsi szerzddésekbdl szdrmazd koncesszori
alvallalkozoi dijak jelentik.

Tdrsasdgunk [0 tevékenysége tovibbra is a hulladékgazdalkoddsi kézszolgdltatds, melynek
bevétele  1.377.306 eFt az Uzleti terven beliil a legmeghatarozobb, a teljes bevétel 49,4 %6-
a e tevékenységhdl szarmazik.

- Hulladékeviijiés-szallitas, Uavfélszolgdlat

A kbzszolgditatds keretében gyiijtott hulladékok mennyiségének és a koncesszori alvallalkozoi
szerzodeésben szerepld fajlagos dijak szorzata jelenti a hulladékgyiijtés-szallitds bevételét, Az
dgyfélszolgdlat bevételét pedig az aktudlis kozszolgaltatdst igénybe vevd szerzddott iigyfelek
szamdnak és a koncesszori alvdllalkozoi szerzGdésben egy tigyfélre meghatdrozott fajlagos dij
szorzata jelenti.

- Hulladékayiiité udvarok, szelektiv hulladékkezelés

A koncesszorral Iétsesitményenként kotott szolgdltatdsi szerzldésekben meghatdrozott
Jfajlagos szolgaltatasi dijak jelentik a tevékenységek bevételét.

2.3.3 Hulladékgazdailkoddsi intézmenyi résztevékenységek bevételei:

A hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenységek bevételei kézott mutatiuk ki «
kézszolgdltatdsi résztevékenység korébe nem tartozo dllami hulladékgazddlkoddsi kozfeladat

ellatasabdl szarmazd aldbbi tevékenysegek bevételeit, melyek a teljes éves netto arbevételiink
5-6 Yo-dt teszik ki..

1. Kiterjesztett gydrtdi feleldsségi (EPR) alrendszer hatdlya ald tartozé hulladékok
célzott gyiljtése-kezelése (23.060 eFt)

2. Kotelezd visszavdlitdsi dijas (DRS) alrendszerbe tartozé termékeknek és e termékekbdl
szarmazo hulladékok atvétele, elkiildnitett taroldsa, kezelése (135.000 eFt)



2.3.3. Egvéb hulladékkezelés:

Az dllami hulladékgazddlkodasi/kdzszolgdltatdsi kérbe nem tartozo, a Tarsasag sajat
kockazatara vallalt egyéb hulladékgazdalkoddasi tevékenységeit jelenti.

It keriilnek elszamolasra a hulladéklerakon befogadott telepiilési hulladékkdrbe és az egyéb,
nem telepiilési hulladékkorbe tartozé hulladékok dartalmatlanitasi dijai, az egyéb hulladékok
begyiijtésének dijai, az dllati hulladékkezelés dijai, valamint a kiilonleges hulladékkezelés
dijai.

- B3 alkategoriajn hulladéklerakd dllami hulladékeazddlkoddsi kozfeladathoz kapesolodo
tevékenysége

Itt jelenik meg a koncesszor 2023.07.01 .~t4] az dltalunk dsszegyiijtott vegyes telepiilési
hulladek artalmatlanitasaért fizetett kapudija, amely a koncesszio bevezetése ota mdr
nem része a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenységnek. Ennek a
tevékenységnek a bevételét 806.013 eFt-ban terveztitk meg, a bdzis évitdl 81.620 eFt-al
alacsonyabb értéken, mivel a MEKH 7%-kal alacsonyabb dtveteli dijat allapitoit meg
tarsasagunk részérve a 2025-0s iizleti évre. Tovabbi egyéb bevétel csékkenést eredményez
a tevékenységnél bazishoz képest, hogy a jovébeni dudlis képzésbdl szdrmazo
meghatdrozhatatlan tébbletbevétellel még nem terveziink, illetve a csurgalékviztiszitas
fedezetére képzett céltartaték feloldas dsszege is lényegesen (40.000 eFt-al) alacsonyabb
a bdzisévi értékidl.

- Kozszolealtatason/Koncesszion kiviili hulladékkezeles

A Ht. 2017. évi mddositdsa egyértelmiisitette a kozszolgdltatds szabad vdllalkozdsi
lehetdségeit, illetve a kozszolgdltatdsba tartozé hulladékok kivét. Ennek alapjdn a
tevékenység bevételét 172.628 eFt-ban terveztiik meg.

- Allati hulladékkezelés

Az elmult 2 évben a tevékenység bevételének jelentds része az afrikai sertéspestis (ASP)
miatti szallitasokbol eredt, bevételét bazis szinttdl kicsit alacsonyabban, 58.093 eF't-ban
terveztiik meg.

- Kiilonleges (veszelyes) hulladékkezelés

Bevételét 17.032 eFt-ban terveztitk meg, a 2024. évi teljesités alapjan.

2.3.4. Egyéb vallalkozds:

Ezen tevékenységen belill keriilnek elszamolasra az energia dijak tovabbszamlazott értékei,
a gépek, jarmivek bérleti dijai, rekultivacids feladatok szerzdédés szerinti drbevétele,
valamint az egyéb, a hulladékgazdalkodasi kizszolgaliatassal és varosiizemeltetéssel nem
osszefiiggd szolgaltatdsok bevételei.

Bevételet 2024. évinél alacsonyabb értéken 40.290 eFt-ban terveztiik, melyet leginkabb a
dudlis képzés befejezése miatti bevétel kiesés magyaradz.
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Eovéb bevételek:

Egveb bevételeink kézott mutatiuk ki, egyrészt a szokdsos késedelmes vevd fizetések miatt
érvenyesitett kamatbevétel és a vevodllomdnyndl megtériilt értékveszies visszairas, valamint a
Jfeleslegessé valt tdrgyi eszkoz értékesitési bevételeket, a Nograd Megyei Kormdnyhivatal
Salgotarjani Jarasi Hivatalatol igényelt foglalkoztatdst bévité vdrhato tamogatasok
Osszegeil, a dudlis képzésben részt vevl dolgozdink wtan jard szocidlis hozzdjdruldsi
tamogatds dsszegeit, valamint itt kerill elszdmoldsra a kéztisztasagi feladatelldtassal
kapcsolatos onkormanyzati tamogatds Osszege is, melyeket az érintett tevékenységenkénti
bevételek mar rartalmaznak.

2.4. Kiaddsok, rdaforditasok terve

Raforditdsaink tervezésénél figyelembe vettiik a megvaldsitoft beruhdzdsok teljes éves
tizemszery milkOdésének tobbletkdltségeit, mind az anyagjellegii, mind a személyi jellegii
raforditdsok tekintetében.

Kalkulaltunk az elSkezelt hulladékok utdn fizetendd lerakasi jarulékkal is.

lid

Raforditdsaink Jsszességében a 2024. évi szinthez képest jelentGsen &80.445 eFt-tal
csokkennek, teljes dsszegét 2.866.304 eFt-ban hatdroziuk meg.

- Anvagiellegii  rdforditdsainkat 118.281 eFt-tal alacsonyabb eértéken terveztiik,
elsésorban az anyagkditség 16.883 eFt-os ndvekedése, illetve az igénybe velt
szolgaltatds 137.141 eFt-os csékkenése egyiittes hatdsaként.

Az anyagkdltségek 4,5 %-os emelkedését t6bb  tényezd befolydsolta. Az
iizemanyagkoliséget a 2024 évi ténynél magasabb mértékben terveztiik a novekvd
iizemanyagarak és a 4,86 [Ft-os jovedékiado emelés kovetkeziében. Az
energiakdltségeink kalkulaldsandl figyelembe vettiik a koncesszor altal elvart szelektiv
valogatondl 2 miiszakos munkarend, hulladékudvarokndl heti 48 ora/hét nyitvatartas
miatti  tobblet energiafelhaszndldst. A geépjdrmii alkatrész, munkaruha, egyéb
anyagfelhaszndldsaink kiltségét az elézd évi infldciéval ndvelt (3,7%) értéken terveztiik.

Az igénybe vett szolgdltatdsok kozott terveztiik az dllati hulladékkezelb telep bérleti dija
(11.657 eFr) mellett a  tevékenységiinkhdz  elengedhetetleniil  sziikséges
hulladékgazdalkodasi vagyonelemek albérleti dijat 234.000 eFt dsszegben. A berleti
dijak soron 15.000 eFt kéltség csékkenést jelent, hogy a bdzisévvel ellentétben, csak fél
évig terveziink bérelni egy haszndlt kompaktort, utdna megegyezés alapjan meg
szeretnénk vasarolni a gépet. Tovibbi 8.000 eFt kiltség csokkenést jelent, hogy a
bazisévben dozer bérlésére kényszeriiltink, amivel a tervezés soran mar nem

kallkulaltunk.

Jelentds vdltozds a bazishoz képest az oktatds kéltségeinek 37.000 eFt-os csokkenése,
mivel a dudlis képzés keretében zajlo hulladékfeldolgozo munkatdrs szakiranyi: oktatas
a bazisévben lezarult, a mdasik képzés pedig 2025 aprilis hoban ér véget, igy az
oktatdsszervezd cég megbizdsi dija mdr csak elenyészé mértékben jelenik meg.
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Jelentls valtozds a 2024-es évhez képest az igénybe vett szolgdltatdsok soron, hogy

a hulladékleraks depomidn évek sordn dsszegyiilt csurgalékviz mennyisége mdr a
depénia ivizemszeri mikodését akaddlyozia (havdria helyzetet eredményezett), igy
csurgalékviz tisztitdsra 106.340 eFt-t kéltottiink a bdzisévben, mig az iizleti terviinkbe
20.000 eft koltséget allitottunk be ilyen jogcimen, amely tovabbi 86.000 eFt kéltség
csOkkenést jelent a bazishoz képest. (A bazisévben a varhato kéltségek fedezetére 20.000
elt céltartalékor képeztiink, és az iizleti tervbe ezen dsszeggel megegyezd céltartalék
feloldasat is beterveztiik az egyéb bevételek soron)

A karbantartdsi kdltségeinket az bazisévi infldciéval emelt értéken kalkuldltuk.

Az egyéb szolgdltatasok kézott keriil elszamolasra a lerakdsi jarulék koltsége, amelynek
osszegét a bazishoz hasonlo szinten terveztiik. A4 3.959 eFt-os novekedést a bdzishoz
képest a névekvd bankkiltségek, illetve biztositasi dijak magyardzzdk.

Személyi jellegii rdforditdsainkat 1.438.044 eFt Osszegben hatdroztuk meg, amely
67.976 eFt-al magasabb a bdzisévi értéknél. Ezt a koltségnovekedést egyrészt a
2025.01.01-t8] betervezett bérrendezés (4%), valamint a magasabb bruttd bériémegre
juto tébblet szocialis hozzajarulasi ado magyardzza. Tovdbbi jelentds emelkedést okoz a
bazishoz képest a bérjarulékok soron beliil a szocidlis hozzdajarulasi adonal, hogy a
tervezés sordn mdr csak minimalis mértékben kalkuldihattunk a dudlis képzésben részt
vevd munkavdllaloink bérének szocidlis hozzdjdruldsi adé mentességével.

Ertékesokkenés mértékét 42.729 eFt-ban a 2024. év ténynél 7.576 eFt-al magasabb
értéken terveztiik meg. Itt jelenik meg a bdzisévben év kdzben aktivalt eszkdzdk (2 db
targonca, jdrdaseprdgeép) utan elszamolt tébbletamortizacio értéke, valamint a tervezett
eszkozbeszerzések (kompaktor, 2 db szdllito jarmil, 9 db asztali szamitogép) utdn
elszamolt értékcsdkkenés. A kisértékil tdrgyi eszkézék kozolt terveztiink 400 db 120
literes hulladékgytijtd edényt, amely 3.120 eFt ndvekményt jelent a bdzishoz képest az
egyosszeghben elszamolt értékcsékkenés soron.

Egyéb raforditasok tartalmazzdak a kozponti ado, helyi ado, gépjdrmiiado, kovetelés
dllomannyal kapcsolatos értékvesztés, hitelezési veszteség és a céltartalékképzés
kiliségeit. Osszegét a bazis évinél 38.576 eFt-al alacsonyabb értéken terveztiik, mivel a
targyévben mdar nem kalkuldltunk a bdzisévben csurgalékviz tisztitasra képzett 20.000

eFt céltartalék, valamint a badzisévben egydsszegben megtéritett baleseti jaradék
(12.000 eF't) dsszegével.
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- Pénziigyi miiveletek rdforditdsaira 5.201 eFt-ot terveztiink, mely 860 eFt-tal
novekedett a bazis évhez képest. Ezt a névekedést a seprdgép, illetve a 2 db
emelbtargonca zdrt végii pénziigyi lizing utdn fizetendd tobblet kamat magyardzza.

2.5. Eredménytery

A tarsasag eredményességél tervezés tekintetében tulnyomorészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazddlkoddasi kozszolgaltatdssal kapcsolatos f0bb tényezk befolydsoliak, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben részletes emlitést nyertek.

A vdrosiizemeltetés tekintetében terveztik a téli-nydri takaritds, gépi uttisztitas, rdgesaldirtas,
kuthdz iizemeltetés, nyilvanos illemhely iizemeltetés, iéli sikossag mentesités, gyepmesteri
feladatok és hétvégi takaritasi munkak, valamint az elhullott allatok drtalmatlanitasanak
kbltségeit.

Jelen ismereteink birtokaban — az évatossdg elvét figyelembe véve — (- 78.547 eFt) adozott
eredmeény (veszteség) elérésére ldtunk redlis esélyt.

2.6. Tevékenységek ellatisanak szakmal terve:

Szakmai tevékenységeink tervezése sordn Salgdtarjin Megyei Jogii Viros Onkorményzataval
kotétr aktualis megbizdsi szerzédésben foglaltaknak valo megfelelés, valamint az Orszdagos
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervben meghatarozott szolgaltatasi  szinvonal
ellatdasa volt a legf6bb szempont. Tevékenységeinket varos-, és telepiilésiizemeltetéssel,
hulladékgazdadlkodassal kapcsolatos feladatok hatarozzdk meg. Terveztiik a Koncesszios
Tdrsasdg szerzddéseiben foglalt t6bblet kitelezetiségek, valamint a Magyar Energia és
Kézmiiszabalyozasi Hivatal dltal eldirt kbtelezden bemutatando dllami hulladékgazdalkoddsi

tevékenységek szamviteli szétvalaszidsi ajanldsa miatti tobblet feladatok végrehajtasat is.

2.6. 1. Varosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetés) és egyéb vallalkozds jellegii tevékenységsek

Tevékenységeink kdzott tovabbra is terveztiink vdarosiizemeltetési (koztisztasdag, parkold
iizemeltetés) feladatokkal.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitasar 2025. évben is kizmunkdsok jelentds
igénybevételével tudjuk biztositani.

Koztisztasael tevékenysés

A tevékenység valtozatlanul magdban foglalja a kordbbi ével teljes feladatkorét:

- Az eldzd éves kdliségszinten terveztiik a vdaros kdzteriiletei rdgesdlomentesitésének
raforditasait.

- Tovabbra is biztositjuk hétvégeken, iinnepeken és a rendezvények utan a belvdros
takaritasat.
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- Az el6z6 évek gyakorlatinak megfelelben tervezziik a téli idbészakban kiszort érdesitd
anyag, és por eltdvolitdsdra a tavaszi iddszakban a vdros burkolt dtfeliileteinek teljes
koril gépi takaritdsdt.

- Kézi téli és nydri takaritdst kézcélu foglalkoztatdsban résztvevékkel, a Salgdtarjan
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft-vel egyiittmiikédve 10 f6 kbzremiikddésével tervezziik
ellatni,

- Alvdllalkozok bevonasaval tervezziik ellaini a varos kozteriileteinek téli hdeltakaritdsi és
sikossdgmentesitési feladatait, a hozzd sziikséges 56 és érdesitéanyag biztositdsdval.

Ebrendészeti tevékenységo

A 2021. XII. 27.-én kihirdetésre keriilt a Kormany 785/2021. (XII. 27.) rendelete, amely
rendelet értelmében a telepiilési onkormanyzatok kételezetté valtak sajat ebrendészeti telep
létesitésére vagy ezen létesitményt tzemeltetd szervezettel szerzddést kétni a feladatok
elldgtasara. Mivel ceégiink hosszu évek dta folytat ilyen irdnyu tevékenységet, ezért a
rendeletben szerepld lehetSséggel élve t6bb teleptilési omkormdnyzattal kotott szerzddes
alapjan, alvallalkozo bevondsaval biztositjuk az ebrendészeti tevékenység elldtasdat.

Nyvilvanos illemhely fizemelieiése

oo

A 2025. évben a nyilvdnos illemhelyet a megbizdsi szerzédés alapjdn tizemeltetjiik bovitett
hétvégi nyitvatartassal.

Fizetd parkolok iizemeltetése

A fizet6parkolok mitkédését az Onkormdnyzat 24/2014. (X.29.) Or. sz. rendeletében
foglaltaknak megfelelben a megbizdsi szerzdédésiink alapjdn biztositiuk, iigyfélszolgalati
irodadt mitkédtetink a Kertész uti telephelyen.

Allati hulladékkezelés

- Az dilati hulladékok begyijjtési volumenét a 2024. evi szinten lerveztitk. Mikddési
teriiletiinket Nogrdad megyére koncentrdituk, tovdbbi teriiletbovitéssel nem szdmoltunk.

- Az iizembe helyezett kis kapacitdsi dllati hulladékok égetésére szolgdlo égetdnek az dilati
hulladékok koltségkimélobb drtalmatlanitasat 2025-ben is végezzitk, mellyel 2024. évnek
megfelels bevételt terveztiink.

Kiilonleces hulladékkezelési vallalkozas

Engedélyiink birtokdaban veszélyes hulladékok szdllitasdar 2025. évre is terveztitk vallalni,
volumenét a 2024. évi szinten hatdroztuk meg.
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2.6.2. Hulladeékgazdalkoddsi tevékenységek

Hulladékgazdalkodasi tevékenységeink szakmai és finanszirozasi feltételeit 2023 I1. félévtsl a
koncesszios rendszer bevezetésével a koncesszor (MOHU-MOL Hulladékgazdalkoddsi Zrt.)
miikbdése determindlja. A koncesszor alapfeladata az NHKV Zrt.-hez hasonloan a
hulladékgazddlkoddsi  kézszolgdltatds  orszdgos  szintli  koordindldsa, valamint a
kozszolgaltatasi dijak beszedése, a dijak beszedésével egyidejiileg a keletkezd kintléviségek
nyilvantartdasa, behajtasa. A koncesszor az dllami hulladékgazddlkoddsi kozfeladat elldtdsdt
koncesszori alvdllalkozok bevonasaval biztositja.

A koncesszio a hulladékgazdalkodasi  kdzszolgdltatdsi résztevékenységre és a
hulladékgazdalkoddasi  intézményi  résztevékenységre terjed ki. A kézszolgdltatdsi
résztevékenység lényegében a ,,régi” hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatast jelenti azzal a
kitllonbséggel, hogy az drtalmatianitas és a komposzidlds mdr nem része az dallami
hulladékgazdalkoddsi  kézfeladatba tartozo  kézszolgdltatdsi  résztevékenységnek. Az
intézményi résztevékenység egyrészt a gazdalkodo szervezetek kiterjesztett gyartdi
feleldsségi kdrbe tartozé hulladékainak gyiijtését-kezelését, valamint a kotelezd visszavdltdsi
dijas termékeknek, illetve e termékekbSl szdrmazo hulladékok elkiilonitert tdroldsdt-
kezelesét jelenti.

A koncesszios rendszer bevezetésével — elvdrdsként fogalmazddott meg a koncesszor részérdl,
hogy — a lakossdg az atallast nem érzékelheti, ellatasbeli szinvonal csékkenés nem tdrténhet,
ezért a kordbbiaknak megfelels szinten terveztiik szolgdltatdsainkat az aldbbiak szerint:

Vegyes telepiilési hulladék begyiijiése
- 2025. évben Salgétarjant is beleértve 58 telepiilésen tervezziik elldmni a hulladék

begyiijtéseét.
- tovabbra is a 2016. év II. félévéts] a teljes kidzszolgdltatdsi teriileten bevezetett heti
gyvakorisaggal.

- A begyiijtott hulladékot az RDF gydrtdsdra vonatkozé igény hidanydban, lerakdssal
artalmatlanitjuk.

Z6ld hulladék begyiijtése

- 2025-ben is a teljes kozszolgdltatasi teriileten biztositiuk a zéld hulladékok begylijtését,
mely alapanyagként szolgal a komposztdlo telep szamara.
Az OHKT szerint 20 kilométeren beliil hulladékudvaron is biztosithato a zdld hulladék
begytijtése. Koltségtakarékossdg miatt a varosi rangu telepiilések kivételével hdzhoz
mend zold hulladékgyrijtést csak 20 kilométeren til terveztiink.
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Elkiilonitett hulladékok begyiijtése

- Ezévben is tervezzitk a teljes kézszolgaliatasi teriileten kéthetente a hdzhoz mend
elkiilonitett csomagoldsi hulladékbegylijtést, melyet kiegészit a projekt kereiében
megvalosult hulladékgytijto szigetek folyamatos iiritése.

Lomhulladékok begyiijtése

- 2025. évben is tervezziik a telepiilések igényei szerinti iddpontban az évi 1 alkalommal
tortend lomtalanitas lebonyolitdsat. A teljes szolgdltatdsi terilletiinkdn hdzhoz mend
lomtalanitast biziositunk, a kézteriileti kornyezetszennyezd gyitijtés helyett.

Hulladékudvarok jizemeltetése

- A megvaldsult 3 hulladékudvar (Salgotarjan, Bdtonyterenye, Pdszto) iizemeltetését a
Koncesszids Tarsasdg igénye alapjan folyamatos (korabbi téli sziinet beiktatdsa néelkiili)
nyitvatartassal tervezziik, az igényelt heti nyitvatartdsi éraszamban.

Rekultivalt hulladéklerakok tizemeltetése
Megbizdsi szerzddés alapjdn tervezziitk 2025. évben is ellatni a Somlydbdnyai és a

Gyurtydnosi rekultivdalt hulladéklerakdk iizemeltetésével és monitoringjdval dsszefiiggd
feladatokat.

Hulladélkkezeld kbzpont tizemeltetése

Ellatjuk a kotyhdzapusztai hulladékkezeld kozpont iizemeltetési feladatait, mely magdban
Joglalja a hulladéklerako depomia, a Vilogatomii, a Komposztdlé és a Hulladékudvar
iizemeltetését is.

A koncesszios rendszerben megvdlitozott a finanszirozds médszertana, a hulladékkezeld

létesttmények lizemeltetését a Koncesszios Tdrsasdag kozvetleniil, létesitmény tipusonként

meghatarozott fajlagos dijak utjidn biztositia. A fajlagos dijak meghatdrozdsa sordn

terveztiik az elvdrt miiszaki tartalom novekedéseket (pl: hulladékudvarok névelt éraszdmii

nyitvatartasa, vdlogatomiiben valogatott frakciok szdmdnak névelése stb.)

A jogszabdlyi eléirdsoknak megfelelden biztositiuk a beérkezd  hulladékdramok
nyilvdntartdsdt, melyet terveziink kiegésziteni a hulladékkezeld létesitmények kozétti
anyagmozgdsok  nyilvantartdsaval is. A lerakasi jarulék  fizetési  kotelezettség
ellendrizhetdségének elbsegitése érdekében a telep  bejdrata és az elCkezeld
létesitmény/deponia kozorti it folyamatos, kamerdkkal torténd megfigyelését biztositjuk.
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2.7. Eszkiz es munkaerd gazdalkodas

A 2025. évi eszkézfejlesztési lehetéségeinket likviditasi helyzetiink, a t6bb éve tarté kritikus
forrashiany nagymértékben korlatozza.

Humdnerdforrds tervezését a kbltségtakarékossdg és a tobblet feladatok generdlta ellatdsi
biztonsdg kdzotti egyensuly megteremtésére valo tovekvés hatdrozza meg.

2.7.1. Fejlesztési tery

Fejlesztési terviinket a 2025, évi stabilitds megbrzése, és a tovdbb miikédés miiszaki,
technoldgiai feltételek biztositasa motivalia, melyet a 4. sz. melléklet tartalmaz.

A hulladékgazddlkodds korszeril eszkizbeszerzését a megvalosult KEOP projektek biztositidk,
ezaltal a meghatdrozo jelentdségii tevékenység ellatdsdnak technikai feltételei biztositottak.

2.7.2. Munkaerd tery

Dolgozoi létszamunk tevékenységenkénti dsszetételét a 5. sz. melléklet tartalmazza.

Osszességében létszamterviinket 191 fben dllapitottuk meg.
Folyamatosan toreksziink a munkaerd mindség és teljesitmény megdrzésre, melyet
érdekeltségi rendszereink szinten tartasaval terveziink elérni.

Egyéb juttatasokat a jogszabaly adta kereteken beliil kalkuldltuk, egyéb bérrendezést
terveztiink. Személyi jellegii rdforditasokat a Cafeteria rendszer nyujtotta lehetéségeknek
megfelelden - az adozas figyelembevételével — a létszambdvitéssel ardanyosan terveztiik.

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tarsasag iizletmenetére nagymértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvalositasdhoz, de dttételesen javithatidk az
eredmeényességet és eldsegitik a feladataink tigyfeleink felé valo részletes kommunikaldsat.

Ezen tényezbk a Kjft. gazddlkoddsi Osszefiiggéseiben rekldm és tdmogatds formdjiban
Jelennek meg.
Tekintettel az egyre szitkosebb anyagi lehetdségekre, elsdsorban tevékenységeinkhez szorosan

kapcsolodoan terveziink raforditast, csak a lakossdagi tajékoztatast biztositiuk ujsagok,
szorolapok, egyéb médiaban, illetve rendezvényeken valo feliratos megjelenéssel.

Tamogatast, szponzoraldst az elmult évi szinten tudtunk tervezni, mellyel leginkabb
dssztdrsadalmi - civil szervezetek mitkodését igyeksziink tamogatni.
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2.9, Pénziigyi gazddalkodas

Tarasagunk pénziigyi helyzetét a fejlesztésekre felvett hosszi lejdraty, kedvezd kamatozdsi
Jejlesztési hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kozszolgditatds kintléviségeinek megtériilése,
valamint a feladatelldtasért jaro szolgaltatasi diffizetés iitemessége egyiittesen hatdarozzak
meg.

- Az atmeneti likviditasi problémdk enyhitésére 2025.01.01-t31 120 millic Ft
Jfolyoszamliahitellel rendelkeziink.

- Tovabbiakban is eleget kivanunk tenni az ado és jarulékfizetési kotelezettségeinknek,
mely a palydzatok és egyéb tdmogaidsi lehetdségek kihasznalasanak alapfeliétele.

- Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddalkodasi Tdrsulds felé fenndllo lejart bérleti dif
fizetési kitelezettségeinket halasziott fizetéssel igyeksziink teljesiteni az aktudlis fizetési
kdtelezetiségeink teljesitése mellelt.

- Tovabbra is figyelemmel Kisérjitk a kozszolgdltatdsi dijhdtralékkal rendelkezd
partnereink adok modjdara térténd behgjtds alakuldsdt.

2.10. Mifkodes feltételei

Tarsasagunk éves feladatdt az onkormanyzattal megbizasi, a Szelektiv Nonprofit Kft.-vel
kotott koncesszori alvdllalkozéi szerzédés, 2023 julius 01.-t6l a koncesszorral kotott
koncesszori alvdllalkozoi szerzbdések, illetve aktudlis eseti szerzddések és jovdhagyott éves
Uzleti Terv alapjan ldtja el,

Szervezeti rendjét és miikodését belsd szabdlyzatok, valamint az évente auditalt ISO 9001,
14001 kornyezetkdzpontu mindségirdnyitdsi rendszer mitkddtetése és aktudlis SZMSZ és
egyeb belsd szabdlyzatok biztositidk.

A Torveny 2. § (1) 37.) -ja meghatarozta a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi feladatokat
ellato szervezet, igy a Tdarsasag 2014-t8] lehetséges szervezeti formdjdt, mely szerint
tevékenységet 2013. augusztus 29-t5] nonprofit rendszerti gazdasdgi tdrsasdgi formaban
VEgzi.

A tarsasag dolgozoi érdekiépviseletét HVDSZ véviditett névvel helyi Szakszervezel és a felek
altal 2007. janudarban kététt Kollektiv Szerzédés biztositia, melynek bevondsa a szervezet
atalakitasakor jogszabalynak megfelelden megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak kémyvvizsgdloi ellendrzése
biztositott.

Jogallasa, jogi képviselete rendezett.

A Ht 2022 évtél az alvdllalkozok szdmdra is eldirta a megfelelésségi vélemények
megszerzését, melynek Tdrsasdgunk hatdriddben eleget tett.
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Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Nonprofit Kfi. a 2025. évi Uzleti tervét a folytonossdg elve alapjdn az elézé évi
adatok figyelembevételével, valamint a rendelkezésre Gil6 (jelenleg csak szobeli) informdcick
alapjan készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett a tulajdonosi, valamint a Térvény eldirdsa
szerinti elvdrdsok és egyéb jogszabdlyi kotelezettségek maradéktalan teljesitésére.

Salgotarjan, 2025. marcius 27.

Fekete Zoltan
ligyvezetd igazgats



A VGU Nonprofit Kft. 2025. évi tervezett
Bevétel és Kiadds alakuldsa

1. sz. melléklet

(eFy)
Megnevezés 2023, év 2024, év 2025, év Eltérés
Tény tény Terv 2024 ténvhez
I Bevételek
1. Ertékesités netté drbevétele 2230 448 2 706 887 2 690 498 -16 389
1.1. Ertékesités nettd drbevétele 2230448 2706 887 2 690 498 -16 389
2. Egyéb bevétel 155 208 245 652 97 258 -148 394
2.2. Koztisztasdgi timogatas 63 250 63 250 63 250 0
2.3. Epyéb bevétel 91 958 182 402 34008 148 394
3. Pénzﬁgyi miiveletek bevétele 152 532 1 -531
1. Bevételek dsszesen: 2 385808 2953071 2 787 757 -165 314
1. Aktivalt sajit telj. értéke 1] 0] 0] 0
II. Raforditisok
1. Anyagjellegii riforditas 1055323 1415139 1296 858 -118 281
1.1. Anyagkéltség 343 100 372 056 388 939 16 883
1.2. Tgénybe vett szolgaltatas 439 860 740 913 603 772 ~137 141
1.3. Egyéb szolgiltatis 270 847 275 688 279 647 3 959
1.4 ELABE 1516 1982 2000 18
1.5. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok ériéke 0 24 500 22 500| -2 000
2. Személyi jellegii raforditds 1117122 1370 068 1438044 67 976
2.1. Bérkoltség 898 353 1145744 1193 206 47 462
2.2. Személyi jellegfi egyéb kifizetések 135011 112 583 103 996 -8 587
2.3. Bérjarulékok 83 758 111 741 140 842 29 101
3. Ertékcsbkkenési leiras 38691 35153 42729 7576
4, Egyéb raforditasok 138 974 122 048 83472 -38 576
5. Péniﬁgyi miiveletek raforditdsa 4088 4341 5201 860
6. TAO 6 554 H | 0
7. Energiaellatok jovedelemaddja 11112 0] 0 0
III. Raforditisok tsszesen: 2371 864 2 946 749 2 866 304 -80 445
IV. Eredmény
1. Adézott eredmény 13 944 6 322 -718 547 -84 869
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A VGU Nonprofit Kft. 2025 évi

Eszhkozfejlesztési terv

4, sz. melléklet

Beszerzés Tei_rv
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
1. Gazdasagi részleg
1. |Irodai berendezések beszerzése, szam. tech 720
2. |Egyéb 0
Osszesen 1. 720
1. Kommunalis részieg
1. |Kisgépek, szerszimok beszerzése 240
2. |Egyéb jarmi 0
Osszesen 11 240
HI. Gépjarmiikarbantartas
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 500
2.  Egvéb jarmii
Osszesen 1L, 500
IV. Hulladékszallitasi részleg
1. |Szerszamok beszerzése 300
2. |Térold edényzet beszerzése 3200
3. Egyéb jarmii 6 100
Osszesen IV, 9 600
V. Hulladékartalmatlanitasi részleg
1. |Kisgépek, szerszdmok beszerzése 720
2. {Egyéb jarmii 15000
Osszesen V. 15720
VI. Kiilonleges hulladékkezelés
1. |Bgyéb _ 0
Osszesen VL 0
Minddsszesen 2025. év Terv (I-VL) 26 780
2024, év Tény 58 831
12023, év Tény 40 402
2022, év Tény 49 429
© 2021. év Tény 41222
2020, év Tény 42 849
2019. év Tény 26 999




A VGU Nonprofit Kft. 2025. év tervezett létszém alakulisa

5. sz. melléklet

%)
2023, év 2024, év 2025, év
Tény Tény Terv

Kézponti iranyitds 8 9 9
Anyag 2 2 2
Gondnoksag 5 4 4
Gazdasigi részleg Gsszesen 15 15 15
Koztisztasdg 12 12 12
Parkolo 3 3 3
Sajat tevékenység 1 1 1
Kommundlis részleg iisszesen 16 16 16
Kozsolgéltatassal kapcs hulladék gyiijtés 74 73 73
Kézszolgéltatdson kiviili hulladék gytjtés 3 4 4
EPR hulladék gytijtése 0 1 1
Gépjarmii karbantartds 8 8 8
Sajat tevékenység 5 5 4
Szallitasi részleg dsszesen 90 9] 90
Hulladéklerako Telep izemeltetés 12 12 13
Szelektiv valogatas 23 40 43
MBH kezelés 2 0 0
Komposztalas 1 1 1
Hulladékgyiijt& udvarok 4 6 7
Allati hulladékkezelés 3 4 3
Killonleges hulladékkezelés 1 0 0
Sajit tevékenység 2 3 3
Hulladékéirtalmatlanitisi részleg tsszesen 48 66 70
Kft. Osszesen 169 188 191




1. sz. Fiiggelék

FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Nonprofit Kft.
2025, évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgotarjani Hulladékgazdalkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Feliigyeld Bizottsaga

Ugyiratszdm: 5/2025.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Hulladékgazdalkoddsi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2025, évi Uzleti tervérél

A VGU Salgétarjdni Hulladékgazdalkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kft. Feliigyeld
Bizottsdga megtdrgyalta a Tdrsasdg 2025. évi Uzleti tervét és arrél a kivetkezd hatdrozatot
hozta:

4/2025. FB Hatdrozat

A Feliigyeld Bizottsdg megdilapitia, .hogy a VGU Salgétarjdni Hulladékgazdalkoddsi és
Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kft. a 2025. évi Uzleti tervét az aktudlis jogszabdlyokra és redlis
helyzetérickelésre alapozva készitette el.

Fo célkitiizéseir a Tarsasdggal szembeni tulajdonosi elvdrdsoknak megfeleléen dilapitotta meg,
melyek a Kft. fizetéképességének és milkidoképességének biztositdsat jelenti a szakmai
Jeladatelldtas szinvonaldnak megdrzése mellett.

A Kft. az Uzleti terv készitése sordn figyelemmel volt a kills6 tényezék bevételekre és
rdforditdsokra gyakorolt hatdsaira, a csokkend bevételek hatdsdt a sajdt  hatdskérben
végrehajthato koltségesokkentési intézkedésekkel igyekeztek kompenzdini.

Az ovatossdg elvének megfelelGen a tervben a madr megvalosult intézkedések hatdsait mutatjdk be.

A Tarsasdg Uzleti tervét ennek megfelelSen a kialakult vendszer tapasztalataira a 2024, évi
gazddlkodds adataira alapozta.

A Tarsasdgnak tovdbbi kiemelt feladata a vdltozdsokkal szinkronban sziikséges korrekcick
Jolyamatos végrehajtdsa és a tulajdonos informdldsa.

A kalakult piaci viszonyok alapjdn kényszeriiséghdl a Tdrsasdg 78.547 eFt veszteséggel tervezie
meg a 2025. évi gazddlkoddst, mely azonban nem jelent a Tulajdonosok szdmdra befizetési, vagy
egyéb intézkedeési kitelezettséget.

A tervezett veszteségre a sajat tdke a jogszabdlyoknak megfelelGen nyijt fedezetet.
A Feliigyeld Bizottsag a fentiekben foglalt véleményével egyiitt a Tdrsasdg 2025. évi Uzleti tervét
elfogadia és azt a jovahagyo szervnek elfogaddsra javasolja.

Salgétarian, 2025. dprilis 03.




