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Javaslat a Salgo Vagyon Kft. 2025. évi iizleti tervének elfogadasara
Tisztelt Kozgylés!

A Salgd Vagyon Kft. elkészitette a 2025. évre sz010 tizleti tervét.
A tervezésnél az alabbi irdnyadd szempontokat vettiik figyelembe:

o Salgétarjan Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata 2025. évi elfogadott
koltségvetésének a cég vagyonkezelési tevékenységére vonatkozo célkitlizéseit,
keretszamait és a megbizasi szerzédésinkben foglaltakat.

e A varos tavilitését biztosité — sajat tulajdonunkban 1évé - rendszer fenntartdsa,
hatékony mikodtetése, fejlesztése, annak érdekében, hogy a megrendel6i
igényeket (lakossag, kozilet) magas szinten tudjuk teljesiteni és béviteni.

e Sajat vagyonelemeink €s eréforrdsaink hatékony mitkddtetése €s hasznositasa.

e Szigord, takarékos koltséggazdalkodas az eredményes mikodés érdekében, a napi
likviditas, valamint a fejlesztések pénzigényének a biztositdsa tervszeri
pénzgazdalkodassal.

e Az MSZ EN ISO 9001:2015, az MSZ EN ISO 14001:2015 és az MSZ EN ISO
50001:2012 szabvanyok szerint kialakitott integralt minoség-,
kornyezetkbzpont- €s energiairanyitasi rendszer folyamatos mikodtetése,
fejlesztése a torvények és a jogszabalyok tdmasztotta kdvetelményeknek, egyben
a megrendelok, egyéb érdekelt felek igényeinek valo megfelelés érdekében.

o Kockazatelemzés végzése a varhato mikodést érintd kockazatok felmérésére, a
veszélyforrasok elkeriilése, vagy hatasainak csokkentése érdekében. A
feladatokat intézkedési tervben rogzitjik. A folyamatok szabalyozasaval
biztositjuk tevékenységiink szinvonaldnak folyamatos emelését.

F6 célkitlizések:

A tervezett bevétel Gsszege 3.789.026 ezer Ft, a bazisidoszakhoz képest 10,9 %-os
csokkenéssel szamolunk. Ezen beliil a hészolgaltatasi tevékenység arbevételének 8,4 %o-
os csokkenésével szamolunk, 6sszege 1.173.774 ezer Ft. A tavho értékesitést a 2014-tol
2024-ig terjedd iddészak atlagos fogyasztasi adatai alapjan terveztik. Mivel
szolgaltatasunk a lakossag tekintetében hatosagi aras, ott arvaltozassal nem szamolunk, a
koziileti drak csokkenésébdl adodik a visszaeses.

A tavhoszolgaltatasi tamogatast a 2024.10.01-t61 érvényes tarifak alapjan vettiik
tigyelembe, ennek Osszege 1.643.542 ezer Ft, jelentsen csokkent az energia aranak
alakuldsa miatt.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek Osszértéke 971.710 ezer Ft. Tartalmazza tobbek
kozott az onkormanyzati megbizdsos tevékenységhez kapcsolodo, valamint a piac
lizemeltetésébol €s a sajat ingatlanok hasznositdsabdl szarmazo arbevételt, és egyéb
bevételeket.

A koltségek, raforditasok tervezett 6sszege 3.788.579 ezer Ft, mely a bazishoz képest 10
%-kal csokkent, ¢s dontéen az anyagkoltségek kozott kimutatott energiaar csokkenés
okozza.
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Célunk - az eredményt negativan befolyasolo kiils6 €s belsd hatasok ellenstulyozésa révén
- eredményes gazdalkodas folytatasa. A tervezett addzas elotti eredmény 0sszege 447 eFt,
a tervezett adozott eredmény 447 ekt.

A tarsasag stabil pénziigyi helyzete, a napi likviditds szigoru nyomon kdovetésével
fenntarthato.

A 2025. évi fejlesztési tervben 141.500 ezer Ft Osszértékli beruhazas megvalositasat
tervezziik.

Ezen beliil is kiemelt beruhazasként kezeljik a hosszatava stratégidhoz kapcesolddo,
hétermelés szerkezet atalakitasanak elékészitését.

Célkitizéstink a korabbi évekhez hasonléan az eredményes gazdalkodas feltételeinek
megteremtése, feladatunk magas szinvonalon torténd ellatasa.

Tisztelt Kozgytlés!

A fenti gondolatok jegyében és az iizleti terv dokumentumban foglaltak alapjan kérem a
Salgd Vagyon Kft. 2025. évre vonatkozo Uzleti tervét megvitatni és azt elfogadni
sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése a Salgd Vagyon
Salgétarjani Onkormanyzati Vagyonkezeld és Tavhoszolgaltatd Kft. 2025. évi tizleti
tervét a melléklet szerint 447 ezer Ft adozott eredménnyel elfogadja.

Felelos: Lérincz Gyula tigyvezetd igazgato
Hatarido: 2025. december 31.
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Salgé Vagyon Kft. 2025. évi iizleti terve

I.
A tarsasag 2025. évi gazdasagi célkitiizései

A 2025. évi lizleti terv készitése soran az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
e a gazdasagi kornyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

e atulajdonos 6nkormanyzat elvarasait,

e azel6zo években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az el6z6 évek adatait,
e akockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhato hatasat,

e atszervezések. egyéb intézkedések hatdsat a gazdasagi eredményekre.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Nett6 arbevétel 1 965 275 1 996 935 101,6
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 27 486 25 000 91,0
Egyéb bevételek 2257528 1767 091 78,3
Pénziigyi miiveletek bevételei 11 0 0,0
Bevételek Osszesen 4250 300 3789 026 89,1

A tervezett bevételek Osszege 3.789.026 ezer Ft, 6sszességében 10,9 %-kal kevesebb a
bazisidészakban realizalt értéknél. A bevételek Osszegét alapvetden a nettd arbevétel
hatarozta meg korabban, de a lakossag altal fizetett (rezsicsokkentett) bevétel miatt, az egyéb
bevételek jelentdsen emelkedtek, a tavho timogatas magasabb értéke kovetkeztében. A 2022
évi energiadr robbanas miatt kialakult helyzet, évrol évre visszarendezddést mutat, a tervben
is lathatd, hogy 2025. évben mar meghaladja a tervezett netto arbevétel az egyéb bevételt.

Terveink szerint az Osszes bevétel 52,7 %-a képzddik az egyes tevékenységek netto

arbevételébdl. Az elézd évhez képest a nettd arbevétel alacsonyabb szinten kertiilt

meghatarozasra, a fogyasztasi adatok figyelembevétele alapjan, az alabbi dsszetétel szerint:
A netté arbevétel tervezett alakulasa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index

(eFt) (eFt) (%)
Hoészolgéltatas arbevétele 1 281 745 1173774 91,6
Onkorményzati megbizasi dij 78 351 78 351 100,0
Sajat ingatlanok bérleti dij bevétele 33493 36 000 107.,5
Egyéb vagyonkezelési bevétel 22 420 22 550 100,6

Piaciizemeltetés bevétele 0 50 000
Megrendelésre’végz?tt felujitas, javitas 42 964 43 460 101.2
arbevétele

Onkormanyzati ingatlanok bérleti dija 349912 392 400 112,1

Datum: 20250317,
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Kozvetitett szoﬂlg\alt?\tasok bevétele 155 504 200 400 128.8
(atfuto)

Egyeb arbevétel 796 0 0,0

Osszesen: 1965275 1996 935 101,6

A netto Aarbevétel 58,8 %-a, 1.173.774 ezer Ft hoészolgaltatasbol keletkezik. A
hészolgaltatasi tevékenység bazisidoszaki arbevétele 1.281.745 ezer Ft, melyhez képest 8.4
%-o0s cstkkenést terveziink, a nem lakossagi fogyasztdi drak visszaesése, és a fogyasztas
csokkenése miatt.

A tavhoszolgaltatas arbevételének 21,9 %-at az alapdijakbol, 78.1 %-at a hodijakbol
realizaljuk.

A terv készitése soran a 2014-t6l 2024-ig terjedé 1dészak mennyiségi adatainak atlagat
vettik figyelembe, ezaltal csokkenthet6 az id6jarasi viszonyok alakuldsaban rejlo kockazat,
bar egyre szélsdségesebb 1d6jaras a jellemzo.

Az értékesités tervezett mennyisége 207.046 GJ. A hdédij bevétel tervezett sszege 916.614
ezer Ft.

Az onkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- ¢s nem lakas célu helyiségek lizemeltetési
koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kozvetitett szolgaltatasok), a feldjitasi, fenntartasi
tevékenység arbevételét az dnkormanyzati koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok alapjan
terveztiik.

Az onkormanyzati megbizasi dij tervezett netté dsszege 2025-ben 78.351 ezer Ft.

A kozvetitett szolgaltatasokbol keletkezd arbevétel 200.400 ezer Ft, mely 28,8%-kal
magasabb a bazis idészakitol. Az 6nkormanyzati ingatlanok bérleti dijanak tervezett nettd
Osszege 392.400 ezer Ft.

A sajat tulajdonu ingatlanok bérleti dijabol 36.000 ezer Ft arbevételt terveziink. Az egyéb
vagyonkezelési tevékenység tervezett bevétele 66.010 ezer Ft.

Uj elemként jelenik meg a piac iizemeltetési tevékenység bevétele 50.000 ezer Ft.-tal.

A tarsasag bevételeinek 46,6 %-a, azaz 1.767.091 ezer Ft képzodik az egyéb bevételekbdl,
melynek Osszege varhatoan 21,7 %-kal csokken az el6zd évihez képest, az artamogatas
jelent6s csokkenése miatt.

Egyéb bevételek tervezett alakulasa

Oldalszam:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Tavho tdmogatas 2 054 582 1 643 542 80,0
Targyi eszk6z értékesités 87 800 20 000 22,8
Fejlesztési tamogatasok elszamolasa 22 305 22162 99.4
CO2 kvota elszamolas 50628 7 300 14,4
CO2 kvéta céltartalék feloldas 37 443 39 028 104,2

Céltart.feloldas varhato kot. 0 34 052 -

Behajthatatlan kov. befizetése 530 0 -

Kov. értékvesztés visszairas 1 866 0 -
Kapott késedelmi kamat 1126 165 14,7
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Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 71 .ST;M
Egyéb 199 93 46,7 |
Osszesen 2257 528 1767 091 78,3 |

A tervezett egyéb bevételek 93 %-a tavhészolgaltatasi tamogatasbol keletkezik, melynek
Osszege a tervben 1.643.542 ezer Ft. A bazisidészakban ilyen cimen 2.054.582 ezer Ft
¢rkezett a tarsasaghoz.

A tervezés soran a jelenlegi, 2025 IX. 30.-ig hatdlyos tarifdval szamoltunk. A 2024. X. 1-t6l
érvényes tamogatasi tarifa még nem ismert, mértéke a gaz- és hdenergia beszerzési arak és
egyéb koltségek alakulasanak fliggvénye.

Targyi eszkoz értékesitésként keriilt kimutatasra, ingatlan értékesités 20.000 ezer Ft
bevétellel tervezve.

A vissza nem téritendé fejlesztési tamogatasok amortizacidéval ardnyos elszamoldsa
eredményeképpen 22.162 ezer Ft halasztott bevételt vettiink figyelembe.

A tavhotermelés légszennyezd hatasat kontrollalo szén-dioxid kvota elszamolashoz
kapcsolodoan — az ingyenes kvota kiosztas eredményeképpen — 7.300 ezer Ft egyéb bevételt
konyvelhetiink el. Az elszamolashoz nem elegend6 az ingyenesen kapott kvota mennyiség,
szitkség lesz a koradbban vaséarolt kvéta részbeni felhasznalasara. Ennek eredményre
gyakorolt hatasat az e célra képzett céltartalék feloldasaval kompenzaljuk, 39.028 ezer Ft
értékben. A két tétel egylittes dsszege fedezi a raforditasok kozott elszamolt kiadast, igy a
2024 évben képzett céltartaléknak koszonhetden nem lesz eredmény rontd hatdsa a CO2
kvota elszamolasanak 2025-ben. Tovabbi CO2 kvoéta vasarlasra a varhato kotelezettségekre
képzett 34.052 ezer Ft felolddsaval nyilik lehetdsége a cégnek.

Az egyéb tételek kozott 165 ezer Ft értékben késedelmi kamat bevételt, 843 ezer Ft értékben
per- és végrehajtasi koltség megtériilést, és egyeb kisebb tételeket terveztiink.

Az tizleti tervben értékvesztés elszamolasaval, illetve értékvesztés visszairassal nem
szdmolunk.

A koltségek, raforditasok tervezése soran minden altalunk befolyasolhatd megtakaritési
lehetdséget szamba vettiink a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.
A koltségek, raforditasok tervezett 6sszege 3.788.579 ezer Ft, a bazishoz képest 10 %-kal
csokkent.

A kéltségek, raforditasok tervezett alakulisa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Anyagjellegu raforditasok 3 143 047 2764 196 87.9
Személyi jellegii raforditasok 762 669 812 500 106,5
Ertékcsokkenési leirds 148 541 131 515 88.5
Egyéb raforditasok 145 494 66 989 46,0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 9747 13 379 137,3
Raforditasok dsszesen 4209 498 3788 579 90,0

Oldalszam:
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A kiadasok meghatdrozo eleme a 73 %-os részzirzinj)/{képvisép anyagjellegii raforditasok,
2.764.196 ezer Ft értckben.

Ezen beliil is kiemelked6 az anyagkoltségek Osszege 1.961.145 ezer Ft értékkel. melybol
ennek 92.5 %-at, azaz 1.813.875 ezer Ft-ot a hdszolgaltatas ellatdsdhoz szitkséges gaz- és
héenergia vasarlasara forditunk.

A tarsasag eredményessége szempontjabol meghatarozo jelentoségi, hogy milyen aranyban,
milyen feltételekkel biztosithatéd a hészolgaltatas ellatasahoz sziikséges energia. A tervezés
soran az ésszertiség, és a rajtunk kiviil allo, altalunk nem befolyasolhato adottsagok
tsszevetésével, optimalis kombinacidjaval szamoltunk. Célul téztik ki a kockazatok
minimalizalasat. Ennek érdekében a Kkorabbi évekhez hasonléan gazbeszerzésnél
csatlakoztunk a MATASZ kozos tenderéhez. a gazévre érvényes gazszerzédés legjobb
kondiciokkal vald megkotése érdekében. Hobeszerzés vonatkozasdban a hatosagi arak év
kozbeni valtozédsa szintén kockézati tényez6 lehet, melynek hatdsara folyamatos elemzéssel
késziliink fel.

A 2025. évi tervben szamitasaink szerint a hdszolgaltatashoz sziikséges gaz-és hdenergia
beszerzés koltsége az el6z6 évhez képest 20,3 %-kal csokken. Az értékesitési terv
megvaldsitasahoz természetes mértékegységben 267.821 GJ energia beszerzése sziikséges,
amelybol 119.991 GJ gaz-, és 147.830 GJ pedig h6beszerzés.

Az anyagkoltségek kozott keriiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a karbantartasi
anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok ¢s egye¢b anyagok 147.270 ezer Ft értékben.

Ebben a koltségesoportban hatékony beszerzési rendszer mukodtetésével, és egyéb
takarékossagra iranyuld intézkedésekkel tervezziik elérni az inflacios hatasok kompenzalasa
mellett az €l6z6 évben felmeriilt koltségek szinten tartasat.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett értéke 181.127 ezer Ft, a bazishoz képest hasonlo
Osszeglit terveziink. Legjelentdsebb tételek a karbantartasi és tizemeltetési kiadasok, a
székhely és a telephelyek biztonsagi Orzése, takaritasa, valamint az ipari park fenntartasi
koltségei. Emellett itt jelennek meg t6bbek kozott a posta, telefon, internet koltségel, az
informatikai  szolgaltatasok, az oktatasi, tovabbképzési koltségek, az ligyvédi,
konyvvizsgaloi és egyéb megbizasi dijak, valamint a hirdetési és reklam kiadasok.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 30.324 ezer Ft, ennek 69,3 %-at, 21.000 ezer Ft-ot
a bankkoltségek alkotjak. JelentOs kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak, valamint
a perkoltségek és kiilonféle hatdsagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegti raforditasok részét képezik még a tovabbszamlazott, kozvetitett
szolgaltatasok raforditasai 591.600 eFt értékben. Tartalmazza az Onkormanyzati
ingatlanok bérleti dijanak kozvetitett szolgaltatasként torténd elszamoldsat, valamint az
onkormanyzati ingatlanok tovabbszamlazott tizemeltetési kiadasait.
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A személyi jellegli raforditasok tervezett

osszege 812.500 ezer Ft, az aldbbi dsszetétel

szerint: .
Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 608 731 653 487 107.4
Személyi jellegli egyéb kifizetések 69 605 63 064 90,6
Bérjarulékok 84 333 95 949 113.8
* Személyi jellegii raforditisok dsszesen 762 669 812 500 106,5

A 2024. évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 81 6 volt.

2025-év januarjatdl a Piac €s Véasarcsarnok tizemeltetése a cég feladata lett, igy a létszam az
ott dolgozo 9 fovel not. Tovabbi létszam valtozast jelent, a hoészolgaltatas feladatainak
folyamatos biztositasa érdekében 1 f6 fUtésszerelo, €s a piac tizemeltetéshez 1 16 takarito
felvétele. Egyéb létszamvaltozdst nem terveziink, uj felvételre a kilépések kovetkeztében
megliresedett munkakorok betoltése érdekében kertil sor.

A bérkoltség tervezett Osszege 653.487 ezer Ft, 7.4 %-kal haladja meg a bazis koltséget.
2025. januar 1-t6] atlagosan 15 %-os bérfejlesztéssel szamoltunk.

A személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszege 63.064 ezer Ft. Bazisszinti juttatasokat, 2024-
ben a cég harmas évforduldjara elszamolt természetbeni juttatdsanal megjelené kiadas
nélkiil, és egyéb jarulékos koltségeket, valamint kismértékben csokkend betegszabadsagot,
tappénzhozzajarulasi kiadast terveziink.

A bérjarulékok tervezett Gsszege 95.949 ezer Ft.

Tovabbra is tervszerd, kovetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva a tervben
meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 131.515 ezer Ft raforditast terveziink, mely a bazis
iddszakban elszamolt 6sszegtol 12,5%-kal kevesebb.

Az egyéb raforditasok Osszege 66.989 ezer Ft. Ebbdl a fizetenddé helyi addk és egyéb
raforditasként elszamoland6 kozponti adok tervezett 5sszege 19.387 ezer Ft. Uj adonemként
az Onkormanyzat telekado bevezetésérél dontstt, mely a cégnek 2025. évben 6.000 ezer Ft.
tobblet koltséget jelent. Emellett jelentds tétel a 2024. évi CO2 kvoéta felhasznalas
elszamoldasara tervezett 46.328 ezer Ft, melynek teljesitésé¢hez az ingyenes kiosztas mellett
a korabban vasarolt kvota egy részét is sziikséges felhasznalni. Az el6zetesen felszamitott le
nem vonhato Afa dsszegét 1.200 ezer Ft-tal terveztiik. A fennmarado 74 ezer Ft egyéb kisebb
tételek felmeriilésére nynjt fedezetet.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 13.379 ezer Ft a tervezett kiadas, melynek jelent6s
része a fizetendo kamatok Gsszege.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok hatasa kovetkeztében Gsszességében a
cég eredményterve az alabbiak szerint alakul:
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Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Uzemi tevékenység eredménye 50 538 13 826 27.4
Pénziigyi muveletek eredménye -9 736 -13 379 1374
Adozas elétti eredmeény 40 802 447 1.1
Adozott eredmény 40 802 447 1,1

Pénziigyi terv, likviditasi helyzet

A tarsasag pénziigyi helyzete 2024. év folyaman stabil volt, a fizetési kotelezettségek
hataridében teljestiltek.

2025. évre pénzforgalmi tervet készitettlink, melyet havonta aktualizalunk, hogy eitérés
esetén idoben meg tudjuk tenni a sziikséges intézkedéseket. A részletes terv
Osszefoglalo adatait tartalmazza az alébbi tablazat.

2025. évi tervezett pénzforgalom alakulidsa
adatok eFt-ban

Bevételek Kiadasok

Nyito egyenleg 175 481

Arbevétel 1995119 | Ho6- és gazbeszerzés 2449 441

Tavho tamogatas 1 670 836 | Beruhazasi szallitok 125226

Ado visszaigénylés 130 000 | Egyéb szallitok 685 511

Onk.megbizasi dij 99 506 |Személyi jell. kiadasok 468 881

Fejlesztési hitel 0 | Onkorm.elszam. egyenleg 212 679

Egyéb eseti bevétel 8 855 |2023. évi osztalék 30 000
Hoédij visszautalas 9656
Bankkoltség, kamatok 31528
Hiteltorlesztés 28 050
Egyéb kifizetés 33368
Zdro egyenleg 5457

Bevételek (nyitoval) 4079 797 | Kiadasok (zaroval) 4079 797

Az id6beli eltérések és szezonalis ingadozasok Osszehangolasa érdekében 2025. évre 180
millio Ft 6sszegli folydszamlahitel szerzodést kotsttiink. Ezaltal a mikodési kiadasok és
tervezett beruhazasok finanszirozasi forrasa biztositott.

Kintlévéségek kezelése, a behajtas fobb feladatai
A kintlévoségek kezelése soran a Tarsasag f0 célja a dijhatralék novekedésének

megakadalyozdsa, az addésok fizet6készségének Osztonzése, valamint a behajtas
eredményességének javitasa.

Datum: Oldalszam: 16/
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Az Onkormanyzati bérlakdsok és nem lakdscéli ingatlanok bérleti és kozlizemi
dijhatralékainak csokkentése érdekében elsodleges feladat a bérlok fizetési szokasainak
elemzése, a folyamatos és fizetési hataridére torténd bérleti és koziizemi dijfizetés
figyelemmel kisérése a lakas birtokbavételétdl kezdve. A bérleti szerzoédésekben a bérld
kotelezettséget vallal a bérleti és koziizemi dijak folyamatos és pontos, hataridére t6rténd
megfizetésére. Amennyiben kéthavi bérleti és/vagy koziizemi dij megfizetésével elmarad,
szerzbdésszegést kovet el, amely az onkormdnyzati ingatlanok bérbeadasara iranyado
jogszabalyokra figyelemmel a bérleti szerzodés felmondasadhoz vezethet.

A kintléviségek behajtasaval kapcsolatos tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
lakasbérlemények vonatkozdsdban a jogi eljarason kiviili intézkedések - a szobeli és frasbeli
fizetési emlékeztetdk, irasbeli fizetési felszolitasok — a fizetési hataridot kovetd 30-60 nap
kozotti idoben lejart esedékességii dijtartozassal rendelkez8k korében vezetnek eredményre.
Adds méltanyolhato személyes koriilményeiben beallott valtozas esetén, kérelmére fizetési
halasztas vagy részletfizetés biztosithatd. Az atmeneti fizetési nehézséggel kiizdo bérlok
esetében a felhalmozott dijtartozas mértékétdl fliggden 3, 6, kivételes esetben 12 havi vagy
azt meghalad6 idétartama részletfizetési kedvezményt biztositunk, a folyamatos teljesitést
figyelemmel kisérjik. Mar egy havi részlet megfizetésének elmulasztdsa a fizetési
megallapodas érvénytelenségét eredményezi, a hatralék beszedésére pedig jogi eljarast
kezdeményeziink.

A lakésbérleti szerz6dés rendelkezése alapjan, ha a bérlé kéthavi bérleti-, illetdleg kéziizemi
dijjal tartozik, bérbead6 a bérleti szerzédést felmondhatja. Ha a bérl a fizetési felszolitas
vagy fizetési egyezség alapjan nem teljesit, a lakast onként nem hagyja el, bérbeado
kezdeményezi a birdsagi eljarast a lakas kiliritésére €s a pénztartozas megfizetésére.

Az eredménytelen fizetési felszolitasok és fizetési egyezségek esetén a bérleti jogviszony
mieldbbi megsziintetésére ¢s a lakas kiliritésére toreksziink, hogy megel6ézziik a tartozas
tovabbi novekedését.

A jogi eljaras (birosagi, kzjegyzoi eljaras) alatt allo addsok esetében elsddleges cél, hogy a
jogi eljaras ala vont pénzkovetelésen felil az adosnak tovabbi tartozasa ne keletkezzen.
Amennyiben a bérlé tovabbra sem tesz eleget fizetési kotelezettségének, tovabba onként
nem hagyja el az 6nkormanyzati bérleményt, az ingatlan kitritésére, valamint a pénztartozas
beszedésére birdsagi eljarast, amennyiben a bérleményt Onként elhagyja, kizardlag a
pénztartozas megfizetésére kozjegyzoi fizetési meghagyasos eljarast kezdeményeziink.
Figyelemmel kisérjiik az elkoltozott, kilakoltatott adosok személyi adatvaltozasait,
tajékoztatast kérlink a személyi adat nyilvantartasbol elérhetd érvényes lakcimre
vonatkozoan. Amennyiben volt bério az eikoitozését kovetden a bérlemény cimérdl nem
jelentkezik ki, a jarasi hivatalnal intézkediink a lakcim érvénytelenitésére.

A tavhoszolgaltatashoz kapcesolddd kintlévoség-kezelésnél a tartos, a 180-365 napon tuli
tartozas kialakulasanak megakadalyozasa az elsddleges cél, ezért mar a 30-60 napon tuil
lejart esedékességli tavhodijtartozas beszedésére intézkediink. Tavho tigyfélszolgalatunk
heti harom nap nyitvatartasi idoben all a személyesen megjelent tigyfelek, illetve telefonon
¢rdekl6dok rendelkezésére.

2023.10.01-jét6l online tigyfélszolgalatot is lizemeltetiink, amely a Tarsasag honlapjardl —
regisztraciot kovetden - érhetd el, és amelyen keresztiil online is fizethetdk a feliileten
elérhetd szamlak.
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A tavhoszolgaltatasi  koveteléskezelési tevékenységlink soran a  tavhdszolgaltatas
kozfeladat-ellatas kockazatanak csokkentésére 2016. évben készitett intézkedési tervben
foglalt szempontokat szem el6tt tartjuk, 2016-t6l folyamatosan hirdetjiik a ,,Tavhodij
tartozasrendezési akeidt”, illetdleg toreksziink az tigyfélkdzpontu, fogyasztobarat ligyintézés
¢és koveteléskezelés fenntartasara 2025-ben is.

A Salgoétarjani Vasarcsarnok €s Piacigazgatosag Salgotarjan Megyei Jogti Varos Kozgyulése
169/2024. (X1.28.) hatarozatanak értelmében 2024.12.31. napjaval jogutdd nélkiil megsziint.
A hivatkozott k6zgytlési dontés alapjan 2025.01.01. napjatol a Salgd Vagyon Kft. latja el a
varosi piactizemeltetési feladatokat, igy az ahhoz kapcsolodo koveteléskezelést is.

IL.
Az 6nkormaéanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2025. évi terve

Az Onkormdnyzati tulajdond ingatlanok vagyonkezeléséhez, és egyéb szolgdltatasi
terlileteihez kapcsolodo feladatok a korabbi évekhez hasonléan az alabbi bontasban kertilnek
tervezésre:

e tulajdonvaltozdssal jaré vagyonhasznositds a megbizd altal elvart toke- ¢és
felhalmozasi jellegii bevétel érvényesitése,

e tulajdonvaltozassal nem jard ingatlanhasznositds, a megbiz6 &ltal meghatarozott
ingatlankezelés bevételeinek és kiadasainak érvényesitése az egyensuly biztositasa
mellett,

e vagyonkezeléssel 6sszefiiggd — nem bevétel orientdlt — tevékenység,

e varosfenntartdsi gyorsjavito szolgalat.

A. Tulajdonvaltozassal jar6 vagyonhasznositas
Toke és felhalmozés jellegli bevételek (2. sz. melléklet)

Onkormdnyzati lakdsok, eovéb helyiséoek értékesitése 3.000.000 Ft

Bérlakas értékesités: 3.000.000 Ft

A lakasértékesitési eldiranyzat alapjat a korabbi években megkotott részletfizetési titemi
adasvételi szerzodések alapjan varhatd befolyo 6sszeg (2.000.000 Ft), valamint minimalis
lakasértékesités (1.000.000 Ft) bevételi terve képezi. A lakasértékesitésre tervezett bevétel a
Kozgytlés altal mar kijelslt lakasok eladasabol varhato.

Egyéb helyiségek értékesitése 0 Ft

Nem lakéascélu ingatlanokbdl szarmazo bevétellel nem terveztiink

Targyi eszkozok értékesités 2.800.000 Ft

1. Lakételek értékesités: O Ft

Digtum: 2025 0317, Oldalszanm:



Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk redlis esélyt lakotelek
értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szamoltunk.
2. ldegen felépitmény alatti teriilet értékesitése:  300.000 Ft

Az el6iranyzat elsodlegesen idegen felépitmény alatti foldteriiletek (gardzs és épiilet
alatti f61d) értékesitésén alapul.

3. Egyéb vagyontargy értékesitése:  2.500.000 Kt

Az elbiranyzat beépitetlen foldtertilet(ek) értékesitésébdl varhatd bevételi tervet
tartalmazza.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaro vagyonhasznositas
Bérlakas bevétel: 210.600.000 Ft
Bérlakas kezelés (fenntartas): 195.160.825 Ft

A jelenlegi lakbérekkel, az 5 db Onkormanyzati foépiiletnél 2022. jalius 1. napjaval
bevezetett nem kozvetitett szolgaltatasként nyuajtott kiilon szolgaltatasi dij beszedésével, a
szorvany lakasok esetén megallapitott k6zos koltségekkel, valamint a koziizemi dijakkal (pl.
Onk.-i rendelet szerint elGiranyzott vizdij, gazdij stb.), és a szocialis tdmogatassal szamolva
2025. évre 210.600.000 Ft bevételt terveziink. A 2025. évi tervszam a 2024. évi varhatohoz
kozeli teljesitést alapul véve keriilt megtervezésre, melynek oka, hogy a 2022. évben
lépcsozetesen bevezetett lakbéremelés 2023. junius 30. napjaval kifutott. Ennek
koszonhetéen 2024. évben mar a teljes lakott lakas allomanynal megjelent az emelt lakbér,
a 100%-os tulajdonban 1év6 tobb emeletes épiileteknél a nem kozvetitett szolgaltatasként
nyUjtott kiilon szolgaltatasi dij, valamint a tarsas / szovetkezeti hazakban talalhato szorvany
lakasok esetében a kozos koltség.

Ujabb lakbéremelést 2025. évre vonatkozoan nem terveztiink.

A tartosan onkormanyzati tulajdonban marado6 témbhazak szinte 100%-os kihasznaltsaggal
miikddnek. Lakasvisszaadas esetén annak feltdltése nagyon rovid idon beliil megtorténik.
2025. évre vonatkozoan a c€l tovabbra is a majdnem 100%-o0s lizemeltetés megtartasa.
Tovabbra sem terveztink kolonia lakdsok helyreallitasdhoz sziikséges forras
elkiilonitésével. A varos lakasgazdalkodasi koncepcidjara, valamint a kolonia programjara
tekintettel a megiiresedett komfort nélkiili kolonialakdsokat mar nem adjuk bérbe. Ezen
épiiletek esetében a lakasok nyilaszardit lefalazzuk, €s ha van kézmu azt lekotjiik. Az
épliletek szanalasara kizarolag Kozgyilés jovahagyasaval keriil sor.

Lakasfenntartasra — mely tartalmazza tarsasagunk 2025. évi megbizasi dijat is — Osszesen
195.160.825 Ft-ot terveziink, mely az alabbi elemekbdl all:

Karbantartas: 37.000.000 Ft
Uzg:meltetés: U  158.160.825 Ft

Dtum: 20250317, Oldalszant



Az lzemeltetési kiadasok tartalmazzak a Salgd Vagyon Kft. megbizasi dijat (59.474.735 Ft).
2023. évben az el6z6 évhez képest atlagosan 17,6 %-kal ndttek a fogyasztoi drak. 2024.
évben az elemz6k szerint 4,5 %-os inflacidval lehet szamolni. Az inflacié csokkenése csak
azt jelenti, hogy az dremelkedés lelassul, ez azonban nem tudja semmissé tenni a multbeli
dragulast. Ezen tények tovabbra is jelentds hatassal vannak a karbantartasi €s tizemeltetési
feladatok ellatasara. Az 6nkormanyzat feszitett koltségvetési gazdalkodasara figyelemmel
az eléz6 évi forrasnak megfeleld 6sszegb6l megprobaljuk kigazdalkodni a bérlakas
karbantartast. Uzemeltetési 4gon ugyszintén, de ott nagy mértékben fiiggiink a vallalkozok /
szolgaltatdk altal érvényesitett araktdl, amelyeket a kiil- €s belgazdasagi piac szabélyoz.
Folyamatos emelkedés tapasztalhato a szakéréi dijak, végrehajtasi dijak tekintetében is.

Az lizemeltetési kiadasok kozott megjelenik az orszagos szinten oriasi mértékkel emelkedett
agyi poloska fertdzottség, ami a Garzonhazban egyre tobb lakdsban sajnos mar jelen van és
rendszeres irtast igényel. Tovabba az egyéb rovarfertdzottség (pl. csotany) a tisztan
onkormanyzati tulajdont t6bb lakasos emeletes hazakban is megjelent, igy kénytelenek
vagyunk a negyedéves irtast most mar 4 foéptiletben elvégeztetni.

A lakasok épitési évébol fakaddan, mely 70-es 80-as évek kozotti idészakra tehetd,
1dOszertivé valik az épuletek kozponti részeinek, valamint az abban kialakitott lakasok bels
gépészeti hdlozatanak felujitasa. Az eldregedett vezetékek kovetkeztében évrdl évre nd a
karbantartasi, javitasi és dugulas elhdritasi munkak darabszama. A kizarolagos
onkormanyzati tulajdont képez6 épiiletek esetén mind az épiilet kozos-, mind a lakdsokban
futdé gépészeti vezetékek cseréjét az elkdvetkezendd években ilitemezni kell, a sziikséges
forras elkiilonitésével. Az elmult idészakban a Salgoétarjan, Gorkij korut 83-85. szam alatti
80 lakasos lakoépiiletben iitemezetten megvalosult a hideg-, melegviz alapvezeték, a
felszallo strang, valamint a cirkulacios vezeték cseréje. A Hosok ut 22. szam alatti
bérlakasok 60%-ban megvalosult a flitéskorszersités kondenzacios kazanok beépitésével.
A jovOben megfontolanddva valik a lakasok klimatizalasa, amelyhez az elektromos haldzat
korszertsitése elengedhetetlenné valik.

2024. évben U elemként megjelent a bérlakasok erdsarami berendezéseinek villamos
biztonsagi fellilvizsgalata bérbeadas elott, mely kiadassal a 2025. évi koltségvetésben mar
szamolunk.

A lakasfenntartasnal minden évben szamolni kell a vizorak érvényességi idejének
lejaratidhoz kapcesolodo éracsere koltségével és a plombalasi dijjal. Az ERV Zrt. 2021. évben
emelte meg utoljara az ezzel jaro koltségeket, igy a tervezési idészakra vonatkozoan mar e
teriileten is varhat6 tobbletkiadas.

Nem lakascéla helyiségek bevétele: 183.500.000 Ft
Nem lakascéla helyiségek fenntartasa: 87.764.890 Ft

A bevételek a 2024. évi tervadatra, valamint a varhato bevételekre alapozva Kkeriilt
tervezesre.
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A hatarozott idejt éves szerzddések megtjitasa esetén a bérleti dij az inflacio mértékével
megemelésre keriil, mint ahogyan arra 2021. évtol minden évben is sor kertilt.

A tarsashazakban 1évé bérbeadott lizlethelyiségek esetén a bérlok részére atharitasra keriil a
tarsashazi kozos koltség, mely az onkormanyzati kiadast csokkenti. Az tres helyiségek utan
fizetendo kozos koltség emelésével viszont szamolni kell a jelenlegi gazdasagi helyzetben.
A kiadasok esetében 8.000.000 Ft-ot terveziink karbantartdsra, 79.764.890 Ft-ot pedig
lizemeltetésre. Az Uizemeltetési kiadasok tartalmazzak a Salgd Vagyon Kft. megbizasi dijat
(34.214.890 Ft).

Lakas- és nem lakascélu helyiségek hibaelharitasa, karbantartasa:

A karbantartasi keretbd! a tulajdonos feladatkdrébe tartoz6 feladatok (tetd- és kéményjavitas,
nyilaszarok javitasa, burkolas, festés, éptiletvillamossagi- és épiiletgépészeti rendszerek
javitasa) lesznek elvégezve.

Alapvetd célkitizés, a tartésan Onkormanyzati tulajdonban marado ¢s bérlakasként
funkcionald épiiletek allagmegorzése, fejlesztése a bérlakasgazdalkoddsi koncepcioban
foglaltak szerint. Hosszi tavon csak a stratégiai ingatlanok megérzése a cél. Az egyes
funkcidjat vesztett ingatlanok (pl. volt intézményi épiiletek) értékesités utjan torténd
hasznositasa indokolt, kozgyulési felhatalmazassal és az épiileteket terheld jelzalogjog
torlésével.

Vagyonhasznositasi és kezelési kiadasok: 23.350.600 Ft

Flivagas, fakivagas 13.000.000 Ft

Foldhivatali, hatosagi eljarasi dijak 500.000 Ft

Foldmérési munkarészek 500.000 Ft

Ertékbecslés 1.000.000 Ft

Egyéb koltségek 2.534.000 Ft

Salg6 Vagyon Kft. megbizasi dija 5.816.600 Ft
Fiivagas:

Figyelembe vettliik a lebontott kolonia telepek (Ferencz telepi, Idegéri, Bereczki uti,
Somlyo telepen és a Salgd uton lebontott épiiletek helyét) tertiletének, valamint a
megtiresedett, falazott lakasok udvaranak gondozasat, mint tobbletfeladatot, a 2024.
évben belépd Forgach telep zoldfeliilet gondozasat, a 21-es ut melletti teriiletgondozast.
Uj elemként jelenik meg a Dolinka pihendéparkban talalhaté kiszaradt, eloregedett fak
kivagasa.
Egyéb koltségek:

hirdetések, tulajdoni lap lekérés koltsége, melynek dija 2023. évben haromszorosara,
mig 2024 évben tovabbi 60 %-kal noétt, forgalomtechnika anyagkoltsége, tervezoi €s
egyéb elore nem tervezhet6 feladatok koltsége.
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Lakasfelujitas:

Erzsébet tér 1-2. szam alatti épiilet fiiggdleges tiizivizvezeték
cseréje

Erzsébet tér 1. szam alatti épiilet 18. szintjén 6nalld tiizjelz6
kozpont kiépitése

Erzsébet tér 2. szam alatti éptilet lift ktél cseréje

Erzsébet tér 1-2. szam alatti lakasok erkélyének felujitasa

68.300.000 Ft
15.000.000 Ft

6.800.000 Ft

2.500.000 Ft
5.000.000 Ft

(burkolat csere, vizorr elhelyezése)

Erzsébet tér 1. szam alatti épiilet folyosé ajtok cseréje 1. titem 4.000.000 Ft
Hésok Gt 22. szam alatti lakasok kazan cseréje (IV. iitem) 13.000.000 Ft
Alagut ut 10. szam alatti lakoépiilet tetohéjazatanak

12.000.000 Ft

10.000.000 Ft

¢s esdcsatornajanak cseréje
Lakoépiiletekhez kapcsolodo felujitasok

10.000.000 Ft
10.000.000 Ft

Nem lakascélu ingatlanok felujitasa:
Nem lakascélu helyiségek felujitasa
C. Vagyonkezeléssel osszefiiggd egyéb tevékenység

A tarsasag a 2025-6s lzleti évben is ellatja a vagyonkezeléssel 6sszefliggd szervezési,
adminisztrativ, gazdasagi feladatokat az dnkormanyzat €s a tarsasag kozott 1étrejétt hosszu
tavii megbizasi szerz6dés alapjan.

IIL.
A tarsasag 2025. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

2025-ben a kovetkezo fejlesztések megvalositasat, illetve elokészitését tervezziik, az
elérhetd eréforrasok figgvényében:

A tavhoszolgdltatast biztosito fejlesztési feladatok

Kiemelt beruhazas 16.000 eFt

Az idei évben kiemelt beruhazasként szerepld feladat jelentoségét nem annak 2025. évi
koltsége, hanem a varos tdvhdszolgaltatasara gyakorolt - hossz tavon jelentkezd — hatasa
adja.

2020-ban elkésziilt a Salgd Vagyon Kft. hosszatava tavhdszolgaltatasi stratégiaja, mely a
hoszolgaltatas aktudlis helyzetének bemutatdsa mellett az arra varo kihivasokat, varhaté
valtozasokat, fejlesztéseket igyekezett feltarni.

A fejlesztések terén legégetobb feladatnak a hétermelés szerkezetének atalakitasat tartjuk.
Jelenleg a véasarolt hé mellet a jelentés mértékii sajat hétermelés szinte teljes egészében
foldgaz alapon valdsul meg, a teljes hofelhasznalasban a megujulok részaranya alacsony, a
gdzplaci valtozasoknak és a szén-dioxid kvota arvaltozasanak vald kitettség magas, €s
jelentds koltséget képvisel. A 2022. oktdbere Ota eltelt id6szak tapasztalatai is azt mutatjak,
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arjen

hogy a foldgdz részaranyanak csokkentése a cég gazdalkodasa szempontjabdl is
kiemelked6en fontos.

A 2024. évben elkésziilt egy biomassza kazan telepitésérdl szold tanulmanyterv, az idei
évben kivanjuk kezdeni az elozetes tervezési, elokészitési munkait. A projekt megvalositdsa
csak megfelel tamogatasintenzitasa palyazat megjelenése esetén valdsulhat meg.

A tavhoszolgaltatas - kiemelt beruhdzason kiviili - fejlesztései alapvetden a hoétermelés, a
hészallitas és héatadas, mint harom legfontosabb teriiletre bonthatok.

Hdéitermelés 1.700 ekt

A hétermelés terliletén a gazkazanpark korszertsitése az utdbbi években az Ybl M. uti €s az
Ady E. Gti kazanhazakban megtortént, az idei évre a z Ady E. uton és a Huta uton jelentkezik
villamos tervezési feladat.

Hészallitas 42.000 ekt

A hészallitas teriiletén az egyik legfontosabb feladat az A-6 és A-7j aknak kozti vezetékcesere
¢s kozmualagut rekonstrukcidjanak elokészitése, tervezése.

A hoszallitas terén vezetékek cseréje, korszeriisitése minden évben feladatként jelentkezik.
A régi, korosabb vezetékek cseréje lizembiztonsagi és veszteségesokkentési szempontbol is
sziikséges, helyiikre korszer, el6szigetelt vezetéket épitiink be. Az idei évben eldre tervezett
vezeték cseréket az anyagi lehetdségek sziikds volta miatt nem terveziink.

Mindig jelentds feladatot képviselnek a varatlan meghibasodas miatti cserék, ilyenkor a
feltaras utan tapasztalt allapottdl fiiggden igyeksziink hosszabb szakasz cseréjét elvégezni.
Tovabbi fontos feladat az aknak, vezetékcsatornak, magasvezetésii szakaszok oszlopainak,
amélyvezetésli szakaszok aknainak a karbantartasa, felujitasa. Az idei évben terveink szerint
két kritikus allapotu akna komplett felgjitasa valosul meg

Hoéatadas 10.000 eFt

A hoéatadas teriiletén folytatodik az el6z6 években megkezdett, a hokézpontokban 1€vo
szivattyik korszerl, energiatakarékos tipusokra valo cseréje mely az lizembiztonsag €s a
szolgaltatas mindségének javulasa mellett hatékonyabb energiafelhasznalést tesz lehetové és
ez altal az lizemeltetési koltség csdkkentése valdsithatd meg.

A hécserélok cseréjét tovabb folytatjuk az lizembiztonsag novelésének érdekében.

A szabalyzok cseréjét esetenként tipusmodositas, mas esetekben a tavfeligyeleti rendszer
fejlesztése indokolja.

A 2024. évben a két tavfelligyeleti rendszeriink koziil az egyiken a régi szoftver tdmogatasa
tavaly ¢v végével megsziint, ezért 01 szoftverre és hardveres atalakitasokra volt sziikség.
2025-ben ehhez kapesolddoan a tavfeliigyeleti rendszer tovabbi fejlesztését tervezziik.

Egvéb fejlesztések 10.300 eFt

Az egyéb fejlesztések keretén beliil legjelentosebb feladat a - telefontarsasagok altal hasznalt
- téglakémény feldjitasa, karbantartdsa. Mint minden évben ugy az idén 1s igyeksziink
fejleszteni a szerszam és eszkdzparkunkat.

Datum: 20250317, Oldalszany: 17723



Vagvonkezelési divizio 25.000 eFt

2025. évben tovabbra is c¢él a Munkasotthon tér 1. szam alatti épiilet ltemezett
korszerusitésének folytatasa. Ez évre vonatkozd tervezett beruhazasok kozott szerepel az
vizikdzmi szolgaltatoval k6zdsen hasznalt tigyféltér atalakitasa és ligyfélvaro kialakitasa. A
tervezett kivitelezések kdzott szerepel az 1. emeleti illemhely feltjitasa, valamint az iiresen
allo helyiségek atalakitasa / felajitasa a bérbevételi igényekhez igazitva. A tervben szerepel
az épiilet elektromos haldzatanak biztonsagos tizemeltetéséhez szitkséges foeloszto cseréje.

Piaciizemeltetési divizio 15.000 ekt

A 2025 éves fejlesztések tekintetében a hatékonysagot tartjuk szem el6tt, amiben a
kovetkezo elképzelések mentén indultunk el.

Reklam tablak:

Stratégiank egyik része, hogy a hatar kozelsége végett, a nemzetkozi térben is lattassuk
magunkat, ezért a reklam tablaink mind szlovak, mind pedig angol nyelven kihelyezésre
kell hogy keriiljenek.

Parkol6 kapubejard reklamtébla:

Jelenleg a piac autds bejarata nem szembet{ind, sokan a benti parkolasi lehetoséggel
nincsenek tisztaban. Mivel a piac terliletén fizet6s parkolast biztositunk, igy
elengedhetetlen, hogy erre a szolgaltatasunkra ne hivjuk fel a figyelmet.

Illemhelyiség beléptetd rendszer:

Erre a fejlesztésre azért kertil sor, egy takaritod kolléga folyamatos felligyelet mellett
mikodott, 200Ft/alkalom aron, amivel a kolléga egész napra le volt kétve, ellenben akkora
pozitiv hozadékkal nem rendelkezett, hogy a bérkoltségen feliil plusz bevételt hozzon.
Ezzel felszabadul a kolléga, mas teriileteken is bevethetd, a beruhdzas szamitott
megtériilése 2,5 honap.

Takaritégép felujitas:

A vasarcsarnok kozel 2200m?2 feliileti tisztan tartasa a jelen létszam mellett komoly
kihivasokat okoz, a hatékony, gyors munkavégzéshez sziikséges az ilyen irdnyu fejlesztés.
Jelenleg a piac rendelkezik takarité géppel, de elhanyagolt, akkumulator kapacitdsa a nem
tipus azonos beépités végett nem megfeleld, nem muikddtethetd. Ennek rendbetétele
elengedhetetlen feladat, hogy folyamatos stabil szolgaltatast tudjunk nyujtani a tisztan
tartas terén bérléink, €s a betérd vasarlok felé.

Banyaudvar épiiletének tavhore kitése:

Az lizemeltetési iroda, illetve a soron 1€v6 tizlethelyiségek fiitése nem megoldott, egy régi
elavult kéményes gazkazan adna lehetdséget, hogy a héigényt kezelje, azonban a jelen
energia arak mellett ez 6riasi koltséggel tudna iizemelni. gy a csarnokbol torténd
ledgaztatasa a tavhonek, egy hossza tavu stabil megoldast jelent, és nem utolsé sorban a
bérlemények kiadasat is megkonnyitené.

Kozponti iranyitds 21.500 eFt

Az idei évben is e teriileten a legfontosabb fejlesztési feladatot az informatikai fejlesztések
jelentik. Megujitasra keriilnek az évente lejaré koltségvetés készitd programok,
sziinetmentes tapegyseégek, gépek, beszerzésére kertil sor.

SOATYE Ty P P P D, HEY]
10250317, Hdaisrzanmy 187 20

Ll

Datum:



informatikai koltségeket.
A Munkasotthon téri székhaz kozponti iranyitas altal hasznalt irodaiban is feldjitasokat
terveziink.

Tervezett beruldzasok dsszértéke 141.500 eFt
Datum: 20250317, Oldalszan: 19/23



Vagyon Xt
Salgotarian

2025. evi lizleti terv

1. szamu melléklet

adatok eFt-ban

1

SSZZ:n A tétel megnevezése 2023 .tény | 2024.tény | 2025.terv 7{2%%
I. | Ertékesités netté arbevétele 2218238 19652751996 935 101,6
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 27 525 27 486 25 000 91,0

I1I. | Egvéb bevételek 3788435 225752811767 091 78,3
1. | Anyagkoltség 44196641 24499961961 145 80,0
2. | lgénybe vett szolgaltatasok értéke 145910 162948 | 181127 1112
3. | Egyéb szolgaltatasok értéke 30 100 32558 30324 93,1
4. | Eladott aruk beszerzési értéke - - - -

5. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 479238 497 545| 591 600 1189

IV. | Anyagjellegii raforditasok 5074912 | 31430472 764 196 87,9
6. | Bérkoltség 4138226, 608 731 653 487 107,4
7. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 78 806 69 605 63 064 90,6
8. | Bérjarulékok 64 801 84 333 95949 113,8
V. | Személyi jellegii raforditasok 581 833 762 669 | 812 500 106,5
VI. | Ertékesokkendési leiras 142 535 148 541 131515 88,5

VII. | Egyéb raforditasok 177 331 145 494 66 989 46,0
A | CREDMENTE Gttty Vi STS87| 0538 13826 274
9. | Részesedésekbol szarmazo bevételek - - - -

0. geg\?/.éb kapott (jaro) kamatok és k.jellegii 0 5 0 i
11. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 36 9 - -

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 36 11 0 0,0
12. | Fizetendd kamatok és kamatjellegli raf. 20905 9689 13379 138,1
13. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1458 58 0 -
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 22363 9747 13379 137,3
B. fVElT[Z&();Y' MUVELETEK EREDMENYE | ) 357|  9736| -13379| 1374
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 35260 40802 447 1,1

XII. | Adofizetési kotelezettség 0 0 0
F. |ADOZOTT EREDMENY (C-XII) 35260 40 802 447 1,1

T4 5 60 g -
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szamu melléklet

Toéke és felhalmozis jellegil bevételek, vagyonkezelési kiadasok
2025.évi terv
adatok: Ft-ban
, 2024. évi 2025. évi o
Megnevezés Tény Terv I (%)
Bevételek

1. Targyi eszk6z értékesités 110393449 2800000 2,54
- Idegen felépitmény alatti teriilet értékesitése 540 000 300 000 | 55,56

- Lakotelek értékesités - - -
- Egyéb vagyontargy 109 853 449 2500 000 2,28
- Termofold értékesités - - -
2. Onkormanyzati lakasok, egyéb helyiségek
értékesitése 8816233 3000000 34,03

- Lakésértékesités 6690000 1000000| 14,95

- Lakasértékesités torlesztorészlet 2126 233] 2000000 94,06
- Nem lakascélu helyiségek értékesitése 0 0 -
3. Pénziigyi befektetések bevétele 51 000 000 | 54 000 000 105,88
Osszesen 170 209 682 | 59 800 000| 35,13

Vagyonhasznositasi és kezelési kiadasok

1. Epiiletek bontasa i i
2. Salgd Vagyon Kft. megbizasi dija 5816600 5816600 100,00
3. Egyéb kiadasok (flivagas, telekalakitas,
értékbecslés, tul.lap, stb) 13860601 | 17 534000 126,50
Osszesen 19 677 201 | 23 350 600 | 118,67 J
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INGATLANKEZELES 2025. EVI TERV

3. szamu melléklet

Meaneverd 2024. évi 2025. évi
ghevezes Tény (Fr) Terv (Ft)
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK

Lakasbérlet dijbevétele (lakbér, koziizemi dij) 2113208531210 000 000
Szocialis tamogatas 526 200 600 000
Osszesen 211847053 210 600 000
Beruhazas 0 0
Lakasfelijitas 24 000 000 | 68 300 600
Osszesen 235847 053 278 900 000

KIADASOK

Lakasiizemeltetés

162 250 092

158 160 825

Lakaskarbantartas 36952266 37000 000
Osszesen 199 202 358 | 195160 825
Beruhdzas 0 0
Lakasfeljitas 24 000 000 | 68 300 000
Osszesen 223202 358 263 460 825
Bériakasgazdalkodas egyenlege 12 644 695 15439175
Nem lakascélu helyiség dijbevételbdl kiegészités 0 0
Lakasgazdalkodas egyenleg 12644695 15439175

NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA

BEVETELEK

Nem lakascél helyiségek dijbevétel (bérleti dij, koziizemi

dijak) 175745 710] 183 500 000
Nem lakéascéll helyiségek feltjitasa 18 200 000 10 000 000
Osszesen 193 945 710 193 500 000
KIADASOK
Nem lakascéll helyiségek iizemeltetése 70 652 297 79 764 890
Nem lakéascéli helyiségek karbantartasa 7803086 8000000
Osszesen 78 455 383 | 87 764 890
Nem lakascéli helyiségek felujitasa 18 200 000| 10 000 000
Osszesen 96 655 383 | 97 764 890
Nem lakascélu helyiségek gazdalkodas egyenleg 97290327 95735110
Nem lakascélu helyiségek gazdilkodas egyenleg 97290327 95735110
Lakasgazdalkodas egyenleg 12644 695| 15439175
Ingatlankezelés dsszevont egyenlege 109 935022 | 111 174 285

2025 0317
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1. sz. fiiggelék a Feliigyel6 Bizottsag

véleménye

Datum: 2025 0317,



Salgo Vagyon Kft.
Feliigyelo Bizottsaga

Feliigyelo Bizottsag jelentése a
Salgs Vagyon Kft. 2025. évi iizleti tervérol
Tisztelt Kozgyalés!
A Salgd Vagyvon Kft. Feliigyeld Bizottsaga 2025, aprilis 7-i ilésén megtargvalta a Salgd
Vagvon Ktt. 2025, évi tizleti tervét. A rendelkezésre all6 irasbeli eldterjeszies és az elhangzott

szobeli kiegészités alapjan az alabbi megallapitasokat tettiik,

Legfontosabb célként fogalmazza meg a terv korabbi évekhez hasonioan az eredmeényes,
nyereséges gazdalkodas folytatasat, a feladatok magas szinvonalon torténd ellatasat, a
tarsasag stabil pénziigyi helyzetének megdrzését, a napi likviditas biztositasat.

Az tizleti tervben kiemelt figyelmet kapott a 141.500 ezer Ft 6sszértékii beruhdzas, ezen beliil
is a hosszutavu stratégiahoz kapcsolods, a hotermelés szerkezet atalakitdsanak eldkészitése.
Sziikséges  fejlesztések,  korszerlsitések, felujitasok  megvalositasat  tervezik a
tavhoszolgaitatas (hdtermelés, hoszallitas, hoatadas) terliletén. A biomassza kazén
telepitésérdl szold tanulmanyterv eidzetes tervezési, elokészitési munkai, a Munkasotthon téri
székhely tovabbi korszerisitésére, kiberbiztonsagi fejlesztésekre tervezett kiadasok realisan
keriiltek megfogalmazasra. A telefontarsasagok altal hasznalt téglakémény felujitasa,
karbantartasa is sziikséges feladat. A piaclizemeltetési divizié beruhazasai megfelelden lettek
betervezve. A tervezett beruhazasok pénziigyi fedezetét a bevételi terv tartalmazza.

A kintlévoségek kezelése soran tovabbra is céljuk a hatralékok tovabbi csokkentése, az
adosok fizetokészségének Osztonzése, a behajtas eredményességének javitasa.

Az dnkormanyzati ingatlanok vagyonkezelésénél az 6nkormanyzati megbizas alapjan elvart
toke-és felhalmozasi jellegii bevétel érvényesitését, az ingatlankezelésnél a bevételek és
kiadasok egyensulyanak biztositasat.

A Felugyelo Bizottsag értekelve a 2025. évi lzieti tervet, a meériegben meghatarozott eszkdz
és forrasosszetételt, a tervezett 447 e Ft adozott eredményt megvalosithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytlés!

A Salgé Vagyon Kft. Felugyel6 Bizottsaga az elézéekben leirt megallapitasokkal, egyhangt
szavazassal javasolja a Kozgylilés részére, hogy az eléterjesztés szerint 447 e Ft adozott
eredménnyel fogadja el a Salgd Vagyon Kft. 2025. évi iizleti terveét.

Salgétarjan, 2025. 4prilis 7.




